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Zusammenfassung

Préambel

Die Qualitatsurteile, die in der nachfolgenden Zusammenfassung dargestellt und begrindet
werden, sind das Ergebnis einer sorgfaltigen Abwagung und Bewertung der erhobenen Da-
ten durch das Inspektionsteam. Die Aufgabe der Schule ist es im Anschluss an diese Rick-
meldung, ihre eigene Wahrnehmung Uber die Qualitat der Schule mit dem Inspektionsbericht
zu vergleichen. Dabei zieht die Schule auch weitere Informationsquellen, wie zum Beispiel
die Rickmeldungen aus zentralen Kompetenzfeststellungsverfahren, zu Rate, um zu einer
Einschatzung zu gelangen, ob die Bewertungen des Berichts in Passung zu ihren sonstigen
Eindriicken stehen. Aus dieser Gesamtschau zieht die Schule dann die Konsequenzen fir die
nachsten Schritte der Qualitatsentwicklung.

Zusammenfassung

Am Gymnasium Doérpsweg sorgt eine engagierte Schulgemeinschaft flr eine gemeinsame
Schul- und Unterrichtsentwicklung, bei der Innovationen ebenso inren Raum haben wie die
Erhaltung und die Pflege von Bewéahrtem. Die Schilerinnen und Schiler konnen in einem an-
sprechend gestalteten Umfeld ihr Denken und Handeln entwickeln. Sie werden bei der Ausbil-
dung ihrer individuellen Fahigkeiten und Neigungen auf vielfaltige Weise und durch verschie-
dene Angebote unterstlitzt.

Steuerungshandeln

Die Prasenz und die gute Ansprechbarkeit der Schulleitungsmitglieder werden von allen Beteilig-
ten sehr geschéatzt. Das Prinzip der ,,offenen Tar" flhrt zu kurzen, unblrokratischen Kommunika-
tionswegen. Der Schulleitung gelingt es, die Schulgemeinschaft durch die Formulierung positiver
Uberzeugungen mitzunehmen.

Das neu zusammen gesetzte Leitungsteam hat die Steuergruppe paritatisch mit Eltern, Schile-
rinnen und Schilern sowie Padagoginnen und Padagogen besetzt. Sie hat damit eine Struktur fur
die Weiterentwicklung der Schule und des Unterrichts geschaffen, der ein Verstandnis von Schu-
le als lernender Organisation zugrunde liegt.

Sowohl die Lehrkréafte als auch die Schilerinnen und Schdler fihlen sich in der Umsetzung von
ldeen von der Steuerungsebene unterstutzt. Mit einer klaren Delegation von Verantwortung an
Kolleginnen und Kollegen sorgt die Schulleitung fir die zielfihrende Umsetzung der Schulent-
wicklungsschwerpunkte.

Funktionen werden verdffentlicht und in einem transparenten Verfahren besetzt. Lehrkrafte, bei
denen die Schulleitung Entwicklungspotenziale wahrnimmt, werden z. B. durch ein individuelles
Mentoring aktiv gefordert. Im Rahmen des Beurteilungswesens flihrt die Schulleitung Hospitati-
onen und Ruckmeldegesprache durch. Darlber hinausgehende strukturierte Unterrichtsbesuche
mit dem Ziel der Personalentwicklung in der Unterrichtsgestaltung finden hingegen nicht statt.
Neue Lehrkrafte werden bei ihrer Einarbeitung durch Gesprache mit der Schulleitung und durch
Informationsmaterial unterstitzt.

Die Schulleitung und die Steuergruppe haben ein klares Bewusstsein fir die Bedeutung von
Qualitdtsmanagement. Fir die Umsetzung von Schulentwicklungsmafinahmen werden Verant-
wortliche benannt, Teilschritte mit Meilensteinen festgelegt und Ergebnisse dokumentiert. Die
Entwicklungsziele kdnnten jedoch noch klarer auf das Lernen der Schilerinnen und Schiler bzw.
auf die Unterrichtsentwicklung fokussiert werden.
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Zur Gestaltung des ganztagigen Lernens setzt die Schule eine Rhythmisierung um, die weitge-
hend auf Doppelstunden basiert und mit der eine moglichst gleichmafige Verteilung der Unter-
richtsstunden auf die Schultage angestrebt wird. In der Mittagspause kénnen die Schilerinnen
und Schiler zwischen verschiedenen Angeboten — wie der betreuten Hausaufgabenzeit oder der
Nutzung der Sporthalle — wahlen. Die Schule hat unter aktiver Beteiligung der Schulgemeinschaft
das Gelande und die Gebaude ansprechend flr die Ganztagsnutzung gestaltet (z. B. Kletterge-
rist, Neueinrichtung der Schulerbibliothek, Sitzmobel in verschiedenen Trakten).

Schulerrat und Eltern werden regelmalig Gber wichtige Vorgange und Entscheidungen informiert
und Uber die Gremien in Entscheidungsprozesse integriert. Beide Gruppen schéatzen ihre grof3en
Partizipationsmoglichkeiten an der Schule. Die Schulleitung unterstitzt Initiativen der Schilerin-
nen und Schiiler aktiv, beispielsweise durch Schilerrats-Seminare und ein eigenverantwortlich
verwaltetes Schilerrats-Budget. Die Schilerinnen und Schiler organisieren selbststandig Veran-
staltungen, wie Sportfeste oder Aktionen zur Schulverschdnerung.

stark: 1.1 Fihrung wahrnehmen, 2.8 Die Schulgemeinschaft beteiligen
eher stark: 1.2 Die Entwicklung der Schule und des Lernens steuern/1.3 Qualitdtsmanagement etablieren,
1.4 Verantwortung fir das Personal wahrnehmen, 1.8 Organisatorische Rahmenbedingungen sichern
eher schwach: -
schwach: -

Unterrichtsentwicklung:

Zusammenarbeit

Das Handeln der Padagoginnen und Padagogen ist dadurch gekennzeichnet, dass alle an einem
Strang ziehen, um den einzelnen Schilerinnen und Schiilern eine positive Lernentwicklung zu
ermoglichen. Hierzu tragen verbindliche Absprachen bei, die im Rahmen von Fachkonferenzen,
Fachjahrgangskonferenzen oder Ganztagskonferenzen getroffen werden. Die Zusammenarbeit
zwischen den seit langem an der Schule beschéaftigten und den neu hinzugekommenen Kolle-
ginnen und Kollegen wird von beiden Seiten als positiv und gewinnbringend erlebt.

Die Lehrkrafte arbeiten eng in den Fachschaften und auch in den Oberstufenprofilen zusammen.
Eine fach- oder jahrgangsUbergreifende Zusammenarbeit erfolgt z. B. im Bereich des Methoden-
lernens und wahrend der Klassen- und Ubergabekonferenzen sowie der Profiltreffen. Dariiber
hinaus ist eine Projektgruppen-Struktur etabliert, in der Schulentwicklungsthemen systematisch
bearbeitet und von der Steuergruppe begleitet werden. Die institutionalisierte Zusammenarbeit
wird zurzeit weiter ausgebaut. So sind im vergangenen Schuljahr curriculare Festlegungen flr
eine regelmaRige Projektwoche in Jahrgangsteams getroffen und umgesetzt worden. Nach der
Evaluation wird sie fest im Jahresplan implementiert werden.

Kompetenzorientierte Curricula sind entwickelt und die Leistungserwartungen festgelegt wor-
den._Die Umsetzung der Curricula wird nicht systematisch Uberpriift. Arbeitsergebnisse werden
regelmafdig an das Kollegium weitergegeben und Beschlliisse dokumentiert. Transparenz ist auch
durch die verbindliche Nutzung des Commsy-Systems gewahrleistet. Kollegiale Hospitationen
werden von Schulleitung, Kolleginnen und Kollegen erwtnscht, finden aber noch nicht systema-
tisch statt, da organisatorische Fragen noch geklart werden mussen.

stark: -
eher stark: 2.2 Zusammenarbeiten
eher schwach: -
schwach: -
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Unterrichtsentwicklung:

Feedback

Die Schule hat flr das Lernentwicklungsgesprach einen einheitlichen Rahmen geschaffen und
verbindliche Festlegungen getroffen. Die Facher haben in der Regel einheitliche Leistungserwar-
tungsraster entwickelt und auch fir die Bewertung der ,, sonstigen Mitarbeit” hat sich die Schule
auf einheitliche Standards geeinigt.

In den héheren Jahrgangen werden die Schilerinnen und Schuler zu Beginn des Schuljahres
Uber den Erwartungshorizont in den verschiedenen Fachern informiert. Feedbackgespréache sind
fest in den Jahresplan integriert. Jeweils zwischen den Zeugnissen findet ein Rickmeldege-
sprach statt, in dem der erreichte Lernstand und die nachsten Arbeitsschwerpunkte besprochen
werden. Im Unterrichtsalltag wird das Erreichen der Lernziele weitgehend regelmalig Uberprift
und in rund 40 Prozent der beobachteten Sequenzen haben die Schilerinnen und Schiler diffe-
renzierte Leistungsrickmeldungen erhalten. In einem Viertel der Sequenzen haben die Schule-
rinnen und Schler ihre Lernstrategien und ihren Lernstand reflektiert. Vor den Lernzielkontrollen
schatzen die Schilerinnen und Schiler in einigen Fachern ihren Lernstand mithilfe von Kompe-
tenzbdgen ein. Weitere Instrumente der schriftlichen Selbstreflexion - wie Logbucher, Portfolios
- sind nicht etabliert. Die Mehrheit der Eltern flhlt sich Uber den Leistungsstand ihres Kindes und
das Zustandekommen der Noten Uberwiegend gut informiert.

Die Schilerinnen und Schiler erhalten die Mdglichkeit, sich umfassend mit ihren Berufs- bzw.
Studienzielen auseinanderzusetzen und ihre Starken und Interessen kennenzulernen. Es wird
unter anderem mit dem Studien- und Berufswegeplan gearbeitet, mehrere integrierte Praktika
sowie Zielorientierungsseminare werden durchgefiihrt und Berufsbasare sowvie Probe-
Assessment-Center angeboten.

Schulentwicklungsmafinahmen werden mit Fragebogenerhebungen evaluiert. Die Steuerungs-
ebene sorgt derzeit fur die Implementierung systematischer Feecobackstrukturen. Standardisierte
Ruckmeldeformate fir ein Feedback der Schilerinnen und Schiler an die Lehrerinnen und Leh-
rer sind erarbeitet und werden systematisch erprobt. Die Steuerungsebene sucht nach Moglich-
keiten, Feedbackstrukturen in Form kollegialer Hospitationen zu etablieren, um die kollegiale Zu-
sammenarbeit zu unterstitzen und die Unterrichtsentwicklung zu férdern. Ein Konzept zum Um-
gang mit Schulleistungsdaten — wie KERMIT - liegt vor und wird teilweise genutzt. Dort ist fest-
legt, wer wann was zu leisten hat. Die Daten werden bezlglich der Unterstlitzungsbedarfe ein-
zelner Schuilerinnen und Schuler ausgewertet. Die Auswertung der Lernstandserhebungen auf
Jahrgangsebene hat darlber hinaus zur Umstrukturierung von FérdermalRnahmen in flr wichtig
erachteten Bereichen sowohl in Deutsch als auch in Mathematik gefuhrt. Systematische Zufrie-
denheitsbefragungen mittels Selbstevaluation in Schulen (SEIS) sind geplant.

stark: -

eher stark: 2.5 Lernentwicklung begleiten und Leistungen beurteilen,
2.6 Den Unterricht kontinuierlich weiterentwickeln

eher schwach: -

schwach: -
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Zusammenfassung

Die Unterrichtsqualitdt an der Schule entspricht insgesamt in etwa der durchschnittlichen Unter-
richtsqualitdt anderer Hamburger Gymnasien. Das Lernklima ist positiv und gekennzeichnet von
einem freundlichen und wertschatzenden Miteinander. Klare Strukturen, eindeutige Arbeitsauf-
trage sowie tragfahige Regeln bewirken, dass die Schilerinnen und Schuler sich mit dem Lern-
gegenstand auseinandersetzen konnen. In der Klassenflihrung wird daflr gesorgt, dass die Ar-
beitszeit effektiv genutzt wird und das Unterrichtstempo angemessen ist. Bei der Verstarkung
individueller Lernfortschritte durch Lob und Ermutigung halten sich die Lehrkrafte eher zuriick.
Haufig knUpfen sie an den Erfahrungen und Interessen der Schulerinnen und Schdiler an. Der
Unterricht wird durch den vielfaltigen Einsatz des Smartboards abwechslungsreich gestaltet. Im
Unterricht wird haufig mit einem Partner oder in einer Gruppe zusammengearbeitet, sodass auch
die Entwicklung kommunikativer Fahigkeiten unterstitzt wird.

Auch wenn bereits Strukturen der systematischen Zusammenarbeit der Kolleginnen und Kolle-
gen implementiert worden sind, haben diese noch nicht dazu geflihrt, dass die Schilerinnen und
Schdler im Alltag durchgehend individualisiert an inrer Lernentwicklung arbeiten kdnnen. Das
zeigt sich beispielsweise darin, dass die Schilerinnen und Schuler vielfach die Lernziele und den
Verlauf der Stunde nicht kennen und Freirdume zur Gestaltung des Ergebnisses oder Losungs-
weges noch nicht regelméaRig vorhanden sind.

Das Gymnasium Dorpsweg fordert seine Schilerinnen und Schuler durch ein breites Angebot,
zu dem beispielsweise die Hausaufgabenhilfe, die Sprach- und Leseforderung und die Teilnahme
an Wettbewerben gehoren. Das Programm ,, Fordern statt Wiederholen” wird von einem Nach-
hilfeinstitut durchgeflihrt, das bedarfsweise Lerncoaching oder fachliche Unterstiitzung anbietet.
Bei der Gestaltung dieser Forderung kooperieren Schule und Nachhilfeinstitut eng miteinander.
Talente und besondere Starken werden mit individuellen Entwicklungsplanen systematisch er-
fasst und beispielsweise im Drehtlirmodell gefordert. Ein bilinguales Angebot, Musik- und Sport-
profile sowie verschiedene Mittags- bzw. Nachmittagsangebote, wie Schach oder Chinesisch,
ermoglichen es, die eigenen Interessen und Fahigkeiten auszubauen. Leistungsstarke Schilerin-
nen und Schiler konnen sich auf das Cambridge- und das Delf-Zertifikat vorbereiten. Zahlreiche
Wettbewerbe und internationale Austauschprogramme runden das Forderangebot ab.

Unterricht und Schulleben basieren auf einer gemeinsamen positiven und wertschatzenden
Grundhaltung. Dariiber hinaus sorgt das hohe Mal} an Partizipationsmaoglichkeiten fir ein weit-
gehend konfliktfreies Miteinander. Die Entwicklung sozialer Kompetenzen wird durch zahlreiche
fest etablierte MalRnahmen gefordert, beispielsweise durch den wdchentlichen Klassenrat in den
Jahrgangen 5 bis 8 und durch Projekte zur Sucht- und Gewaltpravention sowie zur Stressbewal-
tigung. Altere Schilerinnen und Schiiler Gbernehmen auf verschiedene Weise Verantwortung fiir
das Schulleben, beispielsweise als Streitschlichter, als Paten fir jungere Schulerinnen und Schu-
ler oder in der Nachhilfe. Umweltbewusstsein und gesellschaftliche Verantwortungstbernahme
werden mit den Aktivitaten als Umweltschule geférdert.

stark: 2.3 Zusatzliche Forderung gewahrleisten, 2.4 Erziehungsprozesse gestalten
eher stark: 2.1 Die Lehr- und Lernprozesse gestalten

eher schwach:

schwach:
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Zusammenfassung

Wirkungen und Ergebnisse

Die meisten Schilerinnen und Schiler gehen gerne in ihre Schule. Sie schatzen besonders die
Vielfalt der Schilerinnen und Schiller, das freundliche, respektvolle Miteinander und das flr Par-
tizipation offene Klima. Die Eltern sind mit der Schule zufrieden und flhlen sich ihr verbunden.
Die Lehrkrafte arbeiten ausgesprochen gerne an der Schule und fuhlen sich ihr sehr verbunden.
Sie schatzen unter anderem das gute Arbeitsklima und die Ubereinstimmenden Wertvorstellun-

gen.
stark: 3.5 Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

eher stark: 3.4 Einverstandnis und Akzeptanz

eher schwach: -

schwach: -

ohne Bewertung: 3.2 Bildungslaufbahnen und Schulabschlisse/3.3 Anschlisse und machhaltige Wirkung

Seiteg /g



