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VORWORT

LIEBE MITGLIEDER,

VORWORT

SEHR GEEHRTE GESCHAFTSPARTNER,

auch in diesem Jahr mochten wir Thnen schwerpunkt-
mafig ein Thema ausfiihrlicher vorstellen, das fiir uns
in den vergangenen Jahren eine grofie Bedeutung hatte
und auch in Zukunft haben wird.

Gemeint ist die Quartiersentwicklung im Sinne einer
ganzheitlichen Betrachtungsweise, insbesondere vor
dem Hintergrund einer alternden Gesellschaft. Nicht
mehr das einzelne Objekt, die einzelne Mafinahme
steht im Mittelpunkt der Betrachtung, sondern das je-
weilige Stadtviertel in seiner Gesamtheit. Von diesen
Quartieren haben wir zwei ausgewahlt, die aufgrund
ihrer raumlichen Abgrenzung sehr gute Moglichkei-
ten der Entwicklung in unserem Sinne bieten: die
,Stellinger Linse“, wo der Prozess schon sehr weit voran-
geschritten ist, und das Quartier , Liittmelland” in Sasel.

Dartiber hinaus berichten wir selbstverstédndlich iiber
weitere Themen, die im vergangenen Jahr eine beson-
dere Bedeutung flr uns hatten.

Hier richten wir den Blick zunichst ebenso auf das
grofie Ganze: Noch nie waren nach dem 2. Weltkrieg
mehr Menschen auf der Flucht aus ihrer Heimat, als
es derzeit der Fall ist. Eine Entwicklung, von der auch
Hamburg und unsere Genossenschaft betroffen sind.
Solange sich die Lebensbedingungen fiir die Menschen

in ihren Heimatldndern nicht verandern, werden die
Flichtlingsstrome nicht abreiflen. An der Losung die-
ses gesamtgesellschaftlichen Problems werden wir uns
beteiligen und unseren Beitrag leisten.

Innenpolitisch sind es Themen wie die Diskussion um
die Mietpreisbremse oder die Energiewende, die uns
beschaftigt haben. Dariiber hinaus gibt es aber auch
eine ganze Reihe von Themen, die uns als Baugenos-
senschaft Hamburger Wohnen schliefilich ausmachen:
Wir bauen, wir modernisieren und wir engagieren uns
in den sozialen Themen unseres Umfeldes. Aber lesen
Sie selbst ...

Wir bedanken uns bei Ihnen, unseren Mitgliedern und
Geschéftspartnern, fiir die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit und fir Thre Wertschédtzung und Unterstiitzung
im vergangenen Jahr. Beim Lesen dieses Geschéftsbe-
richts wiinschen wir Ihnen viel Freude und hoffen, dass
Sie viel Interessantes finden.

Dr. Hardy Heymann Sonke Selk
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Das Bauen, Modernisieren und Bewirtschaften von Wohnraum folgt schon seit vielen Jahren einer

ganzheitlichen Betrachtungsweise, nicht nur in unserer Genossenschaft. Der Blick ist nicht mehr nur
auf das einzelne Objekt, auf die einzelne MaBRnahme gerichtet. Vielmehr ist das Quartier —im Sinne

eines sowohl raumlich/geografisch als auch von der sozialen Struktur seiner Bewohner her von

anderen Stadtvierteln abgegrenzten Bereiches — der Bezugspunkt fur eine moderne und genera-
tionenfreundliche Weiterentwicklung unserer Bestande.

Verstarkt wurde diese Bewegung hin zu einer ganz-
heitlichen Betrachtungsweise nicht zuletzt vor dem
Hintergrund einer alternden Gesellschaft mit sich
andernden Vorstellungen und Anspriichen. Im Jahr
2030 wird beispielsweise jeder dritte Hamburger
60 Jahre und alter sein. Die lberwiegende Mehrheit
wiinscht sich, auch bei Eintritt von Pflegebediirf-
tigkeit moglichst im vertrauten Umfeld zu bleiben.
Daraus entstehen besondere Anforderungen an die
Wohnung, an das Wohnumfeld, an Raume der Be-
gegnung und soziale Kontakte, an die Infrastruktur —
von der Lebensmittelversorgung bis zur Anbindung
an den offentlichen Personennahverkehr. Das Woh-
nen in all seinen Facetten ist ein Schllisselthema fiir
die Gestaltung des demografischen Wandels. Hier-
zu kann unsere Genossenschaft einen kleinen Beitrag
leisten.

Basierend auf den soziodemografischen Daten der
Bewohner eines Quartieres, den Ergebnissen aus unse-
ren Mitgliederbefragungen, einer genauen Ubersicht
lUber unsere Bestande in technischer und wirtschaft-
licher Hinsicht, aus dem Blickwinkel der Vermarktung
sowie weiteren externen Faktoren entstehen unter-
schiedliche Entwicklungskonzepte. Dabei geht es
u.a.um

« die qualitative Verbesserung von Wohnraum, bei-
spielsweise durch den Abbau von Barrieren, durch
die energetische Modernisierung der Gebaude oder
die Modernisierung der Wohnungsausstattung,

+ den zielgruppenorientierten Neubau von Wohn-
raum, z.B. auch durch Nachverdichtung im Bestand,

- die Wohnumfeldgestaltung,

- die Nachbarschaftsforderung mit der Entstehung
und Stabilisierung sozialer Netzwerke sowie
- die offentliche Nahversorgung und Infrastruktur.

Eine Voraussetzung im Sinne der Quartiersentwick-
lung ist die Kooperation mit anderen Akteuren im
Quartier. Dies gilt insbesondere dann, wenn die
Bestande sehr kleinteilig verteilt sind und es viele An-
bieter im Quartier gibt. Darliber hinaus sind Koope-
rationen und Netzwerkarbeit auch dann notwendig,
wenn das Thema der Entwicklung beispielsweise
auch auf Arbeitsplatze im Quartier durch die ange-
siedelten Betriebe ausgedehnt wird.

Eine weitere Voraussetzung fur eine gelingende
Quartiersentwicklung sind breit angelegte Beteili-
gungsprozesse. Die Menschen, die von Veranderung
betroffen sind, mussen an der Gestaltung dieser
Veranderungsprozesse mitwirken kénnen. Dabei ist
es wichtig, echten Gestaltungsspielraum einzurdu-
men und nicht ,Scheinbeteiligung® zu initiieren.

Last, but not least zahlt auch eine sozialvertragliche
und zielgruppenorientierte Belegungs- und Mietpreis-
politik zu einem lebenswerten Quartier, die im bes-
ten Sinne der Nachhaltigkeit sowohl Bezahlbarkeit
fir die Menschen gewahrleistet als auch Wirtschaft-
lichkeit fuir uns als Unternehmen.

Auf den folgenden Seiten berichten Mitarbeiter, Mit-
glieder und Kooperationspartner tber ihren Hinter-
grund und ihre Erfahrungen sowie Uber ihre Erwar-
tungen rund um die Quartiersentwicklung unserer
Genossenschaft.




Forsterweg 52

Umbau des 1966 gebauten und in 2006
energetisch modernisierten Hochhauses:
Die insgesamt 121 Wohnungen
wurden durch entsprechende Umbau-
mafinahmen weitestgehend barrierearm
hergerichtet. Hier entstehen u.a. in
Kooperation mit dem Deutschen Roten
Kreuz (DRK) eine Wohngemeinschaft
fiir Menschen, die an Demenz erkrankt
sind, sowie weitere Angebote fiir
Menschen, die hin und wieder unterstiit-
zende oder beratende Hilfestellungen
brauchen (Servicewohnen Plus).

Forsterweg 36—42

In 2014 erfolgte die energetische und
optische Modernisierung des Mitte
der 1970er-Jahre erbauten und bis zu
18 Etagen hohen Gebaudes. Das Quartier
erfahrt hierdurch eine weithin sichtbare
asthetische Aufwertung.
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am Beispiel der , Stellinger Linse”

Ernst-Horn-Strafle

Im Zuge einer Nachverdichtung
auf der Flache eines Parkplatzes ist zentral
in der ,Stellinger Linse“ gelegen ein
Neubau mit 26 6ffentlich geférderten
seniorengerechten Wohnungen, 2 frei
finanzierten Wohnungen fiir Seniorenwohn-
gemeinschaften sowie
15 frei finanzierten familiengerechten
Wohnungen entstanden.

Nachbarschaftstreff
Marktplatz , Linse“

Das Angebot besteht zurzeit aus
15 regelmafiigen Gruppen und monatlich
ca. 2 besonderen Veranstaltungen.
Es wird permanent ausgebaut.

cambio
Car Sharing

In Kooperation mit cambio
CarSharing stehen unseren Mit-
gliedern seit Frithjahr 2015
zwei Fahrzeuge zu vergiinstigten
Konditionen zur Verfiigung.
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Simone Zuckler

Leitung ,Soziales Management”
Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG

Die Hamburger Wohnen hat den Anteil der barrierearmen Wohnungen

in der ,Stellinger Linse* deutlich erhoht. Wie kam es dazu?

Die Genossenschaft stellt sich aktiv dem Thema des demografischen Wandels.
So haben wir schon vor einigen Jahren begonnen, liber Seniorenwohngemein-
schaften oder das Servicewohnen Plus nachzudenken. Wir wollten uns aber
nicht einfach etwas ausdenken, sondern ganz gezielt auf die Bedurfnisse der
Menschen reagieren. Daraus ist letztlich das gesamte Projekt der Quartiersent-
wicklung entstanden. Die MalRnahmen basieren unter anderem auf Mitglieder-
befragungen und auf den soziodemografischen Daten des Quartiers. Darliber
hinaus haben wir — quasi projektbegleitend — gemeinsam mit der Behorde
fir Gesundheit und Verbraucherschutz eine Fokusgruppenbefragung zu dem
Thema ,Gesund alt werden im Quartier durchgefiihrt. Speziell Menschen tiber
60 wurden zu ihren Bedirfnissen und Wiinschen befragt. Die haufigste Antwort
war: ,\Wir wollen hier auch im hohen Alter in unserer vertrauten Umgebung und
der entstandenen Nachbarschaft weiterleben®

Die Modernisierung und der Neubau von Wohnungen ist ja nur

eine Facette von Quartiersentwicklung.

Ja, auch das Umfeld muss mit einbezogen werden. Darum haben wir die Ergeb-
nisse der Befragung nicht nur der Zielgruppe prasentiert, sondern auch allen
Institutionen, die im Quartier betroffen sind, wie zum Beispiel dem HVV, der
Sozialstation oder dem Bezirksamt. So saRen alle Akteure an einem Tisch, um
ganz unmittelbar von den Anliegen zu erfahren, Losungsmoglichkeiten zu
diskutieren und Verantwortlichkeiten festzulegen. AulRerdem sind aus den
Befragungen im Nachbarschaftstreff tolle neue Ideen wie die Fahrradsprech-
stunde und das Repair-Café entstanden.

Was ist Ihnen bei der Quartiersentwicklung wichtig?

Egal wie groR das Planungsgebiet ist — die Menschen im Quartier missen mit
einbezogen werden. Damit sie gutheien kdnnen, was wir planen, und auch die
Bereitschaft entwickeln, ibergangsweise Unannehmlichkeiten in Kauf zu neh-
men. Im Forsterweg 52 mussten beispielsweise 17 Mietparteien ,umgesiedelt”
werden, um die Wohngemeinschaft fiir Menschen mit Demenzerkrankung und
das Servicewohnen Plus fuir Senioren mit erhéhtem Unterstiitzungsbedarf zu
realisieren. Dank der intensiven Informationsphase und einer engmaschigen
Betreuung vom ersten Gesprach bis zum Umzug ist alles weitgehend reibungs-
los abgelaufen. Die Zustimmung zu dem Projekt war von allen Seiten sehr hoch.
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Claudia, Markus
und Elias Wendland

Luttmelland,
Sasel

Herr Wendland, Sie leben seit Ihrer Geburt im Liittmelland

und kennen das Quartier als Kind, Jugendlicher und Erwachsener.
Sie sind also ein echter Quartiersfachmann.

Ich habe schon in den Hausnummern 27, 8 und 9 gewohnt.
Und seit 2013 haben wir als kleine Familie unser Zuhause in
der 37. Ich werde das Quartier wahrscheinlich auch noch als
Senior erleben. Denn ich will hier nicht weg!

Was hat sich hier im Quartier zum Positiven verdndert?

Ich finde es super, dass seit der Fusion wieder verstarkt junge
Leute und Familien hierherziehen. Die Genossenschaft sorgt fuir
bestandig gutes familiengerechtes Wohnen.

Gibt es auch eine negative Verdnderung?

Es ist anonymer geworden. Jeder hat genug mit sich selbst zu
tun. Es gibt zwar jedes Jahr ein schones Sommerfest. Aber das
starkt und bewegt die Nachbarschaft nicht liber den Rest des
Jahres. Irgendwie musste man mal wieder mehr fir die Ge-
meinschaft tun, die Leute zu einem Miteinander motivieren.

Wie kdnnte das gelingen?

Der geplante Nachbarschaftstreff ware vielleicht ein Ansatz.
Wenn man so sieht, was alles in der ,Linse“ stattfindet. Das
bringt Leben in die Nachbarschaft und kann vielleicht das Ge-
meinschaftsgefiihl starken. Wenn meine Zeit es zulasst und
sich eine sinnvolle Aufgabe findet, kann ich mir sehr gut vor-
stellen, mich da auch zu engagieren.
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Uwe Behrmann

Ehrenamtlicher im Nachbarschaftstreff Langenfelde,
Ernst-Horn-StralRe, Stellingen

Sie waren vor 10 Jahren bei der Griindung des Nachbarschafts-
treffs der ,Stellinger Linse“ einer der ersten Ehrenamtlichen.

Ja, damals habe ich bei Veranstaltungen wie beispielsweise der
Weihnachtsfeier meine Gitarre ausgepackt und mit den Leu-
ten Lieder gesungen. Spater bin ich dann dazu Ubergegangen,
bei den Treffen Geschichten vorzulesen oder Dontjes zu erzahlen.

Mittlerweile setzen Sie sich dartiber hinaus auch bei der
Planung des Programms im Nachbarschaftstreff ein.

Im Kreis der Ehrenamtlichen um Simone Ziickler von der
Hamburger Wohnen treffen wir uns einmal im Monat, um
Angebote zu entwickeln. Das sind neben den regelmaliigen
Veranstaltungen im Nachbarschaftstreff auch Ausflige und
Besichtigungen, die man als Senior allein nicht macht. Und die
sich manche Leute sonst auch finanziell nicht leisten konnten.
In der Gruppe ist alles moglich und dann auch eher bezahlbar.
Ich bin in das Ehrenamt immer starker hineingewachsen, weil
ich sehe, wie wichtig es ist, das Flr- und Miteinander der Mit-
glieder zu starken und zu férdern. Das lasst sich auch ganz
einfach daran erkennen, dass unsere Angebote in den letzten
Jahren mehr und mehr angenommen werden.

Neben den Aktivitdten im Nachbarschaftstreff bietet die
Hamburger Wohnen ftir Senioren auch besondere Wohnformen.
Ich kenne viele Leute hier im Quartier, die an den neuen barrie-
rearmen Wohnungen interessiert sind. Das ist eine gute Mog-
lichkeit, einfach die Wohnung zu wechseln, um auch im Alter
in der gewohnten geliebten Umgebung zu bleiben.

Das Quartier ist fiir Sie ...

... seit 1968 mein Zuhause: eine schone Gegend mit himmlischer
Ruhe, aber dennoch durch die S-Bahn perfekt angebunden.
Als einziges Defizit konnte man die sparliche Nahversorgung
nennen. Menschen, die nicht mehr so gut unterwegs sind, ha-
ben Schwierigkeiten, sich selbst zu versorgen. Auch darlber
machen wir uns in der Ehrenamtlichengruppe Gedanken.

13




14

BERICHT DES VORSTANDES

Lothar Jablonski

Polier und Gesellschafter der Bauunternehmung
Walter Reichert GmbH & Co. KG

Die Bauunternehmung Walter Reichert ,wohnt“im Forsterweg
direkt gegentiber der Geschdiftsstelle der Hamburger Wohnen.
Wie ist es so unter Nachbarn im Quartier?

Wir kdnnen es nicht erklaren, aber obwohl wir uns raumlich so
nah sind, hat sich erst vor vier Jahren eine Zusammenarbeit
entwickelt. Das ist positiv fiir beide Seiten und man kénnte es
ja fast auch als eine Art Quartiersentwicklung sehen! Die Ver-
standigung untereinander ist super und die raumliche Nahe
zahlt sich natlrlich besonders bei den Projekten in der ,Linse“
direkt vor der Haustlir aus.

Sie sind seit 2012 selbst Mitglied der Hamburger Wohnen.

Wie ist es, an Projekten fiir ,,lhre“ Genossenschaft zu arbeiten?
Das Projekt in der Ernst-Horn-Straf3e ist fiir die Genossenschaft
und das Quartier sehr wichtig, und ich bin froh, dass ich da mit-
wirken kann. Mit seiner aufwendigen Fassadenform ist dieser
Neubau ein Projekt, wie ich es in meiner gesamten Berufslauf-
bahn noch nicht hatte. Im Grunde ist fiir mich aber jede meiner
Baustellen ein Herzstiick. Da fahre ich auch schon mal sonn-
tags hin, wenn mich irgendwas beschaftigt.

Was ist Ihre Aufgabe bei Walter Reichert?

Ich bin so etwas wie der ,Sheriff der Baustelle®. Als Polier leite
ich alle Ablaufe am Bau, vom Eintakten der Nebengewerke
uber die Materialplanung bis hin zu Gesprachen mit Bauherren,
Architekten und Statikern. Ich bin zwar auch Gesellschafter von
Walter Reichert, aber das spielt auf der Baustelle keine Rolle.
Da ist es mir wichtig, mit den Arbeitern auf gleicher Augenho-
he zu sein.
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Anne und Fred Brodina

Lattmelland,
Sasel

Sie wohnen seit 2001 im Liittmelland. Die Modernisierung

im Rahmen der Quartiersentwicklung bringt Unruhe.

Wie gehen Sie damit um?

Wir fihlen uns sehr gut informiert und wissen, dass wirimmer
einen Ansprechpartner haben. In der ersten Bauphase konnen
wir uns angucken, was spater auch bei uns gemacht wird.
Das dauert wohl pro Wohnung nur rund drei Wochen, damit
konnen wir leben. Sicher, es ist ein Einschnitt in unseren ge-
wohnten Alltag. Aber die Unannehmlichkeiten lohnen sich,
denn das Ergebnis ist schlieBlich eine Aufwertung unserer
Wohnung.

Eine weitere geplante MafSnahme ist die Einrichtung

eines Nachbarschaftstreffs.

Wir wiirden uns sehr freuen, wenn die Planung des Nachbar-
schaftstreffs umgesetzt wird, so wie in Barmbek oder Stellingen.
Auch hier gibt es sicherlich viele Leute, die Lust darauf hatten,
dort aktiv zu werden. Ich kann mir gut vorstellen, etwas rund
um mein Hobby ,Jakobsweg® anzubieten. Es gibt so viele Mog-
lichkeiten. Zum Beispiel auch Angebote von Alteren fur die
jungen Menschen, vielleicht so was wie Hausaufgabenhilfe
oder ein Babysitterservice in der Nachbarschaft.

Wie sehen Sie die neuen Angebote der Genossenschaft

ftir das Wohnen im ,dritten Drittel“ des Lebens?

Es gibt uns ein gutes Gefiihl, dass sich unsere Genossenschaft
bei diesem Thema engagiert. Noch habe ich kein Problem mit
den Treppen in den zweiten Stock. Aber das kann sich ja an-
dern. Der erste Schritt in diese Richtung wird nun mit der
Modernisierung gemacht, indem wir eine begehbare Dusche
bekommen. Spater werden wir uns gewiss auch fir die An-
gebote der Genossenschaft fiir seniorengerechtes Wohnen
interessieren. Aber unbedingt hier im Quartier.
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Barbara Schwarzloh

Geschaftsfuhrerin der DRK-Sozialstation
Lokstedt/Stellingen

Wie ist Ihr Blick auf die Quartiersentwicklung in der ,Linse“?

Als ambulanter Dienstleister im Stadtteil sind wir natiirlich
sehr daran interessiert, dass die von uns betreuten Leute so
lange wie moglich in ihrem Wohnumfeld bleiben kénnen. Wir
verstehen uns da sogar als Teil der Quartiersentwicklung, denn
es geht ja nicht nur um bedarfsgerechte Wohnangebote, son-
dern auch um bedarfsgerechte Dienstleistungen.

Wir sind seit Uber 30 Jahren hier im Stadtteil vertreten und
mochten, dass sich alles gut weiterentwickelt. Darum unter-
stUtzen wir sehr gern solche Aktionen der Hamburger Wohnen
wie das Servicewohnen Plus und die Wohngemeinschaft fir
Menschen mit Demenz. Wir freuen uns, dass wir dabei Part-
ner sein kdnnen. Diese Kooperation ist fiir beide Seiten ein
Glucksgriff. Das Angebot des Servicewohnen Plus richtet sich
an Menschen, die noch weitgehend selbst ihren Alltag ge-
stalten, aber hin und wieder unterstlitzende oder beratende
Hilfestellungen brauchen. Uber diesen professionellen Service
hinaus gibt es auch noch Angebote fiir gemeinsame Aktivitaten.

Was wiinschen Sie dem Stadtteil ftir die néichsten 10 Jahre?

Dass es allen Akteuren hier gelingt, die Generationen zusam-
menzubringen und das Fureinander-Sorgen wieder lebendig
zu machen. Es ist schon heute klar, dass der Bedarf an Hilfe
professionell nicht befriedigt werden kann. Also muss man ver-
suchen, dies generationsubergreifend und mit nachbarschaft-
licher Vernetzung zu l6sen. Ich glaube, dass es in Zukunft in
jedem Stadtteil so etwas wie ein Biirgerbiiro geben sollte, in
dem die Leute, die helfen wollen, und die Leute, die Hilfe beno-
tigen, zusammenkommen.

Direkt hier im Quartier wiirde ich mir noch weitere Angebote
fir Senioren winschen, von anderen Wohngemeinschafts-
formen bis hin zu einer kleinen stationaren Einrichtung.

19
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Daniel Pastuch

Ernst-Horn-StraRe,
Stellingen

Sie haben die Quartiersentwicklung in der ,Stellinger Linse“

ganz besonders ,,aktiv“ erlebt.

Ja, als ich noch im Forsterweg 52 gewohnt habe, hat man uns
dartiber informiert, was in unserem Haus geplant ist — die neu-
en Wohnformen fiir Senioren und die Wohngemeinschaft fir
Menschen mit Demenz. Die Info, dass dafiir viele Bewohner
ihre Wohnung aufgeben sollten, war naturlich erst mal ein
Schock. Aber die Genossenschaft ist uns sehr entgegengekom-
men. Und letztlich hatten wir alle etwas davon. Ich wollte so-
wieso umziehen, denn 21 Quadratmeter waren mir nach finf
Jahren doch zu eng geworden. AuRBerdem fand ich es echt
Klasse, dass die Hamburger Wohnen solche Ideen hat. Ich ken-
ne mich mit Quartiersentwicklung zwar nicht so gut aus. Aber
wenn sich etwas entwickeln soll, muss sich eben auch etwas
verandern. Damit Dinge anders und besser werden.

Was wiinschen Sie sich fiir Ihr Quartier?

Ich bin hier ziemlich wunschlos gliicklich. Meine Vermieter
sind super, ich habe immer einen Ansprechpartner, es gibt kei-
ne Parkplatznot und alles ist gepflegt und sauber. Besonders
Letzteres konnen Leute, die in der hippen ,Schanze“ wohnen,
nicht sagen. Mehr als eine schone Wohnung zum ruhigen
Wohnen brauche ich gar nicht. Bei dlteren Leuten ist das viel-
leicht anders. Fiir die bietet die Genossenschaft deswegen ja
auch viel im Nachbarschaftstreff. Vielleicht kdnnte man auch
fir die Jugendlichen mal so einen gemeinschaftlichen Raum
schaffen. Die hangen hier oft einfach so auf dem Marktplatz rum.
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WAS WIR SONST NOCH BEWEGTEN
WEITERE THEMEN AUS DER GENOSSENSCHAFT

Willkommen in Hamburg

Der Zustrom von Menschen nach Deutschland, die vor
Krieg, Verfolgung und anderer Not flichten, halt un-
vermindert an. Auf Grundlage unserer sozialen und ge-
samtgesellschaftlichen Verantwortung engagieren auch
wir uns fiir eine menschenwtrdige und integrations-
fordernde Unterbringung der Betroffenen.

Im Sommer letzten Jahres hat Hamburg angesichts der
bestehenden Kapazitatsengpasse in der offentlichen
Unterbringung und der zu erwartenden weiterhin stei-
genden Fliichtlingszahlen um Unterstiitzung gebeten.
300 Wohnungen sollten kurzfristig im Rahmen einer
Sonderaktion zur Verfiigung gestellt werden, um den
Menschen, deren Aufenthaltsstatus geklart ist, Wohn-
raum zur Verfiigung zu stellen und so die offentlichen
Unterkinfte zu entlasten. Rund 10.000 Menschen befin-
den sich in Hamburg in 6ffentlichen Unterkiinften. 5.000
von ihnen kénnten eine eigene Wohnung beziehen, da
ihr Aufenthaltsstatus geklart ist. Eine eigene Wohnung
verbessert die Lebens- und Wohnsituation und erhéht
dadurch die Integrationschancen der betroffenen Men-
schen erheblich. Und so entsteht Platz fiir neu ankom-
mende Flichtlinge.

Hamburger Wohnen hat sich mit sechs Wohnungen
an dieser Sonderaktion beteiligt und wird auch in Zu-
kunft in einem angemessenen Rahmen Wohnungen
fur Menschen, die in Not geraten sind — nicht nur
Flichtlinge — zur Verfiigung stellen. Dartiber hinaus
werden wir uns im Rahmen unserer Moglichkeiten
aktiv zur Unterstiitzung der Integration von Menschen
auslandischer Herkunft einsetzen. Wirklich gelingen
kann die Integration von Zuwanderern und Fluchtlin-
gen aber nur durch langfristige soziale Betreuung,
Bildung und integrative Maflnahmen, die durch ein
starkeres finanzielles Engagement von Bund, Landern
und Kommunen ermdglicht werden missen.

Sofern die Integration gelingt und damit eine gesell-
schaftliche Akzeptanz erreicht wird, bietet die Zuwan-
derung von Menschen in einer dlter werdenden und an
sich schrumpfenden Gesellschaft erhebliche Chancen.

Biirgermeisterbesuch in der ,Stellinger Linse“

Zum Abschluss der Fassadenmodernisierung des Hoch-
hauskomplexes Forsterweg 36—42 in der ,Stellinger Linse”
hatten wir am 1. Oktober zu einem Fest eingeladen —
und neben 400 Anwohnern und Nachbarn hatte sich
auch Hamburgs Erster Biirgermeister Olaf Scholz ange-
kiindigt.

Vor Beginn der Veranstaltung hatten wir Gelegenheit,
Olaf Scholz weitere Projekte der Quartiersentwicklung
vorzustellen.

Zum Abschluss eines Rundgangs besuchte Olaf Scholz
auch den Nachbarschaftstreff Langenfelde. Hier wur-
den ihm von den ehrenamtlich tatigen Mitgliedern die
verschiedenen Angebote und ein eigens fir den Anlass
verfasstes Gedicht prasentiert.

Trotz eng bemessener Zeit fithrte Olaf Scholz immer
wieder ganz personliche Gespriache mit Mitgliedern
und Anwohnern. Er war sichtlich begeistert von dem
Miteinander im Quartier und nahm sogar in seiner An-
sprache Bezug auf die gute Nachbarschaft in der , Linse”.
Als Dankeschon fiur die Forderung der Stadt Hamburg
bei dem umfassenden Modernisierungsprojekt iiber-
reichten wir neben dem aktuellen Geschaftsbericht auch
ein besonderes Prasent: ein kleines Stiick der goldfar-
ben schimmernden Fassadenplatten mit der treffenden
Gravur ,Man kann nicht in die Zukunft schauen, aber
man kann den Grund fur etwas Zukunftiges legen —
denn Zukunft kann man bauen.“ (Antoine de Saint-Exu-
péry, ,,Der kleine Prinz").




Begeistert vom Miteinander

im Nachbarschaftstreff:

Olaf Scholz (links) mit Uwe Behrmann (Mitte),
der ein eigens verfasstes Gedicht vortrug und
weiteren Ehrenamtlichen.
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Als Dankeschén fiir die Férderung durch die Stadt liberreichte
Hardy Heymann dem Ersten Biirgermeister Olaf Scholz ein Geschenk.

Erneut Mitgliederbefragung durchgefiihrt

Im Herbst vergangenen Jahres hat in Zusammenarbeit
mit Analyse & Konzepte aus Hamburg erneut eine Be-
fragung unserer Mitglieder stattgefunden. Insgesamt
wurden rund 1.400 Interviews gefiihrt, um direkt zu er-
fahren, wie es sich im Bestand der Hamburger Wohnen
lebt, aber auch, wo noch Verbesserungspotenziale gese-
hen werden. Die Befragung selbst baute auf unserer
letzten Mitgliederbefragung aus dem Jahr 2011 auf,
sodass die Ergebnisse gut vergleichbar sind.

Besonders gefreut hat uns die Beurteilung der Hohe
der Nutzungsgebiithr. 95% der Befragten gaben an, ,an-
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gemessen”, ,glinstig“ oder sogar ,sehr giinstig“ zu woh-
nen. Auch die Beurteilung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Genossenschaft fiel sehr gut aus. In
den Kategorien ,,... sind stets freundlich und zuvorkom-
mend”, ,.. sind kompetent und fachlich qualifiziert",
... arbeiten verbindlich und zuverldssig“ sowie ,,... erle-
digen Anfragen/Wiinsche moglichst schnell haben wir
von zehn Hamburger Genossenschaften, die von ,Ana-
lyse und Konzepte“ befragt wurden, die besten Ergeb-
nisse erzielt. Und auch das positive Image, das die
Genossenschaft bei ihren Mitgliedern hat, gibt Anlass
zur Freude.

Die Hamburger Wohnen ist ...
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Wohnen

Biiro

Sondernutzung, Freizeit
Einzelhandel, Gastronomie
Schule, Kita, soziale Einrichtung
anteilige Schulnutzung
gefordert

Im Ergebnis war die Zufriedenheit unserer Mitglieder
mit der allgemeinen Wohnsituation sehr hoch ausge-
pragt: 86 % der Mitglieder waren mit ihrer Wohnsitua-
tion ,zufrieden” bzw. ,sehr zufrieden”. Gegeniiber 2011
hat sich dieser Wert noch einmal um 5% erhoéht. Im
aktuellen Vergleich von 45 Wohnungsunternehmen, fiir
die ,Analyse & Konzepte“ ebenfalls Befragungen durch-
fihrt hat, sind unsere Mitglieder am zufriedensten. Dem-
zufolge war auch die Weiterempfehlungsbereitschaft
unserer Mitglieder als Ausdruck dieser Zufriedenheit
sehr hoch. Im Vergleich mit den anderen Unternehmen
erzielte Hamburger Wohnen hier das zweitbeste Ergebnis.

Uber diese Bestatigung unserer Arbeit und unserer Be-
mithungen, den Wohnungsbestand und die Angebote
rund um das Wohnen im Sinne unserer Mitglieder wei-
terzuentwickeln, freuen wir uns sehr. Dort, wo es An-
lass zur Kritik gab, wie z.B. bei der personlichen oder
telefonischen Erreichbarkeit, werden wir an der Verbes-
serung arbeiten. Und auch die von vielen Mitgliedern
gewunschte Modernisierung unserer Bestande werden
wir auf hohem Niveau fortfithren.

Das Baufeld 95 im Baakenhafen, das Hamburger Wohnen zusammen

mit der Schiffszimmerer-Genossenschaft und der gemeinniitzigen Betreuungs-
organisation Hamburg Leuchtfeuer bebaut.

Quelle: HafenCity Hamburg GmbH/lab3 mediendesign

Neubauprojekte

Unser Nachverdichtungs-Projekt in der ,Stellinger Linse®
steht kurz vor der Vollendung. 43 Wohnungen wurden
hier auf dem Geldnde eines Parkplatzes gebaut, der zu-
vor in verschiedene Areale der ,Linse” verlegt wurde.
Die 26 offentlich geforderten Seniorenwohnungen und
die 15 frei finanzierten Familienwohnungen konnten

,Mittenmang tohuus*—
Nachverdichtung in der Ernst-Horn-StrafSe




jetzt, Ende Marz dieses Jahres an die Mitglieder Uber-
geben werden. Lediglich die zwei Wohnungen fur
Seniorenwohngemeinschaften sind — trotz einiger In-
teressenten — noch nicht vermietet. Wir gehen aber davon
aus, auch hier in Kiirze eine Vermietung zu erreichen.

Im Baakenhafen in der HafenCity hat unser Bieter-
konsortium fiir das Baufeld 95, das aus der gemeinntit-
zigen Betreuungsorganisation Hamburg Leuchtfeuer,
der Schiffszimmerer-Genossenschaft und unserem Un-
ternehmen besteht, im Herbst letzten Jahres die An-
handgabe durch die HafenCity GmbH erhalten. Damit
hat sich unser Konzept gegeniiber den Mitbewerbern
durchgesetzt. Demzufolge wird die HafenCity GmbH
bis Februar 2016 mit keinem anderen tiber das Grund-
stiick verhandeln und gibt uns die Zeit, eine genehmi-
gungsfiahige Planung zu erstellen. Bestandteil dieses
Verfahrens ist auch ein aufwendiger architektonischer
Wettbewerb, der im Sommer dieses Jahres stattfinden
wird. Insgesamt werden auf dem Baufeld 95 rund 150
Wohnungen entstehen, von denen nach jetzigem Pla-
nungstand 48 Wohnungen auf unsere Genossenschaft
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Visualisierung des Bauvorhabens
Lohsepark/Shanghaiallee
Quelle:

siebrecht miinzesheimer + bof
architekten

entfallen werden, die zum Teil direkt an der Elbe liegen.

Im August letzten Jahres erhielten wir die Gelegenheit,
uns mit einem zweiten Projekt in der HafenCity zu
engagieren. Am Lohsepark/Shanghaiallee, in der zen-
tralen HafenCity gelegen, entstehen zusammen mit
zwei weiteren Akteuren rund 150 Wohnungen, von
denen 36 offentlich geférderte und hauptséchlich fami-
liengerechte Wohnungen auf unsere Genossenschaft
entfallen wurden. Die zurzeit laufenden Vertragsver-
handlungen mit der HafenCity GmbH hoffen wir im Ju-
ni dieses Jahres erfolgreich abschlieen zu konnen. Da
es hier bereits eine genehmigte Planung gibt, konnte
der Baubeginn bereits Ende dieses Jahres erfolgen.

Und auch in zwei weiteren Fallen haben wir seitens der
Stadt Hamburg Grundstiicke bereits verbindlich ange-
boten bekommen:

In Uhlenhorst, fast am Eilbekkanal gelegen, planen wir
aktuell mit der Baugemeinschaft ,Vier fiir Finkenau“
den Bau von 41 Wohnungen. Dieses Wohnprojekt hat es
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Visualisierung des Wohnprojekts
,Vier fiir Finkenau*
in der Leo-Leistikow-Allee

Visualisierung des
Wohnprojekts ,Nordstern”
in der Peter-Timm-StrafSe

sich zum Ziel gesetzt, u.a. Menschen mit korperlichen
Einschrankungen zu integrieren sowie moglichst viele
Menschen unterschiedlichen Alters und Familien in
die Gemeinschaft einzubeziehen. Ein Bauantrag wur-
de bereits gestellt und die Ausfiilhrungsplanung wurde
begonnen, sodass wir mit einem Baubeginn im Sep-
tember dieses Jahres und einer Fertigstellung im Frih-
jahr 2017 rechnen.

Und auch die Planungen in der Peter-Timm-Strafle in
Schnelsen sind weiter vorangeschritten: Hier mochte
die Baugemeinschaft ,Nordstern“ ein Zusammenleben
von Menschen mit korperlichen oder psychischen Be-
eintrachtigungen, Familien sowie Menschen mit Migra-
tionshintergrund verwirklichen. Mittlerweile wurde ein

Bauantrag fiir die 39 Wohnungen gestellt und mit der
Ausfiihrungsplanung begonnen. Den Grundstiickskauf
planen wir im Juni, den Baubeginn fiir November dieses
Jahres. Die Bauzeit wird etwa 20 Monate betragen.

Nach den guten Erfahrungen mit der Nachverdichtung
in der ,Stellinger Linse“ planen wir nun auch, unseren
Wohnungsbestand im Quartier Liittmelland in Sasel
zu erganzen. In dieser Wohnanlage hatte es bereits
Anfang der 1990er-Jahre eine Nachverdichtung gege-
ben. Auf das Thema Quartiersentwicklung haben wir
oben bereits hingewiesen. Auch hier liegen wesent-
liche Grinde in einer alter werdenden Mitgliederschaft
und einem Bestand, der aufgrund seiner baulichen Ge-
gebenheiten nicht barrierearm modernisiert werden
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So soll sie aussehen: Visualisierung der Lounge Forsterweg 36 —40

kann. Mit anderen Worten: Fir Menschen mit alters-
bedingten Einschridnkungen ist ein Verbleib in ihrem
gewohnten Umfeld nur dann méglich, wenn wir durch
Neubau entsprechende Voraussetzungen schaffen. Glei-
ches gilt im Ubrigen auch fiir familiengerechte Woh-
nungen.

Die Planungen sehen insgesamt ca. 60 Wohnungen vor,
die behutsam in die Wohnanlage eingefligt werden
sollen. Dartiber hinaus soll auch ein Nachbarschaftstreff
entstehen. Die Planungen stehen noch sehr weit am
Anfang und werden — wo es moglich ist — mit den be-
troffenen Mitgliedern gemeinsam entwickelt.

Wohnanlage VE 62 mit den neuen Balkonen

Instandhaltung und Modernisierung

Zum Thema Instandhaltung und Modernisierung un-
serer Bestande haben wir oben bereits schon einige
Beispiele im Rahmen unserer Quartiersentwicklungs-
projekte beschrieben. Dariiber hinaus fanden weitere
Mafinahmen in verschiedenen Wohnanlagen statt:

In der VE 43, Hindenburgstrafie, Moltrechtweg u.a.
in Alsterdorf, wurden im Zuge einer Energieeinspar-
maflinahme die alten Holzfenster gegen moderne
Kunststofffenster mit einem wesentlich besseren War-
medammwert ausgetauscht. Die Kosten hierfir be-
trugen rund 358 T€.

In der VES54, Prechtsweg und Lambrechtsweg in
Barmbek, VE 54 wurden fiir rund 363 T€ die Fassaden
gestrichen und die Dachiiberstinde mit einer warmege-
dammten Unterkonstruktion versehen, um auch hier
Heizenergie einzusparen.

In der Hermann-Kauffmann-Strafle, Ritbenkamp und
Oldachstrafie in Barmbek, VE 61 und VE 62, wurden,
ebenfalls im Zuge einer energetischen Optimierung,
insgesamt vier Heizzentralen mit modernerer Brenn-
werttechnik ausgestattet. Bereits im Vorfeld dieser Maf3-
nahmen wurden zur Optimierung der Verbrauchswerte
hydraulische Abgleiche durchgefiihrt. In der VE 62 wur-
den dariiber hinaus auch die Vorsatzbalkone montiert
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und die Aufienanlagen als Abschluss der energetischen
Modernisierung aus dem Vorjahr fertiggestellt. Die Kos-
ten betrugen fir alle Mafinahmen rund 646 T€.

Im Zuge unserer langfristig ausgelegten Planung kon-
zentrieren sich unsere Anstrengungen unverandert so-
wohl auf die Verbesserung der energetischen Qualitat
unserer Objekte als auch auf eine zeitgeméifie Innen-
ausstattung unserer Wohnungen. Dort, wo es technisch
moglich und auch wirtschaftlich sinnvoll ist, bertick-
sichtigen wir auch die Anforderungen an das Wohnen,
die sich aus einer alter werdenden Gesellschaft ergeben.

Gerade im Bereich der Innenausstattung investieren wir
seit vielen Jahren nicht nur bei umfassenden Moderni-
sierungen, sondern auch im Rahmen von Einzelmaf3-
nahmen, beispielsweise im Zuge eines Mieterwechsels.
Im Rahmen einer Budgetvereinbarung entscheiden die
jeweiligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ver-
waltungsteams Uber die Verwendung der Mittel selbst.
Im Berichtsjahr wurden fir solche Ausstattungsverbes-
serungen rund 527 T€ aufgewendet.

Neben den geschilderten Modernisierungen wurden
noch eine Reihe weiterer Maf$nahmen in unserem Woh-
nungsbestand durchgefiihrt. Dazu zéhlen u.a. Fassa-
denanstriche, die kontinuierliche Uberarbeitung vieler
Auflenanlagen und Spielpldtze, die Modernisierung
verschiedener Tiefgaragen mit LED-Technik und neuen
Garagentoren, der Austausch fast aller Rauchwarnmel-
der sowie weitere energetische Mafinahmen geringeren
Umfanges.

Nie zuvor hat die Genossenschaft in einem Jahr so
viel Geld fur die Instandhaltung und Modernisierung
ihrer Wohnanlagen ausgegeben und nie zuvor war der
Anstieg gegentiber dem jeweiligen Vorjahr hoher: Mit
16,64 Mio. € betrug die Steigerung gegeniiber 2013 fast
51%. Eine optimale Nutzung der Hamburger Férderpro-
gramme sowie ausgesprochen gunstige Kapitalmarkt-
und KfW-Forderbedingungen machten dieses grofde
Volumen moglich. Gleichzeitig forderte es aber den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, insbesondere der
Technischen Abteilung und des Hauswartbereiches, ein
Hoéchstmaf3 an Leistung ab.

Fiir 2015 ist u.a. die Fertigstellung der Modernisierung
des Hochhauses Forsterweg 36—42, VE 39, geplant. Kon-
kret werden wir hier den Eingangsbereich mit einer

Lounge neu gestalten, die eine ansprechende Aufent-
haltsqualitat schafft mit dem Ziel, nachbarschaftliche
Kontakte zu fordern.

Dartliber hinaus werden wir auch die Modernisierung
im Forsterweg 52, VE 21, mit der Fertigstellung der Raum-
lichkeiten fiir die Wohngemeinschaft fiir Menschen mit
Demenz abschliefRen.

Geplant ist ferner der Beginn des bereits im Hinblick
auf unsere Neubauaktivitdten genannten Quartiersent-
wicklungsprojekts im Littmelland in Sasel. In einem
ersten Teilabschnitt sollen hier neben einer umfassen-
den energetischen Modernisierung der Gebdude die
Bader und Kiichen in den Wohnungen erneuert werden.

Mit einem Gesamtbudget von rund 13,3 Mio. € werden
wir das Vorjahresvolumen zwar deutlich unterschrei-
ten, die Modernisierung und Instandhaltung unserer
Wohnanlagen aber immer noch auf einem sehr hohen
Niveau fortsetzen.

Wohlfiihlen im Quartier — Soziales Management

Auch im vergangenen Jahr erfreuten sich die vielen
Veranstaltungen und Ausfliige rund um die Nachbar-
schaftstreffs grofier Beliebtheit. Mit 625 Angeboten und
mehr als 7.700 Teilnehmern stiegen beide Zahlen er-
neut an.

Stand ebenfalls auf dem Programm des Flughafenbesuchs:
die Flughafen-Feuerwehr.




Neben Kochen auf Plattdeutsch oder dem Besuch des
Hamburger Flughafens inklusive einer Vorfeldrund-
fahrt, einem spannenden Besuch im Polizeimuseum
oder dem Besuch eines ganz besonderen Teils von
Hamburg — der Insel Neuwerk — war ein weiteres High-
light im Nachbarschaftstreff Langenfelde ein Tanzwork-
shop des Vereins LUKULULE e.V. fur Jugendliche ab 12
Jahren. Und im Zuge unserer Kooperation WohnPlus3
mit der Baugenossenschaft dhu und der Wohnungs-
genossenschaft von 1904 fand wieder ein gemeinsamer
Besuch der Auslaufparade zum Hafengeburtstag 2014
auf dem historischen Dampf-Eisbrecher STETTIN statt.

Ein kleines Jubildum konnte unser Nachbarschaftstreff
in Barmbek begehen: Seit finf Jahren stehen hier ver-
schiedene Aktivitdten auf dem Programm. Um dieses
Jubildum zu feiern, fanden sich im August letzten
Jahres sowohl regelméfiige Besucher als auch weitere
Interessierte zum Sommerfest in den Raumlichkeiten
des Nachbarschaftstreffs ein. Die Ausstellung der Mal-
gruppe, das gemeinsame Singen mit dem Hamburger
Wohnen Singkreis oder das Spielen an der ,Wii“ gaben
Einblicke in die bestehenden Gruppenaktivititen. Ein
reichhaltiges Biifett sowie eine von den Besuchern
des Nachbarschaftstreffs liebevoll vorbereitete Tombola
trugen zu einem gelungenen Fest fiir alle Besucher bei.

Insgesamt stieg die Zahl der seit 2006 durchgefithrten
Veranstaltungen auf 3.971 mit rund 51.500 Teilneh-
mern. Ohne das ehrenamtliche Engagement der Helfe-

Dank der tatkrdftigen Unterstiitzung bei der Gestaltung
des Blifetts hat es allen gut geschmeckt.
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rinnen und Helfer aus dem Kreis unserer Mitglieder
waren diese vielfaltigen Angebote und das, was aus ih-
nen entsteht, nicht moglich gewesen: soziale Kontakte,
gelebte Nachbarschaft und gegenseitige Unterstiitzung.
Dafuir danken wir allen Beteiligten ganz herzlich.

Uber die vielen Aktivitdten rund um die Nachbarschafts-
treffs hinaus haben wir uns auch wieder mit gesell-
schaftlichen Themen rund um das Wohnen befasst.
Unter dem Titel ,Gesund alt werden im Quartier” haben
wir beispielsweise gemeinsam mit der Behorde fiir
Gesundheit und Verbraucherschutz (BGV) bereits Ende
2013 eine sogenannte Fokusgruppenbefragung mit Men-
schen tiber 60 Jahre in der ,Stellinger Linse“ durchgefiihrt.
In drei Gruppen wurden die Senioren nach ihren Anlie-
gen, Bediirfnissen und Wiinschen befragt, um in der
,Linse” auch im Alter gut leben zu kénnen. Diese Be-
fragung wurde im Rahmen des Hamburger Paktes fiir
Pravention der BGV durchgefithrt, an dem unsere Ge-
nossenschaft seit Beginn vor vier Jahren aktiv mitwirkt.

Im Februar letzten Jahres fand die Ergebnisprasentation
der Befragung statt, an der neben den Befragten auch
Vertreter der Behorde und verschiedener Institutionen
(HVV, Sozialstation, Pflegestiitzpunkt u.a.) sowie Vor-
stand und Mitarbeiter der Genossenschaft teilnahmen.
Anschlief}end wurden die verschiedenen Themenbe-
reiche in Arbeitsgruppen vertieft und Losungsvorschla-
ge erarbeitet, die nun sukzessive abgearbeitet werden
sollen.

Eine von vielen Aktivitdten im Nachbarschaftstreff:
das gemeinsame Singen.

29




30

BERICHT DES VORSTANDES

Nutzungsgebiihren nach wie vor auf niedrigem
Niveau, Nebenkosten insgesamt fallend

Die durchschnittlich gezahlte Grundmiete betrug im
Berichtsjahr 5,99 € je m?> Wohnflache und Monat ge-
geniiber 5,87€ in 2013. Die Steigerung betragt damit
2,06 %. Verglichen mit dem durchschnittlichen Mittel-
wert des in 2013 zuletzt aktualisierten Hamburger Mie-
tenspiegels in Hohe von 7,56 € je m? Wohnflache ein
immer noch sehr glinstiger Wert.

Hohere Umsatzerldse im Bereich der Mieten werden nach
wie vor zur Erhaltung und Modernisierung unseres
Wohnungsbestandes, fiir den Neubau von Wohnungen
und fir den Ausbau unseres sozialen Engagements ver-
wendet.

Bei den kalten Betriebskosten waren im Berichtsjahr
Kostensteigerungen von insgesamt rund 1,6 % auf rund
3,09 Mio. € zu verzeichnen. Zu Preissteigerungen kam es
hier insbesondere bei den Versicherungen fiir den Haus-
und Grundbesitz sowie bei den stark lohnabhingigen
Betriebskostenpositionen wie z.B. der Gartenpflege.

Erfreulich verlief erneut die Entwicklung der Heizkos-
ten, nicht zuletzt infolge eines relativ milden Winters.
Insgesamt betrachtet kam es hier zu einer Reduzierung
infolge gesunkener Energiekosten um fast 12% auf
2,65 Mio. €.

Bei der Gasversorgung profitieren unsere Mitglieder da-
ruber hinaus von einem seit Ende 2012 bestehenden
Rahmenvertrag zwischen E.ON Hanse und dem Ver-
band norddeutscher Wohnungsunternehmen (VNW).
Bereits seit der Wintersaison 2012 wird der Gasbedarf
fur den jeweiligen Lieferzeitraum tiiber die Handels-
borse EEX in Leipzig beschafft. Dadurch wird der Gas-
preis nicht mehr viermal jahrlich festgelegt und auch
eine Kopplung an die Olpreisentwicklung besteht seit-
dem nicht mehr.

Auch fir die mit Fernwarme beheizten Wohnungen
in der ,Stellinger Linse®, fiir die die zuvor beschriebene
Regelung nicht gilt, kam es in 2014 erneut zu einer
Preisreduzierung durch einen wiederum pauschal ge-

wahrten Preisnachlass durch die HanseWerk Natur
GmbH, vormals E.ON Hanse Warme GmbH. Mittlerweile
ist es dem VNW auch hier gelungen, eine Rahmenver-
einbarung mit einem neuen Preissystem abzuschliefien,

die gegentber der bisherigen oOlpreisbasierten Preisgleit-
klausel dauerhaft zu einer Vergiinstigung des Wéarme-
preises fiithrt. Die neue Preisanpassungsklausel gilt seit
dem 1.Januar 2015.

Nach wie vor ist Hamburg gepragt von einem sehr
viel differenzierteren Mietniveau, als es die mediale
Berichterstattung vermuten lasst. Eine angespannte Si-
tuation ist allenfalls in stark nachgefragten Stadtteilen
zu konstatieren. Uber die gesamte Stadt gesehen ist
das nicht der Fall. Hier ist der Anstieg bei den Neuver-
tragsmieten fast zum Stillstand gekommen. So hat sich
die Marktmiete einer 75 m? grof3en Standard-Wohnung
im 3. Quartal 2014 nur noch um 0,9% auf 9,80 € je m?
Wohnfldche und Monat gegeniiber dem entsprechen-
den Vorjahresquartal erhéht (Quelle: F+B-Wohn-Index).
Dass die Lage auf dem Hamburger Mietwohnungs-
markt nicht so dramatisch ist wie oftmals beschrieben,
hat sicher auch eine Ursache in den stark gestiegenen
Neubauzahlen. Das Ziel des Hamburger Senates, jahr-
lich den Bau von mindestens 6.000 Wohnungen zu er-
moglichen, wurde nach 2013 (6.407 Wohnungen) auch
in 2014 erreicht. Nach den vorldufigen Auswertungen
wurden mindestens 6.100 Wohnungen fertiggestellt.
Rund 14.200 Wohnungen befinden sich aktuell im Bau,
fur fast 11.000 weitere Wohnungen wurden Bauge-
nehmigungen erteilt. Damit diirfte auch in den kom-
menden Jahren die Zielmarke von 6.000 Wohnungen
pro Jahr erreicht werden.

Die Ausweitung des Angebotes, da ist sich die Fachwelt
einig, sorgt nachhaltig fir moderate Mietpreise. Die
von der Regierungskoalition mittlerweile beschlossene
Mietpreisbremse hingegen entkoppelt die Preisbildung
vom Markt; sie wird langfristig den Mietanstieg nicht
verhindern. Im Gegenteil: Sie tragt zur Verknappung
des Wohnungsangebotes nicht zuletzt aufgrund einer
Verunsicherung potenzieller Investoren bei und ver-
ursacht dadurch langfristig hohere Preise als beim
marktwirtschaftlichen Wechselspiel von Angebot und
Nachfrage. Davon abgesehen ist der Staat an steigen-
den Preisen mafigeblich beteiligt: Von Steuern und
Abgaben iber hohe Baulandpreise bis hin zu voéllig
iberzogenen energetischen Auflagen reichen die Ein-
flussfaktoren, die das Bauen verteuern.




Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Genossenschaft

Auch im vergangenen Jahr haben die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter in vielen Themen und abteilungs-
ubergreifenden Projekten eine hervorragende Arbeit
geleistet. Dabei zeigen sich nicht nur im Bereich der
Quartiersentwicklungsmafinahmen in der ,Stellinger
Linse“ die positiven Auswirkungen der von den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern selbst mitentwickelten
Standards unserer Projektarbeit. Auch bei anderen
Modernisierungsmafinahmen, im Bereich des Neubaus,
im Rahmen des Sozialen Managements oder bei der
Organisation grofier Feste, wie z.B. dem Besuch des
Ersten Biirgermeisters Olaf Scholz, zeigten sich die
Vorteile einer abteilungsiibergreifenden und institutio-
nalisierten Projektarbeit.

Fir die geleistete Arbeit und das hohe Engagement
danken wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Auch dem Betriebsrat sei an dieser Stelle fir die
stets vertrauensvolle und konstruktive Zusammenar-
beit gedankt.

Ordentliche Vertreterversammlung

Die 40. ordentliche Vertreterversammlung fand am 17. Ju-
ni 2014 statt. Vorstand und Aufsichtsrat informierten
die Mitgliedervertreter iiber den Prufungsbericht des
Geschéftsjahres 2012 des Verbandes norddeutscher
Wohnungsunternehmen e.V., den Jahresabschluss 2013
unserer Genossenschaft sowie iiber alle weiteren we-
sentlichen Entwicklungen. Die Vertreterversammlung
fasste alle zur Abwicklung des Geschéftsjahres 2013 er-
forderlichen Beschliisse. Vorstand und Aufsichtsrat wurde
Entlastung erteilt.

Bei den turnusmaéfiig filligen Wahlen zum Aufsichts-
rat wurden Inga Schroeder und Dr. Wolfgang Rief3 fiir
eine dreijahrige Amtszeit wiedergewéahlt.

In seiner konstituierenden Sitzung wahlte der Aufsichts-
rat Dr. Wolfgang Riefd zum Vorsitzenden, Inga Schroeder
zur stellvertretenden Vorsitzenden.

BERICHT DES VORSTANDES

Gesetzliche Priifung

Vom 2. Juni bis 3. Juli 2014 fand die Priifung gemaf}
§ 53 Genossenschaftsgesetz fiir das Geschaftsjahr 2013
statt. Sie umfasst die Feststellung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse unter Einbeziehung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts sowie die Ordnungsmaigkeit der
Geschaftsfilhrung.

Das Tochterunternehmen Hamburger Wohnpartner
GmbH wurde als Einrichtung der Genossenschaft in die
Priifung einbezogen.

Das Ergebnis seiner Prufungen fasst der Prifungsver-
band wie folgt zusammen:

Grundsatzliche Feststellungen

Gegenstand des Unternehmens sind insbesondere die
Bewirtschaftung seiner Wohn- und Gewerbeeinheiten
sowie die Bebauung von erworbenen Grundstiicken.
Dieser Gegenstand des Unternehmens entspricht dem
satzungsgeméafien Auftrag der Genossenschaft. Im Rah-
men der Prufung ergaben sich keine Hinweise darauf,
dass die Einrichtungen der Genossenschaft nicht dem
Fordergedanken gemaf § 1 Genossenschaftsgesetz ent-
sprechen.

Feststellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse
unter Einbeziehung von Buchfiihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht der Genossenschaft

Die Buchfithrung entspricht den gesetzlichen Vorschrif-
ten einschliefflich der Grundsatze ordnungsméafiiger
Buchfiihrung sowie den ergdnzenden Bestimmungen
der Satzung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2013 und der Lagebe-
richt entsprechen den gesetzlichen Erfordernissen.

Die Vermogens- und die Finanzlage der Genossenschaft
sind geordnet; die Zahlungsfahigkeit ist gesichert. Auch
aus der Fortschreibung der Geschaftsentwicklung ergibt
sich eine ausreichende Liquiditat.

Die Ertragslage wird wesentlich beeinflusst vom Ergeb-
nis aus der Hausbewirtschaftung.
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BERICHT DES VORSTANDES

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung

Unsere Prifungshandlungen haben ergeben, dass Vor-
stand und Aufsichtsrat ihren gesetzlichen und sat-
zungsgemafien Verpflichtungen ordnungsgemaf? nach-
gekommen sind.

Die Mitgliederliste enthélt die nach § 30 Genossenschafts-
gesetz erforderlichen Angaben.

Hamburg, den 3. Juli 2014

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern —
Schleswig-Holstein

Prufungsdienst

Diegelmann

Wirtschaftspriferin

Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand schligt der Vertreterversammlung vor,
den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2014 wie folgt

zu verwenden:

4% Dividende auf Geschaftsguthaben

per 1.Januar 2014 557.340,00 €
Vortrag auf neue Rechnung 22.322,23 €
Bilanzgewinn 579.662,23 €

Damit wird die nach der Satzung hochstmégliche Gewinn-
ausschiittung vorgeschlagen.
Hamburg, 25. Médrz 2015

Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG
Der Vorstand

Dr. Hardy Heymann  Sonke Selk
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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS UND GESCHAFTSVERLAUF
Diesen Lagebericht erstatten wir unter Anwendung des DRS 20.

Bestands- und Umsatzentwicklung

Zum Ende des Berichtsjahres bewirtschaftete unsere Genossenschaft insgesamt 4.662 Wohnungen
mit 293.597m? Wohnflidche sowie 23 Gewerbeeinheiten und 6 Géstewohnungen. An Parkraum
hielten wir 1.175 Stellplatze in Einzel- und Tiefgaragen vor sowie 883 Stellplitze im Freien. Hinzu
kommen 9 gepachtete Garagen- und 13 gepachtete Abstellplatze im Freien.

Unsere Wohnungen werden ausschliefilich an Mitglieder unserer Genossenschaft vermietet. Die
Nachfrage nach glinstigen, gut ausgestatteten Wohnungen ist unverandert hoch, da Hamburg als
,2wachsende Stadt“ nach wie vor ein attraktiver Wohn- und Wirtschaftsstandort ist. Unser Geschéfts-
modell ist nicht auf moéglichst hohe Nutzungsgebiithren und kurzfristige Gewinnmaximierung
ausgerichtet, sondern auf die dauerhafte Nutzung durch zufriedene Mitglieder, die sich mit der Ge-
nossenschaft identifizieren.

Nennenswerte Wohnungsleerstinde waren nicht zu verzeichnen und sind auch nicht zu erwarten.
Die Fluktuationsrate ist mit 6,0 % gegeniiber 2013 (6,2 %) leicht gesunken. Die Auswertung der Kiin-
digungsgriinde ergab keine Hinweise auf strukturelle Probleme hinsichtlich Lage, Ausstattung oder
Mietpreis.

Die wesentlichen Kennzahlen, die fiir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, fasst fol-
gende Tabelle zusammen:

Plan 2014 T€ Ist 2014 T€ Ist 2013 T€
Umsatzerlose Hausbewirtschaftung 31.200 30.771 30.557
Instandhaltungsaufwendungen 9.900 8.898 9.740
Zinsaufwendungen 2.600 2.627 2.953
Jahresiiberschuss 3.100 3.747 2.762

Auf der Grundlage der Vorjahreszahlen hatten wir die Aufwendungen und Ertrage fir das
Geschiftsjahr 2014 geplant. Insbesondere die Instandhaltungsaufwendungen sind niedriger aus-
gefallen als erwartet. Dagegen sind auch die Umsatzerlose Hausbewirtschaftung um 429 T€
niedriger ausgefallen, da sich Aufwendungszuschiisse in die Zukunft verschoben haben und
urspringlich geplante Mieterhohungen nicht durchgefithrt wurden. Aus beiden Abweichungen re-
sultiert im Wesentlichen die Abweichung des Jahrestiberschusses.
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Die Instandhaltungsaufwendungen betrugen durchschnittlich 29,87€/m? Zusitzlich wurden
6,87 Mio. € fiir aktivierungspflichtige Manahmen aufgewendet (23,04 €/m?).

Die Zinsaufwendungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 326 T€ vermindert. Neben der
Verminderung der Abzinsung von Riickstellungen und Forderungen (174 T€) wirkt sich auch die
planmaRige Zinsdegression und die kontinuierliche Umschuldung zur Prolongation anstehender
Darlehen (152 T€) mindernd auf die Zinsaufwendungen aus.

Insgesamt beurteilen wir die Entwicklung unserer Genossenschaft positiv, da wir den Wohnungs-
bestand durch Modernisierungen und Instandhaltungen kontinuierlich verbessern und durch
Neubau erweitern. Darliber hinaus bieten wir unseren Mitgliedern im Rahmen unseres sozialen
Engagements und durch Kooperationen mit anderen Unternehmen attraktive Dienstleistungen
iber das Wohnen hinaus an.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Genossenschaft ist alleinige Gesellschafterin der Hamburger Wohnpartner GmbH. Diese ver-
waltet 246 Wohnungen fur finf Genossenschaften in Steilshoop, von denen 108 Wohnungen zu
unserer Genossenschaft gehoren.

2. WIRTSCHAFTLICHE LAGE DER GENOSSENSCHAFT
2.1. VERMOGENSLAGE

Die Vermoégens- und Kapitalverhaltnisse der Genossenschaft sind nach wie vor geordnet. Die
langfristig gebundenen Vermogenswerte sind vollstandig durch Eigenkapital und langfristig
verfligbares Fremdkapital gedeckt. Zusammengefasst ergibt sich folgende Vermdgens- und
Kapitalstruktur zum Ende des Geschaftsjahres 2014:

Vermogenslage

2014 2013 Veranderung

Aktiva T€ % T€ % T€
Anlagevermégen 137.7044 | 848 | 1293098 | 856 | +8.394,6
Umlaufvermogen 24.735,5 15,2 21.813,0 14,4 +2.922,5

Passiva
Eigenkapital 651035 | 401 | 611879 | 405 | +3.915,6
Fremdkapital langfristig
- Riickstellungen 2.234,8 1,4 2.267,6 1,5 -32,8
- Verbindlichkeiten 82.961,4 51,0 76.097,2 50,3 +6.864,2

Fremdkapital kurzfristig
(einschl. Ruckstellungen)

12.140,2 7,5 11.570,1 7,7 +570,1

Das Anlagevermogen betragt 84,8% der Bilanzsumme. Die Veranderung resultiert im Wesent-
lichen aus den aktivierten Investitionen in Hohe von 13,47 Mio. € abziiglich der planméafigen
Abschreibungen in Hohe von 5,07 Mio. €.
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Die Veranderung des Umlaufvermogens resultiert aus der Erhohung des Finanzmittelbestandes
um 1,96 Mio. € abzliglich der Verminderung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
um 167 T€ sowie der Verminderung der unfertigen Leistungen um 291 T€. Die Bausparguthaben
erhohten sich um 1,42 Mio. €. Dieser Betrag enthalt Ansparbetrdge von 1,37 Mio. € und Zinsertrage
von rund 50 T€.

Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital sank um 0,4% auf 40,1% bei einer um rund 7,5 %
gestiegenen Bilanzsumme. Die betragsmafiige Erthchung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem
Jahresiiberschuss (3,75 Mio. €) und dem positiven Saldo aus Zu- und Abgéngen der Geschaftsgut-
haben (709 T€) abzliglich der gezahlten Dividende (541 T€).

Die langfristigen Riickstellungen betreffen ausschlieflich die Pensionsriickstellungen. Bei den lang-
fristigen Verbindlichkeiten handelt es sich um Darlehen zur Finanzierung des Anlagevermogens.

Diverse Darlehensraten in Hohe von 286 T€, die anstatt am 30.12.2014 erst am 02.01.2015 abge-
bucht wurden, beeinflussen sowohl den Finanzmittelbestand im Umlaufvermégen als auch das
kurzfristige Fremdkapital zum 31.12.2014 erhoéhend.

2.2. FINANZLAGE

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, simtlichen Zahlungs-
verpflichtungen termingerecht nachzukommen. Auch im Berichtsjahr und dariiber hinaus war
die Genossenschaft hierzu stets in der Lage. Unsere Verbindlichkeiten bestehen ausschlieflich
in Euro-Wahrung, sodass sich Wahrungsrisiken nicht ergeben. Swaps, Caps oder ahnliche Finanz-
instrumente wurden nicht in Anspruch genommen. Die Falligkeiten der Verbindlichkeiten sind
im Anhang ersichtlich. Uber die in Anspruch genommenen Kredite hinaus verfiigt unser Unter-
nehmen uber Kreditlinien bei verschiedenen Kreditinstituten. Die Deutsche Bundesbank be-
scheinigt uns seit 2012 jahrlich die Notenbankfahigkeit.

Als anlageintensives Unternehmen sind wir zur Finanzierung unserer Investitionen auf Fremd-
kapital angewiesen. Insofern hat die Zinsentwicklung mafigeblichen Einfluss auf den Erfolg
unseres Unternehmens. Die durchschnittliche Zinsbelastung des langfristigen Fremdkapitals
betrug im Geschaftsjahr 3,1 % gegentiber 3,3 % in 2013.

Im Berichtsjahr wurden neue Darlehen mit einem Gesamtvolumen von 12,00 Mio. € aufgenom-
men, die mit Nominalzinssdtzen zwischen 0,7% und 1,3% verzinst werden. Diese wurden fir
Modernisierungstatigkeiten und Neubau verwendet. Ferner wurde ein Darlehen (2,07 Mio. €) zum
Prolongationszeitpunkt umgeschuldet. Weitere Darlehensaufnahmen zur Finanzierung unserer
zukinftigen Modernisierungs- und Neubautatigkeit sowie zur Umfinanzierung bestehender
Darlehen sind geplant.

Die folgende Kapitalflussrechnung zeigt die Verdnderung des Finanzmittelbestandes zum Jah-
resende 2014:
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Kapitalflussrechnung

2014 2013
I. Laufende Geschaftstatigkeit T€ T€
Jahresuberschuss 3.747,3 2.761,5
Abschreibungen beim Anlagevermégen 5.067,1 4.851,7
Abnahme langfristiger Rlickstellungen (Vorjahr Zunahme) -32,8 140,3
Cashflow nach DVFA/SGY 8.781,6 7.753,5
Abnahme kurzfristiger Riickstellungen (Vorjahr Zunahme) -141,3 885,3
Gewinn aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -7,0 -10,8
Abnahme sonstiger kurzfristiger Aktiva 457,8 491,1
Zunahme sonstiger kurzfristiger Passiva 7114 956,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 9.802,5 10.075,5
PlanmaRige Tilgungen -4.603,9 -4.366,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach Tilgungen 5.198,6 5.708,6
Il. Investitionsbereich
Einzahlungen aus
Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 14,8 10,8
Abgangen von Finanzanlagen 0,0 50,0
Ausgaben fir
nachtragliche Herstellungskosten/Neubau -13.095,7 -2.309,0
Anschaffung Geschaftsausstattung u.a. -94,7 -239,1
Bauvorbereitungskosten -279,2 0,0
Beteiligung an einer GbR (Neubau VE 81) 0,0 -998,7
Bausparguthaben -1.418,6 -1.095,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -14.873,4 -4.581,8
lll. Finanzierungsbereich
Zugang von Darlehen 12.000,0 1.075,0
Vorzeitige Darlehensablosung -350,4 0,0
Teilschulderlasse (Abgang Verbindlichkeiten, KfW?-Forderprogramm) -181,5 -1.181,3
Einzahlungen aus Zugang von Geschaftsguthaben 709,4 357,9
Auszahlungen von Dividenden -541,1 -518,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 11.636,4 -267,2
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes 1.961,6 859,6
IV. Finanzmittelfonds
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 1.961,6 859,6
Finanzmittelbestand am 31.12.2013/2012 8.194,4 7.334,8

1) DVFA/SG Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management/Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirtschaft e. V.
2) Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

Die Fortschreibung der Finanzlage nach dem 31.12.2014 zeigt, dass den finanziellen Verpflichtungen auch in Zu-
kunft nachgekommen werden kann.
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2.3. ERTRAGSLAGE

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 3,75 Mio. € hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 986 T€ erhoht
und gliedert sich in folgende Bereiche:

Ergebnisbereich 2014 T€ 2013 T€ Veranderung T€
Hausbewirtschaftung +3.986,6 +3.274,9 +711,7
Bautdtigkeit/Modernisierung -324,8 -220,7 -104,1
Betreuung +3,5 +3,0 +0,5
Finanzen +289,8 +33,8 +256,0
Neutrales Ergebnis +271,0 +163,4 +107,6
Sonstiges -478,8 -492,9 +14,1

Das Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr. Wahrend die
Mieteinnahmen um 402 T€ stiegen, verminderten sich die Instandhaltungskosten um 691 T€.
Die Verwaltungskosten hingegen stiegen um 103 T€, die Abschreibungen um 222 T€. Das Er-
gebnis aus der Bau- und Modernisierungstatigkeit betrifft nicht aktivierte Kosten im Zuge der
Planung bzw. Durchfithrung der jeweiligen Mafinahmen. Das Finanzergebnis verbesserte sich
im Wesentlichen durch verminderte Abzinsungen. Das neutrale Ergebnis beinhaltet neben
einem Teilschulderlass (31 T€) die Auflosung einer Pensionsriickstellung (232 T€). In der Position
Sonstiges sind Uiberwiegend unsere Aufwendungen fiir die Nachbarschaftsférderung unserer
Mitglieder (469 T€) enthalten.

3. NACHTRAGSBERICHT

Vorgéinge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind,
haben sich bis zum Zeitpunkt der Lageberichterstattung nicht ergeben.

4. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Unser Risikomanagementsystem erfasst das Controlling und die regelméfiige interne Bericht-
erstattung. Es ist darauf ausgerichtet, die dauerhafte Zahlungsfahigkeit und die Starkung des
Eigenkapitals sicherzustellen. Die vernetzten Teilfunktionen — Information, Planung, Steuerung,
Kontrolle/Analyse — gewéahrleisten die frithzeitige Erkennung von Gefdhrdungspotenzialen, so-
dass Mafinahmen zur Verringerung moglicher negativer Auswirkungen rechtzeitig ergriffen
werden konnen. Dariiber hinaus werden externe Beobachtungsbereiche wie beispielsweise ge-
samtwirtschaftliche Rahmendaten, die Entwicklung der Wohnungsteilmérkte und die demo-
grafische Entwicklung in die Beurteilung des Risikopotenzials einbezogen.

Unsere Wohnungsbestande sind langfristig finanziert, die Zinsbindungsfristen breit gestreut. Eine
grofie Chance beinhalten die derzeitigen Kapitalmarktbedingungen, die sich nach wie vor auf
einem sehr niedrigen Niveau befinden und damit die Ertragslage kommender Jahre begiinstigen.
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Das umfangreiche Modernisierungs- und Instandhaltungsprogramm wird in den kommenden
Jahren weiter fortgefiihrt. Inhaltlich werden neben den energetischen Modernisierungen zur
Forderung des Umwelt- und Ressourcenschutzes auch Mafinahmen zum Abbau von Barrieren
im Bestand ergriffen. Hierzu haben wir im Berichtsjahr ein Objekt mit urspriinglich 122 Wohnungen
seniorengerecht umgebaut. In diesem Jahr werden dort zwei Wohngemeinschaften mit beson-
deren Unterstiitzungsbedarfen integriert. Damit wollen wir auch dem demografischen Wandel
in unserer Genossenschaft Rechnung tragen.

Ferner planen wir den Baubeginn von drei Objekten mit insgesamt 116 Wohnungen und einem
Gesamtinvestitionsvolumen in Hohe von rund 34,6 Mio. €. Im Jahr 2015 werden hiervon rund
8,6 Mio. € — unter anderem fiir die Grundstiicksbeschaffung — anfallen. Auch in den Folgejahren
planen wir den Neubau von Wohnungen in zeitgemaf3er Qualitat und ausgesuchten Lagen.

Die Umsatzerlose aus der Bewirtschaftung unserer Wohnanlagen werden auch in den kommen-
den Jahren leicht ansteigen. Moderate Anpassungen der Nutzungsgebiithren im Rahmen unserer
Kalkulationsgrundsétze stdrken unsere Innenfinanzierungskraft und tragen dazu bei, unseren
Mitgliedern auch zukiinftig modernen Wohnraum und attraktive Dienstleistungen zu bieten.
Aufgrund dieser Umstande und der Attraktivitdt Hamburgs als Wohn- und Arbeitsstandort
schétzen wir das Risiko von negativen Ertragsbeeinflussungen durch nachhaltige Wohnungs-
leerstinde in unserer Genossenschaft in den kommenden Jahren als sehr gering ein.

Unsere langfristigen Planungen zeigen, dass die Finanz- und Ertragskraft ausreicht, unsere Ziele
zu erreichen und die positive Entwicklung der Vergangenheit in der Zukunft fortzusetzen. Fur
das Jahr 2015 rechnen wir mit Mietertragen von 31,2 Mio. €, Zinsaufwendungen von 3,0 Mio. €
und Instandhaltungskosten von 8,7 Mio. €. Als Jahresuiberschuss rechnen wir mit einem Betrag
von 4,4 Mio. €. Damit wird unser Eigenkapital weiter gestdrkt und die finanzielle Basis fiir
kiunftige Investitionen weiter verbessert.

Hamburg, 23. April 2015

Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG
Der Vorstand

Dr. Hardy Heymann  Sonke Selk




JAHRESABSCHLUSS 39

JAHRESABSCHLUSS FUR
DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1. BILANZ
2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. ANHANG




40 JAHRESABSCHLUSS | BILANZ

Bilanz zum 31. Dezember 2014

AKTIVSEITE IN EURO 2014 Vorjahr
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstdnde 47.572,00 58.501,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte 129.396.854,09 127.460.976,40
mit Wohnbauten
2. Technische Anlagen und Maschinen 26.409,71 21.186,75
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 307.602,16 352.694,37
4. Anlagenim Bau 7.489.213,81 1.258.790,50
5. Bauvorbereitungskosten 279.905,36 750,00
137.499.985,13 129.094.398,02
ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 153.387,56 153.387,56
2. Andere Finanzanlagen 3.500,00 3.500,00
156.887,56 156.887,56

Anlagevermégen insgesamt

137.704.444,69

129.309.786,58

B. Umlaufvermégen

I. Andere Vorrdte

1. Unfertige Leistungen 7.104.419,78 7.396.188,91
7.104.419,78 7.396.188,91

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Vermietung 95.010,97 82.165,90

2. Forderungen aus Betreuungstatigkeit 552,07 2.058,15

3. E%:;iig?sqﬁig::s anderen Lieferungen 1.817,81 2.694.56

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 25.006,56 28.391,49

5. Sonstige Vermogensgegenstande 1.497.821,11 1.672.366,16
1.620.208,52 1.787.676,26

lll. Fliissige Mittel und Bausparguthaben

1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.156.043,74 8.194.394,61

2. Bausparguthaben 5.840.440,25 4.421.873,74

15.996.483,99

12.616.268,35

Umlaufvermogen insgesamt

24.721.112,29

21.800.133,52

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten

14.337,27

12.872,03
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PASSIVSEITE IN EURO 2014 Vorjahr

A. Eigenkapital

I. Geschaftsguthaben
1. dermit Aplaufdes QesqhaﬂSJahres 334.850,00 315.550,00
ausgeschiedenen Mitglieder
2. der verbleibenden Mitglieder 14.664.000,00 13.945.650,00
3. aus gekiindigten Geschaftsanteilen 75.000,00 103.200,00
15.073.850,00 14.364.400,00
Il. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 6.000.000,00 5.600.000,00
- davon aus Jahresiiberschuss
Geschaftsjahr eingestellt C UL (300.000,00)
2. Bauerneuerungsriicklage 12.000.000,00 11.000.000,00
- davon aus Jahresiiberschuss
Geschaftsjahr eingestellt 1.000.000,00 (0,00)
3. Andere Ergebnisriicklagen 31.450.000,00 29.650.000,00
- davon aus Jahrestiberschuss
Geschiftsjahr eingestellt 1.800.000,00 (1.900.000,00)
49.450.000,00 46.250.000,00
lll. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 32.327,51 11.946,65
2. Jahrestberschuss 3.747.334,72 2.761.506,86
3. Einstellungin Ergebnisrticklagen -3.200.000,00 -2.200.000,00
579.662,23 573.453,51
Eigenkapital insgesamt 65.103.512,23 61.187.853,51
B. Riickstellungen
1. Euck'stellungen‘fur Pensionen und 2.234.794,00 2.267.632,00
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen 971.497,00 1.112.799,70
3.206.291,00 3.380.431,70
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 56.797.159,05 46.401.953,88
2. Verb!ndllchkelten gegenuber anderen 26.450.226,01 30.287.655,45
Kreditgebern
3. Erhaltene Anzahlungen 8.299.654,65 7.922.325,65
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 57.648,09 53.369,06
5. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit 1.326,20 1.455,70
6. Verbln(.jllchkelten aus Lieferungen 2.382.496,67 1.775.177.02
und Leistungen
7. Sonstige Verbindlichkeiten 30.360,31 17.615,33
- davon aus Steuern 0,00 (531,65)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 77,47 (754,58)
94.018.870,98 86.459.552,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 111.220,04 94.954,83
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JAHRESABSCHLUSS | GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 in Euro

2014 Vorjahr
1. Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 30.771.068,64 30.557.465,65
b) aus der Betreuungstatigkeit 73.477,33 75.607,53
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 10.005,59 8.500,55
30.854.551,56 30.641.573,73
2. M!nderung des Bestandes an unfertigen -291.769,13 -15.251,31
Leistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 521.437,93 495.015,26
4. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 14.980.003,35 16.104.629,93
Rohergebnis 16.104.217,01 15.016.707,75
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.336.660,94 2.142.432,81
b) soziale Abgaben und Aufwend“ungen fir 600.920,07 539.495.32
Altersversorgung und Unterstutzung
- davon fur Altersversorgung 195.169,37 (164.751,03)
2.937.581,01 2.681.928,13
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des 5.067.145,54 4.851.723,23
Anlagevermogens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 983.716,75 1.029.570,56
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 2.261,20
- davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 (2.261,20)
9. Ertrage aus anderen Finanzanlagen 210,00 210,00
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 299.482,55 275.900,66
299.692,55 278.371,86
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.626.770,12 2.953.030,47
- davon Aufzinsung von Riickstellungen 175.481,00 (148.433,00)
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.788.696,14 3.778.827,22
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 2.394,63 3.960,68
13. Sonstige Steuern 1.038.966,79 1.013.359,68
Jahresiiberschuss 3.747.334,72 2.761.506,86
14. Gewinnvortrag 32.327,51 11.946,65
15. Einstellungen aus dem Jahresiberschuss 3.200.000,00 2.200.000,00

in Ergebnisriicklagen
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ANHANG

der Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG
mit Sitz in Hamburg, GnR-Nr.: 325
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ANHANG

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
unter Beriicksichtigung besonderer Bestimmungen fiir Genossenschaften sowie nach den Satzungs-
bestimmungen erstellt. Hinsichtlich der Gliederung des Jahresabschlusses wurde die Formblatt-
verordnung in der Fassung vom 25.05.2009 beachtet. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gem.
§ 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

A. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

« Bei Schulden, die nach dem BilMoG abzuzinsen sind, wurde von der Bruttomethode Gebrauch
gemacht, soweit der Zugang nach dem Jahr 2009 erfolgte.

- Immaterielle Vermogensgegenstande wurden nur aktiviert, sofern sie entgeltlich erworben
wurden.

- Immaterielle Vermogensgegenstande, Maschinen sowie Gegenstande der Betriebs- und Ge-
schiftsausstattung wurden linear iiber einen Zeitraum von 3 bis 20 Jahren abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsgliter (zwischen 150,00 und 410,00 € netto) wurden im Jahr des
Zugangs in voller Hohe abgeschrieben.

+ Das Sachanlagevermogen wurde zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich
Abschreibungen bewertet. Dabei wurden Fremdkapitalkosten und Bauverwaltungsleistungen
nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Die planméfiigen Abschreibungen auf Grund-
stlicke und grundstticksgleiche Rechte mit Wohnbauten erfolgen nach der Nutzungsdauer von
60 Jahren. Einige Gebaude auf Erbbaurechtsgrundstiicken werden tber die Nutzungsdauer
des Erbbaurechts — zwischen 73 und 85 Jahre — abgeschrieben. Fiir den modernisierten Alt-
hausbestand der VE 54—63 und erstmalig ab 2014 auch fiir die VE 39 wird weiterhin von einer
Nutzungsdauer von 30 Jahren ab Fertigstellung der Modernisierung ausgegangen. Nach um-
fangreichen Modernisierungen wurden vereinzelt Nutzungsdauerverlangerungen um 20 auf
80 Jahre durchgefiihrt. Bei Einzelgaragen wird von einer Gesamtnutzungsdauer von 45 Jahren,
bei Aulenanlagen von 10 bis 15 Jahren ausgegangen. Wahrend der Gesamtnutzungsdauer an-
fallende Zugange werden nach Mafdgabe der buchméfiigen Restnutzungsdauer abgeschrieben.

- Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet. Der Wertansatz der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen entspricht dem Stammkapital der Hamburger Wohnpartner GmbH
(153 T€).

+ Beim Umlaufvermogen wurden die unfertigen Leistungen zu Anschaffungskosten bewertet.

« Von dem Wahlrecht, aktive latente Steuern auszuweisen, machen wir keinen Gebrauch.

« Erkennbaren Risiken bei Mietforderungen wurde im Wege der Einzelbewertung Rechnung
getragen.




ANHANG 45

- Die Hohe der Pensionsriickstellungen wurde auf der Grundlage der Richttafeln 2005G von
Prof. Heubeck nach dem modifizierten Teilwertverfahren berechnet. Dabei wurde zur Ermitt-
lung des Erfullungsbetrages unverdndert eine Gehalts- und Rentensteigerung, die wir mit
1,50% angesetzt haben, beriicksichtigt. Fiir den Rechnungszinsfufl wurde der von der Deut-
schen Bundesbank verdffentlichte durchschnittliche Marktzins der vergangenen sieben Jahre
fiir eine Laufzeit von 15 Jahren in Héhe von 4,58 % zugrunde gelegt.

- Passivierungspflichtige sonstige Riickstellungen wurden nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung bemessen und mit dem notwendigen Erfillungsbetrag angesetzt. Die enthal-

tenen Jubildumsriickstellungen tiber ein Jahr wurden ebenfalls mit 4,58 % abgezinst.

« Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.
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B. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

« Die Entwicklung des Anlagevermdgens wird nachfolgend dargestellt:

Entwicklung des Anlagevermdgens in Euro

Anschaffungs-/ Zugange des Abgange des
Herstellungskosten Geschaftsjahres Geschaftsjahres

Immaterielle . 247.275,06 5.690,58 0,00
Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Grundstticke und grundstiicks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten 238.349.894,45 6.865.271,98 7.435,35
Maschinen 229.159,36 12.497,00 9.243,68
Betriebs- und
Geschiftsausstattung 1.179.278,16 76.548,77 106.995,47
Anlagen im Bau 1.258.790,50 6.230.423,31 0,00
Bauvorbereitungskosten 750,00 279.155,36 0,00

241.017.872,47 13.463.896,42 123.674,50
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen 153.387.56 0,00 0,00
Unternehmen
Andere Finanzanlagen 3.500,00 0,00 0,00

156.887,56 0,00 0,00

« Bei den Zugingen in der Position Grundstiicke mit Wohnbauten handelt es sich mit 6.505 T€
um die umfangreiche Warmedammung und Fassadengestaltung in der VE 39. Der Balkon-
anbau in der Wohnanlage VE 62 (336 T€) und diverse kleinere Mafinahmen mit insgesamt
24 T€ wurden ebenfalls aktiviert.

+ Die Anlagen im Bau betreffen unseren Neubau in der ,Stellinger Linse“ (VE 82), eine Nach-
verdichtung auf einem eigenen Grundstiick. Der Baubeginn fiir die 43 Wohnungen war im
Oktober 2013, die Fertigstellung erfolgte im Marz 2015.

« Die im Umlaufvermogen ausgewiesenen unfertigen Leistungen in Héhe von 7,10 Mio. € be-
inhalten ausschliefdlich noch abzurechnende Betriebs- und Heizkosten. Dem stehen erhaltene
Anzahlungen in Hohe von 8,30 Mio. € gegentuiber.
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Abschreibungen Abschreibungen

Buchwert am 31.12.2014

(kumuliert) des Geschaftsjahres

205.393,64 47.572,00 16.619,58
115.810.876,99 129.396.854,09 4.921.958,94
206.002,97 26.409,71 7.274,04
841.229,30 307.602,16 121.292,98
0,00 7.489.213,81 0,00

0,00 279.905,36 0,00
116.858.109,26 137.499.985,13 5.050.525,96
0,00 153.387,56 0,00

0,00 3.500,00 0,00

0,00 156.887,56 0,00

- Forderungen mit einer Restlaufzeit von uber einem Jahr sind in den Sonstigen Vermdgens-
gegenstidnden enthalten. Hierbei handelt es sich um Zuschiisse der IFB in Hohe von 584 T€.

- Die Sonstigen Vermogensgegenstande enthalten keine Posten, die erst nach dem Abschluss-
stichtag rechtlich entstehen.
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- Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten sowie die zur Sicherheit gewahrten Pfandrechte und
dhnlichen Rechte stellen sich wie folgt dar (Vorjahreszahlen in Klammern):

Verbindlichkeitenspiegel in Euro

R . Gesamtbetrag o . Gesicherte Art der
Verbindlichkeiten 31122014 davon mit einer Restlaufzeit Betrige Sicherung
von 1 bis
bis zu 1 Jahr tiber 5 Jahre
5 Jahren
Verbindlichkeiten gegen- 56.797.159,05 4.724.888,01| 13.689.992,73| 38.382.278,31| 56.797.159,05 | Grundpfand-
uber Kreditinstituten (46.401.953,88) | (3.739.073,03)((12.863.688,90) |(29.799.191,95) |(46.401.953,88) | recht
Verbindlichkeiten gegen- 26.450.226,01 1.650.623,76 5.812.226,38 | 18.987.375,87| 26.450.226,01 | Grundpfand-
Uber anderen Kreditgebern  (30.287.655,45) | (1.855.658,93)| (6.291.418,24) |(22.140.578,28) |(30.287.655,45) | recht
8.299.654,65 8.299.654,65
Erhaltene Anzahlungen
(7.922.325,65) | (7.922.325,65)
Verbindlichkeiten aus 57.648,09 32.942,52 24.705,57
Vermietung (53.369,06) (25.910,69) (27.458,37)
Verbindlichkeiten aus 1.326,20 1.326,20
Betreuungstatigkeit (1.455,70) (1.455,70)
Verbindlichkeiten aus 2.382.496,67 2.382.496,67
Lieferungen und Leistungen (1.775.177,02) | (1.775.177,02)
. . . 30.360,31 30.360,31
Sonstige Verbindlichkeiten
(17.615,33) (17.615,33)

Bei den Restlaufzeitvermerken zu den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen
Kreditgebern handelt es sich um Tilgungen auf objektgebundene Finanzierungsmittel, die durch

laufende Mieteinnahmen gedeckt werden. In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

und anderen Kreditgebern zum 31.12.2014 sind Ende Dezember fillige Darlehensraten in Hohe
von insgesamt 286 T€ enthalten, die erst Anfang Januar abgebucht wurden.

In den Betrdgen der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern unter

einem Jahr sind Sondertilgungen im Zuge der Umschuldung diverser Darlehen in Hohe von 1.257 T€

enthalten.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

« In den Posten Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind Zinsanteile der Verdnderung der Pen-
sionsriickstellungen in Hohe von 175 T€ enthalten.

SONSTIGE ANGABEN

- Die Genossenschaft war im Berichtsjahr alleinige Gesellschafterin der Hamburger Wohn-
partner GmbH mit Sitz in Hamburg. Diese verfligt per 31.12.2014 uiber Eigenkapital in Hohe
von 130 T€. Der Jahresiiberschuss betragt 1 T€. Es besteht eine kurzfristige Forderung gegen-
uber der Hamburger Wohnpartner in Héhe von rund 25 T€.

« Nicht in der Bilanz ausgewiesene finanzielle Verpflichtungen betreffen den Neubau VE 82.
Von den insgesamt rund 8,86 Mio. € sind bisher 7,49 Mio. € aktiviert, sodass wahrend der

restlichen Bauzeit im Frithjahr 2015 noch Kosten von rund 1,37 Mio. € anfallen werden.

« Die Zahl der durchschnittlich im Geschéaftsjahr beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte
Kaufmannische Mitarbeiter 20,00 2,50
Technische Mitarbeiter 5,00 -
Hauswarte u.a. 12,00 8,75

Dartiber hinaus beschiftigten wir eine Auszubildende im Ausbildungsberuf Immobilien-
kauffrau.

- Die Zahl der Mitglieder veranderte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Mitglieder
Anfang 2014 6.855
Zugang 205
Abgang 224

Die Geschéftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéaftsjahr 2014 um
718.350,00 € auf 14.664.000,00 € erhoht. Eine Nachschusspflicht besteht nicht.




50 ANHANG

- Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:
Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein
Tangstedter Landstrafie 83
22415 Hamburg

« Mitglieder des Vorstandes:
Dr. Hardy Heymann
Sonke Selk

« Mitglieder des Aufsichtsrates:
Dr. Wolfgang Rief3, Vorsitzender ab 18.06.2014, stellv. Vorsitzender 01.01.2014 bis 17.06.2014
Inga Schroeder, Vorsitzende 01.01.2014 bis 17.06.2014, stellv. Vorsitzende ab 18.06.2014
Rudiger Dindorf
Volker Koppitz
Daniela Platz
Uwe Timme

Hamburg, 23. April 2015

Baugenossenschaft Hamburger Wohnen eG
Der Vorstand

Dr. Hardy Heymann  Sonke Selk
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2014 den Vorstand in
seiner Geschaftsfithrung begleitet.

Dabei hat sich das Gremium in 2014 wieder vom
Vorstand in zweckméafiigen Abstanden uiber den alltég-
lichen Geschaftsverlauf, bedeutsame Geschéaftsvorfalle
sowie uber Planungen berichten lassen und wesent-
liche Sachverhalte mit dem Vorstand erortert.

Zur Wahrnehmung seiner satzungs- und gesetzma-
Rigen Aufgaben hat der Aufsichtsrat aufgrund schrift-
licher Vorlagen und mindlicher Berichte des Vorstandes
zustimmungspflichtige Geschéafte diskutiert, gepruft
und die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Der Prifungsausschuss befasste sich vor allem mit dem
Jahresabschluss und der laufenden Buchhaltung, sowie
der Wirtschafts- und Finanzplanung. Der Bauausschuss
begleitete vor allem die laufenden Modernisierungs-
und Instandhaltungsarbeiten sowie die Neubaupla-
nungen.

Die Arbeit des Aufsichtsrates war in 2014 gepragt
durch einen relativ normalen Geschaftsverlauf. Aller-
dings nimmt der Aufsichtsrat die zunehmende Schwie-
rigkeit, geeignetes Personal fiir die Genossenschaft zu
rekrutieren, mit einer gewissen Besorgnis zur Kenntnis.

Intensiv begleitet wurden natiirlich auch in 2014 die
grofien Bauvorhaben. Neben den noch laufenden Pro-
jekten wie der Nachverdichtung durch den Neubau
in der ,Stellinger Linse“ und unsere Hochhaussanierung
wurden auch geplante neue Vorhaben wie z.B. die
Neubauprojekte in der HafenCity ausfiihrlich mit dem
Vorstand erdrtert. Die Besonderheiten eines stadtischen

Grof3projekts wie der Bebauung des Baakenhafens haben
auch den Aufsichtsrat regelmaBlig beschaftigt.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten und
von seinem Prufungsausschuss gepriiften Jahresab-
schluss und den Geschaftsbericht zur Kenntnis genom-
men, billigt den Bericht des Vorstandes, den Lagebericht
sowie den Jahresabschluss und stimmt dem Vorschlag
des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinnes zu.

Nach abschliefender Priifung und Beratung stellt der
Aufsichtsrat fest, dass der Vorstand die Geschéafte der
Genossenschaft einwandfrei gefiihrt hat und empfiehlt
der Vertreterversammlung:

- den Jahresabschluss 2014 in der vorgelegten Form zu
genehmigen,

« dem Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des
Bilanzgewinnes fur das Geschaftsjahr 2014 zuzustim-
men und

« dem Vorstand und dem Aufsichtsrat fiir das Jahr 2014
Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern der Genossenschaft und
allen Vertretern fiir die geleistete Arbeit.

Hamburg, den 23. April 2015

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Wolfgang Rief§ Inga Schroeder
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STIFTUNG HAMBURGER WOHNEN

Um das soziale Engagement der Baugenossenschaft
Hamburger Wohnen eG weiter zu intensivieren, hat die
Genossenschaft im November 2009 zusatzlich zum So-
zialen Management eine gemeinnitzige Stiftung ins
Leben gerufen. Ziel ist es, dort zu wirken, wo Menschen
tagtaglich zusammenkommen: in den Nachbarschaf-
ten und Wohnquartieren. Die Stiftung soll Institutionen
und Projekte unterstiitzen, die das soziale Umfeld, das
Miteinander der Kulturen und Generationen in den
Stadtteilen, in denen die Genossenschaft Wohnungs-
bestand hat, verbessern.

Stiftungskapital

Die Stiftung wurde zunachst mit einem Kapital von
500.000€ ausgestattet. Im Zuge der Werterhaltung
wurde das Stiftungskapital mittlerweile um 3.300€
aufgestockt. Im vergangenen Jahr wurde das Geschafts-
guthaben bei der Genossenschaft um weitere 103.300 €
erhoht, sodass das gesamte Stiftungskapital nun bei der
Genossenschaft angelegt ist. Fiir die Mitgliedschaft bei
der Baugenossenschaft erhielt die Stiftung auch in 2014
eine Dividende.

Darstellung der Tatigkeiten

Im Geschéftsjahr 2014 konnten dank der Spenden, der
Zinsertrage und der Dividende 19 Projekte mit einem
Volumen von rund 22 T€ gefordert werden.

Darunter waren erneut Schul- und Stadtteilprojekte
sowie spannende Theater- und Musikprojekte mit Kin-
dern, Jugendlichen und Menschen mit Behinderungen.
Beispielhaft hierfiir stehen die folgenden Aktivitaten:

Abgeschlossen werden konnte das Biografieprojekt von
Senioren der ,Linse” und der Stadtteilschule Stellingen.

Nach spannenden und sehr personlichen Gesprachen
zwischen den Senioren und den Schillern, intensiver
literarischer Uberarbeitung der Texte und der Gestaltung
des Buchdrucks miindete dieses generationsibergrei-
fende Projekt im Juli letzten Jahres in einer offiziellen
Buchprisentation. Sie fand im Nachbarschaftstreff
Langenfelde unter Teilnahme aller beteiligten Senioren
und Schiiler sowie der Projektorganisatoren statt. Allen
Beteiligten ist dank ihrer Offenheit und Sensibilitat fir
die unterschiedlichen Themen und Menschen ein sehr
eindrucksvolles und berithrendes Buch mit dem Titel
,Lebensgeschichten aus der Linse“ gelungen, auf das
alle sehr stolz sind.

Das Werner-Otto-Institut in Alsterdorf ist eine Einrich-
tung fur Kinder und Jugendliche mit Entwicklungs-
storungen und Behinderungen. Die Eltern-Kind-Klinik
ist ein wichtiger Bestandteil dieses Instituts. Sie bietet
die Méglichkeit zur tagesklinischen und vollstationdren
kinder- und jugendpsychiatrischen Behandlung. Die
Clowns ,Peppa“ und ,Lili“ des Vereins ,Clowns im Ein-
satz“ besuchen einmal im Monat die Kinder in der
Klinik. Durch ihre Anwesenheit und mit ihrer ausgie-
bigen ,Mitmach-Show®, bei der die Clowns mit den
Kindern spielen, zaubern und ,Quatsch mit Sofe ma-
chen®, bringen sie eine wichtige Abwechslung in den
Klinikalltag. Jeder Besuch ist neu und anders, da die
Clowns immer wieder neue Geschichten mitbringen,
mit denen sie die Kinder auf unterschiedlichen Ebenen
beriihren.

Neben der Freude und dem Spaf}, den der Kontakt mit
sich bringt, scheint das Zusammenspiel mit den Clowns
auch die Starken der Kinder anzusprechen. So wird bei-
spielweise von der Klinik beobachtet, dass sich sonst
eher verschlossene Kinder 6ffnen, mehr sprechen und
nach dem Besuch viel frohlicher erlebt werden. Und
nach Berichten von Eltern scheint das auch noch langer
nachzuwirken.
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Cover des Buches
,Lebensgeschichten aus der Linse“

Die monatlichen ,Clowntage“, die wir mitfinanziert ha-
ben, sind ein Héhepunkt im Klinikalltag der Kinder und
fiir diese nicht mehr wegzudenken.

Die ,Schatzkiste” und die ,Schwatzkiste” der Evange-
lischen Stiftung Alsterdorf sind ein von Menschen mit
Behinderung aus ganz Hamburg und aus der Umge-
bung seit Jahren genutztes sehr beliebtes Angebot. Es
unterstiitzt die Betroffenen darin, ein Leben zu fiithren,
das selbstbestimmte Freund- und Partnerschaften so-
wie gegenseitige Liebe ermoglicht.

Die ,Schatzkiste“ fihrt eine Kartei wie bei einer her-
kommlichen Partnervermittlung. In diese Kartei der
,Schatzkiste werden jedoch ausschlief8lich Menschen
mit Behinderungen aufgenommen. Wer nicht gleich in

die Kartei aufgenommen werden mochte, kann auch
zundchst zu den regelméfiig stattfindenden ,Schwatz-
kisten” kommen. Bei diesem offenen Angebot steht
nicht direkt die Partnersuche im Vordergrund, sondern
das Treffen und Klonen.

Dieses Angebot wird durch ein Team von Psychologen
und ehrenamtlichen Mitarbeitern gefithrt und beglei-
tet. Die regelméfigen Treffen der ,Schwatzkiste” wer-
den in der Regel von 30 bis 40 Besuchern genutzt und
sorgen immer wieder fir eine willkommene Abwechs-
lung im Alltag sowie fiir Anbahnung von wertvollen
Freundschaften oder Beziehungen.

Seit vier Jahren veranstaltet LUKULULE in den Som-
merferien eine achttigige Projektreise fiir Kinder und
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Tanz, Gesang und mehr: LUKULELE-Sommercamp 2014

Jugendliche. Im August 2014 konnten erneut 48 Kinder
und Jugendliche im Alter zwischen 5 und 23 Jahren
eine wunderbare gemeinschaftliche Woche auf Fohr
verbringen und die Erholung geniefien. Von den Kurs-
leitern wurde ein kreatives Angebot aus den Berei-
chen Tanz, Gesang, kreatives Schreiben und Schauspiel
zusammengestellt. Dariiber hinaus wurde eine ,Zu-
kunftswerkstatt angeboten, in der die Kinder und Ju-
gendlichen der Frage ,Wie wollt ihr leben?“ nachgingen
und ihre Impulse festhielten.

Das Besondere an diesem Camp sind jedoch nicht nur
die angebotenen Workshops, sondern vielmehr die Ge-
meinschaft mit anderen und die familidre Atmosphére

in einer schénen entspannten Umgebung. Die Alteren
lasen den Jingsten Gute-Nacht-Geschichten vor, Freund-
schaften blihten auf, Aufienseiter wurden zum Mittel-
punkt des Geschehens —unabhangig davon, aus welchem
sozialen und kulturellen Umfeld ein Teilnehmer kommt.
Zum Abschluss der Reise konnten die jungen Teilneh-
mer ihr Kénnen und Erlerntes im Strandcafé ,Schapers”
zeigen, sorgten damit fiir ausgelassene Stimmung und
erhielten viel Zuspruch. Diese positiven Erlebnisse star-
ken das Selbstbewusstsein der Kinder und Jugendlichen
und wirken noch lange nach. Insbesondere sozial be-
nachteiligte junge Menschen profitieren von dieser
Erfahrung und schépfen Kraft und Motivation fiir ih-
ren nicht immer leichten Alltag.
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Ausblick

Der Trend einer steigenden Anzahl von Forderantra-
gen setzte sich im Berichtsjahr fort. Da die Stiftung zur
Bewaltigung ihrer Aufgaben bisher iiber kein eigenes
Personal verfiigt, musste iiber die ehrenamtliche Tatig-
keit des Vorstandes hinaus erneut auf Personal der
Genossenschaft zuriick gegriffen werden. Da wir die Ab-
teilung Soziales Management bereits im Oktober 2013
entsprechend verstarkt hatten, konnte die Mehrbelas-
tung durch diesen Bereich gut abgefangen werden.

Fir das laufende Jahr steht bereits eine Reihe von Pro-
jekten fest, die die Stiftung Hamburger Wohnen unter-
stiitzten wird.

Besonders freut uns die Fortsetzung eines Projekts
durch die Stiftung Wirtschaftsethik. Geférdert hatten
wir bereits das Projekt ,Stadt! Macht! Schule!“, in dem
Schiilerinnen und Schtler verschiedener Schulen ein
Positionspapier zum Stadtentwicklungsprojekt ,Mitte
Altona“ entwickelten, das konkrete Winsche und
Anregungen an die Verantwortlichen formuliert. Der
Erfolg dieses Projekts, der Entschluss der Deutschen
Bahn AG zur Verlegung des Fernbahnhofs Altona und
das Interesse der Schulen an einer Fortsetzung haben
die Verantwortlichen darin bestdrkt, eine Fortfiihrung
zu planen. Dabei soll die Umsetzung der Inhalte und
Erkenntnisse aus ,Stadt! Macht! Schule!” in fir den
Regelunterricht nutzbare Unterrichtsmaterialien im
Vordergrund stehen. Die Materialien werden dann mit
den Hamburger Schulen getestet, in der Lehreraus-
und -fortbildung vorgestellt und tiber eine Internet-
plattform zugénglich gemacht. Uber diesen Weg soll zu
einer Verankerung der Themenbereiche Stadtentwick-
lung und Partizipation im Schulunterricht beigetragen
werden.

Auch das Biografieprojekt soll in 2015 mit anderen
Schiilern und Senioren eine Fortsetzung erfahren.

Der Stiftungsvorstand dankt allen Freunden und Forde-
rern der Stiftung Hamburger Wohnen fiir die geleistete
Unterstiitzung, die zum Teil sehr grofiziigigen Spenden
und die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Hamburg, 25. Méarz 2015

Stiftung Hamburger Wohnen
Der Vorstand
Simone Ziickler

Dr. Hardy Heymann  Sonke Selk
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VERZEICHNIS
DER WOHNANLAGEN

VE  Hamburg- Wohnungen Garagen Stellplatze Baujahr
01 Barmbek, Wiesendamm 39, Witthof 1 20 - - 1928
02 Barmbek, Witthof 3-9 48 - - 1950

Hamm, Eitzensweg 2, Wichernsweg

04 17-31, Wicherns Garten 2-8 172 - 29 1951/53
Stellingen, Férsterweg 1-9, _

08 Kieler Strafie 241245 74 4 1952

09 Stellingen, Kieler Straf3e 398 8 - 3 1954
Barmbek, Dieselstrafie 30—38,

10 Oertzgarten 1, Oertzweg 15,15a,17,17 3,19, 127 7 - 1954/56
Dieselgarten 2—6

12 Hamm, Dimpfelweg 16—26 60 - - 1959/60

14 Stellingen, Forsterweg 100—118 174 28 40 1961

15 Stellingen, Schmalenbrook 1-7 191 60 82 1963

16 Sasel, Luttmelland 1—45, 2—44 254 72 97 1963/64
Stellingen, Forsterweg 5680,

18 Ernst-Horn-Strafse 8 a+b, 12 a+b—18a+b 224 44 25 1963
Stellingen, Forsterweg 88—92,

19 Ernst-Horn-Strafie 27-41 219 14 >2 1966

20 Stellingen, Forsterweg - 12 - 1966

21 Stellingen, Forsterweg 50—52 123 83 72 1966

22 Hamm, Wichernsweg 33 16 - - 1968

23 Stellingen, Ernst-Horn-Strafle 21-25 42 - - 1968

24 Stellingen, Forsterweg 86, 134 _ _ 1968

Ernst-Horn-Strafle 5—-19
25 Lurup, Lidersring 129—-137 40 22 - 1970
Eidelstedt, Krupunder Weg 2,

26 Pinneberger Chaussee 105—107 31 B 20 1970
Eidelstedt, Krupunder Weg 4—18, Immen-

27 Weide 1-7, Goldkiferweg 4650, 4953 %6 >7 23 1971

28 Eidelstedt, Goldkaferweg 43—47 12 - - 1971

29 Stellingen, Volksparkstrafie 7—17 48 10 19 1971
Eidelstedt, Horgensweg 53—57, _

30 Rebenacker 5-15, 6—14 151 68 1971

31 Bergedorf, Friedrich-Frank-Bogen 58—62 36 - - 1972

32 Stellingen, Schmalenbrook 9—11 18 - - 1972
Stellingen,

33 Ernst-Horn-Strafe 12 c+d — 18 c+d 65 36 15 1972

34 Steilshoop, Erich-Ziegel-Ring 54—58 28 - 22 1973

35 Eidelstedt, Grenzacker 7-27 104 78 - 1973

37 Stellingen, Forsterweg 44—48 12 - - 1973

38 Stgllmgen, Ernst-Horn-Strae 4—6, 63 151 45 1976
Nieland 2—8

39 Stellingen, Forsterweg 36—42 186 - - 1975

40 Schnelsen, Holsteiner Chaussee 213 6 - - 1977

ALSTERDORF (79) | ALTONA (8) | BARMBEK (785) | BILLSTEDT (46) | BRAMFELD (79) | EIDELSTEDT (493)

EILBEK (28) | EIMSBUTTEL (24) | HAMM (248) | HORN (177) | HUMMELSBUTTEL (39) | LOHBRUGGE (36)
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VE  Hamburg- Wohnungen Garagen Stellplatze Baujahr
n s Haldenbelr i 31323 o 7
42 Volksdorf, Buchenring 20—24, 48—54 64 24 20 1984
Alsterdorf, Moltrechtweg 6—22, Hinden-
43 burgstr. 131-145, 149-163, Yvonne-Me- 79 - 72 1985
wes-Weg 220, Gertrud-Pardo-Weg 220
44 Eidelstedt, Grenzacker 18—24 36 - 19 1973
45 Eimsbuttel, Unnastrafie 53 24 15 - 1992
46 Eidelstedt, Goldkaferweg 41 6 - 6 1996
4 itimeliand 215,45, 46 30 - - 1993
48 Schnelsen, Graf-Otto-Weg 11-17 45 18 19 1995
49 Eidelstedt, Grillenweg 38—40 12 - 10 2002
50 Eidelstedt, An der Feldmark 4—12 45 29 — 2004
51 Stellingen, Ernst-Horn-Str. 36 a—40 ¢ 18 4 12 2010
52 Eilbek, Erika-Mann-Bogen 5—9 28 24 - 2009
53 Schnelsen, Peter-Timm-Strale 49 a+b 20 - 16 2009
s Bonbel brechtaueg 1122 : :
Barmbek, Lambrechtsweg 13-21,
55 Meister-Bertram-Str. 4—6, Manstadts- 112 - - 1925
weg 1-3, Briiggemannsweg 2—8
56 Barmbek, Lorichsstrafie 3—-11,11 a 48 - - 1950
57 Barmbek, Lorichsstrafie 13—-19 32 - - 1951
58 Barmbek, Lorichsstrafie 21-29,29 a 48 - - 1938
Horn, Rennbahnstrafie 35, 37, 41-47,
59 Sievekingsallee 201—-213, 137 - - 1951
Sebastiangasse 2—6
o [ERELEEE s : :
61 gi{)?r?l?igegt Isiguffm. Str. 30-42, 75 _ _ 1953
o Barmbek Hem Kaufm: st 16-23 7 : ;
63 Ohlsdorf, Fuhlsbiittler Strafle 665677 63 5 12 1957
64 Horn, Georg-Blume-Str. 10—-18 40 7 13 1966
65 Lurup, Langbargheide 33—43 64 51 6 1970
66 Steilshoop, Gropiusring 49—57 40 - 33 1973
67 Rothenburgsort, Vierlinder Damm 34 8 - - 1976
68 Winterhude, Himmelstrafie 24 10 1 - 1977
69 Stellingen, Brehmweg 27 a + b 12 8 - 1967
70 Neustadt-Nord, Neanderstrafie 16 32 8 - 1981
71 Volksdorf, Tunnkoppelstieg 11-17 38 19 12 1984
7 Hummelsbiittel, Hummelsbiitteler Weg 39 _ _ 1976
31-33
73 Altona, Unzerstrafse 16 8 7 — 1983
74 Lurup, Luruper Hauptstrafie 67 9 6 3 1985
5 hrnzegiRingen 40 3 - ikl
76 Bramfeld, Lohkoppel 2—8 30 21 10 1992
77 Bramfeld, Lohkoppel 10, 10 a—f 49 36 - 1995
78 ]:;Eclzs;(:g; Is\lééilger Landstrafle 124-128, 37 97 _ 1994
79 Billstedt, Brockhausweg 11 a+b 9 - 6 1996
80 Meiendorf, Meiendorfer Strafie 58 e + f 10 10 - 1999
81 \1/\92'?;1;1;12 Alter Gliterbahnhof 30 23 _ 2013
82 Stellingen, Ernst-Horn-Strafie 25 d—h 43 39 8 2015

LURUP (113) | MEIENDORF (10) | NEUSTADT (32) | OHLSDORF (63) | ROTHENBURGSORT (8) | SASEL (284)

SCHNELSEN (249) | STEILSHOOP (108) | STELLINGEN (1.654) | VOLKSDORF (102) | WINTERHUDE (40)
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Ihr Zuhause mit Zukunft!

Baugenossenschaft
Hamburger Wohnen eG

Forsterweg 46
22525 Hamburg

Telefon: 040 540 006 0
Telefax: 040 540 006 30

www.hamburgerwohnen.de
E-Mail: info@hamburgerwohnen.de

* : *
i umwer
PARTNER
[ o | SCHAFT
www.wohnungsbaugenossenschaften.de

Infoline: 0180 2 24 46 60 I i muacken auck!




