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Vorwort des Generalvikars

Sehr geehrte Damen und Herren,

die wirtschaftliche Situation Deutschlands war in den letzten 2 Jahren gekennzeichnet von einem durch
einen starken Export und hohe Ausriistungsinvestitionen getragenen wirtschaftlichen Aufschwung, der
auch durch die im Juli 2007 beginnende Finanzkrise ausgehend aus dem Platzen der Immobilienblase in
den USA, aber auch in England und Spanien noch nicht beeintrichtigt wurde. Auswirkungen der Finanz-
krise zeigten sich in Deutschland verstirkt erst ab dem 2. Quartal 2008. Der wirtschaftliche Aufschwung
fithrte zu einem Anstieg der Beschiftigtenzahlen um tber 2,7 Mio. Erwerbstitige in Deutschland in 2007
und zu einer Aufgabe der Lohnzuriickhaltung bei den Tarifparteien. Die durch den wirtschaftlichen Auf-
schwung steigenden Gewinne von Unternehmern, die Erhéhung der Beschiftigtenzahlen und die Tarif-
steigerungen haben sich positiv auf die Kirchensteuereinnahmen im Erzbistum ausgewirkt, so dass sich in
Verbindung mit den Einsparungen aus der in 2005 begonnen Konsolidierung die finanzwirtschaftlichen
Daten des Erzbistums Hamburg weiter konsolidieren konnten.

Details dazu kénnen Sie diesem Geschiftsbericht entnehmen, den wir in dieser Form nun zum dritten
Mal herausgeben. Der Geschiftsbericht bewertet die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Erzbis-
tums Hamburg. Die ausgewiesenen Daten beziehen sich auf die in getrennten Buchungskreisen gefithrten
Jahresrechnungen des Erzbistums Hamburg sowie des unselbstindigen Sondervermdgens ,,Priesterpensi-
onsfonds®.

Wir hoffen, Thnen mit diesem Dokument nutzliche und aufschlussreiche Informationen zu vermitteln.
Anregungen Ihrerseits, wie Inhalt und Prisentation der von uns publizierten Berichte noch verbessert
werden kénnen, nehmen wir gerne entgegen.

Franz-Peter Spiza
Generalvikar des Erzbistums Hamburg



Wichtige Kennzahlen im Uberblick

Geschiftsjahr

Wichtige Kennzahlen im Uberblick

94.734,5
72.533,7

87.191,7
3.643,1
7.543,0

68.255,6

44.764,2

10.017,9

22.586,8

524

2006
in TEUR

88.912,1
65.391,4

85.822,0
1.899,1
3.090,1

50.271,5

37.221.2

10.158,0

21.112,6

517

83.689,2
60.174,2

83.912,1
1.659.,8
222,9
36.080,3
34.131,1
10.298,7

21.298,8

521

2004
in TEUR

79.461,3
58.609,0

81.417,7

1.821,6
1.956,5
255373
34.354,0
10.440,0

23.232,4

79.788 4
62.928,3

81.905,8
1.885,3
21175
21.979,1
36.310,4 **
24.547,0

569 k¥*x

* KiSt abzgl. Clearing

** Vorjahreszahl im Hinblick auf die Neubewertung der Grundstiicke angepasst

*#* Vorjahreszahlen im Hinblick auf Diakone mit Zivilberuf und Ordensangehdrige angepasst



Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fielen 2007 positiv aus; das Bruttoinlandsprodukt wuchs real
um 2,5 Prozent, nachdem es 2006 sogar um 2,9 Prozent gestiegen war. Der Aufschwung wurde vor allem
vom Export und von den Ausriistungsinvestitionen getragen, wihrend der private Konsum auf Grund der
Mehrwertsteuererhhung zum 01.01.2007 und den steigenden Inflationserwartungen der wirtschaftlich
Agierenden sogar leicht um 0,3 Prozent sank.

Die Sozialversicherungen konnten mit Ausnahme der Arbeitslosenversicherung den Einnahmeanstieg
nicht entscheidend nutzen, um ihre Finanzlage zu verbessern. Der Staatshaushalt war erstmals seit 1989
wieder ausgeglichen. Die Staatsquote selber sank geringfiigig.

Trotz eines einen neuen Rekordwert erreichenden Euros konnten sich deutsche Unternehmen sehr erfolg-
reich auf den Weltmirkten behaupten und vom weiteren hohen Wachstum in Teilen Asiens und in den
Rohstoffe exportierenden Lindern profitieren. Die Inflationsrate stieg auf Grund weiter anziehender Roh-
stoff-, Energie- und Lebensmittelpreise mit 2,2 Prozent weiter an (2000: 1,7 Prozent).

Das Leitzinsniveau erhéhte sich in 2007 auf 4,0 Prozent, da die Europiische Zentralbank (EZB) die stei-
gende Inflation auf Grund der steigenden Rohstoff-, Energie- und Lebensmittelpreise durch héhere Zin-
sen abzuschwichen versucht. Die in 2007 beginnende Finanzkrise fithrte dabei im 2. Halbjahr 2007 zu
einer inversen Zinsstruktur. Am Jahresende 2007 betrug das Renditeniveau fiir zehnjihrige Staatsanleihen
in der Eurozone 4,3 Prozent, fir Termingelder bis zu einem Jahr waren Renditen von bis zu 5 Prozent
erzielbar.



Lagebericht

Geschiftsverlauf

Die im Jahr 2003 begonnene Konsolidierung wurde konsequent fortgesetzt. Die eingeleiteten strategi-
schen Malinahmen greifen. Die Risikotragfihigkeit des Erzbistums Hamburg konnte im Jahr 2007 weiter
erfolgreich ausgebaut werden. Die Erlés- und Aufwandsrelation hat sich auf 0,92 (Vorjahr: 0,96) deutlich
verbessert. Damit befindet sich das Erzbistum Hamburg auf dem durch die mittelfristige Planung definier-
ten Entwicklungspfad und schafft Spielrdume fir die Herausforderungen der Zukunft um nicht nur rea-
gieren, sondern innovativ die Zukunft mit gestalten zu kénnen.

Diese positive Entwicklung der Jahre 2006 und 2007 kann aus wirtschaftlichen, demographischen und
steuerrechtlichen Erwigungen heraus nicht in die Zukunft fortgeschrieben werden.

Die Ergebnisse des Erzbistums Hamburg stellen sich folgendermalien dar:

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist einen Bilanzgewinn von 3,716 Mio. Euro (Vorjahr: 1,852 Mio.
Euro) aus.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2007 erhéhte sich um 20,121 Mio. Euro auf 147,688 Mio. Euro (Vorjaht:
127,565 Mio. Euro).



Erlose

Die Ertrige des Erzbistums Hamburg stehen im Gegensatz zum erwerbswirtschaftlichen Bereich in keiner
unmittelbaren Relation zu den erbrachten Leistungen. Nur in geringem Ausmall werden fiir erbrachte
Leistungen spezielle Entgelte (Gebthren oder Beitrige) erhoben. Die Versorgung mit flissigen Mitteln
wird iberwiegend aus kirchenhoheitlichen Ertrdgen, d.h. aus Kirchensteuermitteln, Finanzausgleichs-
zahlungen und 6ffentlichen Zuschiissen gespeist.

Die dem Erzbistum Hamburg im Geschiftsjahr 2007 zur Verfiigung stehenden Erl6se stiegen um 6,55
Prozent auf 94,734 Mio. Euro (Vorjahr: 88,912 Mio. Euro).

Die wesentlichen Erléskomponenten des Erzbistums Hamburg entwickelten sich wie folgt:

Die Kirchenhoheitlichen Ertrige stiegen um 7,58 Prozent auf 81,023 Mio. Euro (Vorjahr: 75,123 Mio.
Euro). Hierbei sind im Wesentlichen die Kirchensteuerertrige zu nennen, die sich nach Abzug der inter-
di6zesanen Verrechnung (Clearing-Verfahren) und erstatteter Kirchensteuer um 10,9 Prozent auf 72,533
Mio. Euro (Votjahr: 65,391 Mio. Euro) erhéht haben.

Die Ertridge aus Verwaltung und Betrieb verringerten sich vor allem durch die gegeniiber dem Vorjahr
geringeren Auflésung der Clearing Riickstellung fiir das Jahr 2003 um 15,4 Prozent auf 7,732 Mio. Euro
(Vorjahr: 9,143 Mio. Euro).

Die Erhdhung im Finanzergebnis um 91,8 Prozent auf 3,643 Mio. Euro (Vorjahr: 1,899 Mio. Euro) ist
hauptsichlich auf das gestiegene Zinsniveau und dem gestiegenen anzulegenden Vermégen zuriickzufith-
ren, wobei es sich um einen Anstieg bei kurzfristigen Terminanlagen handelt. Fir Terminanlagen war das
Zinsniveau in 2007 glinstiger als fiir festverzinsliche Wertpapiere.

Gesamterlose nach Erlésarten im Geschiftsjahr 2007

85,53% Kirchenhoheitliche Ertrige
- 8,16% Ertrige aus Verwaltung und Betrieb
2,47% Kollekten und Spenden

- 3,84% Kapitalertrige

Aufteilung der Kirchenhoheitlichen Ertrige nach Ertragsarten
Geschiftsjahr

725337 89,52% 653914 60.103,5 58.634,7 62.8784
6.366,1  7.88%  7.572,8 74073 8.179,1 8.448,0
1.950,0 241%  1.996,8 20140 1.6250 1.566,0
1733 0,19% 162,3

* verfiighare Kirchensteuern abzgl. KiStErstattungen



Aufwendungen

Die Aufwendungen stiegen um 2,2 Prozent auf 87,19 Mio. Euro (Vorjahr: 85,822 Mio. Euro). Im Verhilt-
nis zu den Erlosen ergab sich eine Aufwands-/Ertragstelation von 0,92 (Votjahr: 0,96).

Die wesentlichen Aufwandsarten des Erzbistums Hamburg entwickelten sich wie folgt:

Aufgrund der Personalintensitidt und Personalbezogenheit kirchlicher Dienste bilden die Personalkosten
mit einem Anteil von 51,83 Prozent (Vortjaht: 49,39 Prozent) die bedeutsamste Aufwandsart. Hierunter
fallen die Gehilter und Ruhestandsbezlige der Priester und pastoralen Mitarbeiter, der sonstigen Ange-
stellten sowie die gesetzlichen und sonstigen Sozialkosten. Die Aufwendungen beinhalten eine Zufithrung
in Héhe von 16,178 Mio. Euro (Votjahr: 13,254 Mio. Euro) zu Pensionsriickstellungen.

Die Transferaufwendungen bilden mit einem Anteil von 34,81 Prozent (Vortjahr: 35,18 Prozent) an den
Gesamtaufwendungen den zweitgréfiten Kostenblock. Es handelt sich hierbei um nicht rickzahlbare
Zuwendungen und Finanzierungszusagen an kirchliche Kdrperschaften und Einrichtungen.

Aufteilung der Gesamtaufwendungen nach Aufwandsarten
(Wirtschaftsplan + Priesterpensionsfonds)
Geschiftsjahr

30.346,3 34,81%  30.003,8 33.7121 34.4062 36.972,9
451954 51,83% 42.662,8 39.9649 345482 32.004,5
(16.178,7) 18,56% (13.254,6) (8.822,5) (1.889,1) (1.025,0)
92043 10,56%  9.227,7 77117 7.9322 79712
21399 245% 25074 21410 2.041,8 2.182,6

3057 0,35% 4982 3461  368,6 3972
87.191,6 100,00% 84.899,9 83.875,8 79.297,0 79.528,4
01  0,00% 922,0 36,3 21208 23775

Neben der Analyse der Kostenartenstruktur ist die Zuteilung der zur Verfiigung stehenden Ressourcen
auf die verschiedenen kirchlichen Dienste und Aufgabenbereiche ein weiteres Element der Steuerung. Die
Kostenrechnung ist dabei als kostenbewertende Leistungsrechnung ausgestaltet. Bei der Ermittlung der
Kostensitze werden sowohl die direkt zuordenbaren Erlése verrechnet wie auch die angefallenen Ge-
meinkosten verursachungsgerecht verteilt. Des Weiteren wird gegeniiber den aus der Jahresrechnung ab-
geleiteten GréBen eine zeitliche und sachliche Abgrenzung vorgenommen, d.h. nur die tatsichlich angefal-
lenen Aufwendungen fiir die ausgewiesenen Dienste und Aufgaben werden als Kostenwerte verwendet.
Aufwendungen, die fritheren oder zukiinftigen Abrechnungsperioden zuzurechnen sind, flieBen nicht in
die Kostenberechnung ein.

Ab 2007 wird die Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen nicht mehr bei den Kosten nach Diensten
und Aufgabenbereichen den Kirchengemeinden zugewiesen, sondern entfallen komplett bei der Darstel-
lung der Kostenaufspaltung.

Die differenzierte Aufspaltung der Kosten nach Diensten und Aufgabenbereichen stellt sich dann wie
folgt dar:



Kosten nach Diensten und Aufgabenbereichen
Kosten nach Diensten und Aufgabenbereichen 2007
in TEUR

in %

in TEUR

2006

in %

in TEUR

2005

in %

46,3

0,08%

27,4

0,04%

29,6

28.261,6 48,71% 41.909,1 58,65% 38.223,6 53,38%
53946  930% 53124  743% 54670  7,63%
33.656,2 58,00% 47.221,4 66,08% 43.690,6 61,01%
0,00%
7.806,5 13,45% 8.171,8 11,44%  9.143,6 12,77%
2.638,0 455% 24977  350% 38121  532%
2163  037% 3594  050% 7533  1,05%
1315 023% 2446  034% 4032  0,56%
10.792,3 18,60% 11.273,5 15,78% 141122 19,71%
0,00%
331,0  057% 2839 040% 3105  043%
4136 0,71% 3973  0,56% 3973  0,55%
1073  018% 1230 017% 1227 0,17%
85,9 147% 8042 113% 8305 1,16%
0,00%
3617,1  623% 39104 547% 4.0974  572%
17027  293% 1.9988 2,80% 21297  297%
20479 353% 20476 2,87% 20513  2,86%
2588  045% 2499 035% 2515  0,35%
1539 027% 1172 0,16% 1333  0,19%
7.780,4 1341% 83238 11,65% 8.663,1 12,10%
4.8983 8,44% 3.808,7 533% 4.280,6 5,98%

0,04%



Jahresergebnis

Dank der gestiegenen Kirchensteuereinnahmen und der Ausgabendisziplin konnte das Jahresergebnis auf
7,543 Mio. Euro (Vorjahr: 3,630 Mio. Euro) gesteigert werden.

Eigenkapital

Auch wenn es an einer gesetzlichen oder kirchentrechtlichen Bestimmung des Begriffs des Eigenkapitals
fiir kirchliche Kérperschaften fehlt und auch die im erwerbswirtschaftlichen Bereich geltenden Merkmale
zur Definition der gesetzestypischen Higenfinanzierung nicht greifen, besteht die primire Funktion des
Eigenkapitals darin, die Existenz der kirchlichen Korperschaft abzusichern. Dabei wird ein Zusammen-
hang zwischen dem Schutz vor Kapitalentzug und dem Fortbestehen der kirchlichen Kérperschaft unter-
stellt. Wegen des fehlenden unmittelbaren Zusammenhangs zwischen den Ertrigen und Aufwendungen
fithrt die Anpassung der Aufwendungen an eine riickldufige Ertragssituation insbesondere auf Grund des
hohen Fixkostenanteils und in der Regel langfristiger vertraglicher Verpflichtungen zu einer Zeitdifferenz,
die allein durch Existenz eines entsprechenden Kapitalstocks ausgeglichen werden kann.

Angesichts der Unsicherheit in der Ertragsituation ist fir das junge Erzbistum Hamburg, das mit 44,764
Mio. Euro (Vorjahr: 37,221 Mio. Euro) nur Gber eine geringe Kapitalausstattung verfiigt, die kontinuier-
liche Entwicklung des Eigenkapitals von besonderer Bedeutung. Nicht nur fir die Unterlegung von ope-
rationalen Risiken, sondern insbesondere zur Stirkung der Figenfinanzierungskraft muss das Erzbistum
Hamburg kiinftig zusitzliches Eigenkapital vorhalten. Die Zielsetzung der Kapitalstirkung durch entspre-
chende Dotierung der Freien Ricklagen konnte im Geschiftsjahr 2007 wegen des ausgewiesenen Bilanz-
gewinnes vorgenommen werden, wobel wir bis zum geplanten Zieleigenkapital noch eine weite Strecke
zurlickzulegen haben. Die Deckungsliicke bis zum Zieleigenkapital belduft sich noch auf 55 Prozent.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wir verweisen auf den Risikobericht.

Ausblick

Die wirtschaftliche Stabilisierung des Erzbistums Hamburg wird sich auf der Grundlage des Wirtschafts-
planes 2008 fortsetzen, auch wenn sich das Wirtschaftswachstum in 2008 auf Grund der sich ausweiten-
den Finanz- und Vertrauenskrise abschwichen oder sogar stagnieren kénnte. Fiir das Jahr 2008 wird nach
den Eckdaten des Wirtschaftsplanes 2008 das Jahresergebnis rund 2,893 Mio. Euro betragen. Dieses Er-
gebnis und die darin enthaltenen langfristig angelegten Projekte wie Férderung von Energiesparmalinah-
men und Bereitstellung von Geldern zur Unterstiitzung von Schulgriindungsinitiativen in Schleswig-
Holstein machen deutlich, dass die im Jahr 2004 verabschiedeten Malnahmen zur wirtschaftlichen Kon-
solidierung und Restrukturierung im Erzbistum Hamburg greifen und dem Erzbistum in wirtschaftlich
stabilen Jahren neue Gestaltungsspielrdume fiir die Zukunft ermdglichen.
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Risikobericht

Instrumente des Risikomanagements

Kirchliche Rechtspersonen, die ihre Risiken nicht angemessen bewirtschaften und diberwachen, werden
finanzielle Verluste etleiden. Wenn dafiir keine Vorsorge getroffen wird, nimmt nicht nur das Vermdgen
der Kirche Schaden, sondern den kiinftigen Generationen wird die Chance genommen, Kirche unter den
Bedingungen ihrer Zeit zu gestalten.

Neben den vorhandenen Controllinginstrumenten, die stindig weiterentwickelt werden, wurde im Erzbis-
tum Hamburg eine Systematik entwickelt, um gefihrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und ihnen entgegen zu steuern. Die Auswertungen aus dieser Risikoinventur wurden im Be-
richtsjahr erheblich erweitert. Neben der Risikoinventur werden verschiedene Instrumente des Finanz-
und Risikocontrollings aufgebaut. Die Risikobeurteilung setzt bei der Planung und Kontrolle des verfig-
baren Budgets an. Das Finanzierungsrisiko wird anhand finanzmathematischer Modelle bewertet, welche
die kritische Aufwandshdhe bzw. das maximal zur Verfiigung stechende Gesamtbudget unter Berticksichti-
gung der Higenkapitalstruktur berechnen. Die Gegeniiberstellung des berechneten Wertes zum tatsdch-
lichen Ausgabeverhalten ist Indikator fiir die Beurteilung des Entwicklungspotentials bzw. die Risikobeur-
teilung des aktuellen Titigkeitsprofils. Mittels entsprechender Stresstests wird dariiber hinaus verprobt, ob
fiir dieses Szenario die Sicherheitsmittel des Erzbistums Hamburg ausreichen.

In diesem Sinne stellt sich die Risikosituation des Erzbistums Hamburg wie folgt dar:

Finanziernngsrisiteo

Die Kirchensteuer ist quantitativ die bedeutendste Einnahmequelle des Erzbistums Hamburg. In Ab-
hingigkeit der prognostizierten und tatsichlichen Zuwachsraten des Kirchensteuerautkommens erwach-
sen fur das Erzbistum Hamburg erhebliche Risiken, die sich bei einem Riickgang der Zuwachsraten bzw.
bei einem absoluten Riickgang des Kirchensteuerautkommens nicht kurzfristig durch Strukturanpassun-
gen ausgleichen lassen. Angesichts der lingerfristigen 6konomischen, demographischen und steuerpoliti-
schen Entwicklungstendenzen muss davon ausgegangen werden, dass der Anteil der Kirchensteuer an den
Ertrigen zuriickgehen wird. Diese Entwicklung ldsst sich dabei nicht auf einzelne Einflussfaktoren zu-
rickfihren. Die Kirchensteuerentwicklung hingt von einem relativ breiten Spektrum von Faktoren, die
tiberwiegend nicht von den kirchlichen Rechtspersonen beeinflusst werden kénnen, ab. Die Faktoren
wirken nicht sprunghaft, sondern sukzessiv; unter Umstinden konnen sie sich bei einem gleichzeitigen
Wirksamwerden massiv auf die Finanzierungsstruktur und Erlossituation der kirchlichen Rechtspersonen
auswirken.

Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung, die Anderungen des Steuersystems und die Beschifti-
gungsentwicklung sind Einflussfaktoren der Kirchensteuerentwicklung. Diese von der Bundesregierung
durch staatliche Finanz-, Steuer- und Wirtschaftspolitik vorgegebene Entwicklung zwingt die Kirchen zu
einer dullerst sorgfiltigen und aufmerksamen Verfolgung der Gesetzgebungsverfahren und -initiativen, der
konjunkturellen und wirtschaftlichen Entwicklung mit Reflexion der Konsequenzen fiir die kirchlichen
Rechtspersonen.

Noch schwerwiegendere Risiken und unmittelbare Auswirkungen auf die Hohe der Kirchensteuerein-
nahmen ergeben sich fiir die kirchlichen Rechtspersonen aus der riickldufigen Entwicklung der Mitglie-
derzahl und der Verinderung der Mitgliederstruktur.

Die Zahl der Katholiken in Deutschland nimmt kontinuietlich ab; sie hat sich seit 1990 um knapp 2,27
Millionen bzw. 8 Prozent verringert.! Kirchenaustritte sind dabei nur eine Ursache neben der verinderten
Altersstruktur der deutschen Gesellschaft, dem so genannten ,,Geburtendefizit*?, und den Bevolkerungs-
bewegungen durch Zu- und Abwanderungen. Es wird davon ausgegangen, dass die Bevolkerung bis 2050

1 Vgl. ,,Katholische Kirche in Deutschland — Statistische Daten 2004, Hrsg. Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz, Bonn 20006, S. 7

Das ,,Geburtendefizit“ ergibt sich aus der Tatsache, dass von den relativ wenig Neugeborenen in Deutschland viele nicht getauft werden.
Zudem versterben mehr Mitglieder als durch Taufen neu hinzukommen. Vgl. hierzu: , Katholische Kirche in Deutschland — Statistische Da-
ten 2004, 2.2.0., S. 8
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um ca. 10 Prozent auf 75 Mio. Einwohner zuriickgehen wird. In der Altersstruktur kam es erstmals in
2006 zu dem Verlauf, dass die Altersgruppe der 25-65 jihrigen riickldufig ist. Den einzig steigenden Ver-
lauf gibt es bei der Altersgruppe ab 65. Diese negativen demographischen Tendenzen werden auch durch
eine leicht ansteigende Erwerbsquote von Frauen und dlteren Personen nur leicht abgemildert. Mogliche
Wanderungsgewinne in Hamburg werden durch Bevolkerungsriickginge in Schleswig-Holstein und Meck-
lenburg den Abwirtstrend nur mindern kénnen.

Die Sicherung der so genannten Eigenwirtschaftlichkeit, die nur kurzfristig durch strukturierte und umfas-
sende Kostenoptimierungen verbessert werden kann, gewinnt vor dem Hintergrund zukiinftiger rickldu-
figer kirchenhoheitlicher Ertrige zunehmend an Bedeutung. Der gezielte Aufbau entsprechender finan-
zieller Ressourcen und die Erhéhung der Kapitalertrige werden damit zu wesentlichen Bestandteilen der
kiinftigen Finanzierungskonzeption; sie sind Voraussetzung fiir eine angemessene Wachstumsfinanzierung
und langfristige Sicherung der Existenz der kirchlichen Rechtsperson. Wirtschaftlich starke Jahre miissen
dann dazu genutzt werden, entsprechende Ressourcen aufzubauen.

Die Eigenkapitalquote des Erzbistums Hamburg liegt bei 30,31 Prozent (Vorjahr: 29,13 Prozent). Die
Zielsetzung der Kapitalstirkung durch entsprechende Dotierung der Freien Riicklagen konnte im Ge-
schiftsjahr 2007 umgesetzt werden.

Operationelles Risiko

Die Kostenstruktur des Erzbistums Hamburg zeigt eine starke Ausprigung beschiftigungsabhingiger
Kosten, die nur zu einem marginalen Prozentsatz variable Kostenanteile haben. Die Kosten sind zudem
progressiv, d.h. sie wachsen schneller als die Erlése aus Kirchensteuern, 6ffentlichen Zuschiissen und
Leistungsentgelten. Der grofle Anteil scheinbar fixer Kosten ist darauf zuriickzufiihren, dass die Bereitstel-
lung der Ressourcen auf vertraglicher Basis geregelt ist. Bei den Kosten kirchlicher Rechtspersonen domi-
nieren neben den Transferaufwendungen die Personalkosten, die untetjihrig kaum verdnderbar sind. Glei-
ches gilt fur die aufgrund der Sachanlageintensitit kirchlicher Leistungen anfallenden Kosten, zu denen
Fremdkapitalzinsen, Abschreibungen, Energiekosten, Mieten, Versicherungen etc. zdhlen. Die Ressourcen
gewihrleisten die Kapazitit zur Durchfiihrung der kirchlichen Aufgaben. Schwankungen in der Nachfrage
bzw. der Inanspruchnahme kirchlicher Dienste im Verlauf einer Periode wirken sich nicht auf die kurzfris-
tigen Ausgaben fiir die Bereitstellung der Ressourcen aus.

Zunehmender wirtschaftlicher Druck, der Riickgang der geistlichen Berufungen und Mitarbeiter im pasto-
ralen Bereich sowie ein verindertes Nachfrageverhalten zwingen uns zu einer kostenbewussten Steuerung
und zu einer konsequenten Kapazititsorientierung. Unter zunehmendem Kostendruck stellen sich infol-
gedessen vermehrt strukturelle Fragen. Neben den verstirkt auftretenden Bemiithungen einer Verschlan-
kung der administrativen Aktivititen, gilt dies vor allem fiir die Bestimmung des Leitungsangebotes. Eng
damit verbunden ist die Frage, wie die fiir eine bestimmte Aufgabe notwendigen Ressourcen zu dimensio-
nieren sind. Durch die fiir 2009 geplante Umstellung des Tarifvertrages fiir die Mitarbeiter im Erzbistum
Hamburg auf einen an den TV6D angelegten Tarifvertrag ist davon auszugehen, dass sich die Personal-
kosten ab 2009 im oberen einstelligen Prozentbereich erhéhen werden und die Personalaufwandsquote
trotz aller Restrukturierungsmaf3nahmen weiter ansteigen wird.

Wegen der Dominanz infrastruktureller, fixkostenintensiver Leistungen iiberwiegen damit Entscheidun-
gen Uber die Beibehaltung bzw. den Abbau von Kapazititen die Kostenentwicklung.

Forderungsrisiko

Die organisatorische und auch die rechtliche Selbstindigkeit der Kirchengemeinden und kirchlichen Ein-
richtungen innerhalb des Erzbistums Hamburg ist insbesondere wegen der Art des innerdiézesanen Fi-
nanzausgleichs nicht notwendigerweise mit einer wirtschaftlichen Unabhingigkeit verbunden. Dies gilt
insbesondere fiir das Verhiltnis der Kirchengemeinden und abhingig finanzierten Einrichtungen. Diese
erfahren immer dann unmittelbar die Auswirkungen der riickldufigen Kirchensteuerentwicklung, wenn die
Zuweisungen aus Kirchensteuermitteln entsprechend gekiirzt werden (miissen). Diese Verinderungen
zwingen auch die Kirchengemeinden und kirchlichen Einrichtungen, ihre Strukturen der verdnderten Situ-
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ation anzupassen. In Abhingigkeit der wirtschaftlichen Lage der kirchlichen Rechtspersonen kann dies
dazu fithren, dass die Forderungen des Erzbistums Hamburg, insbesondere solche aus gegebenen Darle-
hen, aus Lieferung und Leistung (bspw. Auftragsbesoldung) sowie aus dem sonstigen Verrechnungs- und
Finanzverkehr, nicht zeitnah bzw. gar nicht mehr geltend gemacht werden kénnen. Bislang sind diese
Risiken nicht mit entsprechenden Sicherheitsmitteln hinterlegt.

Verbindlichkeitsrisifo

Die Absicherung bestehender Verbindlichkeiten sowie die Gewihrung des angemessenen Unterhalts des
Klerus und anderer Kirchenbediensteter durch Bildung eines Sondervermégens oder entsprechender
Riickstellungen stellt ein Formalziel in der Finanzierungskonzeption kirchlicher Rechtspersonen dar. In
Abhingigkeit von der Fristigkeit der bestehenden Auszahlungsverpflichtungen ergeben sich daraus kurz-
fristige oder langfristige Solvabilititsrisiken, sofern weder ausreichende Kapitaldeckung, noch die Einhal-
tung der Fristenkongruenz bei der Kapitalanlage beachtet wurden.

Die Entwicklung der Pensionsriickstellungen im Erzbistum Hamburg macht deutlich, dass dank der guten
Kirchensteuerjahre 2006 und 2007 ein entsprechender Kapitalsstocks aufgebaut und ein 100 Prozent De-
ckungsgrad der Pensionsverpflichtungen des Erzbistums Hamburg erreicht werden konnte.

Entwicklung der Pensionsriickstellungen

Geschiftsjahr

63.572,1 46.4845 332723 22.804,5 20.380,0
7735 7700  1.050,0 1.460,9 6391
2.700,0 1.754,0 5363 4611 3881
230,0  236,0 571,7 571,7 5717
600,0  630,0
380,0  397,0 650,0

650,0 0,0

Verbindlichkeits- und Liquidititsrisiken ergeben sich fiir das Erzbistum Hamburg aus dem Clearingver-
fahren. Die nach dem so genannten Betriebsstittenprinzip einbehaltene Lohnkirchensteuer fihrt zu ho-
hen Erstattungs- und Zahlungsverpflichtungen gegeniiber anderen Diézesen, da die Kirchensteuer der
Diézese zusteht, in deren Bereich der Steuerpflichtige seinen Wohnsitz hat. Grundlage fiir die Ermittlung
und Erfiillung der Erstattungs- bzw. Ausgleichsanspriiche ist die von allen Diézesen und Landeskirchen
beschlossene ,,Richtlinie zur Verrechnung der Kirchenlohnsteueranteile zwischen den Didzesen in der
Bundesrepublik Deutschland®. Die Ausgleichszahlungen werden vom Verband der Diézesen Deutsch-
lands (VDD) aufgrund von Auswertungen der statistischen Landesimter bzw. der Oberfinanzdirektionen
berechnet. Um diese Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiilllen zu kénnen, werden derzeit 61 Prozent des
Lohnkirchensteueraufkommens in Hamburg einbehalten.? Der Unterschiedsbetrag zwischen den regelmi-
Bigen Ausgleichszahlungen an den VDD wird den Clearingriickstellungen zugefithrt. Da die Clearingab-
rechnung riickwirkend mit wenigstens drei Jahren Verzogerung erfolgt, ergeben sich hohe Unsicherheiten
hinsichtlich zuktnftiger Zahlungsverpflichtungen und der Angemessenheit der Héhe der Riickstellungen.

Auferbilansielle Risiken (Biirgschaften)
Die Héhe der Eventualverbindlichkeiten (Biirgschaften) lag zum Schluss des Geschiftsjahres 2007 bei

Mio. 1,395 Euro (Votjahr: 1,699 Mio. Euro). In der iiberwiegenden Zahl der Fille wurden so genannten
»INutzungsbiirgschaften® gegeben.

3 Das Lohnkirchensteueraufkommen des Erzbistums Hamburg in den Bundeslindern Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein

bleibt dabei unberticksichtigt.
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Prognosebericht

Mit den dekretierten MaBnahmen zur Konsolidierung und Restrukturierung im Erzbistum Hamburg wer-
den folgende Ziele verfolgt:
Die Senkung der regelmifligen Ausgaben, um sowohl angesichts konjunkturell bedingter Ein-
nahmeschwankungen wie auch angesichts systembedingter Ausgabesteigerungen eine wirt-
schaftliche Sicherheit - ohne den Zugriff auf Riicklagen - zu erlangen,
die planmiBige Bildung hinreichender Riicklagen und Riickstellungen, um damit die zukiinfti-
gen Verpflichtungen abzusichern und eine Entlastung des jihrlichen Wirtschaftsplanes durch-
zufthren sowie
die Wiedergewinnung von Handlungsspielriumen.

Die 6konomischen Rahmenbedingungen sowie die Entwicklungen auf den Finanz- und Kapitalmirkten
spielen eine entscheidende Rolle fiir den Verlauf der Konsolidierung. Das Wirtschaftswachstum in
Deutschland war so hoch wie lange nicht. Alle Anzeichen sprechen heute dafiir, dass auch im Blick auf die
Kirchensteuer mit einer Abschwichung zu rechnen ist, die in den zukiinftigen Planungen zu berticksichti-
gen ist. Die fir 2009 verabschiedete Einfithrung der Abgeltungssteuer ist mit Ihren Auswirkungen auf die
Kirchensteuereinnahmen schwer prognostizierbar. Es besteht innerhalb der Kirchen Einigkeit dariiber,
dass sich die Abgeltungssteuer erstmals negativ auf die Kirchensteuereinnahmen auswirken wird.

Die mittel- und langfristige Entwicklung der Erlése hingt maligeblich von der kinftig im Erzbistum
Hamburg lebenden Anzahl der Mitglieder sowie der Mitgliederstruktur ab. Angesichts der gegebenen
Altersstruktur der Katholiken im Erzbistum Hamburg wird der prozentuale Rickgang der Katholikenzah-
len deutlich stirker ausfallen als der prozentuale Riickgang der Bevolkerung insgesamt. Aus diesem Grun-
de kann die aktuelle Entwicklung mittelfristig nicht die Auswirkungen der strukturellen Mitgliederentwick-
lung tiberlagern. Im Erzbistum Hamburg gilt deshalb bei den Prognosen hinsichtlich der Steuereinnahmen
ein besonderes Vorsichtsprinzip. Dieses muss sich darin niederschlagen, dass auBlergewohnliche Erldse
ausschlieBlich fiir die planmiBige Absicherung bestehender Verbindlichkeits- und Liquidititsrisiken ver-
wendet werden. Andererseits darf es nicht zu einer gestaltungsverhindernden Ausrichtung der Planungen
fithren.

Es zeichnet sich ab, dass die dem Erzbistum Hamburg aus der Sonderumlage Ost der katholischen Didze-
sen Deutschland zuflieBenden Mittel sukzessive bis zum Jahre 2018 von in 2007 im Saldo 4,7 Mio. Euro
auf 0 zurtickgehen werden. Diese fehlenden Mittel missen durch entsprechende Malinahmen dem zeitli-
chen Verlauf entsprechend ausgeglichen werden.

Der Wirtschaftsplan 2008 des Erzbistums Hamburg weist erstmals Zuweisungen fiir Energiesparmal-
nahmen aus, die zu Kosteneinsparungen in der Zukunft fithren und sich so positiv in der Zukunft auswir-
ken werden.

Konsolidierungsbemithungen und die institutionellen Rahmenbedingungen beeinflussen sich wechselsei-
tig. Die Verlisslichkeit und Eindeutigkeit des Reformprogramms spielt eine wichtige Rolle. Der angestreb-
te Konsolidierungserfolg ist letztlich nur dann zu erreichen, wenn die Ausgewogenheit der einzelnen Kon-
solidierungsmalinahmen gewahrt wird und kein situatives Umsteuern erfolgt, da dieses neben der Wirk-
samkeit der Konsolidierungsmalnahmen insgesamt die Akzeptanz der nach wie vor notwendigen Konso-
lidierung gefihrdet.

Die Herausforderung der nichsten Jahre liegt aber nicht nur darin, das wirtschaftliche Gleichgewicht wie-
der herzustellen, sondern das schépferische Potenzial fiir die Gestaltung der Zukunft zu wahren bzw.
aufzubauen. Das Pastoralgesprich ist 2007 zu Ende gegangen, doch die Pastoral im Bistum noch lange
nicht am Ziel. Das war das Fazit von Erzbischof Dr. Werner Thissen am offiziellen Abschlusstag des
Pastoralgesprichs.
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Organe der Vermdgensverwaltung
Diézesanvermoégensverwaltungrat

In jeder Di6zese ist nach c. 492 CIC ein Rat fiir wirtschaftliche Angelegenheiten, auch als Vermdgensver-
waltungsrat bezeichnet, einzusetzen. Der Vermogensverwaltungsrat besteht mindestens aus drei wirt-
schaftlich und juristisch kompetenten Glaubigen, die vom Didzesanbischof ernannt werden. Vorsitzender
des Vermogensverwaltungsrates ist der Generalvikar; ferner gehéren dem Organ der Finanzdirektor und
der Justitiar an. Die Mitglieder werden flr einen Zeitraum von finf Jahren bestellt und kénnen nach Ab-
lauf dieser Zeit jeweils fiir weitere fiinf Jahre berufen werden. Zu den Aufgaben des Vermoégensverwal-
tungsrates gehort nach c. 493 CIC insbesondere die jéhtliche Aufstellung der Planungsrechnung fur das
kommende Wirtschaftsjahr; die Aufstellung des Wirtschaftsplanes erfolgt auf Weisung des Didzesan-
bischofs und umfasst die gesamte Leitung der Diézese. Die Genehmigung und Priifung der Jahresrech-
nung der Dib6zese gehért ebenso zu den Aufgaben des Verwaltungsrates wie auch nach c. 1287 § 1 CIC
die Prifung der Jahresrechnungen derjenigen Gffentlichen juristischen Personen, die der Leitungsgewalt
des Dibzesanbischofs unterstehen. Aullerdem besitzt der Vermdgensverwaltungsrat bei bestimmten Ak-
ten der di6zesanen Vermdgensverwaltung Zustimmungs- und Anhérungsrechte.*

Mitglieder des Di6zesanvermégensverwaltungsrates

Generalvikar Franz-Peter Spiza, Vorsitzender

Dr. Andreas Gent

Dr. Ludwig Linder

Hubert Maus

Hans-Heinrich Schifer

Prof. Dr. Vincenz Timmermann

Dr. Claudia Leimkiihler, Finanzdirektorin, mit beratender Stimme
Karl-Heinz Schmiemann, Justitiar, mit beratender Stimme

4 Vgl. Satzung vom 30. April 1998 (in Kraft ab 1. Juni 1998; Kirchliches Amtsblatt fiir die Erzdiézese Hamburg, Bd. 4, Nr. 10, Art 153, S. 145
f., vom 15. November 1998; zuletzt gedndert am 31.05.2003, Kirchliches Amtsblatt fir die Erzdi6zese Hamburg, Bd. 9, Nr. 7, Art 75, S. 96 f.
vom 15. Juni 2003)
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Kirchensteuerrat

Neben dem Vermdgensverwaltungsrat besteht der Kirchensteuerrat als urspringlich staatlich gefordertes
Vertretungsorgan. Der Kirchensteuerrat besteht aus neun Mitgliedern, die gemal3 Wahlordnung in Wahl-
bezirken durch die Kirchenvorstinde gewihlt werden (ausgenommen Geistliche); je einem vom Priester-

rat und vom Di6zesanpastoralrat entsandten Mitglied; bis zu drei weiteren Mitglieder, die der Erzbischof

beruft; die Leiter der Regionalabteilungen / Erzbischoflichen Amter als beratende Mitglieder. Die Amts-
zeit des Kirchensteuerrates beginnt mit der konstituierenden Sitzung und dauert vier Jahre. Die originire
Aufgabe des Kirchensteuerrates liegt in der Beschlussfassung tber die Kirchensteuerordnung und den
Kirchensteuerhebesatz in sachverstindiger Beurteilung des notwendigen Finanzbedarfs der Diézese. In
Anlehnung an diese Aufgabenstellung wurde dem Kirchensteuerrat auch die Beratung und Beschlussfas-
sung uber die jahrliche Planungsrechnung tibertragen.

Mitglieder des Kirchensteuerrates

Geborene Mitglieder:
Generalvikar Franz-Peter Spiza, Vorsitzender
Dr. Claudia Leimkiihler, Finanzdirektorin

Gewidblte Mitglieder:

Claus Baerbaum (3. Wahlperiode)
Thomas Czech (3. Wahlperiode)

Olaf Johannsen (3. Wahlperiode)
Hanns-Thomas Lenzen (3. Wahlperiode
Hans-Heinrich Schifer (3. Wahlperiode)
Ulrich Schéneberg (3. Wahlperiode)
Klaus Diederichs

Hubert Maus

Dr. Arno Probst

Christa Arendt (4. Wahlperiode)
Manfred Bruhn (4. Wahlperiode)
Katharina Kaufmann (4. Wahlperiode)
Dieter Liigering (4. Wahlperiode)
Christoph Rolfs (4. Wahlperiode)

J61n Sniehotta (4. Wahlperiode)

Entsandte Mitglieder:

Albert Geusen-Riihle (3. Wahlperiode)
Dechant Anspar Thim (3. Wahlperiode)
Bernd Einfalt, (4. Wahlperiode)
Dechant Peter Wohs, (4. Wahlperiode)

Beratende Mitglieder:
Bernd Duhn, Leiter Abteilung Kirchengemeinden

Standiger Gast:
Manfred Nielen, Pressereferent

5

Vgl. Satzung vom 3. Februar 1998 (mit Wirkung ab 1. Januar 1998; Kirchliches Amtsblatt fiir die Erzdi6zese Hamburg, Bd. 4, Nr. 2 Ar. 28,

S. 21i.V.m. Beilage zum Kirchlichen Amtsblatt vom 15. Februar 1998)
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Anhang

Entwicklung der Kirchensteuer

Geschiiftsjahr 1996

1998 2000 2002 2004 2006
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

80.678,1  81.668,2  80.7147  83.818,1  86.780,3 89.293,6 934749  91.950,7 940413 884217 857094 884285  93.161,5
73810 73810  7.071,9  7.1069 92124 114117  11.393,6  10.627,8  10.053,3 89483 109946  14.689,1  19.3232
1,1% 1,4% 3,6% 5.6% 4.9% 4.1% -2,2% 1,5% -6,5% -0,7% 6,6% 0,3%
31.6944  32.6302 -32.099,8 -31.591,8 -33.728,0 353100 383592 37.5032  -40.166,3 -37.761,0 -36.529,9 -37.7262  -39.951,0
62,0% 62,0% 62,0% 59,0% 59,0% 59,0% 59,0% 59,0% 61,0% 61,0% 61,0% 61,0% 61,0%
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 511,3  -1.300,0  -1.000,0  -1.000,0 0,0 0,0 0,0



