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Vorwort des Vorstandes

Liebe Leserinnen und Leser,

Das Jahr 2013 stand vor allem im Zeichen des
Erwerbs neuer Dieseltriebwagen, mit denen die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens AKN und ihres
Verkehrs ein gutes Stuck weiter gesichert werden
konnte. Die vierzehn neuen Triebfahrzeuge des Typs
LINT (leichter innovativer Nahverkehrstriebwagen)
des Herstellers Alstom werden ab Ende 2015 im
Regelbetrieb auf der Linie A1 Neumiinster — Eidels-
tedt eingesetzt. Sie garantieren gemeinsam mit den
bereits barrierefreien Bahnhéfen erstmals einen bar-
rierefreien Zugang zum Fahrzeug und bieten zudem
eine deutlich héhere Platzkapazitat.

Ein weiteres Projekt wurde im zuruckliegenden
Geschéftsjahr in die Wege geleitet und im Jahr
2014 umgesetzt: Nach erfolgreicher, europaweiter
Ausschreibung wurde ein Auftrag fir neue Fahr-
scheinautomaten an die Firma Scheidt & Bachmann
vergeben. Die neuen Gerate entsprechen dem
Bedien-Standard des Hamburger Verkehrsverbundes
HVV, in dem der Uberwiegende Teil des AKN-Netzes
liegt. Verkauft werden u.a. Tickets sowohl des Ham-
burger Verkehrsverbundes (HVV-Tarif) als auch des
Schleswig-Holstein-Tarifs (SH-Tarifs). Mit den neuen,
modernen Automaten bietet die AKN ihren Fahrgas-
ten zuklnftig einheitliche Zahlungsmoglichkeiten mit
ec-und Geldkarte sowie Bargeld — unabhangig vom
Standort. Fur die Einfuhrung des E-Tickets im HVV-
Tarif sind die Automaten bereits gerustet.

Die AKN hat im Jahr 2013 sowohl ihren 130. Geburts-
tag als auch die Fertigstellung des zweigleisigen Aus-
baus zwischen Eidelstedt und Kaltenkirchen gefeiert.
Das Infrastrukturunternehmen AKN hat die Planun-
gen zur Ertlichtigung der Strecke Kiel — Schonber-
ger Strand im Auftrag des Landes Schleswig-Hol-
stein fortgesetzt. Im August wurde anschlielend die
Station Kiel-Schulen am Langsee als erster Schritt
zu einer Reaktivierung des Schienenpersonennah-
verkehrs auf der Gesamtstrecke eréffnet. Die Uber-

nahme der Teilstrecke Kiel-Gaarden bis Oppendorf
vom Seehafen Kiel im Rahmen eines Pachtvertrages
wurde vorbereitet und zum 1. Januar 2014 umgesetzt.
Fir die AKN ist dieses grol® angelegte Projekt eine
gute Gelegenheit, das Uber Jahrzehnte aufgebaute
Know-how unter Beweis zu stellen.

Ebenso wurde fur die Strecken im Hamburger Hafen
(Billbrook) eine langjahrige Vereinbarung mit den Ver-
kehrsbetrieben Hamburg-Holstein (VHH) geschlos-
sen. Diese beinhaltet den Betrieb der Guterstrecken
durch die AKN.

Nachdem die AKN-Tochter nordbahn die Ausschrei-
bung im Los B des ,Netz Mitte* (Linien Hamburg —
Itzehoe und Hamburg — Wrist) gewonnen hat, begann
bereits die mit der Betriebsaufnahme notwendige
Umstrukturierung der nordbahn, in dessen Rahmen
sich das Tochterunternehmen nach und nach weitest-
gehend operativ von der AKN und BeNEX als Mutter
I6sen wird. Der Spatenstich fiir die nordbahn-Werk-
statt in Hamburg-Tiefstack fand im Oktober statt; die
nordbahn-Verwaltung zog im Dezember bereits in ei-
gene Raumlichkeiten in Hamburg.

Die Position als punktlichstes Bahnunternehmen und
auch als das mit den besten Bewertungen zu ihren
Bahnstationen konnte die AKN im Jahr 2013 halten:
Die Plnktlichkeit der AKN lag 2013 im Jahresdurch-
schnitt bei 98,5 Prozent. Insgesamt erreichten die
Eisenbahnverkehrsunternehmen, die im schleswig-
holsteinischen Nahverkehr unterwegs sind, eine
Punktlichkeit von 91,8 Prozent im Mittelwert. Die
Noten der Stationsbewertungen waren sowohl in der
Sommer- als auch in der Winterbewertung mit 1,81
bzw. 1,69 hervorragend. Die AKN lag mit ihnen mehr
als eine halbe Note uber dem Landesdurchschnitt.

lhr
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AKN in Zahlen

2013 2012
Betriebsleistungen Schienenpersonenverkehr
Zugkilometer (in Mio.) 2,6 2,6
Sitzplatzkilometer (in Mio.) 359,1 356,0
Verkehrsleistungen Schienenpersonenverkehr
Fahrgaste (in Mio.) 10,4 10,4
Personenkilometer (in Mio.) 103,3 103,1
Streckenlangen Schienenverkehr
Eigene Strecken (in km) 111,6 111,6
Gefahrene Strecken (in km) 116,1 116,1
Eingesetzte Fahrzeuge
VTA-Doppeltriebwagen 18 18
VTE-Doppeltriebwagen 15 15
Diesellokomotiven 1 1
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der AKN
Jahresdurchschnitt 280 284




Organe der Gesellschaft

AUFSICHTSRAT

Dr. Christiane Sorgenfrei (Vorsitzende)
Regierungsvolkswirtschaftsdirektorin ~ im  Finanz-
ministerium des Landes Schleswig-Holstein, Kiel

Norbert Hogreve (stellvertretender Vorsitzender)
Erster Baudirektor in der Behorde fur Wirtschaft, Ver-
kehr und Innovation der Freien und Hansestadt Ham-
burg, Scharnebeck

Mona Andresen
Oberregierungsratin im Ministerium fir Wirtschaft,
Arbeit, Verkehr und Technologie des Landes Schles-
wig-Holstein, Kiel

Glinter Elste
Vorstand der Hamburger Hochbahn AG, Hamburg

Jan Peter Schroder
Landrat des Kreises Segeberg, Bad Segeberg

Dr. Annette Kersting

Oberregierungsratin im Rechtsamt der Behérde flir
Wirtschaft, Verkehr und Innovation der Freien und
Hansestadt Hamburg, Hamburg

Siegbert Paschke
Angestellter der AKN, Neumdinster

Arno Pooch
Triebfahrzeugflhrer der AKN, Hamburg

Holger Wilke
Angestellter der AKN, ElImshorn

VORSTAND

Dipl.-Kfm Dipl.-Geogr. Wolfgang Seyb,
Kiel




Lagebericht der AKN Eisenbahn AG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

A. GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. Allgemeines

Die AKN Eisenbahn AG (AKN) besteht seit 1883 als
Eisenbahnunternehmen und ist seit 1884 im Gebiet
von Schleswig-Holstein und der Freien und Han-
sestadt Hamburg als Eisenbahnverkehrs- und -in-
frastrukturunternehmen tatig. Sie betreibt in dieser
Region offentlichen Personennahverkehr mit Schie-
nenfahrzeugen und nimmt dabei die Aufgaben eines
integrierten Eisenbahnverkehrs- und eines Eisen-
bahninfrastrukturunternehmens wahr.

Die AKN erbringt Eisenbahnverkehrsleistungen auf
ihrem eigenen Streckennetz in Schleswig-Holstein
und Hamburg und im Auftrag der Verkehrsgesell-
schaft Norderstedt (VGN) auf dem Streckennetz der
VGN.

Die Infrastruktur der AKN wird in Eigenregie betrie-
ben und unterhalten. Zusatzlich dbernimmt die AKN
Leistungen zur Instandhaltung der Infrastruktur Drit-
ter insbesondere fiir die Verkehrsgesellschaft Nor-
derstedt (VGN) auf der Strecke Norderstedt Mitte
— Ulzburg Sud, und fir verschiedene Regional- und
Hafenbahnen in Schleswig-Holstein.

2. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung '

Die Entwicklung der Weltwirtschaft, die in den Jahren
2010 und 2011 von einer Erholung nach der schwers-
ten Rezession der Nachkriegsgeschichte gepragt
war, ist im Jahr 2013 um rd. 3% gewachsen.

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist im Jahr 2013 ge-
maf den ersten Ergebnissen des Statistischen Bun-
desamts um 0,4% gestiegen. Gedampft wurde die
deutsche Konjunktur weiterhin durch die Wachstums-
schwéche im Euroraum, die sich auf die deutschen
Exporte auswirkte.

Im Jahr 2014 wird das Wachstum deutlich starker
ausfallen als in 2013; es wird eine Steigerung von
1,8% angenommen.

Die Mittelfristprojektion des Bundesministeriums fur
Wirtschaft und Energie (BMWi) erwartet fir 2015 ein
BIP-Wachstum in Hohe von 2,0%. Fir 2016 und 2017
wurde vom BMWi ein Wachstum von 1,4% prognos-

tiziert, woraus sich fur den gesamten mittelfristigen
Zeitraum 1,6% p.a. ergibt.

Die privaten Konsumausgaben sind in 2013 um 0,9%
gestiegen. Maldgeblich daflir waren splrbare Tarif-
lohnerhdhungen und zunehmende Beschaftigten-
zahlen. Fir das Jahr 2014 wird der Beschaftigungs-
aufbau unverandert ausfallen und die Léhne und
Gehalter noch etwas starker als in 2013 steigen.

3. Branchenentwicklung 2
Personenverkehr

Fir das Jahr 2013 wird mit einer Steigerung des Auf-
kommens (Fahrgaste) von 1,2% bzw. der Leistung
(Personenkilometer) von 0,6% fir den Schienenper-
sonennahverkehr (SPNV) gerechnet. Der SPNV hat
sich dabei erstmals nach 2009 nicht wesentlich dyna-
mischer entwickelt als der offentliche StraRenperso-
nennahverkehr (OSPNV).

Im Jahr 2014 wird der SPNV von dem weiteren An-
stieg der Zahl der Erwerbstatigen profitieren. Weiter-
hin wird eine Angebotserweiterung um bundesweit ca.
7 Mio. Zugkilometer bzw. rd. 1% den SPNV positiv
beeinflussen. Dadurch wird ein Anstieg sowohl des
Aufkommens als auch der Leistung von 3% ange-
nommen.

In den Jahren von 2015 bis 2017 sind die gesamtwirt-
schaftlichen Einflisse etwas schwacher. Fir den mit-
telfristigen Prognosezeitraum wird der SPNV wieder
starker wachsen als OSPNV. In den Folgejahren wird
mit einem durchschnittlichen Anstieg von 2% gerech-
net (Aufkommen und Leistung).

4. Geschiftsverlauf der Gesellschaft
Personenverkehr

Seit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2012/2013
verkehren an Wochenenden in den Nachten von Frei-
tag auf Samstag und von Samstag auf Sonntag auf
dem Streckenabschnitt Kaltenkirchen — Neuminster
zusatzliche Zuge. Insgesamt werden jahrlich etwa
8.500 Nutzkilometer auf dem Streckenabschnitt Kal-
tenkirchen — Neumunster der Linie A 1 durch die zu-
satzlichen Fahrten erbracht. Ansonsten fanden keine
leistungsrelevanten Fahrplandnderungen statt.

1,2
(Miinchen / Kéin, Februar 2014)

' “ Intraplan Consult GmbH, Gleitende Mittelfristprognose fir den Giter- und Personenverkehr; Mittelfristprognose Winter 2013/14



Das vorlaufige Fahrgastaufkommen fur das
Geschéftsjahr 2013 liegt auf den AKN-Linien A1, A2
und A 3 wie im Vorjahr bei rd. 10,4 Mio. Reisenden.
Damit sind die negativen Auswirkungen des lang an-
dauernden Streiks der Gewerkschaft Deutscher Lo-
komotivfihrer (GDL) in 2011 auf die Fahrgastentwick-
lung kaum noch sichtbar.

Die Einnahmenabrechnung fir den Bereich des
Schleswig-Holstein-Tarifs durch die Nahverkehr
Schleswig-Holstein GmbH (NSH) liegt weiterhin nur
bis zum Jahr 2008 endgultig vor. Der Hamburger Ver-
kehrsverbund (HVV) hat die Einnahmenabrechnun-
gen bis 2012 fertig gestellt, so dass nur die Einnah-
men fir 2013 hochgerechnet werden mussten.

Insgesamt rechnet die AKN fur 2013 mit Um-
satzerlésen aus dem Personenverkehr von rund
12,3 Mio. € (Vorjahr 11,6 Mio. €). Die in den
Umsatzerlésen enthaltenen Einnahmen fur die
Eisenbahnverkehrsleistungen der Linie A 2 lagen
bei rund 2,4 Mio. € (Vorjahr 2,3 Mio. €).

Die Vorbereitungen fur die Betriebsaufnahme im
Dezember 2014 der Eisenbahnverkehrsleistungen
im Netz Mitte (Strecke Hamburg-Altona — Elms-
horn — ltzehoe/Wrist) wurden intensiviert. FUr diese
Verkehrsleistung erhielt die NBE Nordbahn
Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG (nordbahn)
im Marz 2012 den Zuschlag. Gesellschafter der
nordbahn sind zu je 50% die BeNEX GmbH und die
AKN Eisenbahn AG. Insbesondere wurde mit dem
Werkstattneubau auf den von der AKN gepachteten
Grundstucken in Hamburg Billbrook begonnen.

Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der
Triebfahrzeugflotte werden die fast 40 Jahre
alten 15 VTE-Doppeltriebwagen durch 14 moder
ne LINT 54 Triebwagen (LINT 54) Ende 2015
ersetzt.Die Auftragsvergabe mit einem Investitions-
volumen von rund 60,2 Mio. € erfolgte im Frihjahr
2013; die Auslieferung der Fahrzeuge ist im zweiten
Halbjahr 2015 geplant.

5. Infrastruktur

Die Ausbauvorhaben zur dauerhaften Starkung
des schienengebundenen Nahverkehrs auf den
Achsen Hamburg — Quickborn — Kaltenkirchen (Linie
A 1) und Norderstedt — Henstedt-Ulzburg — Kalten-
kirchen (Linie A 2) wurden in dem vorgegebenen
Zeit- und Kostenrahmen mit Restarbeiten im Jahr
2013 abgeschlossen.

Das Land Schleswig-Holstein hat eine Ertiichtigung

der Strecke Kiel- Schonberger Strand bis 2016 flr
den Personenverkehr geplant. Die Vorentwurfs-
planung wurde von der AKN tbernommen und liegt
seit Marz 2013 vor. Die AKN wurde mit weiteren
Planungs- und Umsetzungsschritten beauftragt;
dies beinhaltet auch die Beschaffung eines Stell-
werkes.

Auf der ersten Teilstrecke Kiel Hauptbahnhof bis
Kiel ,Schulen am Langsee“ konnte im Septem-
ber 2013 der Planverkehr aufgenommen werden.
Die Voraussetzungen dafur hat die AKN mit dem
Bau des neuen Haltepunktes Kiel ,Schulen am
Langsee® und der Erganzung der Sicherheitstech-
nik des Bahnilberganges Preetzer Strafle durch
Halbschranken geschaffen. Weiterhin hat die AKN
mit der Seehafen Kiel GmbH & Co. KG einen lang-
fristigen Erbbaupachtvertrag flur den Streckenab-
schnitt Kiel-Gaarden bis Oppendorf abgeschlossen.
Die Klarung der zuklnftigen Eigentumsverhaltnis-
se der Abschnitte Oppendorf bis Schonberg der
Verkehrsbetriebe Kreis Plon GmbH (VKP) sowie
Schonberg bis Schonberger Strand der Museums-
eisenbahn e.V. (VVM e.V.) ist noch nicht erfolgt. Ziel
ist, dass zukunftig nur ein Eisenbahninfrastrukturun-
ternehmen fur die Gesamtstrecke Kiel — Schonber-
ger Strand verantwortlich ist.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2013 wurden Brutto-Investitionen
in Hohe von 11,3 Mio. € (Vorjahr 12,2 Mio. €) getatigt.

Die Investitionssumme flir die bestellten LINT 54
Triebfahrzeuge wird rd. 60,2 Mio. € betragen. Im Ge-
schaftsjahr 2013 war die erste Anzahlung in Hohe
von 5,9 Mio. € fallig.

Fir die Reaktivierung der Strecke Kiel — Schonber-
ger Strand wurden insbesondere die Planungskos-
ten erfasst.

Weiterhin wurden Ersatzinvestitionen im Bereich der
Infrastruktur sowie Investitionen in die Erweiterung
und Erneuerung der signaltechnischen Anlagen und
der technischen Sicherung vorgenommen. Weitere
Stationen wurden mit Zugzielanzeigern ausgerustet.

6. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2013 waren einschliel3lich Auszu-
bildende (ohne Aushilfen) 282 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Unternehmen tatig (Vorjahr 276). Im
Jahresdurchschnitt wurden 279 Arbeitnehmerinnen




und Arbeitnehmer (Vorjahr 276) beschaftigt.
Tarifentwicklung

Aufgrund der zwischen dem Arbeitgeberverband
Deutscher Eisenbahnen (AGVDE) und der Eisen-
bahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG) am 24. Fe-
bruar 2012 geschlossenen Entgelttarifvereinbarung
mit einer Laufzeit von 28 Monaten erfolgte am 01.
Januar 2013 eine lineare Erhéhung der tariflichen
Entgelte um 3,5%. Diese zweite Erhohung gilt bis
zum 30. April 2014. Die Entgelttarifvereinbarungen
wurden am 14. Marz 2014 gekindigt und die Tarif-
verhandlungen beginnen Ende Marz 2014.

Mit der Gewerkschaft Deutscher Lokomotivflhrer
(GDL) wurde am 20. November 2011 nach einem
Schlichtungsverfahren eine Erhdhung der tariflichen
Entgelte der Triebfahrzeugfihrer zum 01. Januar
2013 um 3,0% vereinbart. Diese Erhéhung galt bis
zum 31. Dezember 2013. Die Tarifvertrdge wurden
inzwischen gekundigt und die Tarifverhandlungen
wurden aufgenommen.

B. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

1. Ertragslage

Die Umsatzerlése konnten im Berichtsjahr um
621 T€ auf 17,0 Mio. € gesteigert werden (Vorjahr:
16,4 Mio. €). Dies ist vor allem auf hdhere Fahrgel-
dertrage im HVV-Tarif zurtckzufuhren. Die sons-
tigen betrieblichen Ertrage wurden mit 8,2 Mio. €
(Vorjahr: 6,7 Mio. €) ausgewiesen. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage ergibt sich aus dem
Anstieg der Leistungen fiir Dritte, der Auflésung von
Ruckstellungen sowie Ertragen aus Vorjahren.

Durch héhere Aufwendungen fur Fremdleistungen fir
die Instandhaltung der Infrastruktur, fir Schienener-
satzverkehr und den Anstieg der externen Stations-
entgelte erhohte sich der Materialaufwand gegenuber
dem Vorjahr auf 13,7 Mio. € (Vorjahr: 12,9 Mio. €).
Der Personalaufwand lag mit 14,2 Mio. € in etwa auf
Vorjahresniveau (14,1 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei
2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,9 Mio. €).

Im negativen aullerordentlichen Ergebnis von
1,97 Mio. € (Vorjahr: 330 T€) sind unter anderem die
Ertrdge und Aufwendungen fir die Beendigung der
US-Cross-Border-Lease Transaktion ausgewiesen.

Die Transaktion musste aufgrund fehlender Sicher-
heiten vorzeitig beendet werden.

Bereinigt um die neutralen und periodenfremden
Einflisse verschlechterte sich das Betriebsergebnis
um 505 T€ auf -13,1 Mio. € (Vorjahr: -12,6 Mio. €).
Das neutrale Ergebnis lag mit 1,0 Mio. € auf Vorjah-
resniveau.

Der Jahresverlust vor Ergebnisabdeckung durch die
Hauptgesellschafter betrug 15,83 Mio. € (Vorjahr
15,0 Mio. €). Die Verschlechterung gegeniber dem
Vorjahr ergibt sich vor allem aus den zusatzlichen
Aufwendungen fir die vorzeitige Beendigung der
Cross-Border-Lease Transaktion. Nach Ergebnisab-
deckung durch die Gesellschafter ergibt sich wie im
Vorjahr ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

2. Vermogenslage

Die Vermdgenslage 2013 der AKN ist insgesamt
gepragt durch die Finanzierung der neuen LINT 54
Fahrzeuge mit einem Volumen von rd. 60,2 Mio. €.
Der fir die Beschaffung notwendige Kreditbetrag
wurde in 2013 bereits in voller Hohe an die AKN aus-
gezahlt. Als Anzahlung wurde in 2013 ein Betrag in
Hohe von 5,9 Mio. € geleistet, so dass die liquiden
Mittel kurzfristig auf 55,6 Mio. € anstiegen.

Die Bilanzsumme erhoht sich damit um 53,1 Mio. €
auf 162,5 Mio. € (Vorjahr: 109,4 Mio. €). Der Anteil
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme betragt
55,3% (Vorjahr: 77,9%).

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdhte sich das An-
lagevermogen um rund 4,6 Mio. € auf 89,8 Mio. €
(Vorjahr 85,2 Mio. €) und ist am Bilanzstichtag zu
15,2% (Vorjahr: 16,0%) durch eigene Mittel ge-
deckt. Das langfristig gebundene Vermdgen war zu
139,3% (Vorjahr: 79,3 %) durch langfristige Mittel
finanziert. Aufgrund der Anzahlung fur die LINT 54
Fahrzeuge erhdhten sich die geleisteten Anzahlun-
gen und Anlagen im Bau um 5,6 Mio. € auf 6,5 Mio. €
(Vorjahr: 855 T€). Die Hohe der Vorrate (7,0 Mio. €)
veranderte sich gegenuber dem Vorjahr (6,9 Mio. €)
nur geringfugig.

Die Passivseite der Bilanz war auch in 2013 gepragt
von den Pensionsruckstellungen und den Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten.

Bei den Pensionsrickstellungen ergab sich im
Berichtsjahr insgesamt eine weitere Zufihrung von
1,1 Mio. €, so dass die Riickstellungen fiir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen zum 31. Dezember




2013 insgesamt 23,7 Mio. € (Vorjahr: 22,6 Mio. €)
betrugen.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
stiegen um 56,5 Mio. € und betrugen zum Stich-
tag 117,4 Mio. € (Vorjahr: 60,9 Mio. €). Der Anstieg
resultiert aus der Darlehensauszahlung flr die neu-
en Fahrzeuge. Die langfristig verfligbaren Mittel unter
Berlcksichtigung der Pensionsrickstellungen und
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten stiegen um
57,6 Mio. € auf 125,1 Mio. € (Vorjahr: 67,5 Mio. €).

3. Finanzlage

Uber die Veranderung der Finanzmittel gibt die Ka-
pitalflussrechnung auf Seite 13 Aufschluss. Sie
beinhaltet die Mittelzuflisse bzw. -abflisse aus der
laufenden Geschaftstatigkeit, der Finanzierungs- und
Investitionstatigkeit.

Die Veranderung des Finanzmittelfonds ist im
Wesentlichen auf die Neuaufnahme eines Tilgungs-
darlehens von 60,2 Mio. € zur Finanzierung der
neuen Triebfahrzeuge zurlickzufihren.

Das Gesamtvolumen der Zinsswapvereinbarungen
betragt 28 Mio. €. Weitere Informationen hierzu befin-
den sich im Anhang der Gesellschaft.

C. NACHTRAGSBERICHT

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem
Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind, liegen
nicht vor.

D. RISIKOBERICHT

Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs und des
politischen Umfelds sowie der in diesem Umfeld
geforderten Technologien ist die AKN Eisenbahn
AG zunehmend sowohl unternehmerischen als
auch branchenspezifischen Risiken ausgesetzt. Ein
wesentliches Element der unternehmerischen Ent-
scheidungen und integraler Bestandteil der Ge-
schaftsprozesse ist deshalb das Risikomanagement-
system.

Potenzielle Risiken und Chancen werden bereits im
Rahmen der Planung bewertet, damit eventuell not-
wendige Malinahmen frahzeitig eingeleitet werden
kénnen. Ein besonderes Augenmerk legt die AKN

dabei auf die Uberwachung der GroRprojekte.

1. Marktrisiken

Die Fahrgeldeinnahmen bilden eine der Hauptein-
nahmenquellen der AKN. Bei der Umsetzung von
Tarifanpassungen ist die AKN jedoch in starkem
Mafle vom Hamburger Verkehrsverbund (HVV) bzw.
der NSH Nahverkehr Schleswig-Holstein GmbH
(NSH) und somit von den politischen Gremien und
Genehmigungsbehdrden in Hamburg und Schleswig-
Holstein abhangig.

Die endgultigen Einnahmenabrechnungen im Schles-
wig-Holstein-Tarif liegen weiterhin nicht aktuell vor.
Derzeit wurden lediglich die Jahre bis einschlieRlich
2008 endabgerechnet.

Die Einnahmenaufteilung des HVV flir das Jahr 2012
liegt seit Ende Dezember 2013 vor; die Einnahmen-
aufteilung fur das Jahr 2013 soll im ersten Halbjahr
2014 fertig gestellt werden.

Die aus den Beschaffungsmarkten resultierenden
Belastungen fur Energiebeschaffung (Dieselkraftstoff,
Gas, Strom) und Materialbeschaffung (Stahl) kbnnen
nur begrenzt beein-flusst werden.

2. Finanzwirtschaftliche Risiken

Die Finanzierung der Investitionstatigkeit fur die
Eisenbahninfrastruktur erfolgt im Wesentlichen aus
Landes- und Bundesmitteln. Da Reinvestitionen in
der Regel nicht gefordert werden, wird der Eigen-
finanzierungsanteil fir die AKN zunehmen. Die
AKN profitiert zurzeit von den niedrigen Zinssatzen
fur kurzfristige Kredite. Mittelfristig werden sich die
Zinssatze jedoch wieder erhéhen, so dass sich auch
fur die AKN die Refinanzierungskosten flr benétigtes
Fremdkapital erhéhen werden.

3. Sonstige Risiken

Die zum Jahresfahrplan 2006 eingefiihrten Mehr-
verkehre im Bereich Norderstedt — Kaltenkirchen
sowie Eidelstedt — Quickborn / Kaltenkirchen mit teil-
weiser Durchbindung bis Bad Bramstedt sowie die
Zugfahrten zwischen Barmstedt und Ulzburg Stid und
die zusatzlichen Zige auf dem Streckenabschnitt
Kaltenkirchen — Neumdnster stehen in Abhangig-
keit von der Finanzierung durch Aufgabentrager und
im Falle der Mehrverkehre auch durch Kommunen.
Inzwischen konnten fur diese Verkehre Vereinba-
rungen zur Finanzierung mit dem Land getroffen
werden. Allerdings lauft die Zuwendung fir die Mehr-




Zuschisse betrifft

verkehre Ende 2014 aus, so dass infolge der schwie-
rigen Haushaltslage zumindest die Cofinanzierung
durch die Kommunen gestrichen werden kénnte.

Ein weiteres Risiko birgt die mdgliche Elektrifizierung
des Streckenabschnitts Kaltenkirchen — Hamburg-
Eidelstedt (A1 Sid) — zumindest fir das Eisenbahn-
verkehrsunternehmen (EVU). Bei der Ausschreibung
der S-Bahn Verkehrsleistungen in Hamburg wurde
diese Leistung im Falle der Elektrifizierung bereits an
die S-Bahn Hamburg GmbH vergeben. Auch wenn
die Ubrigen ,dieselgebundenen“ Verkehrsleistungen
beim EVU verbleiben, hatte dies einen Stellenab-
bau nicht nur im Bereich des EVU, sondern auch
bei der zentralen Verwaltung und der Werkstatt zur
Folge. Um dieses Risiko zu minimieren, wird die AKN
versuchen, sich um Kompensationen fur den mog-
lichen Entfall der Verkehrsleitungen zu bemuhen.

Mit seinem Urteil vom 24. Juli 2003 hat der Europai-
sche Gerichtshof (EuGH) in der Sache Altmark Trans
(so genanntes Altmark Trans Urteil) Voraussetzun-
gen aufgestellt, unter denen Offentliche Zuschus-
se als finanzieller Ausgleich fur die Erbringung von
OPNV-Verkehrsleistungen nicht dem européischen
Beihilfeverbot unterliegen. Die durch das Land
Schleswig-Holstein und die Freie und Hansestadt
Hamburg auf Basis der Regionalisierungsverein-
barung zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages
gezahlten Betrage stellen insoweit keine Beihilfen
dar, die diesem Beihilfeverbot unterliegen, da nur ein
geringer Teil der Zuschisse auf den Fehlbetrag
aus Verkehren mit gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen entfallt. Der weit Uberwiegene Teil der
die Kosten der nicht im
Wettbewerb stehenden Leistungspakete Infrastruk-
turservice und Verkehrsmanagement.

Dennoch kann ein verbleibendes Restrisiko, dass in
einer moglichen Ruckzahlung von erhaltenen Ver-
lustausgleichszahlungen besteht, nicht endguiltig aus-
geschlossen werden.

E. PROGNOSEBERICHT

Die Landespolitik in Schleswig-Holstein hat zur
Verbesserung der Mobilitdt fir den Norden der
Metropolregion Hamburg ein Achsenkonzept ent-
wickelt, wonach die Verbindung der nérdlichen Rand-
bereiche mit dem Zentrum durch die Verlangerung
von S-Bahn-Linien attraktiver gestaltet werden soll.
Insbesondere soll durch Direktverbindungen das
Umsteigen in vielen Fallen entfallen und die Kunden-
zufriedenheit erhéht werden.

Aus diesen Grinden plant die AKN ihre Stamm-
strecke zwischen Eidelstedt und Kaltenkirchen
im Falle eines entsprechenden Beschlusses der
Lander Hamburg und Schleswig-Holstein zu elek-
trifizieren, was zusatzlich auch dem Umweltschutz
zugute kommt. Es werden Fahrgastzuwachse und
damit héhere Fahrgeldeinnahmen erwartet. Um eine
Foérderung durch GVFG-Bundesmittel (Gemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz) zu ermdoglichen, ist
von der Landesweite Verkehrsservicegesellschaft
Schleswig-Holstein  (LVS) eine standardisierte
Bewertung (Nutzen-Kosten Analyse) in Auftrag gege-
ben worden, um den volkswirtschaftlichen Nutzen zu
ermitteln. Sollte der ermittelte Faktor ,gréRRer 1“ sein,
kommt eine GVFG-Bundesférderung in Betracht; das
endglltige Ergebnis der Bewertung liegt noch nicht
VOr.

Ab Mitte 2014 soll die Ausschreibung der Verkehrs-
leistungen im Netz ,West“ (Hamburg — Westerland)
erfolgen. Die Entscheidung Uber eine Teilnahme
durch die nordbahn wurde bisher noch nicht getroffen.

In 2014 sind weitere Anzahlungen fiir die Liefe-
rung der LINT 54 Triebfahrzeuge in Héhe von rund
30 Mio. € geplant. Die Lieferung der neuen
Fahrzeuge soll ab Mitte 2015 erfolgen. Bis zur Inbe-
triebnahme der Fahrzeuge muss die Fahrzeugwerk-
statt umgebaut bzw. an die neuen technischen Anfor-
derungen angepasst werden.

Im Bereich der Infrastruktur ist fir 2014 ein Brutto-
Investitionsvolumen von rd. 14,1 Mio. € fur Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen vorgesehen. Beson-
derer Schwerpunkt ist die geplante Reaktivierung der
Strecke Kiel — Schonberger Strand. Weiterhin werden
in 2014 die Uber 10 Jahre alten Fahrausweisautoma-
ten ersetzt.

Entsprechend der mittelfristigen Ergebnisplanungen
wird in 2014 ein Jahresfehlbetrag vor Verlustiber-
nahme in Héhe von 20,4 Mio. € und fir 2015 von rund
22,6 Mio. € erwartet.

Kaltenkirchen, den 19. Marz 2014
AKN Eisenbahn AG
Vorstand

el ’/ firr 12 (
i
Dipl.-Kfm. Dipl.-Geogr. Wolfgang Seyb
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Bericht des Aufsichtsrats

b,

-

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéaftsjahr 2013 durch
mundliche und schriftliche Berichte des Vorstandes
regelmafig Uber die Lage der Gesellschaft und tber
wichtige Fragen der Geschaftsfiihrung unterrichten
lassen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2013 funf Sitzun-
gen abgehalten.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2013 und der
Lagebericht sind von der durch die ordentliche Haupt-
versammlung am 15. August 2013 zum Abschlusspri-
fer gewahlten AC CHRISTES & Partner GmbH Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, geprift worden.
Die Prifung hat keine Beanstandungen ergeben. Der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde erteilt.

Die Prufungsberichte haben den Aufsichtsratsmit-
gliedern vorgelegen. Ferner hat der Abschlusspriifer in
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats Uber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Prifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur die im Jahr 2013
geleistete Arbeit.

Kaltenkirchen, den 24. Juni 2014
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats (is zum 26.08.2014)

Gunther Meienbe
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Bilanz

Aktiva 31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Immaterielle Vermdgensgegenstande 545 550
Sachanlagen 79.481 78.138
Finanzanlagen 9.787 6.527
Anlagevermogen 89.813 85.215
Vorrate 7.016 6.913
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.222 2.268
Sonstige Forderungen 7.394 14.236
Flussige Mittel 55.610 269
Umlaufvermégen 72.242 23.686
Rechnungsabgrenzungsposten 428 456
Bilanzsumme 162.483 109.357
Passiva 31.12.2013 31.12.2012

T€ T€
Gezeichnetes Kapital 4,904 4.904
Kapitalricklage 5.068 5.068
Gewinnrucklagen 3.680 3.680
Eigenkapital 13.652 13.652
Pensionsrickstellungen 23.672 22.580
Sonstige Rickstellungen 3.589 4.972
Umlaufvermégen 27.261 27.552
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 117.421 60.868
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.922 2.971
Sonstige Verbindlichkeiten 2.149 3.642
Verbindlichkeiten 121.492 67.481
Rechnungsabgrenzungsposten 78 672
Bilanzsumme 162.483 109.357
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Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 2013 2012
T€ T€
Umsatzerlose 17.039 16.418
Sonstige betriebliche Ertrage und andere aktivierte
Eigenleistungen 8.868 7.868
Materialaufwand und Aufwendungen fir bezogene Leistungen 13.678 12.889
Personalaufwand 14.238 14.058
Abschreibungen und immaterielle Vermégensgegenstéande des
Ablagevermdgens und Sachanlagen 5.379 5.596
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.633 2.880
Finanzergebnis -3.793 - 3.484
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftsfahigkeit -13.814 -14.621
AuBerordentliches Ergebnis -1.974 -331
Sonstige Steuern 44 44
Ertrage aus Verlustiibernahme 15.832 14.996
Jahresergebnis 0 0

Kapitalflussrechnung

2013 2012

T€ T€

Cashflow aus laufender Tatigkeit -18.306 -12.670
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.262 -13.710
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 78.451 18.860
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 61.407 -7.520
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -5.797 1.723
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 55.610 - 5.797

Anpassung der Werte 2012; die Zwischenfinanzierung der nordbahn Triebfahrzeuge wird unter dem Cash-
flow aus Investitionstatigkeit ausgewiesen.

Der von AC CHRISTES & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss der AKN Eisenbahn AG zum 31. Dezember
2013 wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht und beim Handelsregister des Amtsgerichts Kiel
hinterlegt.
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Informationen uber die Dienstleistungsqualitat der AKN

Eisenbahn AG

In Anlehnung an die EU-Verordnung 1371/2007 ge-
ben wir an dieser Stelle Auskunft Uber die im Jahr
2013 erreichte Dienstleistungsqualitat der AKN
Eisenbahn AG:

Information und Fahrkarten

Informationen sind bei der AKN Uber personenbe-
diente Verkaufsstellen, das Servicetelefon, die Home-
page und Uber zahlreiche Broschlren bzw. Faltblatter
erhaltlich. Fahrkarten sind in den Servicestellen und
an den Automaten auf den Bahnsteigen zu erwer-
ben. Die AKN verfugt Uber eigene Servicestellen bzw.
Verkaufsstellen in Kaltenkirchen, Quickborn, Bad
Bramstedt und Henstedt-Ulzburg. Uber die Einbin-
dung in die angewendeten Gemeinschaftstarife sind
Fahrkarten und Informationen auch bei den Verkehrs-
unternehmen des Hamburger Verkehrsverbundes
bzw. des Schleswig-Holstein-Tarifs erhaltlich.

Piinktlichkeit der Verkehrsdienste und Zugaus-
falle

Mehr als finf Minuten verspatete Zige gelten als
unpunktlich. Die AKN erreichte im Jahr 2013 einen
Panktlichkeitsgrad von 98,5 %.

Als Zugausfall werden Fahrten gewertet, die entge-
gen dem jeweils aktuell verdffentlichten Fahrplan
nicht stattfanden. Die Ausfallquote lag 2013 bei 0,1%.

Sauberkeit des Fahrzeugmaterials und der Bahn-
hofseinrichtungen

Die Sauberkeit der Zlige und Stationen wird im Rah-
men eines mit den Aufgabentragern vereinbarten
Qualitdtsmanagementsystems (QMS) fur den SPNV
des Landes Schleswig-Holstein gemessen. Die Mes-
sungen werden per Mystery-Shopping und Fahrgast-
befragungen vorgenommen. Aufgrund der vertragli-
chen Regelungen zum QMS sind die Unternehmen
nicht berechtigt, detaillierte Werte zu veroffentlichen.
Die aufgabentragerseitig vorgegebenen Zielwerte
wurden Uberwiegend erreicht bzw. Ubertroffen: Die
AKN erreichte im Vergleich zu den in das QMS ein-
bezogenen Unternehmen ein (berdurchschnittlich
gutes Gesamtergebnis flr ihre Infrastruktur und ein
gutes Ergebnis fir die Fahrzeuge.

Befragungen zur Kundenzufriedenheit
Befragungen zur Kundenzufriedenheit werden von
den Aufgabentragern im Rahmen ihrer jeweiligen

Qualitdtsmanagementsysteme vorgenommen. Teil-
weise werden die Daten zu verbundweiten Durch-
schnittswerten aggregiert, so dass z.T. keine Aus-
sage Uber die Qualitat der einzelnen Unternehmen
moglich ist.

Auch die hier zu beachtenden vertraglichen Regelun-
gen erlauben keine detaillierte Darstellung der Ergeb-
nisse. Der Teil der unternehmensscharf vorliegenden
Daten bestatigt jedoch die Uberdurchschnittliche
Dienstleistungsqualitat der AKN.

Beschwerdebearbeitung, Erstattungen und Aus-
gleichszahlungen bei Nichterfiillung der Dienst-
leistungsqualitdtsnormen

Beschwerden werden telefonisch, per Mail, per
Fax oder schriftlich entgegengenommen. Die Bear-
beitung erfolgt individuell; im Falle von Angelegen-
heiten im Rahmen der Fahrgastrechte erfolgt die
Bearbeitung stellvertretend durch das bundesweit und
verkehrsunternehmensubergreifend tatige Service-
center Fahrgastrechte (Frankfurt/Main).

Im Jahr 2013 wurden auf Kulanzbasis und in An-
wendung der Fahrgastrechte mehrere hundert Euro
erstattet.

Hilfeleistung fiir Personen mit Behinderungen
und Personen mit eingeschrankter Mobilitat

Die Zige der AKN weisen im Fahrzeug Anzeigen auf,
auf denen das Fahrtziel und der jeweils nachste Halt
dargestellt werden. Zusatzlich erfolgt eine Ansage
Uber die nachste Station und die Ausstiegsseite.
Aufgrund ihrer Bauart sind die Zige der AKN Uber
zwei Stufen und damit nicht barrierefrei zuganglich.
Dies hat zur Folge, dass eine Beférderung von Roll-
stuhlfahrern aus Sicherheitsgrinden derzeit nicht
moglich ist.

Kaltenkirchen, den 28. November 2014

AKN Eisenbahn AG
Vorstand

i ./ ; ,

Dipl.-Kfm. Dipl.-Geogr. Wolfgang Seyb
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Beteiligungsverhaltnisse

AKN

Gesellschafter

Griindung

Geschiftszwecke

nordbahn™>

Personl. haftende
Gesellschafterin

Kommanditistin

Griindung
Geschéaftszweck

Linienldange

AKN EISENBAHN AG

Freie und Hansestadt Hamburg (50,00 %)
Land Schleswig-Holstein (49,89 %)
Stadt Quickborn (0,021 %)
Gemeinde Siilfeld (0,016 %)
In Privatbesitz (0,073 %)

1883

Die AKN ist ein gemeinschaftlich von der Freien und Hansestadt Hamburg und
dem Land Schleswig-Hostein getragenes Eisenbahnverkehrs- und Eisenbahninfra-
strukturunternehmen. Sie nimmt durch die Verbindung der Metropole Hamburg
mit Schleswig-Holstein struktur- und verkehrspolitisch eine Schlisselfunktion fir
einen reibungslosen Schienenpersonennahverkehr (SPNV) zwischen der GroR3stadt
und ihrem Umland ein.

NBE NORDBAHN EISENBAHNGESELLSCHAFT MBH & CO. KG

NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG

AKN Eisenbahn AG (50 %)
BeNEX GmbH (50 %)
2002

Schienenpersonennahverkehr seit Dezember 2002

131,8 km (seit 11. Dezember 2011 inkl. Neumdinster - Blisum)
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