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Nicht nur
die Standards
beherrschen

Familienunternehmen miissen sich in kiirzester Zeit auf neue
Herausforderungen einstellen. Umso wertvoller ist ein Partner,
der sich auf Thre Themen einlassen kann. Unsere Experten
fiir Familienunternehmen und den Mittelstand sind in jeder
Situation Ihre verlédsslichen Begleiter — ob in der Finanzierungs-
planung oder Prozessoptimierung, bei Wachstumsstrategien
oder Nachfolgeregelungen. Wann sprechen wir iiber die
nachsten Schritte? Dr. Peter Bartels, Tel.: + 49 211 981-2176,
E-Mail: peter.bartels@de.pwc.com
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EDITORIAL

LIEBE MITGLIEDER UND FREUNDE VON DIE FAMILIENUNTERNEHMER

UND DIE JUNGEN UNTERNEHMER

m 15. Februar 2015 wird Hamburg eine neue Burger-
schaft wahlen. Nach dem Uberragenden Sieg der SPD in
201 |, der ihr seit langer Zeit erstmals wieder die absolute
Mehrheit in unserer Hansestadt brachte, wird es spannend zu se-
hen, wie die Wihler sich im
kommenden Jahr entschei-

den werden.

Auch aus dem wirtschaftlich
denkenden Teil der Wahler
schaft hat Olaf Scholz als
Spitzenkandidat vor drei
Jahren erhebliche Stimmen-
zuwdchse verbuchen kon-
nen. Gerade fUr uns ist es

in diesem Jahr an der Zeit,

die Lei der Reoi Michael Moritz
e Leistungen der Regle- Regionalvorsitzender
rung kritisch zu bewerten. Metropolregion Hamburg

Haben die Kaufmannsozia- DIE FAMILIENUNTERNEHMER —ASU

listen' der Wirtschaft in un-

serer Stadt gut getan, oder lahmt Mehltau die ;schlafende Schone?

In dem Vortrag ,Politik als Beruf' — einem Klassiker der Politikwis-
senschaft — hilt der Soziologe Max Weber als die drei wichtigsten
Qualitdten eines Politikers fest: sachliche Leidenschaft, Verantwor-

tungsgeflhl, ein distanziertes Augenmaf.

Beim Lesen des Wortes Leidenschaft beschleicht einen unwillkir
lich das Gefuhl, dass etwas in den vergangenen Jahren verloren ge-

gangen sein konnte. Die Formeln des Blrgermeisters Scholz lauten

gutes Regieren’, kluge Politik', sie klingen nach solidem Handwerk.

DIE FAMILIEN
UNTERNEHMER

«HAMBURG

Nach dem chaotischen Ende der schwarz-griinen Regierung und
dem Gefiihl, etwas zu viele Bille in die Luft geworfen zu haben,
waren die Sympathien fUr einen pragmatischen, niichternen Regie-
rungsstil sicherlich nicht gering. Und trotzdem fragt man sich, ob
Hamburg nicht ein Funk-
chen mehr Vision und ein
wenig mehr Kreativitdt ver-
tragen konnte. Wir freuen
uns auf viele interessante
Veranstaftungen, in denen
wir die Hamburger Politiker
von unseren |deen Uberzeu-

gen wollen.

Zuvor steht aber die Euro-
pawahl an. Seit der letzten
Fabian Gewald

Regionalvorsitzender
Metropolregion Hamburg Parlament sind viele eu-
DIE JUNGEN UNTERNEHMER — BJU

Wahl zum Europdischen

ropdische  Themen viel
starker in den Blickpunkt
gerlickt, als manch einer erwartet haben mag. In die Debatte um
die Vergemeinschaftung von Schulden haben wir uns als Verband
friihzeitig und eindeutig eingebracht. Diesen Prozess missen wie
weiter kritisch begleiten. Ernsthaft Sorgen muss uns auch bereiten,
dass die Debatte in Europa — und auch in Deutschland — Uber Zu-
wanderung zunehmend populistisch wird. Gerade Deutschland ist
auf kluge Kopfe angewiesen. Und schlief3lich stimmit traurig, dass
exakt 100 Jahre nach Beginn des Ersten Weltkrieges auf diesem

Kontinent erneut ein Land in ein anderes einmarschiert.

Herzlichst

DIE JUNGEN
UNTERNEHMER
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GLOSSE

PARVENU UND PARAPLU

Autor: Wilfried H. H. Remmers

u Beginn eines neuen Jahres erle-
ben wir immer wieder das gleiche
Ritual der inflationdren Neujahrs-
empfdange. Ab 3. Januar geht es los und
endet fur die Nachzlgler etwa Anfang
Februar. Die Einladungen stapeln sich, sor

tiert wird nach Wichtigkeit.

Per Mail und ohne persénliche Anrede nach
dem Windhundverfahren: unwichtig. Mail
mit Anrede und ,Sie und lhren Partner':
halbwegs unwichtig. Diese Art von Einla-

dungen sieht einen lediglich als Saalfuller vor:

Oder die Einladung kommt per Post, wobei
,Invitation" bereits auf dem Umschlag steht:
Da nimmt Dich jemand wichtig, dort kennt
man Dich, da gehst Du hin. Aber dann, das
Highlight, die Krénung jeder Saison: Das

Familien-, Firmen- oder Landeswappen er-

Broschiren, Website & Texte

ful#
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Brand- & Packaging Design

haben gedruckt, schon auf dem Umschlag.
Name und Privatanschrift sowie das per
sonlich gehattene  Einladungsschreiben  auf
Bittenpapier in Handschrift. Hier wegzu-
bleiben, ware geschiftlich und gesellschaft-
lich todlich! Hier bedankt sich der geneigte
Empfanger ebenfalls handschriftlich und sagt

sein Kommen ,,gern und mit Freude" zu.

Am Ort des Empfangs hétt der Gastgeber
Audienz und begrli3t die ankommenden Gés-
te mit Handschlag, Kopfnicken oder zufilliger
Missachtung, je nach Taxierung des Bekannt-
heitsgrads, der Personlichkeit und Bedeutung
des Gastes oder einfach nur fur das Heben
des eigenen Egos. Solche Empfange sind Mérk-
te der Eitelkeiten, Biotope fUr Womanizer al-
ler Altersklassen und Haifischbecken fiir den
Show-of-Man, Laufsteg fir den Kapaun und

Gernegrof3 oder fur den Bonvivant

Packaging Design

Und was kénnen wir fur Sie tun?

Jarmé (Design & Markenstrategie) TEL +49 (0)40. 411 11 8-11 KONTAKT Henrik Rehse
StraBenbahnring 3, 20251 Hamburg  kontakt@jarmo-design.de  www jarmo-design.de

NordOstSudWest

Auch der Parvend, der Neureiche, der Up-
starter,der Emporkémmling ist hier zu finden.
Frisch zu finanziellem VWohlstand gekommen,
versucht er sich unter die zu mischen, die
schon seit Generationen ein Uberlaufendes
Bankkonto ihr eigen nennen. Genau hier
eckt der Parvenl an, denn zum Reichtum
gehdren auch WesensgroBe, hanseatisches
Auftreten und nicht aufgesetzte FEtikette,
eben die richtige norddeutsche Form von
natlrlicher Etepetete. Niemand will ihn beim
Fingerfood am Bistrotisch ertragen. Daher
endet er meist mit sich selbst schweigend im
Gespréch vertieft. Der Parvent weil3 auch
nicht, dass man hier beim Small Talk keine
Geschéfte und Transaktionen anbahnt. Diese
laufen in den elitdren Hamburger Clubs, in

die er fur Geld nicht eintreten kann.

Im Gegensatz dazu gibt es Personen, die beim
Ankommen allein mit ihrer Erscheinung den
Saal flllen, die Personlichkeit ausstrahlen und
das mit ihrer Kleidung zu unterstreichen wis-
sen. So wie die Dame mittleren Alters in stil-
vollem Kleid und als Accessoire einen Parapld,

einen Zierschirm aus der Zeit des Rokoko.

Mit Ausnahme der unhdflich am Bistrotisch
angenagelten Personen wandert der Gast
durch die Lokation, wird hier und da an-
gesprochen und spricht selbst an. Oftmals
findet man die Personen gleichen Geistes
in lockeren Gruppen zusammenstehend.
Hier kindigt man kurz ein morgiges Tele-
fonat an oder bittet, Visitenkarte hinterlas-
send, um einen Rickruf in ndchster Zeit.
Letztendlich dankt der Gast fur das schéne
Ambiente, die angenehmen Giste und fur
die Mdglichkeit der konstruktiven Konver-
sationen. Knicks oder Diener sind passé.
Ubrigens: Parventi und Paraplii verlieBen

eingehakt gemeinsam die Veranstaltung.

KOMMENTAR

UNSER DUALES

RUNDFUNKSYSTEM:
UBERHOLT UND UNGERECHT

Autor: Prof. Dr. Gerd Habermann

Neben dem Bildungswesen, der Presse und seit einigen Jahren auch der
Internetkommunikation sind Rundfunk und Fernsehen prdgend fiir die

Meinungsbildung im Land.

ie Frequenzknappheit begriindete
bei uns lange eine monopolistische,
offentlich-rechtliche ~ Stellung  der
Rundfunkmedien. Die technische Entwicklung
hat seit 1984 eine Abschaffung des &ffentlich-
rechtlichen Rundfunkmonopols ermdglicht.
Aber es blieb doch bei der Dominanz des

staatsnahen Anbieters.

Man stelle sich ein Unternehmen vor, das
unabhdngig von seiner Erwinschtheit und
Nutzung, ja selbst der Mdglichkeit seiner
Nutzung (Gerdtebesitz), nach dem Kosten-
erstattungsprinzip von allen Haushaften und
Betriebsstatten  Deutschlands ~ steuerahn-
lich zwangsfinanziert werden wirde. Selbst
Zweit- oder Ferienwohnungen, jeder einzel-
ne LKW und sonstige betrieblich genutzte
Automobile unterliegen dieser Besteuerung,
Dies wird gestltzt von bisher 14 Urteilen
des Obersten Staatsgerichts (,,Bestands- und
Entwicklungsgarantie™). So konnte sich die
ARD mit 6,3 Milliarden Euro Etat und 20.744
Planstellen zum grofBten dffentlich-rechtlichen
Medium dieser Art weltweit entwickeln.
Dazu kommt als weiteres nationales Pro-
gramm das ZDF, das mit zwei Milliarden Euro
und 3.651 Planstellen ausgestattet ist. Dabei
umschlieB3t der &ffentlich-rechtliche Teil nur
noch einen Marktanteil von 37,5 Prozent. Das
heil3t Diese Garantien sind von dem erwiese-
nen Nutzen grundsétzlich entkoppelt. Kosten-

mafig werden diese Anstalten von einer 6f-

HAMBURG

fentlichen Kommission (KEF) kontrolliert, die
ebenfalls von dem Ertrag der Rundfunksteu-
er lebt. Die Eintreibbungsbehdrde heil3t jetzt
schonrednerisch nicht mehr Gebuhrenein-
zugszentrale (,GEZ"), sondern , Beitragsser-
vice'l Eine prézise &ffentliche Bilanzierung die-
ser Rundfunkunternehmen gibt es nicht. Dies
alles wird mit einem kaum mehr definierba-
ren ,,Grundversorgungsauftrag” begriindet.
Rundfunk und Fernsehen werden als Teil der
sogenannten Daseinsvorsorge aufgefasst, ein
vager Begriff, der eigentlich alles Existentielle
umfassen kénnte — auch die Grundversor
gung mit Brot, Fleisch und Kleidung. Aber es
gibt nicht nur diese Rundfunksteuer: Die Of-
fentlich-Rechtlichen greifen auch noch einen
Teil dessen ab, worauf die vielfach behinderte
private Konkurrenz angewiesen ist, die VWer-
bung Die Aufsichtsgremien — Rundfunkra-
te — werden von Politik und Interessengrup-
pen kontrolliert. Man hort viele Klagen tber
Missionsjournalismus und politische Tendenz-
sendungen. Dabei werden die Unterschiede
zwischen privaten und offentlichen Anbietern
im Kampf um die Quote immer unschérfer,
Sport und Unterhaltung stehen bei beiden im
Mittelpunkt. Nicht einmal die expandierenden
Spartenprogramme, die gewiss nichts mit ei-
ner ,,Grundversorgung” zu tun haben, Uber
lie3 man Privaten oder dem freien Abonne-
mentfernsehen, wie zum Beispiel Kika oder
Phoenix. Zudem durften auch die regionalen

dritten Programme national expandieren und

Prof. Dr. Gerd Habermann war von | 994 bis
2010 Leiter des Unternehmerinstituts von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER — ASU.

Er ist Chef der Hayek-Institutionen und
Professor in Potsdam.

man drang in das Internet ein.Wir haben der
zeit 23 Sffentlich-rechtliche TV- und 63 Hor
funkprogramme. Radio Bremen und Saarland
kénnen nur durch einen internen Finanzaus-
gleich existieren. Die Finanzzuweisungen er-
folgen unabhdngig von Erfolgsnachweis oder
Vergleichskostenrechnungen. Man kdnnte ja
noch damit leben, dass es zur allgemeinen
Information eine &ffentliche Fernsehanstalt
nach Art des amerikanischen PBS gibt (zum
grof3en Teil aus Spendenmitteln finanziert),
wahrend sonst aber die freien Anbieter do-
minieren. Fir werbemtide Zuschauer ist ein

privates Abonnementfernsehen ideal.

DIE FAMILIENUNTERNEHMER — ASU ha-
ben schon 1985 (;,Mehr Marktwirtschaft bei
Funk und Fernsehen®) die Privatisierung des
ZDF gefordert, als Einstieg in eine Liberali-
sierung der Medienlandschaft insgesamt. Als
Ubergang kdnnte ein unabhingiger Fonds die
politisch gewtinschten Leistungen ausschrei-
ben — auch so kommt schon mehr Wettbe-
werb in die Mérkte. Das Zugestindnis eines
Gebuhrennachlasses von 70 Cent pro Monat
nach einem steuerfreien Zusatzeinkommen
von |,15 Milliarden Euro ist ein schlechter
Witz. Es ist erstaunlich, was sich die Birger in
diesem Punkt bieten lassen. Zwei besonders
willkdirlich belastete Unternehmen, Rossmann
und Sixt, haben gegen diese Regelungen eine
Verfassungsklage eingereicht. Mdgen sie damit

durchdringen!



Dr. Bjérn Castan

ie ein Dogma formuliert,
meist auch vorgelebt und
Uberzeugend vermittelt, wa-
gen nur wenige junge Menschen, dieses
Mantra anzuzweifeln. Erscheint es doch
zundchst nur logisch, da seine Befolgung

zumindest Wohlstand in Aussicht stellt.

Auf der Hochzeit eines Freundes, die mir
in schonster Erinnerung geblieben ist, be-
tonte die stolze Mutter des Brdutigams in
ihrer Rede, wie hier die Prioritdten ver-
teilt sind: ,Erst kommt bei uns die Firma.
Dann kommt lange erst einmal gar nichts
und dann kommt die Familie vor allem
anderen. Dieses Wertesystem herrscht
in vielen Unternehmerfamilien vor und
wenn sich die Jugend nicht daran halten
mochte, zerbrechen  Eltern-Kind-Bezie-
hungen zuweilen daran. Auch Hamburg
kann hier mit einigen traurigen prominen-
ten Féllen aufwarten. Auch nicht wenige
Unternehmerehen scheitern an dieser in-

neren Haltung.

Wie weit gehen wir in unserer Einstellung,
dass die Arbeit beziehungsweise die Fir-
ma wichtiger ist als anderes? Wichtiger als
Kino? OK. Wichtiger als Sport? Na ja, von
mir aus. Wichtiger als Freunde?! Wichtiger
als die eigene Familie? Wichtiger als die

Gesundheit! Da wird es komplizierter: Bei

NACHGEDACHT
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DIE FIRMA GEHT VOR!

KONIGSWEG ODER |IRRWEG?

Autor: Dr. Bjorn Castan

Als Mitglied einer Unternehmerfamilie werden Sie den Satz ,Die Firma
geht vor‘ entweder schon dfter selbst gesagt oder von lhren Eltern zu
horen bekommen haben. Moglicherweise auch beides. In Abwandlungen
werden die Formulierungen ,Die Arbeit geht vor‘ oder ,Erst die Arbeit,
dann das Vergniigen® ebenso geldufig sein. All diese Formulierungen be-
deuten stark vereinfacht, dass personliche Interessen hinter den Inter-
essen der Firma zuriickzustehen haben.

vielen Unternehmerinnen und Unterneh-
mern weisen die personlichen Interessen
eine hohe Ubereinstimmung mit den Un-
ternehmensinteressen auf. Und das ist gut
so. Aber wie weit gehen wir, wenn die per-
sonlichen Interessen von den Interessen
der Firma abweichen? Das Einfache daran,
wenn man erst einmal verinnerlicht hat,
dass die Firma vor allem anderen kommt,
ist, dass diese Maxime so eindeutig ist, dass
sie einen absoluten Anspruch ohne Ver-
handlungsspielraum formuliert. Die bruta-
le Konsequenz ist: Ja, dann geht die Firma
auch vor Freunden, der Familie und der
Gesundheit. Man denkt nicht lange dariber
nach, sondern wischt moralische Zweifel
mit dem einen erlernten Satz einfach bei-

seite. Und das ist nicht gut so.

Wie wiirde unser Leben aussehen, wenn
wir keine Freunde hitten? Keine Familien?
Ohne Gesundheit? Soll bei unserer Grab-
rede einmal Uber uns gesagt werden: ,Er
hat stets seine Pflicht getan — zum Wohle
der Firma." Und in der Trauergemeinde sit-
zen eine Handvoll Mitarbeiter auf ansons-

ten leeren Banken?

Arbeit geht vor', so wurde auch ich erzo-
gen.Als ich mich mit 31 Jahren selbstdndig
machte, arbeitete ich mit grol3er Begeiste-

rung mehr denn je. Ich hatte ja eine Firma

aufzubauen. Naturlich war ich viel unter-
wegs, abends oft auf Veranstaltungen. Es
galt, ein Netzwerk aufzubauen. Dies alles
machte mir grof3en Spall. Es war eine tolle
Zeit. In guten Zeiten habe ich viel gearbei-
tet, weil so viel zu tun war und in schlech-
ten Zeiten habe ich viel gearbeitet, um
wieder gute Zeiten zu erreichen. Meine
Frau bat mich zwar mehrfach, mehr Zeit
gemeinsam zu verbringen, aber ich hatte ja
meine Mission und fuhite mich moralisch
im Einklang mit meinem nie angezweifel-
ten Mantra, dass die Firma wichtiger als

die Familie sei.

Kurz nach der Geburt unseres Sohnes er-
krankte meine Frau schwer. Unheilbar: Mit
den Worten von Herbert Grénemeyer
ausgedriickt, haben wir noch versucht, auf
der Schussfahrt zu wenden. Aber das ging
nattrlich nicht. Am Tag nach der Diagnose
habe ich meine Firma umorganisiert, habe
erstmalig konsequent delegiert und hatte
einen Tag spater zwei Drittel meiner bis-
herigen Tdtigkeiten losgelassen. Jede so
gewonnene Minute habe ich mit meiner
Familie verbracht. Und so halte ich es noch
heute. Als meine Frau vor sechs Jahren
starb, war unser Sohn |3 Monate alt. Die
Firma geht vor? Ich bleibe mit Leidenschaft
Unternehmer. Aber fir mich geht die

Firma nicht mehr vor.

KAFFEEGESCHICHTEN

LEBENSELIXIER AUS

ECUADOR

Autor: Ullrich Marsau

Der Kaffeeconnaisseur von heute, der sich mit der Sortenreinheit des brau-
nen Goldes beschdftigt, kommt nicht umhin, bei dem Hdndler oder Roster
seines Vertrauens nach den beriihmten Bohnen Ecuadors zu fragen.

us dieser recht kleinen Republik

im Nordwesten Sidamerikas zwi-

schen Kolumbien und Peru kommt
ein ungewdhnlicher Kaffee, der unbedingt
die heimische Tasse einmal flllen solite: der
coffea arabica aus Vilcabamba, aus dem be-
rihmten ,,Tal der Hundertjdhrigen®. Vilca-
bamba kommt aus dem Quechua, einer in-
digenen Sprache, und bedeutet , Heiliges Tal".
Das besondere Klima dieses, auf 1600 Meter
Uber Meereshdhe gelegenen Tales bietet ein
ganzjahriges mildes Klima mit Temperaturen
zwischen 18 und 29 Grad. Es scheint, wie der
Name schon vermuten ldsst, dass hier mit ei-
ner besonders hohen Lebenserwartung zu
rechnen ist. Angeblich werden die meisten
Dorfbewohner hier mindestens 100 Jahre
alt. Wissenschaftler meinen, in der negati-
ven lonenladung der Luft und der Minera-
lienzusammensetzung des Quellwassers das
Geheimnis jenes Jungbrunnens entdeckt zu
haben und Esoteriker vermuten gar das Herz

der Erde an jenem wundersamen Ort.

Das beschauliche Tal zdhlt gut 4.600 Einwoh-
ner, wobei seit einigen Jahren sich so einige
vermdgende Zuzigler aus Amerika und Eu-
ropa niederlassen, wohl mit der Hoffnung
im Gepack, den letzten Lebensabschnitt ein
wenig in die Ldnge schummeln zu kdnnen.
Seit neuestem versucht sich das Dorf sogan
Ubrigens sehr erfolgreich, mit der Abflllung
ihres Quellwassers und dessen regionalen
und Uberregionalen Vertriebs. Naturlich alles
naturnah und Skovertréglich und, man hore

und staune, ohne grof3e Expansionswiin-

«HAMBURG

sche. Mann schafft eben, was so geht, und
ausreicht, um fur die Gemeinschaft etwas zu
erwirtschaften. Kénnte auch ein Grund fur

die hohe Alterserwartung sein!

Besonders Uberzeugend sollte fur jeden Kaf-
feefreund jedoch der Umstand sein, dass je-
den Nachmittag neben der Schule auf dem
hiesigen Sportplatz einige Volleyballspiele ab-
gehalten werden. Hier spieft nicht etwa die
Jugend, nein, hier treten die ,.etwas Alteren’
ab 80 Jahren, gegen die , Jingeren" unter 80
Jahresringen an und es ist nicht selten, dass

die ,etwas Alteren gewinnen,

Wihrend der Erntezeit gehen die ,etwas
Alteren” mit ihrem Maulesel auf die Kaffee-
felder hinauf und kommen des Abends mit
gefliltten Taschen wieder herunter: Naturlich
wird auch intensivere Plantagenwirtschaft
betrieben, sonst hitte die Weltgemeinschaft
ja wenig Chance zur Anteilnahme an dem
wunderbaren Kaffee aus dieser Region. Es
wird von Hand gepflickt und die gepulpten
Bohnen werden im Bergwasser gewaschen,
bevor sie dann sonnengetrocknet werden.
Der Fachmann weif3, so entsteht ein qualitativ
hervorragender Kaffee und da der Anbau Fa-
miliensache mit langer Tradition ist, wissen wir

die Qualitit jedes Jahr aufs Neue zu schétzen.

Das Tassenprofil des Vilcabamba ist gepragt
von frischer; stf3er Fruchtnote und einem
leicht nussigen, schokoladenen Kérper und,
obwohl er mild in derTasse erscheint, bietet

er einen angenehm langen Abgang.

Uber den Autor

Kurz vor den Toren der Hansestadt
landlich behitet aufgewachsen, er-
lernt Ulli Marsau 1983 zundchst den
Beruf des Goldschmiedes. Noch
wahrend des Zivildienstes beginnt er,
sich mit Innenarchitektur und dem
Bauen von Stahlmdébeln zu beschaf-
tigen. Zur Sicherung des Lebens-
unterhaltes nimmt er einen Job als
Glaserspller in einer Cocktailbar an.
Schnell durchlduft er verschiedene
Gastro-Ebenen — vom D), Barkee-
per, Kellner bis zum Betriebsleiter
ist bis 1989 alles dabei. Dann bietet
sich ein Aushilfsjob bei einem klei-
nen Borsenmakler an. Fir vier Jahre
findet die Gastronomie fir Marsau

nur noch vor dem Tresen statt. Nach

Abschluss der Prifung zum Termin-

markthandler, ruft es dann wieden
das Bedurfnis nach gastronomischer
Selbstdndigkeit. Es soll etwas mit itali-
enischem Flair und verdammt gutem
Espresso sein, in der Galleria Passage
Grof3e Bleichen eroffnet er 1994 die
Bar Tabac. Es folgen die Bar Levante,
Die Rosterei und 2001 schlief3lich das
Restaurant Goldfisch, das im Restau-
rantfihrer Gault Millau aktuell mit 14
Punkten bewertet ist. Von 50 Mitar-
beitern unterstitzt, lenkt Ulli Marsau
heute noch das Fischrestaurant und
Die Rosterei. Tagsiber besten Kaffee,
abends tollen Fisch — kann ein Ham-

burger glicklicher sein?




Hans-Dieter Philipowski

SANKTIONEN SIND DAS
FALSCHE SIGNAL

FH: Herr Philipowski, Sie sind mit Threm
Unternehmen seit mehr als zwanzig Jah-
ren in Russland tdtig und engagieren sich
dariber hinaus aktiv in verschiedenen Eh-
rendmtern flr ein gutes und ausgewoge-
nen Miteinander. Welche Auswirkungen
hat die jetzige Krim-Krise auf Geschifte

in und mit Russland?

Hans-Dieter Philipowski: Die Krim-Krise,
die aus dem Machtwechsel in der Ukra-
ine entstanden ist, hat natlrlich negative
Auswirkungen auf all diejenigen, die ihre
Geschifte mit und in Russland machen.
Dazu gehdren auch sehr bekannte Fami-
lienunternehmer, die ihre Produkte und
Dienstleistungen seit vielen Jahren nach
Russland exportieren und zum Teil auch
in Russland produzieren. Die Gefahr ist
grof3, dass uns die momentane Situation
zurlick in die Zeiten des Kalten Krieges
fihrt — mit verheerenden Auswirkungen
fUr die deutsche Wirtschaft.

NordOstSudWest

WELCHE AUSWIRKUNGEN
HAT DIE KRIM-KRISE AUF
DEUTSCHE UNTERNEHMEN?

Interview mit Dipl.-Ing. Hans-Dieter Philipowski, der seit einigen Jahren Mit-
glied bei DIE FAMILIENUNTERNHMER — ASU ist und bereits seit mehr
als zwanzig Jahren Sonderanlagen fiir russische Auftraggeber entwickelt
und gefertigt hat. Mit diesen Erfahrungen arbeitet er heute als ausgewiese-
ner Russland-Experte mit der PHILIPOWSKI-INTERNATIONAL GmbH fiir
deutsche Mittelstdndler in Russland. Zusammen mit seinem Expertenteam
entwickelt er fiir seine deutschen Kunden Markt- und Vertriebsstrukturen.
Dariiber hinaus ist er auch als Projektentwickler und Projektsteuerer beim
Aufbau von Produktionsanlagen (Lebensmittel, Chemie, Logistik, Maschinen-
und Anlagenbau) in Russland tdtig. Neben seiner unternehmerischen Tatig-
keit engagiert er sich in einigen weiteren Organisationen und Verbdnden fiir
die deutsch-russische Zusammenarbeit und fiir ein besseres Verstdndnis

zwischen den Menschen und Kulturen.

FH: Ist Russland fur die deutsche Wirt-
schaft denn ein so wichtiger Handels-

und Geschéftspartner?

Philipowski: Russland hat sich in den letz-
ten Jahren zu einem der wichtigsten Han-
delspartner Deutschlands entwickelt, ob-
wohl sich das Rekordergebnis von 2012
um knappe funf Prozent, von 80,5 Milliar-
den Euro auf 76,5 Milliarden Euro, abge-
schwadcht hat. Dabei betrugen die Impor-
te von Waren aus Russland 2013 rund
40,4 Milliarden Euro.Waren im Wert von
36 Milliarden Euro wurden nach Russland
exportiert. Und diese Zahlen bertcksich-
tigen noch nicht einmal die Summe der
deutschen Wertschopfung in Russland.
Trotz des leichten Riickgangs prognos-
tizieren Wirtschaftsexperten fur die
ndchsten Jahre gute Entwicklungschancen
fur die deutsche Wirtschaft in Russland.
Etwa 300.000 Arbeitsplatze hédngen in
Deutschland von der deutsch-russischen
Wirtschaft ab. Die direkten Investitionen
deutscher Unternehmen in Russland la-
gen 2013 bei knapp 20 Milliarden Euro.
Derzeit sind in etwa 6.400 deutsche Un-

ternehmen (Produktion, Repradsentanzen,
Tochtergesellschaften) in Russland aktiv.
Und: Deutschland hat sich in den letzten
Jahren immer enger im Energiesektor von
Russland abhéngig gemacht. Deutschland
importiert derzeit circa 35 Prozent des
Gasbedarfs und tber 30 Prozent des Ol-

bedarfs aus Russland.

FH: Sind die angedrohten Sanktionen
der Europder und Amerikaner aus lhrer
Sicht hilfreich, um Russland zur Vernunft

zu bringen?

Philipowski: Leider passiert genau das,
wovor jeder Kommunikationsexperte
dringend warnen wirde. Androhung von
Sanktionen ist das falsche Signal. Wer Di-
plomatie will, der muss sich diplomatisch
verhalten. In der echten Diplomatie droht
man nicht, sondern begegnet seinem Ge-
gentber mit Respekt und Verstdndnis.
Auch dann, wenn man inhaltlich anderer
Meinung ist. Seinem gegeniber seine ei-
gene Sichtweise als die alleinig richtige
verkaufen zu wollen, bewirkt auf keinen

Fall den offenen, fairen und konstruktiven

Dialog. Sanktionen provozieren Gegen-
sanktionen. Als Ingenieur weif3 ich, wovon
ich rede: Druck erzeugt Gegendruck. Ei-
nes der Grundgesetze in der technischen

Mechanik gilt bei Menschen erst recht.

FH: Was versprechen sich europdische
und amerikanische Politiker davon, wenn
sie drohen die Visa-Regelungen verschdr-
fen zu wollen, Konten reicher Russen im
Ausland einzufrieren oder wirtschaftliche

Schranken aufzubauen?

Philipowski: Putin wird zwangsldufig das
gleiche tun mussen, um nicht sein Ge-
sicht zu verlieren. Glauben diese Men-
schen wirklich, dass das einen Putin be-
eindrucken wiirde? Hier versagt meiner
Meinung nach die Politik grundlegend.
Offensichtlich sind nur wenigen Politi-
kern geschichtliche, emotionale und ge-
sellschaftspolitische  Hintergriinde und
Befindlichkeiten anderer Volker und
Menschen bekannt. Politiker haben, im
Gegensatz zu uns Unternehmern, ja auch
nichts zu verlieren. Fragen Sie einmal die
Vorstdande der deutschen Grof3industrie
wie BASF Volkswagen, Siemens oder die
vielen Mittelstandler wie Knauf, Dr. Oet-
ker, Hochland oder Ehrmann, was die von
Sanktionen halten. Die Antwort wird sein:
Jede Form von Sanktionen wird unserer

deutschen Wirtschaft schaden.'

FH: Meinen Sie, dass man Russland ein-

fach gewdhren lassen sollte?

Philipowski: Nein, ganz und gar nicht.
Selbstverstandlich ist es nicht einfach hin-
nehmbar, wenn Putins Truppen quasi auf
der Krim einmarschieren. Das macht die
Lage ernst und schwierig. In einem Inter-
view in der FAZ sprach Gerhard Schro-
der deutliche Worte, als er sagte, das was
Russland mache, sei volkerrechtswidrig.
Aber er flhrte weiter aus, dass auch erin
seiner Amtszeit als Bundeskanzler vélker
rechtswidrig gehandelt habe, als er in der

Jugoslawien-Krise Flugzeuge nach Serbi-
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en schickte und einen souverdnen Staat
bombardieren lief3. Ich bin mir ziemlich
sicher, dass Schroder damit nicht, wie ihm
seine Gegner sofort vorgeworfen haben,
seinem Freund Putin einen Freibrief ein-
raumen wollte. Er wollte damit nur deut-
lich machen, dass es viele unterschiedli-
che Facetten gibt, die man nicht immer
auf den ersten Blick durchschauen kann.
Man muss schon weit hinter die Kulissen
blicken, um Reaktionen zu verstehen und
einordnen zu wollen. Und die Betonung
liegt auf verstehen' nicht ,mafBregeln’. Lei-
der haben die Medien wenig dazu beige-
tragen, eine breite Meinungsvielfalt dar-
zulegen. Besonders am Anfang der Krise
wurde schon sehr einseitig berichtet. Ich
vermisse sowohl auf der europdischen als
auch auf der deutschen Seite Verstandnis
und Augenmal3 fur die Sicht der russi-
schen Seite. Europa hat Russland definitiv
nach dem Ende des Kalten Krieges eine
militdrische Schutzzone zwischen Europa
und Russland versprochen. Diese Zu-
sage wurde sukzessive von Europa und
Amerika durch den NATO-Beitritt fast
aller osteuropdischen Lander ausgehohlt.
Wie hitten wir dariber geurteilt, wenn
wir an Stelle der Russen gewesen waren?
Die Stationierung russischer Soldaten auf
der Krim ist seit vielen Jahren zwischen
Russland und der Ukraine vertraglich ge-
regelt. Russland ist damit berechtigt, seine
Stutzpunkte auf der Krim zu halten und
zu betreiben. Aus Sicht Russlands ist die
jetzige Ubergangsregierung der Ukraine
keine legitimierte Regierung. Wie gesagt,
aus Sicht der Russen. Nur wenigen Euro-
pdern ist bekannt, dass die Ukraine, be-
sonders die Stadt Kiew, in der russischen
Tradition eine tief emotionale Bedeutung
als Mittelpunkt der Kiewer Rus hat. Die
Stadt Kiew trdgt den Beinamen ,Mutter
aller russischen Stadte’.VWegen der vielen
Kirchen und Kldster und seiner Bedeu-
tung fir die orthodoxe Christenheit wird
Kiew seit dem Mittelalter als Jerusalem
des Ostens' bezeichnet. Nach dem Ende
des Zweiten Weltkriegs erhielt Kiew die
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Auszeichnung ,Heldenstadt'. Alle diese
Punkte haben in der russischen Seele
und im russischen Verstdndnis eine tiefe
und verwurzelte Bedeutung. Auch wenn
wir Deutsche und Europder das nicht

verstehen.

FH: Was wirden Sie der europiischen

und deutschen Politik raten?

Philipowski: Als erstes wirde ich allen
Beteiligten raten, sich mit den Hintergriin-
den dieser Ereignisse, mit der russischen
Mentalitdt und der russischen Verletztheit
nach dem Kalten Krieg auseinanderzuset-
zen. Ich bin davon Uberzeugt, dass man
dann ein anderes Bild Uber Russland,
seine Menschen und seinen Handlungen

gewinnen wirde. Weiter winsche ich

KURZ GEMELDET

BETRIEBSBESICHTIGUNG BEI DER WERNER WIRTH

onformal Coating, Potting, Hot-
meft Moulding und Bonding —
die Betriebsbesichtigung bei Ver-
bandsmitglied Sven Hoppner hatte es in
sich. An einzelnen Stationen des Unter
nehmens bot Hoppner Einblicke in die
Wett der Elektronik und die verschiedenen
Moglichkeiten, elektronische Bauteile vor

Umwelteinfllssen zu schitzen. Die veran-

schaulichten Prozesse und Techniken reich-
ten vom Maschinen- und Anlagenbau bis
hin zu kleinsten Bauteilen und versetzten

nicht nur Technikbegeisterte ins Staunen.

Neben den Einblicken in das Unterneh-
men stellten sich die Familienunterneh-
mer der Frage: ,Droht dem Mittelstand

Substanzverlust?’. Das Thema Steuerge-
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mir, dass man anstatt zu drohen und zu
sanktionieren, in einen Dialog mit seinem
Gegentber tritt. Nur wer spricht und
zuhort, der kann Verdnderungen durch
Einsicht und Verstandnis erreichen. Alles
andere wird vor allem unserer deutschen
Wirtschaft schaden. Der ehemalige Au-
Benminister Guido Westerwelle sagte
vor zwei Jahren auf einer Veranstaltung
im Auswdrtigen Amt in Berlin, an der ich
teilnahm, sinngemdB, dass wirkliche und
effektive AuBenwirtschaft durch die vie-
len Unternehmerinnen und Unterneh-
mer, die im Ausland tdtig seien, gemacht
wirde, weniger durch die Politik. Denn
Geschidfte wirden zwischen Menschen
gemacht und nicht zwischen Firmen. Und
dort, wo sich Menschen kennenlernen
wiirden, kdmen sie sich ndher. Das schaffe
Verstandnis, Vertrauen und die Basis fir
Wachstum und Frieden. Dieser Aussage
kann ich mich als Familienunternehmer

voll und ganz anschlieB3en.

FH: Herr Philipowski, danke fur das Ge-

sprach.

GmBH

rechtigkeit wurde dabei vom regionalen
Partner der Familienunternehmer, Price-
waterhouseCoopers (PwC), beleuchtet
und diskutiert. Die Mdglichkeit, diese Dis-
kussion direkt in einem Unternehmen zu
erleben, freute auch die vielen Besucher
der Veranstaltung. Vielen Dank an Sven
Hoppner und PwC fur die gelungene Ver-

anstaltungl

DIE KRIM-KRISE UND WIR
UBER MEHR ALS
SANKTIONEN NACHDENKEN

Autor: Dr. Peer-Robin Paulus

Prdsident Putin Idsst sich auf dem Roten Platz feiern Was macht die
Lage so bedenklich und so gefdhrlich? Es ist weniger das erhebliche
Handelsvolumen Deutschlands mit Russland, das bei der Fortsetzung
der Krise beeintrdchtigt werden konnte — Russland ist die Nummer
elf unter den deutschen Aushandelspartnern. Dramatischer ist die
Wandlung des Charakters der gesamten Beziehungen Deutschlands
und der EU zu seinem Nachbarn. In Bezug darauf, was bei unseren
russischen Nachbarn vor sich geht, bleiben wir Deutschen Russland-
Versteher. Unsere Geschichte ist miteinander verschrdnkt. Wir wissen
auch um die historische Beziehung zwischen der Ukraine und Russland,
dass Russland ein vergangenes und gegenwadrtiges Imperium ist und
dementsprechende Anspriiche an sein Umfeld hat.Viele von uns haben
mitbekommen, dass die letzten 25 Jahre fiir ehemalige sowjetische und
groBrussische Eliten hohe Anforderungen an ihre Gabe, sich als Land
neu zu definieren, gestellt haben. Gleichzeitig braucht auch ein griindli-
ches Verstehen nicht in ein Akzeptieren einzumtinden.

ie Bevolkerung der Ukraine

hat sich durch eine Revolution

von einem korrupten Regime
befreit. Es kann nicht hingenommen
werden, dass solch ein Vorgang mit der
Annexion von Teilen des Staatsgebiets
beantwortet wird. Das Gros der zur
Rechtfertigung der Intervention vorge-
brachten Grinde dirfte nicht vorliegen.
So wurde am 19. Mdrz 2014 seitens des
World Jewish Congress darauf hingewie-
sen, dass die ukrainische Revolution nicht
durch antisemitische Vorkommnisse be-
gleitet wurde und wird, wie in Russland
behauptet. Bei allem Verstehen darf man
sich von derartigen, nicht belegten Vor-
wirfen nicht ruhig stellen lassen. Und
ein Referendum ist dort nichts wert, wo
vorher Soldaten einmarschiert sind. Der
Bruch von Vélkerrecht ist nicht hinnehm-
bar, gerade weil wir das 20. Jahrhundert

mit einigem Gluck Uberlebt haben. Bei
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allem Verstdandnis fur Russland kénnen
wir solche Grenzverletzungen, Bestra-
fungen und ,Heim-Ins-Reich-Aktionen"
nicht schweigend dulden. Ob Sanktionen
Uberhaupt und in welcher Form etwas
taugen, soll hier nicht diskutiert werden.
Aber es muss die hier aufgerissene Dis-
sonanz mit Russland ausgehalten wer-
den. Das Putin-Regime hat mit Gewalt
einen Erfolg erzielt, eben das macht es
jetzt gefdhrlich. Daran dndert sich kaum
etwas, dass die EU und die USA in den
letzten Jahren nicht immer sensibel agiert
haben. Die Krim wurde heimgeholt, weil
dort viele ethnische Russen leben. Das
destabilisiert schon fur sich genommen
den gesamten osteuropdischen Raum. Im
Ubrigen destabilisiert es auch die Russi-
sche Foderation selbst, denn die umfasst

viele Volker.

Dr. Peer Robin Paulus ist Rechtsanwalt und
Leiter der Abteilung Politik und Wirtschaft
des Bundesverbandes in Berlin.

Wir wiirden die Ideale der Uberwiegend
friedlichen Revolution unseres Kontinents
vor 25 Jahren verraten, wenn das Streben
nach Freiheit des ukrainischen Volkes aus
Riicksichtnahme auf Russland weniger gal-
te als das anderer. Aber wir haben jetzt
noch gréBere Probleme. Menschen brau-
chen in erster Linie Frieden und Sicherheit

vor physischer Gewalt.

Tatsdchlich befinden wir uns woméglich
wieder in einer Zwischenkriegszeit, weil
wir nach dem Kalten Krieg keine tragfa-
hige Friedensordnung mit der Sowjetuni-
on beziehungsweise Russland begriindet
haben. Solche Sdumnisse rdchen sich
bekanntlich irgendwann. Russland geriert
sich wie ein nationalistisches Imperium
des 20. Jahrhunderts und es bricht Val-
kerrecht. Wegen des RechtsverstoBes
brauchen wir Stoppzeichen, wie auch
immer geartet. Vor allem aber brauchen
wir einen Masterplan, um dem lrrldufer
im Osten der EU eine Rolle anzubieten
statt des hochgefahrlichen Einsammelns
von Russen in seiner und unserer Nach-
barschaft. Wir brauchen mehr als ein
Management dieser Krise. Wir brauchen
nachhaltige Ldsungen, die fur mehrere

Generationen Stabilitdt bringen.
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INTERNATIONALISIERUNG INTERKULTURELL
ERFOLGREICH GESTALTEN

Autor: Bettina Kertscher

Hamburg hat eine lange Tradition als internationale Handelsmetropole, Unternehmer trotzten schon vielen Tur-
bulenzen. Die Wirtschaft in der Metropolregion blieb Gewinner, weil sie auf Verdnderungen gut vorbereitet war.
Doch die globale Verflechtung der Mdrkte wandelt das Umfeld, nicht nur fiir groBe Konzerne. Handlungsbedarf
entsteht auch fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU). Die dabei entstehenden Herausforderungen erzeu-
gen abteilungsiibergreifende Change-Prozesse. Der interkulturelle Perspektivenwechsel hilft, Hiirden schneller zu

tiberwinden.

Bettina Kertscher
Die Diplom-Kauffrau und Change Managerin ist Geschdftsflihrerin des
Kommunikationsdienstleisters Fix International Services in Hamburg.

inige Chancen der Globalisierung erkannten schon die
Vélker der Antike. Aber Karthago, Rom undVenedig sind
Historie. Und auch Libeck und Brigge sind Gréf3en der
Vergangenheit — Hamburg gilt bis heute als Globalisierungsge-
winner. Jetzt ist die Internationalisierung des Mittelstandes ohne
Alternative, wenn KMU weiterhin auf heimischen Markten, aber
auch grenzlberschreitend bestehen wollen. Denn verdnderte
Rahmenbedingungen erzeugen steigenden Anpassungsdruck
und die Notwendigkeit eines verstdrkten internationalen Enga-

gements. Doch schwierige Finanzierungsfragen und der Mangel

an internationaler Erfahrung sind vielgenannte Motive fir KMU,
internationale Aktivitdten in der Pipeline zu lassen. Dabei sorgen
neue Informationstechnologien und tiefgreifender technischer
Fortschritt global fiir die Reduktion von Kosten. Sowohl in den
Bereichen Transaktion und Transport, aber auch bei der Kom-
munikation. Darlber hinaus sind international tdtige Unterneh-
men produktiver und weisen eine héhere Investitionsquote auf,
ein schnelleres Wachstum der Beschaftigungszahlen und bessere
Innovationskennzahlen als Unternehmen, die auf Auslandsaktivi-
tdten verzichten. Doch die notwendigen Schritte sollten optimal

vorbereiten, wer beim ,,going international” nicht stolpern will.

Was aber macht KMU im Ausland erfolgreich? Naturlich sind
Faktoren wie Branche, Produkt, GroBe oder Kapitalintensitdt
wichtig. Man braucht fir unternehmerische Entscheidungen ver-
lassliche Grundlagen, Planungssicherheit und Risikobereitschaft.
Doch ich weil3, wovon ich rede, wenn ich nach vielen grenz-
Ubergreifenden Projekten eindringlich auf einen weiteren er-
folgskritischen Faktor hinweise:Wer international agiert, braucht
auch interkulturelle Kompetenzen.Was das ist! Fir mich ist dies
eine komplexe Mixtur aus Einfihlungsvermdgen, Selbstvertrau-
en und Wissen. Dabei gilt es, ein Missverstdndnis aufzukldren,
dem ich haufig begegne. Viele Probleme in der internationalen
Zusammenarbeit entstehen nicht nur, weil wir zu wenig von un-
seren ausldndischen Geschiaftspartnern oder dem Umfeld wis-
sen, sondern auch, weil wir zu wenige Einsichten Uber uns selbst
haben. Denn nur wer sich selber kennt und weil3, wie andere ihn
sehen, kommuniziert erfolgreich. Wer mit Menschen aus frem-
den Kulturen zusammenarbeitet, muss etwas Uber die eigenen
Kulturstandards wissen. Wer sein eigenes Werte- und Orientie-
rungssystem kennt, begreift die Reaktionen von Menschen aus

anderen Kulturen — und kann sie vorhersehen.

EINE ECONOMIST-STUDIE,
DIE AUFHORCHEN LIESS

Aber erst Pleiten, Pech und Pannen zeigen die raue Wirklichkeit. Denn
haben KMU auch die zentralen Hirden gemeistert, die als typische
Internationalisierungsbremsen des Mittelstands gelten — etwa ressour
cenbedingte Finanzierungsprobleme und fehlendes Know-How bei
der Bearbeitung neuer Markte — kann der Mangel an Auslandserfah-
rung katastrophale Konsequenzen haben. Darliber wird meiner Erfah-
rung nach bei Unternehmertreffen noch immer viel zu selten ehrlich
kommuniziert. Doch eine Analyse im Auftrag des Wirtschaftmagazins
Economist sorgte jingst fir Aufsehen und machte das Ausmal3 deut-
lich: ,Die Auswirkungen kultureller Barrieren auf intemationale Be-
ziehungen" untersuchten britische Wissenschaftler: Das Ergebnis liel3
aufhorchen. Nicht Handelshemmnisse, Zollvorschriften oder Sprach-
barrieren wurden in erster Linie als Probleme identifiziert. Sondem
auf kufturellen Unterschieden beruhende Missverstindnisse steliten
nach Meinung der Befragten das gréf3te Hindernis fir eine produktive
internationale Zusammenarbeit dar;,,unterschiedliche kulturelle Traditi-
onen" (51 Prozent) und ,,andere Regeln am Arbeitsplatz”* (49 Prozent)
gelten als die grofBten Bedrohungen. Als alarmierend wird die Ubergro-
3e Zahl der Fehlschldge beschrieben. Oft hing dies mit religis, kulturell

oder historisch gepragtem Verhalten zusammen.

Wer auf Internationalisierung setzt, vergisst geme, dass in fernen Lan-
den nicht nur Produktionspldne, Kennzahlen und gesetzliche Rahmen-
bedingungen den Takt vorgeben — bei der Zusammenarbeit vor Ort
treffen Menschen aus Fleisch und Blut aufeinander: Konflikte entste-
hen zwischen Kollegen, Untergebenen und Vorgesetzten. Ein zentrales
Economist-Fazit: ,Unternehmen mussen die richtigen Produkte und
Dienstleistungen mit der notwendigen kulturellen Sensibilitit und
Kommunikation verbinden.” Die Studie wies nach, dass viele Organi-
sationen viel zu spat Mal3nahmen ergreifen, um diese Erkenntnis in die
Praxis umzusetzen. Rund die Halfte der fur diesen Bericht befragten
Flhrungskréfte rdumte ein, dass ineffektive Kommunikation oder unzu-
reichende Zusammenarbeit grof3e internationale Geschdfte be- oder
sogar verhinderte und zu finanziellen Verlusten fihrte. Hier helfen in-
terkulturelle Trainings, erfahrungsgemdl3 am besten, bevor ein Invest-
ment Beulen davon getragen hat. Wenn kostenintensive Reparatur
mafBnahmen anstehen und entnervte Manager die Flucht angetreten
haben, ist oft nichts mehr zu retten. Es ist kein Zufall, dass man seit 2004
im Duden einen Eintrag unter dem Stichwort , interkufturell” findet,
,interkutturell” blieb kein kurzlebiges Modewort — es wurde zur nach-

haltigen Philosophie vorausschauender Manager.

OFFENHEIT HAT IN DEUTSCHEN BUROS
EINZUG GEHALTEN

Auf der Basis gegenseitigen Vertrauens verbessern Flhrungskréfte
in guten Coachings und Trainings im Dialog ihre Performance in

einer internationalen Organisation oder bereiten sich auf einen he-
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Bettina Kertscher ist Geschiftsfihrerin des Hamburger
Kommunikationsdienstleisters Fix International. Die Diplom-
Kauffrau und systemische Trainerin entstammt der norddeut-
schen Werftdynastie Howaldt. Dreijahrlich findet ein Fami-
lientreffen statt. 2013 kamen 146 Mitglieder, 175 Jahre nach
Griindung der Eisengief3erei Howaldt & Schweffel. Auch der

Name Kertscher steht fur Familientradition, Fix Grinder

Oskar Kertscher erhielt 1946 eine Lizenz fiir Ubersetzungs-

dienste. Das Portfolio wurde stetig erweitert, 2005 startete
der Unternehmensbereich Fix Interkufturelle Beratung. Mit
den Geschéftsbereichen Sprachen-, Beratungs- und Interkultu-
relle~Service unterstitzen Trainer; Berater und Coaches jetzt
Manager, die in Russland, China, Indien oder mit europdischen
Nachbarn Geschéfte machen oder planen. Kunden sind Han-
delshduser, Medizintechnikhersteller oder produzierende In-
dustrieunternehmen. Einen festen Platz im Wirtschaftsleben
Hamburgs haben die von Fix International organisierten Sym-

posien, etwa bei der ,,China Time'"* oder der , India Week."

rausfordernden Einsatz in der Fremde vor: Das dient der Entwick-
lung der Personlichkeit und nutzt der beruflichen Entfaltung auf in-
ternationalem Parkett. Ich bin der Uberzeugung, dass interkulturelle
Kompetenz nicht nur aus Wissen besteht. Sie wird bestimmt durch
die innere Haltung. Die erkennt man beim Umgang mit Menschen.
Dem Image deutscher Manager im Ausland bekommt ein behut-
samer Feinschliff Ubrigens gut. Wie das geht? Indem wir die typisch
deutschen Werte wie Grindlichkeit und Zuverldssigkeit mit einer

kleinen Prise Salz aus beziehungsorientierten Kufturen anreichemn.

Eine neue Managergeneration in Deutschland ist bereits durch kul-
turelle Vielfalt geprdgt. Sie ist offener und wird weltweit langst nicht
mehr nur als kalt, distanziert und emotionslos wahrgenommen. So
entstehen schlagkrdftige Teams durch unterschiedliche Tempera-

mente. Genau das ist das Ziel eines guten interkulturellen Trainings.

Hamburg verstand es immer, sich auf den Wandel in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft einzustellen. So stelite man bis heute Stérke
und Fuhrungsrolle sicher. Denn nur wer die Herausforderungen des
Wandels erkennt, kann den Verdnderungsprozess aktiv mit gestal-
ten. Es ist eine Ironie der Geschichte, dass im wandlungsbereiten
Hamburg vor wenigen Jahrzehnten eine Entwicklung fast verschla-
fen wurde, die anschlieBend zum Globalisierungssymbol wurde:
Ein ehemaliger Hafensenator wollte in den spiten é0er Jahren die
Containerschifffahrt verhindern. ,,Diese Kiste kommt mir nicht in
meinen Hafen!”, soll Ernst Plate gepoltert haben. Doch kurz dar-
auf wurde auch an der Elbe wieder traditionell neu gedacht. 1968
wurde das erste Containerschiff im Hafen geldscht — Umdenken

bringt Gewinn!
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INTERVIEW MIT CHRISTIAN LINDNER

DIE FDP MOCHTE EIN EUROPA DER FREIHEITSORDNUNG

UND NICHT EINE PATERNALISTISCHE SUPERBEHORDE

FH: Die AD steht nach aktuellen Umfragen
bei sieben Prozent, die FDP bei drei Prozent.
Ist der Kurs der FDP zu allen Rettungshilfen,
Transfers und Rechtsbriichen in der Euro-
Zone bedingungslos ja zu sagen, weiter der
richtige oder wére es hier nicht Zeit fir eine

kritischere, differenzierte Position.

Christian Lindner: Diese Wahrnehmung
ist falsch. Wir haben eine differenzierte
Position zu Europa und benennen Fehler
ebenso wie Chancen. Bei uns gibt es aber
keine irrationalen Europa-Skeptiker wie
bei der AD. Europa ist das Fundament un-
serer Politik. Die FDP hat daftir gekdmpft,
dass aus der Schuldenunion wieder eine
Stabilitdtsunion wird. Wir haben dafir ge-
sorgt, dass die Euro-Linder durch den
Stabilitdtspakt  Schuldenbremsen in  ihre
jeweiligen Verfassungen aufnehmen. Europa
muss auf diesem Weg bleiben. Schwarz-
Rot will jedoch eine Bankenunion, bei der
deutsche Steuerzahler und Sparer fur die
Schieflage von Banken in anderen Lindern
haften konnten. Wir wollen dagegen eine
Starkung des Verantwortungsprinzips. Alle
Mitgliedstaaten mussen finanziell wieder
eigenstandig werden. Die Eigentimer und
Glaubiger von Banken dirfen zudem nicht
aus der Verantwortung fur ihre Geschifte

entlassen werden.

FH: Wie steht die FDP zu Mindestlohn,
Rente mit 63, der Anpassung der Energie-
wende nach Gabriels Vorschlag und ande-

ren groBkoalitiondren Reformen?

Lindner: CDU/CSU und SPD haben einen
radikalen Kurswechsel vollzogen und ver-

spielen leichtfertig unsere deutsche Star

ke. Die Wirtschaft wird reglementiert, die
Energiekosten laufen aus dem Ruder, Sozi-
alversicherungsbeitrdge steigen und die So-
zialkassen werden fUr kostspielige Wahlver-
sprechen geplindert. Die Grof3e Koalition
ist kein Bundnis fur groBe Aufgaben, son-
dern vor allem fur grof3e Ausgaben. Allein
das geplante Rentenpaket wird mindestens
160 Milliarden Euro kosten. Schwarz-Rot
redet viel von sozialer Gerechtigkeit, belas-
tet aber die nachfolgenden Generationen
sowie die kleinen und mittleren Einkom-

men — das ist unsozial und ungerecht.

FH: Unter Westerwelle stand die FDP auf
internationalem Parkett vor allem fir eine
Politik des sich Heraushaltens aus Konflik-
ten, zum Teil vollig kontrdr zu den westli-
chenVerblndeten. Nun wurde zuletzt auch
vom Bundesprésidenten angemahnt, der
wirtschaftlichen Bedeutung entsprechend,
auch Verantwortung zu tragen. Ist hier mit

einer Kurskorrektur der FDP zu rechnen?

Lindner: Fir die FDP steht fest, dass diplo-
matische Mittel immer Vorrang vor militd-
rischen Interventionen haben missen.Von
diesem wichtigen Grundsatz scheint die
Grof3e Koalition abzurlicken, wenn pau-
schal mehr weltweite Bundeswehreinsit-
ze angekindigt werden, obwohl laufende
Einsdtze noch nicht einmal abgeschlossen

sind.

FH: Die Enthillung der massiven Eingriffe
in die Birgerrechte durch die NSA und
die ausgeldste politische Diskussion las-
sen bisher noch keine Ldsung erkennen.
Deutschland allein kann wenig gegen die

Sammlung der Daten unternehmen. Wie

sehen Sie die Position der FDP im europé-
ischen Parlament zu diesem Thema? Wel-
chen Weg wird die FDP gehen?

Lindner: Es ist inakzeptabel, dass ein zent-
rales Birgerrecht, der Datenschutz, ausge-
hohit wird. Wenn das Recht auf Privatheit
durch staatliche oder private Datensamm-
ler unterlaufen wird, muss die Bundesregie-
rung daftir sorgen, dass unser Grundgesetz
eingehalten wird. Wir brauchen eine Selbst-
beschrankung staatlichen Zugriffs auf priva-
te Daten. Und Schwarz-Rot misste zuerst
die anlasslose Vorratsdatenspeicherung ad
acta legen. Der Datenmarkt bendtigt ins-
gesamt eine rechtsstaatliche Ordnung, um
unser Eigentum, ndmlich unsere Daten, zu
schiitzen. Eine europdische Datenschutz-
verordnung ware ein wichtiger Markstein.
Einerseits konnte so das gemeinsame euro-
paische Handeln gestdrkt und Recht hand-
habbarer gemacht werden, andererseits
die Moglichkeit fur die Europdische Kom-
mission geschaffen werden, Strafzahlungen
bei DatenschutzverstdBen festzusetzen.
So kénnten auch internationale Milliarden-
Konzerne wie Google diszipliniert werden.
Bisher wird dieses zentrale Projekt aber

von der Grof3en Koalition blockiert.

FH: Deutschland genie3t in Europa eine
starke Wirtschaftslage. Wie kann die deut-
sche Wirtschaft langfristig wettbewerbsfa-
hig bleiben?

Lindner: Solide Finanzen, eine starke Markt-
wirtschaft, mehr qualifizierte Zuwanderung
sowie Investitionen in die Infrastruktur sind
die zentralen Herausforderungen fUr den

Wirtschaftsstandort  Deutschland. Zur  Si-

Plant fir 2017 die Rickkehr
seiner Partei in den Deutschen
Bundestag: Christian Lindner

Fotos: Toni Momtschew

cherung von Arbeitspldtzen und einer sta-
bilen Energieversorgung bendtigen wir aber
vor alem eine grundliegende Reform des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes. Denn durch
staatliche Detailsteuerung und hohe Dau-
ersubventionen ist die Energiewende schon
jetzt teurer als ndtig. Zudem solite ein euro-
pdischer Energie-Binnenmarkt  verwirklicht
werden, um die Kosten fur die Verbraucher
durch Wettbewerbsdruck auf die Versorger
unter Kontrolle zu halten. Drittens musste
der Netzausbau zwischen den Mitgliedstaa-
ten forciert werden. Energie solite kiinftig nur
dort produziert werden, wo es am effizien-
testen ist: etwa Wasserkraft in Skandinavien,
Solarenergie in Stdeuropa, Windkraft an den
Kisten und konventionelle Energie in den

hochmodernen Kraftwerken Deutschlands.

FH: In einigen Medien wurde die FDP als
fehlendes Korrektiv' im Bundestag und
fehlende ,Stimme der wirtschaftlichen Ver-
nunft' bezeichnet. Ist dies der Startschuss
fUr eine neue Besinnung auf die wirtschaft-

lichen Kompetenzen der FDP?

Lindner: Wir sind dabei, unsere Partei wie-
deraufzubauen und besinnen uns dabei auf
unsere Grundwerte: die Soziale Marktwirt-
schaft, Rechtsstaatlichkeit und eine toleran-
te Gesellschaft. Und Umfragen zeigen, es
gibt Bedarf und die Sehnsucht nach einer

solchen liberalen Partei in Deutschland.

FH: Empfinden Sie diesen Wiederaufbau

als Last oder Herausforderung?
Lindner: Es ist eine Herausforderung, der

sich unsere neue Mannschaft im Team

stellt. Unser Ziel ist es, 2017 wieder in den

HAMBURG

VIR SINDH
VIRTSCAT
RN

CHRISTIAN LINDNER

Lindner, geboren 1979, ist Mitglied des Landtages (Wabhlkreis Rhei-
nisch-Bergischer Kreis) undVorsitzender der Landtagsfraktion sowie
des Landesverbandes der FDP in Nordrhein-Westfalen. Nach einer
historischen Zdsur fiir die FDP bei der Bundestagswahl 2013 wur-
de Lindner am 7. Dezember 2013 zum Bundesvorsitzenden der
FDP gewdhlt. Der Wermelskirchener studierte Politikwissenschaft,
Offentliches Recht und Philosophie an der Rheinischen Friedrich-
Wilhelms-Universitdt Bonn und schloss sein Studium 2006 mit dem
Magister Artium ab.Von 1997 bis 2004 war Lindner Inhaber einer
Werbeagentur sowie Mitgriinder eines Internet-Unternehmens. In
dieser Zeit gab er zwei Fachbticher heraus. Christian Lindner gehort
der FDP seit 1995 an.Von 2000 bis 2009 war er Abgeordneter des
nordrhein-westfdlischen Landtags, ab 2005 stellvertretender Frak-
tionsvorsitzender. Von 2004 bis April 2010 war Lindner zugleich
Generalsekretdr des FDP-Landesverbandes Nordrhein-Westfalen.
2009 wechselte Lindner in den Deutschen Bundestag, von 2009
bis 2011 war er auBerdem Generalsekretdr der FDP. Auf Grund
seiner erneuten Wahl in den Landtag im Juli 2012 verzichtete er
auf sein Bundestagsmandat. Lindner ist Hauptmann der Reserve

bei der Luftwadfte.
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Bundestag zurlickzukehren. Das ist eine

Marathonstrecke, die wir bis dahin zu-
rlcklegen mussen. Aber ich bin fest davon
Uberzeugt, dass wir das schaffen. Denn
in Deutschland gibt es genug Menschen,
die nicht vor allem auf den Staat setzen,
sondern die eine FDP wollen, die ihre
Eigenverantwortung, ihr Eigentum, ihre
Leistungsbereitschaft und ihre Privatspha-

re respektiert.

IM UBERBIETUNGS-
WETTSTREIT SOZIALER
VERSPRECHUNGEN
MACHEN WIR NICHT MIT

FH: In einem Jahr ist in Hamburg Birger-
schaftswahl. Zurzeit befindet sich die FDP
in Hamburg eher in eigene Kimpfe ver-
strickt und macht weniger durch Politik
auf sich aufmerksam. Sie waren kirzlich in
Hamburg zu Besuch. Wie ist der Eindruck
von lhrer* FDP dort?

Lindner: Katja Suding macht als Vorsit-
zende der Hamburgischen FDP-Biirger-
schaftsfraktion einen ausgezeichneten
Job. Als Mitglied des FDP-Prasidiums
arbeitet sie tatkraftig am Wiederaufbau
unserer Partei mit und setzt fur uns in
der Familienpolitik klare Akzente. Die
Parteifreunde in Hamburg sind zudem

erfolgreiche und erfahrene Wahlkdmpfer,

die keine Ratschldge von mir brauchen.
Aber selbstverstindlich unterstitze ich

sie im Wahlkampf.

FH: Auf dem Dreikonigstreffen nannten
Sie als Schwerpunkte der FDP-Politik den
Schutz der Birgerrechte, den Kampf gegen
die Vorratsdatenspeicherung und den Ein-
satz fur eine Entlastung der Birger: Das klingt
eher schwammig und wirkt auf den Wahler
wenig Uberzeugend. Das sind Themen, die
von allen Parteien besetzt werden.Wodurch
unterscheidet sich die FDP von den Griinen,
der SPD und der CDU?

Lindner:Ich firchte, Sie haben meine Rede
nicht in Génze mitbekommen. Denn ich
habe solide Finanzen, den Schutz der Bir
gerrechte und Mut zur Marktwirtschaft als
Schwerpunkte ausgegeben. Wo finden Sie
das derzeit im Deutschen Bundestag! Die
anderen Parteien stehen in einem Uber
bietungswettstreit sozialer Versprechungen.
Sie kimmern sich nur noch ums Verteilen,
nicht mehr ums Erwirtschaften. Wir sind
die einzige Partei, die in der Tradition von
Ludwig Erhard und Otto Graf Lambsdorff

fUr die Soziale Marktwirtschaft eintritt.

ES DARF KEIN TABU
SEIN, KOMPETENZEN
AUF DIE NATIONALE
EBENE ZURUCKZUHOLEN

SchwarzRotGrinGelb

FH: Wire es nicht sinnvoller, mit Ideen
zu trumpfen, wie zum Beispiel die Euro-
pamudigkeit im Land bekdmpft werden
kann? Ein noch stirkeres Engagement
wadre doch winschenswert, zumal weder
SPD, Griine noch die CDU hier spurbar

etwas tun.

Lindner: Die FDP mochte ein Europa der
Freiheitsordnung und nicht eine paterna-
listische Superbehdrde. Wir wollen mehr
Realismus und Burgerndhe in Europa. Bei
Alltagsfragen wie Olivendlkdnnchen auf
Restauranttischen oder Glihbirnen brau-
chen wir Europa nicht. Aber bei den gro-
Ben Fragen wie der Energieversorgung,
dem Datenschutz oder globaler Wettbe-
werbsfahigkeit ist mehr Europa notig. Es
darf auch kein Tabu sein, Kompetenzen
auf die nationale Ebene zurlckzuholen.
Daher sollten wir uns von Kommissaren
ohne erkennbare Zustdndigkeiten tren-
nen und die Europdische Kommission

verkleinern.,

FH: Birokratieabbau klingt ja ganz nett,
Reduzierung von Kommissaren ebenso.
Aber wie kénnen die Abgeordneten zu
mehr politischer Arbeit gebracht wer
den? Hier hat der Burger den Eindruck,
dass dort nur das Gehalt und die Zula-
gen eingesackt werden und sonst nicht

viel getan wird.

Lindner: Ich beginne mit dem von lhnen
geforderten Engagement gegen Europa-
und Politikverdrossenheit, indem ich Ih-
nen hier widerspreche. Sie haben ein fal-
sches Bild von Abgeordneten, unabhiangig
von der Partei. Die Wirtschaftsjunioren
machen regelmaBig Praktika beziehungs-
weise Hospitationen in Parlamenten.
Nach diesen Einblicken haben sie ohne
Zweifel ein anderes Bild von der Arbeit

der Parlamentarier.

FH: Herr Lindner, wir danken lhnen fur

das Gespréch.

HAMBURG




Prof. Dr. Jérn Kruse ist Landesvorsitzender
Hamburg der Alternative fiir Deutschland.

SUBSIDIARITAT UND
DEMOKRATIE

Die EU hat sich im Laufe der Jahre viele
Kompetenzen angeeignet, die ihr nicht zu-
stehen. Uber viele Themen kann besser auf
einzelstaatlicher Ebene entschieden werden.
Die Kompetenzverteilung zwischen der EU-
Ebene und den Mitgliedstaaten solfte von
einer Subsidiaritdts-Kommission umfassend
auf den Prifstand gestellt werden. Die Sub-
sidiaritdts-Kommission wird aus Vertretern
der nationalen Parlamente gebildet. Das
Ergebnis ist dann in einer EU-weiten Volks-
abstimmung den Blrgern vorzulegen. Die
EU-Kommission ist die mdchtigste Institution
auf europdischer Ebene. Sie solite zahlen-
mafBig drastisch verkleinert und in kleinere
Einheiten zerlegt werden, die besser kontrol-
liert werden kénnen. Alle Kommissare und
Generalsekretdre werden nach AfD-Vor-
stellung von einer Volksvertretung gewahlt,
sind dieser einzeln rechenschaftspflichtig und

kdnnen von ihr abgesetzt werden.

WIRTSCHAFT UND
WETTBEWERB

Die Afternative fur Deutschland bekennt
sich zur Sozialen Marktwirtschaft im Sinne
Ludwig Erhards. Jegliche Intervention des

Staates in die Mdrkte (Subventionen, Preis-
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ALTERNATIVE FUR
DEUTSCHLAND (AFD)
PROF. DR. JORN KRUSE

Autor: Prof. Dr. Jérn Kruse

EU ALS BUND SOUVERANER STAATEN

Die Alternative fur Deutschland (AfD) bekennt sich uneingeschrankt zu einer Europai-

schen Union (EU) als Bund souverdner Staaten. Einen europdischen Bundesstaat lehnen

wir ab. Die Europdische Union hat der Freiheit, dem Frieden, dem Wohlstand und der

sozialen Sicherung gedient. Dies ist insbesondere dem europdischen Binnenmarkt zu

verdanken.

regulierungen etc.) bedarf einer transpa-
renten, okonomischen oder gesellschafts-
politischen Begriindung und sollte allenfalls
zeitlich begrenzt eingesetzt werden. Wirt-
schaftspolitik ist grundsdtzlich eine Aufga-
be der Mitgliedstaaten. Sie muss jedoch
mit den Grundsdtzen des europdischen
Binnenmarktes kompatibel sein. Die Wirt-
schaftspolitik hat das Ziel in allen Mitglied-
staaten den Wettbewerb stérken, um diese
wirtschaftlich leistungsfahiger zu machen. In
diesem Sinne sollten auch bisher ,,geschitz-
te Wirtschaftsbereiche” dem Wettbewerb
gedffnet werden. In monopolistischen Sek-
toren, zum Beispiel in infrastrukturbasierten
Branchen, der Kommunikation, der Versor-
gung und desVerkehrs, wdre es wiinschens-
wert, das Monopol auf den harten Kern zu
reduzieren und wettbewerbsgeeignete Be-
reiche zu liberalisieren. In vielen Dienstleis-
tungsbereichen sollten die institutionellen
Zugangsbarrieren abgebaut werden, soweit
das mit einem wohlverstandenen Verbrau-
cherschutz, insbesondere der Sicherung
der Qualitdt und der Informationen, verein-
bar ist. Dies liegt grundsdtzlich im Ermessen
der Mitgliedstaaten. Allerdings ist zu beden-
ken, dass bisher hdufig die Insider-Lobby in
den Lindern eine verbraucherorientierte

Ordnungspolitik verhindert hat.

Die Wettbewerbspolitik, einschlieflich der
Fusions- und Beihilfenkontrolle, gehdrt zu
den erfolgreichsten Tatigkeitsfeldern der
EU. Dennoch solften die VWettbewerbs-
verfahren und -entscheidungen der politi-
schen Opportunitdt und damit auch dem
einzelstaatlichen und Lobby-Einfluss der
EU-Kommission entzogen und auf eine
unabhdngige Europdische Wettbewerbsbe-

horde Ubertragen werden.

EURO

Die Einfihrung des Euro war eine Entschei-
dung gegen die dkonomische und politische
Vernunft. Der Euro hat daher nicht mehr
Wohistand, Frieden und Zusammenhalt in
Europa gebracht. Er zerstért vielmehr Eu-
ropas Grundlagen, bewirkt Streit und das
Wiederaufleben nationaler Vorurteile. Wir
missen zur Geltung des Rechts und der
geschlossenen Vertrdge zurlickkehren. Die
AfD fordert eine vollstindige wahrungs-
politische Neuordnung des Euro-Wih-
rungsgebietes. Als erster Schritt muss dazu
jedem Land das Recht eingerdumt werden,
die Euro-Zone zu verlassen, ohne aus der
EU auszuscheiden. Lander;, die die Bedin-
gungen einer Wahrungsunion nicht erflllen

kénnen oder wollen, sollten diese verlassen.

BANKEN

Die AfD lehnt eine europdische Bankenunion
ab. Insbesondere eine europdische Einlagensi-
cherung kommt keinesfalls in Betracht. Damit
wirden nach dem Staatschuldenfonds ESM
auch noch die Bankschulden den Steuerzah-
len der gesamten Euro-Zone aufgebirdet
werden, damit wiirden private Risiken sozia-
lisiert. Auch fir eine Bankenaufsicht auf euro-
pdischer Ebene gibt es keine gute Begriindung,
Lediglich flr einige so genannte systemrele-
vante Finanzinstitute ware eine europaweite

Regulierung Uberlegenswert. Keinesfalls darf

diese aber von der EZB, die ausschlie3lich der
Geldwertstabilitit verpflichtet sein solite, mit-
erledigt’, sondern muss einer eigenstandigen

Regulierungsbehdrde tbertragen werden.

Die AD fordert deutlich hdhere Eigenka-
pitalanforderungen fur die Banken, um die
Verantwortlichkeit der Eigentimer der Ban-
ken unmissverstandlich zu starken und somit
entsprechende Anreizwirkungen fUr das Ma-
nagement zu erzeugen. Die Anforderungen
soltten entsprechend der Risikoklassen der

Anlagen gewichtet werden. Auch fir Staats-
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CHRISTLICH DEMOKRATISCHE
UNION DEuTScHLANDS (CDU)
DR. ROLAND HEINTZE

Autor: Dr. Roland Heintze

EUROPA IST DIE BESTE
ALTERNATIVE

Am 25. Mai ist Europawahl. Das ist nicht
irgendeine Wahl, sondern der erste Ur-
nengang seit Beginn der Euro-Krise. Pa-
rallel dazu erleben die Menschen, dass
der bislang oft nur gefihlite Bedeutungs-
verlust des alten Kontinents zunehmend
Realitdt wird. Die BRIC-Staaten Brasilien,
Russland, Indien und China bestimmen
immer ofter die Weltpolitik. Weltkon-
zerne wie Google legen sich offen mit
der EU an. Die Menschen in Europa sind
heute unter diesen Eindriicken deutlich
verunsicherter als friher. Die Frage, ob
unsere Europdische Union eine Zukunft
hat, wird von immer mehr Menschen kri-
tisch gesehen — zu Unrecht, wie ich finde,

aber der Reihe nach.

HAMBURG

STABILER EURO UND
GEMEINSAME WIRT-
SCHAFTSPOLITIK SIND
DAS OBERSTE ZIEL

Schauen wir zuerst auf unsere gemeinsame
Wiéhrung, den Euro. Vermutlich wére eine
Euro-Einflihrung nach Bildung einer poli-
tischen Union der bessere Weg gewesen,
insbesondere da wichtige Fragen, wie bei-
spielsweise die gemeinsame Sicherheits- und
Verteidigungspolitik, nach wie vor noch nicht
ausreichend fortentwickelt sind. Doch um in
Europa voranzukommen, missen wir hier
und heute Deutschlands Lage analysieren:
Wir sind fuhrendes Exportland, haben eine
niedrige Arbeitslosigkeit und Uberdurch-
schnittliches Wirtschaftswachstum. Das liegt
wesentlich an unseren wettbewerbsfahigen
Unternehmen, aber —dies sei explizit in Rich-

tung D-Mark-Nostalgikern gesagt — auch am

anleihen mussen Banken Eigenkapital vorhal-
ten. Hedgefonds und Schattenbanken' sind
mit einzubeziehen. Geschéftsbanken mussen
ihr Risiko-Management-Modell den Aufsichts-
behdrden vorlegen. Es solite eine Trennung
von Geschifts- und Investmentbanken vor-
genommen werden. Zur Vermeidung von
Banken, die too-big-to-fail' sind, solite die
Fusionskontrolle des Wettbewerbsrechtes
fUr Banken verscharft werden. Fir system-
relevante’ Banken kann eine asymmetrische

Regulierung und eine Entflechtungsmaglich-

keit eingeflhrt werden.

LS

Dr. Roland Heintze ist seit 2004 Mitglied der
Hamburgischen Blirgerschdft. Seit 201 | ist er
Stellvertretender Vorsitzender der CDU-Fraktion

sowie Haushaltspolitischer Sprecher und Fach-
sprecher flr Europa und Internationales.

Euro. Hitten wir noch eine eigene Wahrung,
hitte diese aufgrund unserer Wirtschafts-
kraft langst aufgewertet und so den Export-
boom geddmpft. Zur Wahrheit gehdrt auch,
dass der gleiche Euro eine hohere Wettbe-
werbsfahigkeit in unseren Krisenldndern in
Stideuropa erschwert. Dort hitte eine eige-
ne Wdhrung in der Krise abgewertet und so
die Exporte angekurbelt. Deutschland pro-
fitiert also Uberdurchschnittlich vom Euro,
insbesondere da Uber 50 Prozent unsere
Exporte in die EU gehen und ein Groftell
der Exporte in Nicht-EU-Staaten inzwischen

in Euro abgerechnet wird.
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Die Losung der Staatsschuldenkrise kann
deshalb aber nicht in der Aufldsung der
Euro-Zone oder der Schaffung eines
,Nord-Euros' liegen, sondern in wirtschaft-
lichen und haushaltspolitischen Struktur-
reformen. Dass diese langer brauchen, um
zu wirken, dirfte klar sein. Doch mittler-
weile tun sie es. Die Lohnstlickkosten sind
in Griechenland, Spanien und Portugal
wieder auf das Niveau von 2007/2008 ge-
sunken, lediglich in Italien gibt es hier wei-
terhin einen Aufwartstrend. Die Leistungs-
bilanz, also die Differenz zwischen Im- und
Exporten, lag 2012 in Griechenland nur
noch bei minus funf Prozent des BIP in
Portugal bei minus zwei Prozent und in
Spanien bei minus einem Prozent. In Italien
war sie fast ausgeglichen. Es wird also wie-
der mehr exportiert, auch wenn ein Teil
der verbesserten Leistungsbilanzen auf
die, wegen der Wirtschaftskrise in Stdeu-
ropa sinkenden Importe zurlickzufihren
ist. Letztes Jahr gab es im zweiten, dritten
und vierten Quartal in der Euro-Zone,
nach |8 Monaten Stagnation, endlich wie-
der ein Wachstum zu verzeichnen. Auch in

der Haushaltspolitik macht die Euro-Zone

FRANK HO

| M M O B

Fortschritte. Ihr Budgetdefizit lag 2012 nur
noch bei minus vier Prozent des BIF wah-
rend die USA (minus neun Prozent), Japan
(minus zehn Prozent) und GroB3britannien
(minus sechs Prozent) deutlich groBere

Haushaltsldcher zu verzeichnen hatten.

Deutschland und Europa brauchen eine
stabile Wéhrung statt Trdume von ver-
meintlich guten alten D-Mark- oder
Franc-Zeiten. Der gerade auch von der
Bundesregierung unter Angela Merkel
ausgelbte Druck zu Haushaltskonsoli-
dierung und Wirtschaftsreformen sowie
die Einrichtung des Rettungsschirms ESM
waren deshalb die richtige Entscheidung.
Eine Ruckkehr zu nationalen Wahrun-
gen erscheint einfach und verlockend,
darf fur uns in einer sich weiter vernet-
zenden Welt aber keine Alternative sein.
Vielmehr missen die wirtschaftliche und
haushaltspolitische Integration weiter vo-
rangetrieben werden, wobei ausdriicklich
darauf geachtet werden muss, dass jeder
flr seine eigenen Schulden verantwort-
lich ist, es also keine Euro-Bonds geben
darf.

FFMANN
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AuUS DER DETAILREGU-
LIERUNG MUSS SICH
BRUSSEL RAUSHALTEN
Was fur den groBen Rahmen gilt, darf —
und das ist mein zweiter wichtiger Punkt —
nicht zwangslaufig auf das Privatleben der
Menschen Ubertragen werden. Vereinheit-
lichung von Wirtschafts- oder Finanzpolitik
hei3t nicht, dass auch Duschkdpfe europa-
weit nach den gleichen Regeln Wasser ab-
geben und Staubsauger die gleiche Menge
Strom verbrauchen mussen. Wir haben in
Europa das wunderbare Prinzip der Sub-
sidiaritdt. Jedes Problem soll auf der Ebene
geldst werden, auf der es am sinnvollsten
ist. Bei allen IntegrationsbemUhungen gibt
es in der Europdischen Union noch gent-
gend Unterschiede. Diese werden besser
und billiger von den Regierungen vor Ort
eingeschatzt als von Brisseler EU-Kommis-
saren. Da verhdlt es sich wie bei uns Zu-
hause in Deutschland. Die Ampelschaltung
in einer Kleinstadt regelt lieber die Gemein-
de statt das Bundesverkehrsministerium in
Berlin. Uber einheitliche Duschkopf- oder
Staubsaugerregeln, entscheidet — wenn
Uberhaupt — lieber das nationale Parlament,
am besten in diesen Féllen aber noch der
Konsument vor Ort.Wenn die Deutschen
Wasser und Strom sparen wollen, dann
werden sich die effizientesten Produkte
von alleine durchsetzen. Dazu braucht es
keine zentrale Planungseinheit in Brissel.
Da schitteln die Menschen zu Recht den
Kopf, denn das verstehen sie nicht. Die
EU macht sich wegen derartiger Vorsto-
e dann als blrokratischer Moloch einen
Namen, was ihr eigentlich Uberhaupt nicht
gerecht wird. Aus diesem Grund setzt sich
die CDU auch fir eine Beschneidung der

Regelungsbefugnisse der Kommission ein.

NUR MIT DER EU WER-
DEN WIR AUCH KUNFTIG
ERNST GENOMMEN

Die Europdische Union mit dem Ziel
einer einheitlichen Wirtschafts-, Finanz-
und AuBenpolitik ist die beste Alterna-
tive, die wir haben. Die Global Player

dieser Welt sind heute nicht mehr die
europdischen Nationalstaaten, Japan und
die USA, sondern auch Ldndergiganten
wie China und Indien. Parallel agieren die
Konzerne dieser Welt immer internati-
onaler und werden zwangsldufig immer

groBer. Soll die EU nun den umgekehrten

Weg gehen, sich wieder auflésen und auf
die Durchsetzungsfahigkeit der National-
staaten hoffen? Ein Gemeinwesen ist nur
dann stark, wenn es seine eigenen Inter-
essen verteidigen kann. Die Europdische
Union und der Euro sind fur den Wohl-

stand und die Sicherheit der Menschen

HAMBURG VOR DER EUROPAWAHL 2014

Autor: Dr. Najib Karim

FREIE DEMOKRATISCHE
PARTE! (FDP)
DR. NAJIB KARIM

tellen Sie sich vor, Sie ziehen in eine Wohngemeinschaft. Die Griinde hierfur

kdnnen vielfdltig sein: Sie fuhlen sich in der Gemeinschaft wohler, wollen Kosten

sparen, voneinander lernen, sich austauschen, manchmal treibt einen auch nur

die pure Not in eine WG, weil man allein auf dem Wohnungsmarkt keine Chance hat.

Damit das Zusammenleben in einer WG funktioniert, gibt es Regeln, zum Beispiel Ei-

genverantwortung und gegenseitige Ricksichtnahme. Spdtestens, wenn ein Mitbewoh-

ner ohne Rucksicht auf andere wilde Partys in der Kuche feiert und den Abwasch und

das Aufrdumen den anderen Uberlisst, hort der WG-Frieden auf. Bekannt ist auch das

Problem der sdumigen Mietbeitrdge, fur die meist der Mitbewohner mit dem dicksten

Sparkonto gerade stehen darf. Tut er es nicht, fliegt auch er aus der Wohnung. Was fiir
eine WG gilt, gilt erst Recht fur die EU. Die FDP Hamburg steht zu Europa. Sie will die

Wertegemeinschaft, den kulturellen und wirtschaftlichen Austausch und die Synergien,

die sich dadurch ergeben. Hierfiir missen aber die Regeln eingehalten werden.

1. WIR HELFEN UNS
GEGENSEITIG.

Europa wird zu einem Gewinn fir alle,
wenn man sich gegenseitig das Beste ab-
schaut.Hat ein Staat keine funktionierende
Steuerverwaltung, ein marodes Gesund-
heitssystem oder zu grof3e blrokratische
Huarden fur Firmen, so kann es von ande-
ren Staaten lernen. Hierzu dienen auch
Angleichungen von Standards und Pro-
zessen. Jeder Mitgliedstaat profitiert von
der EU, wenn er lernt, auf eigenen Beinen

zu stehen. Dauerhafte Subventionen, per-

HAMBURG

manente Transferleistungen und die Ver
gemeinschaftung von Schulden erreichen
nur das Gegenteil und haben nichts mit
Solidaritdt zu tun. Deswegen setzt sich
die FDP Hamburg fir Wissenstransfer
ein, fur Innovationsférderung anstelle von
Agrarsubventionen, fir eine gemeinsame
europdische Energiepolitik, gegen Eingrif-
fe bei der Festsetzung von Hafengeldern,
gegen unndtige burokratische Strukturen
in der Hafenwirtschaft und ist gegen Eu-
ro-Bonds oder gemeinsame Schuldentil-

gungsfonds.

der sinnvollste Weg. Davon bin ich, trotz
aller aktuellen Schwierigkeiten, Uberzeugt.
Konrad Adenauer, Helmut Kohl und An-
gela Merkel haben die richtigen Weichen
gestellt, auch wenn dies erst in der Ruck-

betrachtung deutlich wird.

Dr. Najib Karim ist stellvertretender Landes-
vorsitzender der FDP Hamburg. 201 | wurde
der in Kabul geborene Biochemiker vom
Hamburger Senat als eines von zwdlf ehren-
amtlichen Mitgliedern in den Rat flir nach-
haltige Entwicklungspolitik berufen.

2. JEDER MACHT
SEINEN DRECK WEG.

Wir setzen uns fUr eine internationale
Staateninsolvenzordnung ein. Jeder, auch
ein Staat, lebt eigenverantwortlich. Das
heif3t, dass man am Ende einer Party
auch die Kosten zahlen muss und dass
der Glaubiger das Risiko des Kredits tragt.
Kénnen Schulden nicht bezahlt werden,
so kann die Antwort nicht lauten, dass
andere gerade stehen mdissen, sondern
dass ein geregeltes Insolvenzverfahren
eingeleitet wird. Dies wurde mittlerwei-
le auch vom IWF erkannt. Leider hat die
GroBe Koalition das Ziel der alten Bun-
desregierung, ein Staateninsolvenzver-
fahren zu schaffen, gestrichen, so dass es
umso wichtiger ist, dass eine starke FDP-
Fraktion dieses Thema Uber das Europa-

Parlament vorantreibt.
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3. WIR NEHMEN RUCK-
SICHT AUFEINANDER.
Die FDP Hamburg begreift die kutturelle Viel-
falt Europas als Bereicherung. Unterschiedli-
che Charaktere, Temperamente und Talente
bereichern das Miteinander nicht nur im
Alltag, sondern auch in der EU. Hierfur ist es
n&tig, Andersartigkeit zu akzeptieren, Toleranz
zu entwickeln und offen fur Neues zu sein.
Diese Einstellung war von je her die Stirke
der Handelsstadt Hamburg und die EU kann
dabei helfen, gegensettiges Verstandnis in Eu-
ropa zu befdrdern. Wir setzen uns daher fur
eine Stirkung von Austauschprogrammen
wie Erasmus und Leonardo ein, aber auch der
Bologna-Prozess muss kritisch analysiert und
verbessert werden. Wir bejahen die Freizi-
gigkeit im Wissen, dass soziale Netze nur von
denen beansprucht werden kénnen, die dazu

beigetragen haben.

4. WIR HABEN GLEICH-
ARTIGE LEBENSVOR-
STELLUNGEN.

Ein gutes Zusammenleben ist nur moglich,
wenn man sich auch versteht. Man muss
hierzu nicht die gleiche Musik mdgen, das
gleiche Essen oder dieselbe Religion haben,

aber dhnliche Lebensvorstellungen helfen. Die

Lebensvorstellungen der EU sind die européi-
schenWerte der Aufkldrung, Demokratie und
Menschenrechte. Nur wer diese Werte verin-
nerlicht und teilt, der passt auch in die EU. Die
FDP Hamburg setzt sich fur einen kritischeren
Umgang mit Mitgliedsstaaten, die diese Nor
men verletzen, wie zum Beispiel Ungarm und
fUr eine griindliche Analyse mdglicher Beitritts-

kandidaten diesbeztiglich ein.

5. WIR RESPEKTIEREN
UNSERE PRIVAT-
SPHAREN.

Das Schniffeln, die Verletzung von Daten-
schutzregeln und das systematische Ausspi-
onieren von Freunden sind keine Kavaliers-
delikte. Die Spionage erfolgt nicht nur im
Kampf gegen den Terror, sondemn vor allem
in der Absicht, Wirtschaftsspionage zu betrei-
ben. Das Verhalten der britischen Regierung
gegenUber ihren EU-Partnern im Bezug auf
Tempora ist daher nicht akzeptabel und
macht entsprechende Mal3nahmen wie ver-
stérkte Investitionen in eigene digitale Sicher
heitstechnologien ohne britische Beteiligung

notwendig.

HAMBURG VOR DER EUROPAWAHL 2014
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6. KEINER BEDIENT SICH
AN DEN VORRATEN
ANDERER.

Die Trennung zwischen einem gemeinsamen

EU-Haushalt, in den jeder fur gemeinschaftli-

che Aufgaben einzahlt und den eigenstandi-

gen nationalen Haushalten ist sinnvoll. Diese

Trennung darf nicht verwdssert werden. Dar

aus folgt: keine EU-Steuemn, strikte Haushalts-

disziplin und Zurlickfahren des ESM.

7. BRINGEN SIE GUTE
LAUNE MIT.

Fir die FDP Hamburg ist die EU keine
Zweck-WG, sondem  eine Wunsch-WG.
Europa kann nur funktionieren, wenn man es
will, es bejaht und positiv dazu steht. Die FDP
Hamburg schaut optimistisch in die Zukuntft,
denn sie vertraut den Birgem, ihrem Fleil3,
ihrer Kreativitit und ihrem gesunden Men-
schenverstand. Europa hat schlimmere Krisen
bewdltigt. Wir teilen daher die Europa-Skepsis
und Untergangsphantasien nicht. Standige
Norgeleien undVorwiirfe vergiften die Atmo-
sphére. Jeder Unternehmer weil3, dass er als
erstes selbst an sein Projekt glauben muss.Wir
glauben an den Erfolg der EU, wir wissen um
die vielen Probleme und wir gehen sie nicht

rlickwdrtsgewandt, sondern konstruktiv an.

SOZIALDEMOKRATISCHE PARTEI
DEUTSCHLANDS (SPD)
KNUT FLECKENSTEIN

Autor: Knut Fleckenstein

nfang Februar konnte ich im
Hamburger Abendblatt etwas
sehr Erfreuliches lesen: In der Ko-
lumne ,,So ticken die Hamburger" stellte
das Institut fur Zukunftsfragen aktuelle

Zahlen vor, nach denen Hamburgerinnen
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und Hamburger das Zusammenwachsen
Europas mit deutlicher Mehrheit als eine
grof3e Chance sehen, noch viel mehr als
die Deutschen insgesamt. Wir nennen
unsere Stadt nicht nur aus Stolz ,, Tor zur

Welt". Hamburg — als Verkehrsknoten,

als Wirtschafts- und Kulturmetropole im
Herzen Europas — ist eng mit unseren
Nachbarstaaten verbunden. Vielleicht ist
es deshalb nicht ungewdhnlich, dass wir in

Hamburg Uberzeugte Européer sind.

Es gibt aber auch eine Kehrseite, die wir nicht
verschweigen durfen. Der Anteil derer; die
skeptisch gegentiber der Européischen Union
sind und nicht mehr daran glauben, dass die
Probleme unserer Zeit durch sie gelost wer
den kénnen, hat zugenommen.Wer es in den
Medien verfolgt, sieht wie Europa-Skeptiker
und Rechtspopulisten in vielen Landern an
Einfluss gewinnen. Auch deshalb soliten wir
mehr Uber Europa ins Gesprdch kommen.
Einen Beitrag dazu wollte ich leisten, als ich
bekannte Hamburgerinnen und Hamburger
bat, ihre Gedanken zu Europa aufzuschreiben.
Herausgekommen ist das Buch ,Europa, aber
anders' mit 2| ganz individuellen und persén-
lichen Perspektiven, unter anderem von dem
Ersten Burgermeister Olaf Scholz, dem Kaba-
rettisten Hans Scheibner; der Direktorin des
NDR-Landesfunkhauses = Sabine Rossbach
und dem Vorstandsvorsitzenden der Deut-

schen Bahn Rudiger Grube.

Umfragen wie die aus dem Hamburger
Abendblatt bestdtigen einen Eindruck, den
ich in den letzten fUnf Jahren als Europaab-
geordneter immer wieder aus Gesprdchen
gewinnen konnte: Viele lehnen nicht die euro-
pdische Idee an sich ab, sondern das miserable
JManagement' der EU. Wenn das aber stimmt,
dann folgt daraus die ermutigende Erkennt-
nis, dass wir nicht die ldee Uber Bord werfen
drfen, sondem dass wir in Europa fur eine

andere, eine bessere Politik eintreten missen.

Wir brauchen eine Politik, bei der sich soziale
Verantwortung und wirtschaftliche Notwen-
digkeiten ergdnzen. Eine einseitige Sparpolitik,
die Staaten in Stdeuropa kaputt wirtschaf-

Als Unternehmer

alles wagen ?

Zur Absicherung betrieblicher Risiken sollten Sie

die Kompetenz der Allianz nutzen.

Ich berate Sie gern. In allen Einzelheiten.

tet und eine ganze Generation von jungen
Menschen hoffnungslos zuriickldsst, fuhrt ins
Abseits. Sie schadet Ubrigens auch uns, weil
unser Export mehr als zur Halfte vom euro-
pdischen Markt abhdngt. Neben einer klugen
Haushaltsdisziplin brauchen wir deshalb in
Europa Investitionen in Wachstum, Beschafti-
gung und Bildung. Und wir brauchen — im Be-
wusstsein, dass ein Drittel aller Arbeitsplitze
sowie 75 Prozent der europdischen Exporte
auf der Wettbewerbsfahigkeit unserer Indus-
trie beruhen — eine europdische Industriepo-
litik, die aktiv auf Zukunftsmérkte wie Emeu-
erbare Energien, Verkehr; digitale Medien und

Telekommunikation setzt.

Mein besonderes Augenmerk gitt auch wei-
terhin den Kkleinen und mittleren Betrieben.
Sie durfen ihre Wettbewerbsfahigkeit und
Innovationkraft nicht durch Ubertriebene
Birokratie von europdischer Seite einblf3en.
Ebenso wichtig ist aber auch, dass das Subsidi-
aritdts-Prinzip wieder gestdrkt wird. Wir mUs-
sen genau abwagen, wer was besser im Sinne
der Biirger entscheiden kann — die EU oder
der Nationalstaat. Die Europdische Kommis-
sion sollte sich um die grof3en Zukunftsauf-
gaben kiimmern, nicht um Olkénnchen oder

Toilettenspulungen.

Eines muss allen klar sein: Fir einen anderen
Kurs in Europa brauchen wir andere Mehr
heiten im Parlament und andere Personen in
Schlusseldmtern. Die europdischen Sozialde-
mokraten treten hierflr mit ihrem gemeinsa-
men Programm und mit Martin Schulz als er
fahrenem und leidenschaftlichem Kandidaten

fur das Amt des Kommissionsprésidenten an.

Knut Fleckenstein ist seit 2009 Mitglied des
europdischen Parlaments. Der gebiirtige Bad
Nauheimer ist Vorsitzender der Delegation des
Europdischen Parlaments im Parlamentari-
schen Kooperationsausschuss EU-Russland
Beziehung Mitglied des Ausschusses flir Ver-
kehr und Fremdenverkehr und der Delegation
des Europdiischen Parlaments in der Parlamen-
tarischen Versammlung Euronest.

Wenn wir es nicht schaffen, eine bessere Po-
litik zu organisieren, ist bald nicht nur unsere
wirtschaftliche Zukunft, sondem die europa-
ische Idee insgesamt gefdhrdet. Daflr ist sie
aber zu wichtig. Wir werden die drdngends-
ten Probleme wie Klimaschutz, Migration,
Datenschutz, Handel, Wahrungsfragen und
Finanzmarktregulierung nicht I6sen, wenn wir

uns wieder in Einzelteile zerlegen.

Europaabgeordneter zu sein, bedeutet fur
mich, Verantwortung flr dieses einzigartige
Friedens- und VWohlstandsprojekt zu Uber
nehmen und Ansporn, es besser; demokrati-
scher und sozialer zu machen. Daflir trete ich

am 25. Mai erneut zur Wahl an.

Christian Sellin

Generalvertretung der Allianz
Brodersweg 3
20148 Hamburg

christian.sellin@allianz.de
www.allianz-sellin.de

Tel.040.44 6532
Fax040.41 3561 88
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DIE GRUNEN
JAN PHILIPP ALBRECHT

Autor: Jan Philipp Albrecht

Russland vom Feinsten.
Wir eroffnen
Ihnen neue Markte.

Starke Biirgerrechte im digitalen Zeitalter, dafiir engagiere ich mich im

Europdischen Parlament. Ein groBer Erfolg war die Ablehnung des Han- < \ .' i
) n o delsabkommens ACTA durch das Europdische Parlament im Juli 201 2. : =» / )
Jan Philipp Albrecht (31) ist innen- und justiz- . e . L (P _ 4
politischer Sprecher der Griinen im Europdi- Auch als ,Mister Antiswift” habe ich mir einen Namen gemacht: Den Senator h.c. Hans-Dieter Philipowski,

schen Parlament und Verhandlungsfiitrer des ersten Entwurf des geplanten Abkommens mit den USA zur Weitergabe
Europdischen Pariaments flir die Reform der von SWIFT-Bankdaten lehnte das Europdische Parlament im Februar

Unternehmer und Mitglied der
,FAMILIENUNTERNEHMER"

Datenschutzgrundverordnung.

eit Anfang 2012 bin ich Verhand-

lungsfUhrer  des  Europdischen

Parlaments fur die Datenschutz-
grundverordnung. Den Vorschlag hatte
Justizkommissarin Viviane Reding im Januar
2012 vorgelegt. Trotz massiven Lobbydrucks
haben wir erreicht, dass sich die Fraktionen
des Europdischen Parlaments im Oktober
2013 auf einen Kompromiss einigten. Die
Datenschutzgrundverordnung bietet die his-
torische Chance eines einheitlichen hohen
Datenschutzes in ganz Europa, der sich auch
fur Unternehmen auszahlen wird. Die Wah-
rung ,Vertrauen' steht bei den Blrgerinnen
und Birgern hoch im Kurs. Sobald die Re-
gierungen der Mitgliedstaaten den Weg frei
machen, kdnnen wir in die Verhandlungen
Uber einen starken Datenschutz in der EU
einsteigen, doch leider steht hier die Bundes-

2010 ab.

Als im Juni 2013 bekannt wurde, dass Ge-
heimdienste Internet und Telefon wettweit
Uberwachen, beschloss das Europdische
Parlament auch auf unsere Initiative hin, die
Altivititen rund um die Uberwachungs-
programme von NSA, GCHQ und Co. zu
untersuchen. So wurde unter anderem of-
fen gelegt, dass auch die Geheimdienste von
Schweden und Frankreich bei der Massen-
Uberwachung mitmachen. Whistleblower
Edward Snowden wandte sich in einem
Statement an die Abgeordneten. Seit ich im
Juni 2009 erstmals in das Europdische Par-
lament einzog, habe ich als jingster deut-
scher Abgeordnete zahlreiche Maf3nahmen
zur Schaffung von Mindeststandards fir
Burgerrechte und Verfahrensfragen durch-
gesetzt, darunter das EU-weite Recht auf

anwaltlichen Beistand sowie Information

Bei den Europawahlen am 25. Mai wird es
darauf ankommen, den Rechtsextremisten
und Rechtspopulisten die Stirn zu bieten und
ihren vermeintlich einfachen Ldsungen auf
Kosten von Minderheiten starke Argumente
entgegen zu setzen. Das bedeutet auch, eine
echte Perspektive fUr ein anderes demokra-
tisches und weltoffenes Europa bieten, das
seinen Anspruch auf soziale, dkologische und
blrgerrechtliche Werte tatsdchlich durchset-

zen kann.

Die verbreitete Europamtidigkeit wird auch
von fiihrenden Politikerinnen und Politikern
aller Parteien gefordert, wenn sie die Euro-
pdische Union immer wieder diskreditieren.
Gerade in Deutschland beobachten wir eine
beachtliche Doppelmoral: In den Sonntags-

reden wird der Wert der europdischen Eini-

Prasident der Sektion Russland im
Wirtschaftskomitee Deutschland (WBA)
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Projektrealisierung, Kostencontrolling
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regierung noch auf der Bremse. und Ubersetzung im Strafverfahren. ung beschworen, um dann am Dienstag im - i
e ’ o Pt e a1 Dormorig Made ! German Produktionsstandort Russland: Zukunftschancen fiir
im Miisterrat. schnell wieder_hintangestelr s | deutsche Mittelstandler und Familienunternehmer
Jan Philipp Albrecht ist seit 2009 Mitglied des Europdischen Parla- zu werden. Aus Angst vor dem Unmut der
ments und der jiingste deutsche Abgeordnete. Er ist fiir die Griine Wihlerinnen und Wiahler wird nicht mutig o :
Industrie Landwirtschaft

Europafraktion Mitglied im Innen- und Rechtsausschuss und war
Koordinator fiir den Sonderausschuss gegen organisiertes Verbre-
chen, Korruption und Geldwdsche. Geboren 1982, studierte er
Rechtswissenschaften in Bremen, Briissel und Berlin und IT-Recht
in Hannover und Oslo. Seit 1999 ist er Mitglied bei den Griinen,
von 2006 bis 2008 war er Bundesvorstandssprecher der Griinen

Jugend.
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nach der EU-Politk gerufen und Verantwor
tung Ubernommen, sondem mit nationalen
Klischees gespielt. Doch das kann sich bdse
rdchen: Denn wer wirklich gegen das gemein-
same Vorgehen in der EU ist, wird am Ende
eher das nationalistische und populistische

Original wahlen als den gemaBigten Nachéffer:

QUADRAT




Der Président der Europdischen Zentralbank a. D, Jean-Claude Trichet, war im September 2013 zu Gast beim ,,EuropaAbend" des AGA Unternehmensverbandes.

EUROPA HAT DIE WAHL — NUTZEN WIR SIE

ENDE MAI GEHT ES UM UNSER EUROPA. BEI DER EUROPAWAHL KONNEN
WIR FESTIGEN, WAS IN DEN VERGANGENEN JAHRZEHNTEN AUFGEBAUT
WURDE. GLEICHZEITIG HABEN WIR DIE CHANCE, DAS EUROPAISCHE HAUS
ZU EINER ECHTEN VERTRETUNG DER BURGER ZU MACHEN — RAUS AUS DEN
BUROKRATISCHEN FESSELN HIN ZU EINER LEBENDIGEN DEMOKRATISCHEN

INSTITUTION.

Autor: Dr. Hans Fabian Kruse

iemand wird verschweigen, dass
es Probleme gibt, deren Losungen
uns auch 2014 wieder zu langsam
und zu wenig erscheinen werden. Aber so
schlimm, wie uns meist weisgemacht wird,
ist die Lage nicht. In den vergangenen Jah-
ren mochte der Euro vielen als Krisensym-
bol getten. Doch fur einen AuBenhandler ist
er etwas ganz anderes: Der Euro ist unsere

Wiéhrung, die Wahrung der Europder —
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und das sind in den Eurol 8-Landern mehr
als 332 Millionen Menschen. Damit ist der
Euro ein Symbol der Integration und des
Zusammenhalts — in guten wie in schweren
Zeiten. Und wenn wir in schweren Zeiten
Uber den Euro sprechen, hilft es, sich die
Werte Europas zu vergegenwartigen: Frie-
den und Freiheit, Demokratie und Freizi-

gigkeit, Recht und Sicherheit.

Die Gemeinschaft hat in den vergangenen
Jahren viel erreicht: Der Euro ist eine sta-
bile Wahrung, die Europdische Zentralbank
hat einen guten Job gemacht. Wahrungs-
schwankungen gab es in den vergangenen
Jahren nur wenige und die Zinsen verhar-
ren auf einem niedrigen Niveau, was auch
2014 gut fiir die Wirtschaft ist. Okonomisch
ist die Europdische Union ohne Alternative.

Nur zusammen kdnnen sich Europas Staa-

22049 Hamburg Wandsbek
OstpreuRenplatz 20

ten und Unternehmen langfristig behaup-
ten. Nur so kénnen sie weltweit konkur
renzfahig bleiben.Wir mussen allen Kritikern
zeigen, was flr Konsequenzen ein Zusam-
menbrechen der Europdischen Union hat-
te. ,,Europa steht am Scheideweg. Wer den
europdischen Weg verldsst, verspielt die
gemeinsame Zukunft", mahnte erst kirzlich
der langjdhrige FDP-Vorsitzende und Bun-

desauf3enminister Hans-Dietrich Genscher.

Seit nunmehr 25 Jahren wirdigt der AGA
Unternehmensverband mit seinem ,,Euro-
paAbend” den europdischen Gedanken.
Grol3e Europder wie Alt-Kanzler Helmut
Schmidt, der Journalist und Buchautor
Dr. Peter Scholl-Latour; Hans-Dietrich Gen-
scher oder auch Jean-Claude Juncker, der
frihere Premierminister von Luxemburg,
waren bei uns zu Gast in Hamburg und
haben wichtige Denkanstéie gegeben, wie

wir Europa nach vorne bringen kénnen.

In dieser Tradition machen wir weiter: Seien
wir dankbar; in Frieden und Freiheit zu le-
ben und intakte Institutionen zu haben. Sei-
en wir dankbar fur Europa, versuchen wir es

gemeinsam zu leben und besser zu machen.

/|

Sanitatshaus

Europa hat die Wirtschaft nachhaltig verdndert, aber auch weitere
Revolutionen und Entwicklungen wie beispielsweise die Digitalisierung
erfordern Innovationen im Handel. Dazu mochten wir Sie auf zwei
Termine hinweisen:

8.April 2014: Digital Commerce Day in Hamburg

E-Commerce an einem Tag
Weitere Informationen: commerce-day.de

10.April 2014: 5. Norddeutscher GroBhandelstag in Hamburg
Innovationsfdhigkeit im GroBhandel:
Die Wertschopfungskette unter der Lupe
Der Eintritt ist frei. Weitere Informationen unter:
www.aga.de/grosshandelstag

Wir alle brauchen ein funktionierendes
Europa. Nur mit einer hohen Wahlbetei-
ligung kdnnen wir extremen und europa-
feindlichen Entwicklungen die Stirn bieten.
Nur so kénnen wir gemeinsam den euro-

pdischen Gedanken weiterdenken.

Dr. Hans Fabian Kruse ist Prdsident
des AGA Unternehmensverbandes,
AuBenhdndler und Uberzeugter Europder.
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ATELIERGESPRACH MIT MARKUS LUPERTZ

Fiir das Ateliergesprdich dieser Ausgabe suchte Rene S. Spiegelberger den von der Presse gerne als Malerflirsten titu-
lierten Kiinstler Markus Liipertz, dessen Uberblickschau ,,Bilder — Skulpturen —Texte, 1964 - 2014 noch bis zum
27.April 2014 im Ernst Barlach Museum in Wedel zu sehen ist, an seiner Wirkungsstdtte am Rande Berlins auf.

Markus Liipertz ist nicht nur einer der teuersten deutschen Maler, sondern auch eine der schillerndsten Figuren des
Kunstbetriebs. Er ist streitbar, polarisierend und durchsetzungsstark. Dabei betont der langjihrige Rektor der Diissel-
dorfer Kunstakademie jedoch stets, dass es ihm um die Sache, nicht aber um Provokation als Selbstzweck gehe. Das
Gesprdch beginnt in der Schaltzentrale des architektonisch niichternen Atelier-Komplexes — der Kiiche. Uber das
Chaos mittleren AusmalBes an dem sehr langen Kiichentisch wacht mittig sein ,,Atlas“ und scheint von hier aus zu
mahnen, die irdische Hektik nicht allzu ernst zu nehmen. Die Wand gleicht einer riesigen Collage aus Zeichnungen,
Erinnerungen, Motiv-Inspirationen und dem obligatorischen ,,Lokomotive Liipertz* Fan-Wimpel des eigenen FuB3ball-
Clubs. In der Atelierhalle dominiert neben einer Vielzahl von Leinwdnden seiner bekannten Werkkomplexe das |I:1
Kopfmodell seines |8 Meter hohen Herkules den Raum. Dieser thront heute auf der Zeche Nordstern im Ruhrpott.
Hier entsteht also nicht nur im tibertragenen Sinne groBe Kunst.

ICH BIN VON HAUS AUS EIN ZORNIGER MENSCH

FH: Lassen Sie uns beim Genieglauben
einsteigen. Diesen charakterisieren Sie als
selbsterfillende  Prophezeiung. Warum
beschreiben Sie den Prozess des Malens
dann als aggressiven Akt? Fehlt lhnen hier
der Glaube?

Markus Lupertz: Nein, man fuhrt Krieg ge-
gen das eigene Unvermdgen. Diesem Un-
vermdgen stellt sich das Genie entgegen,
denn es gilt, diese Schwiache zu Uberwinden.
Man arbeitet als Kinstler mit einem hohen

Anspruch und diesem Anspruch muss man

genigen. Das ldsst sich nicht beliebig abru-

fen und ist immer eine Frage von Intensitét
und Atmosphdre. Man muss in Stimmung
kommen, um seine Leidenschaft freizuset-
zen, Standig missen technische Schwierig-
keiten Uberwunden werden, denn pl&tzlich
reagiert zum Beispiel die Farbe falsch. Jene
Farbe, die gestern groBartig war, ist heute

trotz gleichem Topf und gleichem Pinsel

falsch. Um dem zu begegnen, braucht man
Genie. Genie ist eine Bewegkraft, die es er
maoglicht, die ganz normalen menschlichen
Unzuldnglichkeiten zu Uberwinden, um zu
einer groBen und einmaligen Leistung zu
gelangen. Das ist der Kampf. Man kann ihn
zdrtlich fuhren, auch verninftig, man kann

ihn konzentriert fUhren oder zornig. Da ich

Bild: © VG Bild-Kunst Bonn, Courtesy Galerie Michael Werner Mérkisch Wilmersdorf, KéIn & New York

von Haus aus ein zorniger Mensch bin, wer-
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de ich alle Schwierigkeiten, die ich im Leben
habe, versuchen mit Gewalt, mit Zorn, mit

Zugriff zu 16sen.

FH: Disziplin plus Arbeit plus Ehrgeiz plus
Waut ist gleich Genie?

Lipertz: Auch eine Losung. Es gibt kei-
nen Maler; der Grof3artiges geleistet hat,
ohne dieses Genie. Genie ist kein Zustand,
sondern ein Prozess. Kinstler betreiben
einen Beruf, der das AuBergewohnliche
zur Norm hat. Dieser Erhabenheit missen
wir entsprechen, sonst entstehen keine
guten Bilder Und sich Tag fur Tag mit dem
herausragenden Bilderschaffen von Jahr
tausenden zu messen, ist kein Pappenstiel.
Stellen Sie sich diese Herkules-Aufgabe
vor! Dass ich dabei noch gut gelaunt bin
und meine Heiterkeit nicht verliere, ist ein
Wunder: Die Leute kdénnen sich das nicht

vorstellen, was es heif3t, Kinstler zu sein,

HAMBURG

mit diesem Wissen um Qualitdt, das zur
stindigen Herausforderung wird. Es ist
nicht so, dass ich Gitarre spiele, vor mir
eine Kerze auf dem Tisch, hinter mir tan-
zen hibsche Médchen, die mich bestau-
nen, wéahrend ich ein Bildchen male, das
ich fir teures Geld verkaufe. Das wére
zu schon, irgendwie hab’ ich mir das si-
cherlich anfdnglich so ausgemalt. Aber ich
kann Thnen versichern, dass diese Flausen
im Zuge meines gigantischen Ehrgeizes

schnell verflogen sind.

FH: Wikipedia hat fir Sie eine eigene Ka-
tegorie erfunden, die weder Immendorff,
Baselitz, Penck, nicht einmal Beuys oder
Meese hat. Sie heit Kritik am Werk.
Musste das nicht eigentlich in die Unter-
kategorie ,Ehrungen’ aufgenommen wer

den? Schmeichelt lhnen das?

Lipertz: Und was steht da noch so?

PROVOKATION IST
EINE ZIEMLICH DUMME
BESCHAFTIGUNG

FH: Wikipedia ist eine demokratisch-ple-
biszitdre Enzyklopddie im Internet. Wenn
man da lhren Namen eingibt, werden |3
Seiten ausgespuckt, und dann hat man ei-
gentlich ein relativ umfassendes Bild Uber
das, was Sie in den letzten 50 Jahren so

geschaffen haben.

Lipertz: Und da reichen |3 Seiten? Ich

dachte, es wdren mehr.

FH: Beispielweise das Teeren und Federn
der Mozart-Skulptur in Salzburg wird da-

rin erwdhnt.
Luperz: Ich scheine zu provozieren. Das ist

nicht gewollt. Ich habe einen anderen An-

spruch. Zu provozieren, ist fur den Kinst-
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ler eine ziemlich dumme Beschiftigung.
Das kénnen andere besser: Ich setze mich

nicht mehr damit auseinander.

FH: Das heif3t, Sie lesen auch die Kritiken

im Feuilleton nicht.

Lipertz: Moglichst nicht, die Kritiken im
Feuilleton sind miserabel. Die meisten
Kritiker schreiben ein schlechtes Deutsch,
dann recherchieren sie falsch, schreiben
meinen Namen nicht korrekt und sind
Uberaus nachléssig. Wenn sie sich das als
Sportreporter leisten wirden, dann stin-
de schnell die Entlassung ins Haus. Ohne
Sachkenntnis ist es nicht moglich, sinnvoll

Uber Kunst zu schreiben.

JOSEPH BEUYS WAR EIN
GoTT

FH: Zurtick zur Komplexitdt in der Kunst.Wie
verhdlt es sich in diesem Kontext mit einem
schwierigen Werk, beispielsweise mit den Ar
beiten einer lhrer Vorgdnger in der Lehre an

der Akademie in DUsseldorf, Joseph Beuys?

Lipertz: Seine Kunst und sein Schaffen
wurden zur Legende. Das ist groBartig bei
Beuys, er ist einer der groften Kinstler
unserer Zeit. Er hat es geschafft, eine eige-
ne Wahrnehmung fur seine Kunst zu ent-
wickeln. Er braucht kein Werk, er braucht
nur die Legende. Seit Joseph Beuys tot ist,
wurde die Zitrone in einer seiner Vitrinen
wieder eine einfache Zitrone. Als er noch
lebte, war sie heilig und voller Magie. Mei-
ner Meinung nach, gab es seit seinem Tode
keine Beuys-Ausstellung mehr, die funkti-
onierte. Seine Ausstrahlung ist eben nicht
konservierbar. Solange er lebte, war alles
wunderbar und voller Faszination, er selbst

war die Kunst. Er war ein Gott.

FH: Brauchen wir Beuys heute nicht

mehr?

Lipertz: Seine Geschichte reicht vol-

lig aus. Er ist ein Phdnomen, er ist eine

Kunstlegende wie Polyklet, der bertihm-
teste Bildhauer der Antike. Keine einzige
Skulptur von ihm ist erhalten. Und den-
noch versinnbildlicht Polyklet die hochs-
te Form der Kunst. Beuys Zeichnungen
sind wunderbar: Sie liegen in der Traditi-
on seines Lehrers Ewald Mataré. Es sind
zauberhafte und wunderschone Blatten
aber die haben nicht diese dsthetische
Revolution ausgeldst. Das geschah durch
sein spdteres Werk. Und diese &stheti-
sche Revolution, die er mit seiner Kunst
formuliert hat, spielt sich mittlerweile in
unseren Kopfen ab. Er bt einen unge-
meinen Einfluss auf Haltung und Selbst-
verstandnis aus und ist einer der grof3en
Mentoren des erweiterten Kunstbegriffs.
Das ist seine grof3e Leistung. Beuys hat
auf seinem Wege die hochste Form
von Kunst erreicht. Er ist eine Legende
geworden. Und fur uns Kinstler immer

prasent.
FH: Sammeln Sie selbst Lipertz?

Lipertz: Nein. Das interessiert mich nur
am Rande. Mich kiimmert immer nur das,
was ich gerade mache. Aber ich gehe ger-
ne auf Ausstellungen von Lupertz, weil ich

den mag.

DER EINZIGE ERFOLG
EINES KUNSTLERS IST
DER RESPEKT DER
KOLLEGEN

FH: Mit den Berufungen von Penck, Kou-
nellis, Trockel, Immendorff, Wall, Doig und
lhrem Amtsnachfolger Tony Cragg haben
Sie den Fihrungsanspruch der Disseldor
fer Akademie definiert. In Hamburg oder
Munchen gelingt das nicht so gut. Hatten

Sie ein besonderes Rezept?

Lipertz: Der einzige Erfolg, den ein Kiinst-
ler hat, ist der Respekt der Kollegen. Ich
habe immer intensive Freundschaften zu
Kunstlern gepflegt, und die kamen dann

meinetwegen an die Akademie. Mein
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grof3es Kommunikationstalent hat mir in
der Position des Rektors sehr geholfen,
und die Kinstler vertrauten mir. Weniger
selbstbewusste Leiter von Akademien
haben peinlich darauf geachtet, moglichst
unter ihrem Niveau zu berufen, damit die
eigene Position nicht in Gefahr geriet. Auf
diese Weise wurden fast alle Akademien

dieser Republik mit Fleil3 ruiniert.

FH: Von I|hrer ersten documenta Teilnah-
me 1977, der documenta VI, sind Sie zu-
sammen mit Georg Baselitz zuriickgetre-
ten, weil erstmals DDR-Regimekinstler

eingeladen wurden.

Lipertz: Ubrigens trat auch Gerhard

Richter zurick. Das wurde nie erwahnt,
die Presse schrieb nur von mir. Bei den an-
deren haben sie sich nicht getraut. Penck
war zusammen mit den DDR-Kinstlern
eingeladen worden. Diese stellten dann
ein Ultimatum, wenn Penck kommt, kom-
men wir nicht. Prompt wurde Penck aus-
geladen und die DDR-Kinstler kamen.
Dagegen haben wir uns in aller Form
gewehrt, Briefe geschrieben und bei der
Pressekonferenz unsere Protestadressen
auf die Plitze der Journalisten gelegt. Ich
habe meine Bilder damals zurlickgezo-

gen. Die Medien berichteten dann, ich

33

Bild: © VG Bild-Kunst Bonn, Courtesy Galerie Michael Werner Markisch Wilmersdorf, KsIn & New York



hdtte dies aus Angst vor der Gegeniber-
stellung mit dem Triptychon von Francis
Bacon getan. So ein Quatsch! In diesem
Opportunismus der Medienvertreter ist
meine grof3e Abneigung zur deutschen

Presse begrindet.
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WIR VERSUCHEN, DEN
TOD DURCH UNSERE
WERKE ZU BESIEGEN

FH: Das wird heute anders dargestellt.

Jedenfalls haben Sie damals einen hohen

Preis daflr gezahlt.

Fur Hamburg

Lipertz: Selbstverstandlich. Das durf-
te damals nicht sein und dementspre-
chend auch nicht geschrieben werden.
Sie waren so stolz und gliicklich, dass die
DDR-Kunstler auf der documenta ver-
treten waren. An diesem Giliick durfte
nicht gekratzt werden. Sich dem Diktat
der DDR-Oberen gebeugt zu haben,
halte ich bis heute fir unverzeihlich und
werfe es den horigen Kritikern vor. Die
aber machten damals in mir den Geg-
ner aus und, um von ihrem Wankelmut
abzulenken, schlugen sie wild auf mich
ein. Fir meine freche Schnauze zahle ich
einen hohen Preis, das ist richtig. Aber
vor Francis Bacon kneifen, wie die Presse
glauben machen wollte, das ist eine in-
fame Behauptung. Damals hingen Bacons
Bilder meinen schwarz-rot-goldenen Bil-
dern gegenlber. Und die kdnnen sich mit

allem messen.

FH: Sie sagten einmal: ,Das Leben eines
Kinstlers endet immer tragisch." Weil un-

gemalte Bilder zurickbleiben?

Lipertz: Das Leben eines Kunstlers en-
det immer tragisch, weil er immer aus
dem Schaffensprozess gerissen wird. Wir
kommen ja nie an. Es gehoért zur Tragik
des Kunstler-Seins, dass wir nicht ewig
leben. Deswegen versuchen wir, den Tod

durch unsere Werke zu besiegen.

FH: Professor LUpertz, ich danke lhnen

ganz herzlich fir das Gesprach.

Das Gesprdch mit Professor Mar-
kus Liipertz fiihrte Rene S. Spie-
gelberger 28. Oktober 2013 in
seinem bei Berlin gelegenen Ate-
lier. Das vollstdndige Interview so-
wie Informationen (iber die Arbeit
der Spiegelberger-Stiftung und
ihre Kiinstlermonographien-Reihe
,Unikat“ finden Sie unter www.
spiegelberger-stiftung.de.

Markus Liipertz wird von der
Galerie Michael Werner vertreten.
Galeriekontakt und Ausstellungs-
details: www.michaelwerner.de und
www.ernst-barlach.delliipertz.

AUSSTELLUNGSTIPP

KUNSTMUSEUM WOLFSBURG

AUF DEN ,,.SPUREN DER MODERNE®

Autor: Rene S. Spiegelberger

n diesem Jahr feiert das Kunstmuse-

um Wolfsburg sein 20-jdhriges Beste-

hen und prédsentiert zu Beginn des
Jubildumsjahres eine Sammlung auf den
,Spuren der Moderne". Wie wird heu-
te die Moderne von Kinstlern wie Tony
Cragg, Thomas Schiitte, Neo Rauch oder
Olafur Eliasson rezipiert? Die Ausstellung
auf rund 1.000 Quadratmetern erfasst
Kunstrichtungen der zweiten Halfte des
20. und des Beginns des 21. Jahrhunderts
von Kubismus und Konstruktivismus Uber
Surrealismus bis hin zur Farbfeldmalerei
oder der Inszenierung von Naturphdno-

menen.

Zum Blick Uber die Hamburger Muse-
umslandschaft hinaus in die gar nicht all-
zu ferne Léwenstadt motiviert uns aber
nicht nur diese aktuelle Ausstellung. Viel-
mehr ist es die hohe Kontinuitdt exzel-
lenter Shows, fur die das Haus steht. Seit
nunmehr zwei Jahrzehnten schaffen es
die dortigen Ausstellungsmacher, inter-
nationale Kinstler von Weltrang in den
Norden zu holen. Den Besucher erwartet
eine individuelle, kiinstlerische Auseinan-
dersetzung mit den aufergewdhnlichen
Bedingungen einer Ausstellungshalle, die
selbst monumentalen Installationen kaum

Grenzen aufzeigt.

Ein Abstecher ins Kunstmuseum mit dem
Wal im Logo lohnt sich. Einen Wochen-
endausflug kann man zudem hervorra-
gend mit einer Tea-Time im fir Hamburg
ndchst gelegenen Ritz-Carlton oder dem
Besuch der Autostadt verbinden.

DieAusstellung ,,Spuren der Moder-
ne“ ist vom 5. Mdrz bis zum 19.
Oktober 2014 im Kunstmuseum in
Wolfsburg zu sehen. Informationen
zur Ausstellung finden Sie unter
www.kunstmuseum-wolfsburg.de.
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NEUE SERIE

GRUNDER CASES

DER GRUNDER: CHRISTIAN JENSEN
MBA der Luft- und Raumfahrttechnik, sammelte erst
mehr als zehn Jahre Erfahrung in DAX-Unternehmen
und Beratungen, bevor er sein Unternehmen Feed-
backNow griindete.

DAS UNTERNEHMEN:

FEEDBACKNow GmBH

Echtzeitfeedback per Knopfdruck — das ist einfach, in-
tuitiv und liefert tdglich objektive Transparenz iiber die
Kundenzufriedenheit. Das ist die ideale Basis fiir zielfiih-
rende MaBnahmen zur Verbesserung der Servicequalitat
fur Unternehmen aller Branchen. Die drahtlosen Smiley-
Boxen sind bereits erfolgreich im Einsatz bei namhaften
Einzelhdndlern, Hotels, Flughdfen, Krankenhdusern, Air-
lines, Tankstellen, Restaurants und Apotheken. Mehr Infor-
mationen unter www.feedbacknowgermany.de.

Fur Hamburg

GUTE AUSBILDUNG UND AUFSTIEGSCHANCEN, BESTE BILDUNGSMOGLICHKEI-
TEN, FESTES EINKOMMEN — DAS MACHT EINE FESTANSTELLUNG FUR VIELE
SO ATTRAKTIV. WARUM ENTSCHEIDEN SICH DENNOCH JUNGE MENSCHEN FUR
EINE KARRIERE ALS UNTERNEHMER? WIR BEGEBEN UNS AUF SPURENSUCHE
UND SPRECHEN MIT GRUNDERN UBER CHANCEN, RISIKEN UND HERAUSFOR-
DERUNGEN EINER UNTERNEHMENSGRUNDUNG.

ir schreiben das Jahr 1995, Prof. Hermann Simon prégt zum
ersten Mal den Begriff von der ,ServicewUste Deutsch-
land". Seitdem sind 18 Jahre vergangen und deutsche Un-
ternehmen haben die Zeit genutzt, um kundenorientierte Vorbilder
fUr Servicequalitdt zu werden.Vergessen sind die Zeiten von endlosen
Telefon-Warteschleifen, ignoranten Servicemitarbeitern eines gelben
Monopol-Logistikdienstleisters, Behodrdengangen mit Verzweiflungs-
potential und Kunden, die sich als Bittsteller fuhlen — oder? Griinder
Christian Jensen hat es sich mit seinem Unternehmen FeedbackNow

zur Aufgabe gemacht, die Servicequalitét in Deutschland zu verbessern.

FH: Servicewiste Deutschland — ein Mythos oder immer noch

traurige Realitdt?

Christian Jensen: Lasst uns dieses wichtige Thema positiv angehen:

Es hat sich bereits einiges verbessert. Aber Unternehmen mit tdg-
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lichem, direktem Kundenkontakt am Point-of-Sale sind noch lange
nicht dort angelangt, wo sie mit ihrer Servicequalitdt sein sollten
und kénnten. In Zeiten vollstdndiger Transparenz der Servicequali-
tat durch Twitter; Youtube, Facebook oder Bewertungsportale kann
man es sich heutzutage nicht erlauben, sein wichtigstes unterneh-
merisches Differenzierungsmerkmal zu vernachldssigen — auBBer

man hat bereits aufgegeben.

FH: FeedbackNow hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Servicequalitit

in Deutschland zu verbessern.Wie geht Ihr diese Herkulesaufgabe an?

Jensen: Wie alle gro3en Herausforderungen: in diskreten, aber
konstanten Schritten. Unseren Kunden helfen wir tdglich, ihre
Servicequalitdt ein Stlck zu verbessern. Dies ist aber kein Sprint,
sondern bedeutet, weitreichende und langfristige Verdnderungs-

prozesse anzustof3en — insbesondere mit der Einbindung aller in-

volvierten (Service-)Mitarbeiter: Hierzu bedarf es Zeit und Mut —
Mut insbesondere in den Managementetagen von Unternehmen,

sich dieser Herausforderung endlich zu stellen.

FH:Wie ist Euch die Idee zu FeedbackNow gekommen und wie ist die

Zeit seit der Grindung verlaufen?

Jensen: Die Zeit ist wie im Fluge vergangen! Wir haben unsere
unternehmerischen Wurzeln in der Schweiz am Genfer See. Die
Griindung erfolgte vor knapp 19 Monaten. Uber die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit dem Genfer und Zuricher Flughafen wurden
unsere Systeme auch sehr schnell in anderen Branchen eingesetzt.
Unsere Zelte in Hamburg haben wir Mitte letzten Jahres aufge-
schlagen — gleich um die Ecke von der Uniklinik in Eppendorf, die

auch unser erster Kunde in Deutschland war.
FH: Ihr seid relativ aft fir Griinder eines Start-ups. Ist das ein Nachteil?

Jensen:Das mag vielleicht fir spezielle Branchen der Fall sein, unsere
Berufserfahrung ist aber ein klarer Vorteil. Warum? Wir verkaufen
nicht nur technische Feedback-Systeme, sondern unsere Kunden
bitten uns zudem, die notwendigen komplexen Verdnderungspro-
zesse bei ihnen aufzusetzen und zu begleiten. Das kénnen wir nur
erfolgreich machen, weil wir jahrzehntelange Erfahrung aus entspre-

chenden Projekten bei sehr gro3en Unternehmen mitbringen.

FH: Welche Branche bendtigt in Sachen Service besonders viel
Nachhilfe?

Jensen: Ich bin ehrlich, leider alle in gleichem Mal3e. Das mag pau-
schal klingen, ist es aber nicht. Zur Objektivierung: Millionen von
Feedbacks, die wir mittlerweile als FeedbackNow in verschiedens-

ten Branchen sammeln konnten, zeigen uns, dass das Verbesse-
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rungspotential flr Servicequalitdt in Unternehmen im Minimum
I5 Prozent betrdgt — das ist enorm. Hierzu muss man aber als
Unternehmen den Anspruch an sich und seine Mitarbeiter stellen,
mindestens in der Ersten Liga spielen zu wollen. Allerdings kon-
kret auf Unternehmen bezogen, ist mein Favorit fir Nachhilfe ein

ehemaliges Staatsunternehmen aus der Logistikbranche.
FH: Wie siehst Du den Service in Deutschland in zehn Jahren?

Jensen: Um realistisch zu bleiben: Wir werden in dieser Kategorie
nicht Weltmarktfihrer sein, aber viele Schritte in die richtige Rich-
tung unternommen haben. Servicequalitdt wird zum groBen Teil im
Kopf entschieden. Es ist also eine Frage der personlichen Einstellung.

HierVerdnderungen voranzutreiben, dauert einfach seine Zeit.

FH: Was muss ein Unternehmen beachten, um die Meinung der

Kunden direkt zu erfahren?

Jensen: Keep it simple! Kunden verschenken nicht einfach ihre Zeit
an Unternehmen. Es bedarf aber auch nicht unbedingt einer Incen-
tivierung zum Beispiel durch Gutscheine. Man muss seine Kunden
und deren Feedback ernst nehmen und als Basis fur sichtbare Ver-

besserungen nutzen — so wird ein Kunde zum Promoter:

FH: Gibt es in Deutschland Serviceunterschiede in einzelnen Regi-

onen und wie schneiden die Hamburger dabei ab?

Jensen: Jede pauschalisierte Aussage hierzu wére gelogen, denn man
findet sowohl exzellenten als auch katastrophalen Service in jeder
Region. Als Norddeutscher finde ich aber personlich, dass die offene,
freundlich-pragmatische Art in Hamburg die beste Basis fir sehr guten
Service bildet. Spontan und herzlich zu sein, gepaart mit der Conte-

nance wahrenden Situationskomik — das ist eine Mischung mit Potential.

Wir sind Google Apps
Authorized Reseller
und Partner fiir technische
Anforderungen in
Ihrem Unternehmen.

infosystems

Erfahren Sie mehr:
intosystems.de
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V.In.r: Jan Schmidt, Rene S. Spiegelberger, Oliver Bayer, Sven Hoppner; Kai Teute, Michael Moritz, David Friedemann, Roger Binke,
Christoph Kadereit, Bjorn Castan,Volker Ernst, Helen-Editha Marwede, Hans-Peter Nehlsen und Fabian Gewald

NEUWAHLEN

DIE REGIONALVORSTANDE DER METROPOL-
REGION HAMBURG STELLEN SICH VOR

Auf der Mitgliederversammlung am 3. Dezember 2013 von DIE FAMILIENUNTERNEHMER — ASU haben
die anwesenden Mitglieder den Regionalvorstand des RK Metropolregion Hamburg fiir die kommende Amts-

zeit von zwei Jahren einstimmig wie folgt gewdbhlt:

Landesvorsitzender
Friedrich Gértz,
Ludwig Gortz GmbH

Regionalvorsitzender

Michael Moritz,

CatCap GmbH (im Amt bestaitigt)

Vorsitzender der Ordnungspolitischen Kommission
des Bundesverbandes

, Wir wollen alsVorstand dafiir sorgen, dass die Familienunternehmer
in unserer Region in der Politik und Offentlichkeit gemaB ihrer wirt-
schaftlichen Bedeutung Beachtung finden und ihre Relevanz wichti-
gerTeil der wirtschaftspolitischen Diskussion ist. Auch arbeiten wir an
und fUr einen wachsenden Mitgliederkreis, der sich immer intensiver

austauscht und dazu Spaf3 miteinander hat."
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Stellvertretender Regionalvorsitzender

Sven Hoppner,

Werner Wirth GmbH

Mitglied der Energiepolitischen Kommission des
Bundesverbandes und Organisation der Mittagstische
,Als Ingenieur der Elektrotechnik méchte ich durch die Arbeit in
der Energiepolitischen Kommission mithelfen, die Debatte Uber
die Energiewende zu ,entideologisieren’ und im Regionalkreis
maochte ich durch mein Engagement zu einem mdglichst breiten
politischen Dialog kommen, um dann eine fundierte Basismei-

nung in den Bundesverband zurlick zu spiegeln.”

Dem Regionalvorstand gehdren weiter an:

Oliver Bayer,

Franchisenehmer der McDonald’s Deutschland Inc.
Projektkoordinator ., Schiiler im Chefsessel” und
.Unternehmer im Klassenzimmer"

,Mein Engagement mochte dazu beitragen, ein Bindeglied zwi-
schen Schule und Wirtschaft zu sein. Schiler und Schilerinnen
sollen mehr Informationen bekommen, wie ein Unternehmer
arbeitet, was zu den Aufgaben gehért, was er bewirken kann

und wie man schlief3lich Unternehmer wird."

Dr. Bjorn Castan,

United Research AG

Vorsitzender der Wirtschaftspolitischen Kommission
,Die Wirtschaftspolitische Kommission wird sich in der politi-
schen Landschaft Hamburgs fur aktuelle wirtschaftspolitische
Interessen der Hamburger Familienunternehmen einsetzen. Wir
beginnen in diesem Jahr mit den Themen Innovationspolitik und

Bildungspolitik.”

Volker Ernst,

ERNST factoring GmbH

Sponsoring, Netzwerkpflege

,Als neues Mitglied im Vorstand des Regionalkreises mdchte

ich dazu beitragen, die Finanzierung der Verbandsarbeit durch

Sponsoren abzusichern. Gleichzeitig gilt mein Augenmerk der
verstdrkten Netzwerkarbeit unter den Mitgliedern, um so die

Identifikation mit und Bindung an den Verband zu stirken."

Dr. Christine Hiibner,

Praxisklinik am Rothenbaum Betriebs GmbH
Sponsoring, Ballorganisation

,Durch mein Engagement im Verband mochte ich mithelfen,
Unternehmerinteressen auch politisch weiter zu stdrken. Dafur
brauchen wir einenVerband, der in der politischen Szene Gehor
findet. Hierflr ist meines Erachtens auch ein gréBerer finanziel-
ler Spielraum erforderlich. Um dies zu erreichen, wirde ich gern

neue Konzepte zum Beispiel im Bereich Sponsoring erarbeiten."

Oliver Drews,
Telio Management GmbH

Christoph M. Kadereit,
Kadereit Consulting Group

Helen-Editha Marwede

Hans-Peter Nehlsen,
Nehlsen Professional Copy GmbH

RESITRIX
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CARLISLE® Construction Materials GmbH

(CARLISLE RN
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CM EUROPE
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Ausgeschieden ist Frank Battcher,
Institut fiir Wetter- und Klimakommunikation GmbH.
Wir bedanken uns ganz herzlich fiir das Engagement!

Auch bei DIE JUNGEN UNTERNEHMER — BJU gibt
es eine Verdnderung: Fabian Gewald (Nortax Treuhand
GmbH) ist neuer Regionalvorsitzender und hat mit Jan
Schmidt (Fineas GmbH), der nunmehr als Stellvertreten-
der Regionalvorsitzender fungiert, einen Amtertausch
vollzogen.

Landesvorsitzender

Matthias Krohn,

Wucherpfennig & Krohn GmbH

,Es ist mir ein besonderes Anliegen, unsere ordnungspolitischen
Vorstellungen und Anliegen moglichst breit zu vertreten, um die
immer wieder entstehenden Fehlsteuerungen und die Schaffung
falscher Anreize durch nicht durchdachte Staatseingriffe zu ver-
hindern oder zumindest abzumildern. Die enge Vernetzung der
jungen Unternehmer und der daraus entstehende Austausch

steht fUr mich in unseren Regionen im Fokus."

Regionalvorsitzender

Fabian Gewald,

Nortax Treuhand GmbH

,Fir meine Amtszeit habe ich mir vorgenommen, den Verband
als politisches Sprachrohr der Mitglieder noch hérbarer in Ham-
burg zu machen und den unternehmerischen Austausch weiter
zu forcieren. Dazu mdchte ich unsere Formate ,Die Griinder'
und ,Die Nachfolger', in denen genau dieser Austausch stattfin-
det, weiter starken. AuBerdem ist es mir sehr wichtig, diejenigen
Mitglieder, die nicht so hdufig zu Veranstaltungen zu kommen,
vielleicht auch, weil sie nicht so viele andere Mitglieder kennen,

noch besser zu integrieren.”

Stellvertretender Regionalvorsitzender

Jan Schmidt,

Fineas GmbH

Mitglied des Bundesvorstandes, verantwortlich fiir
den Innovationswettbewerb, Bundesschatzmeister
,Ich engagiere mich auf Bundesebene insbesondere im Bereich der
Forderung der Start-ups. Hierfur baue ich zusammen mit Kai Teute
einen bundesweiten Innovationswettbewerb auf, bei dem erfolgrei-
che Grindungen und innovative Geschéftskonzepte von etablier

ten Unternehmen in zwei Preisen ausgezeichnet werden."
Roger Binke,

Paco Deutschland e.K.
Griinderevents, Happy Hour und zukiinftige Reisen
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Veranstaltungen

,Was Menschen verbindet, sind dhnliche Denkweisen und ge-
meinsam verbrachte Zeit. Neue Veranstaltungsformate wie
Uberregionale Betriebsbesichtigungen und Reisen sollen es er-
maoglichen, dass sich unsere Mitglieder noch intensiver kennen-

lernen."

David Friedemann,

Laboratorio GbR

Redaktion des Verbandsmagazins ,,flir Hamburg*
,Das Magazin soll weiter gestdrkt werden, um den Verband mit
seinen Zielen noch prdsenter zu machen. Darliber hinaus soll die
Zeitschrift eine starke Stimme der Hamburger Unternehmer nach

auB3en sein und Einblicke in einzelne Unternehmen ermdoglichen."

Vanessa Niemann,

MDS Messebau und Service GmbH

Organisation Nachfolge-Veranstaltungen

,Ich bin ganz neu im Vorstand und werde mich im Vorstand ver-
starkt um das Thema Nachfolge bemihen und spezielle Veran-
staltungen fur die vielen Nachfolger in unserem Regionalkreis

organisieren."

Kevin Schiitt,

Schiitt Optik GmbH

Mitgliederreferent

,ImVorstand Ubernehme ich weiterhin die Funktion des Mitglie-
derreferent. Als dieser habe ich mir vorgenommen, dafir Sorge
zu tragen, dass jedes Mitglied, insbesondere natirlich Neumit-
glieder, im Verband gut integriert und vernetzt werden, damit
jeder sich bei uns willkommen fuhlt und die Veranstaltungsange-
bote in bester Gesellschaft und mit guter Unterhaltung genie-
Ben kann. SchlieBlich besteht im regen Austausch unter Gleich-

gesinnten der entscheidende Mehrwert unseres Verbandes."

Rene S. Spiegelberger,

Rene S. Spiegelberger Stiftung

Kulturreferent

. Weiterhin werde ich mich fur Themen der Kulturwirtschaft ein-
setzen und hierzu Impulse und Veranstaltungsangebote einbrin-
gen. Zudem ist es mir ein Anliegen mein wirtschaftspolitisches
Netzwerk zu nutzen, um die Wahrnehmung unsersVerbandes in

der Hamburger Politik zu scharfen."

Kai Teute,
Equity Seven Beteiligungsgesellschaft mbH

Juliane Volckerts,
Jacob Volckerts OHG

2 1 &
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Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

Wir begleiten Sie mit unserem VR-FinanzPlan Mittelstand.

Arbeitsplatze sichern und schaffen? Expandieren? Finanziell alles im Griff haben? Ganz gleich,
was Sie als Unternehmer antreibt: Mit der Hamburger Volksbank haben Sie einen erfahrenen
Partner an lhrer Seite, auf den Sie sich immer verlassen kdnnen. Unsere Beratungsstrategie ist
der VR-FinanzPlan Mittelstand. Mit Ihrem persénlichen Berater erarbeiten Sie gemeinsam fur
jede Herausforderung die richtige finanzielle Lésung. Vereinbaren Sie einen Termin in einer
unserer Filialen, telefonisch unter 040/30 91-00 oder gehen Sie online:

kY4 Hamburger Volksbank

Man kennt sich.

www.hamburger-volksbank.de



HAPPY HOUR

NEUE TECHNOLOGIEN

Autor: David Friedemann

ie Symbiose aus Mensch und Technik ist langst im Spit-

zensport angekommen. Die Happy Hour von DIE FAMI-

LIENUNTERNEHMER — ASU und DIE JUNGEN UN-
TERNEHMER — BJU im Restaurant Meerwein stand ganz unter
dem Motto , Klar zur Wende".

Oliver Schwall, Betriebswirt und Geschéftsfihrer des Sailing Team
Germany, berichtete den 70 Besuchern eindrucksvoll aus der
Welt des Profisegelsports. Mittels neuester Technologien lassen

sich Daten Uber Wetterbedingungen, Stromungsverldufe, Tie-

Fotos: Toni Momtschew

IM SPITZENSPORT

fen und Mandver sammeln und auswerten. Die Nutzung dieser
Daten trdgt somit erheblich zum Erfolg des Segelteams bei. Der
Partner SAP ist seit Jahren engagiert, den Segelsport zu revoluti-

onieren und die ausgelesenen Daten leichter nutzbar zu machen.

Das Restaurant Meerwein, benannt nach dem Architekten des
Kaispeichers B, Wilhelm Emil Meerwein, liegt in Hamburgs altes-
tem Speicher. Der Speicher, der heute das Maritime Museum be-
herbergt, zahlt zweifellos zu den architektonischen Leuchttlirmen

desViertels.




Veranstaltungen

WEIHNACHTSFEIER

Autor: Christian Jensen

ie Weihnachtsfeier von DIE FAMILIENUNTERNEH-
MER — ASU und DIE JUNGEN UNTERNEHMER — BJU
bildete den alljdhrlichen Abschluss des Verbandsjahres.
Auch wenn der Winter auf sich warten lie3, und der Herbst
eine Verldngerung eingelegt hatte, wurde die besinnliche Weih-
nachtszeit wie Ublich fur einen Blick in den Rickspiegel genutzt,

bevor alle mit Vollgas in das neue Jahr starten.

Das Verbandsjahr 2013 hatte einiges zu bieten. Flankiert von
zahlreichen Veranstaltungen zur Bundestagswahl und politischen
Gesprachen mit Abgeordneten, konnte auch auf neue politische
Erfolge des Verbandes verwiesen werden. Nicht zuletzt stand
dabei die Kampagne gegen die Vermdgenssteuer einmal mehr
im Fokus, die die Familienunternehmer noch stérker in den
Blickpunkt der Medien geriickt hat. Auch auf Seite der jungen
Unternehmer wurde auf Jahres-Highlights wie die ,, Tour der Ge-

nerationengerechtigkeit” in Hamburg zuriickgeblickt.

Der Anglo-German Club bot dabei den entsprechenden Rah-
men, um ein spannendes Jahr abzuschlieBen. Nach einem grol3-
artigen Essen, wurde der Abend an der Bar des Clubs mit wei-

teren interessanten Gesprdchen beendet.

Fotos:Toni Momtschew



NEUJAHRSEMPFANG
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ABC — AUSBLICKE, BILDUNGSTHEMEN

UND CONNECTIONS

HAMBURGS SCHULSENATOR TIES RABE zU GAST BEIM NEUJAHRSEMPFANG IM
REGIONALKREIS METROPOLREGION HAMBURG

Autor: Sven J6sting

offentlich vermasseln die nicht alles!", so die einlei-

tenden Worte des Regionalvorsitzenden von DIE

FAMILIENUNTERNEHMER in der Metropolregi-
on Hamburg, Michael Moritz, nach seinem Neujahrsgruf3 in die
groBBe Runde der anwesenden Unternehmerinnen und Unter-
nehmer. Gemeint ist die Grof3e Koalition, auch GroKo genannt.
Denn: Die Konjunktur lauft rund in Deutschland. Nur: Reformen
wirken sich meist erst mittelfristig — oft auch erst nach Jahren —
aus und manches in Berlin bereits benannte Reformvorhaben
kénnte auch negative Folgen haben und verdient den Namen
nicht. Man denke an den Mindestlohn und die Mietpreisbremse.

Kommt bald womdglich ein staatlich festgelegter Brotpreis?

Gastredner an diesem Abend im Business Club Hamburg ist Ties
Rabe, Senator fiir Schule und Berufsbildung der Freien und Han-
sestadt Hamburg. Vorweg bemerkt Fabian Gewald, Regionalvor-
sitzender von DIE JUNGEN UNTERNEHMER, dass es Unterneh-
mer seien, die Arbeitspldtze schaffen und vorausschauend nach
Fachkrdften Ausschau halten missen, die, aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung, auch verstdrkt aus dem Ausland rekrutiert
wirden. Da gebiete es sich, eine Willkommenskultur zu schaffen.

Denn Fachkrdfte kdnnten in der Zukunft Mangelware sein.
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Grundlage, diesen Mangel beheben zu kénnen, ist die Bildung, der
sich Senator Rabe in seinem Vortrag widmet. Im Koalitionsvertrag
finden sich da nur recht schwammige Ausfihrungen und mit le-
diglich zwolf von 185 Seiten Vertragswerk der Wichtigkeit nicht
angemessen. Reformen missen beschaftigungsfreundlich sein.
Und klar: Wenn sich Schiler fur Ausbildungen in Unternehmen
bewerben, aber keinerlei Antwort erhalten, wirft das auch ein

schlechtes Licht auf die Unternehmen.

Der Vorsatz von DIE FAMILIENUNTERNEHMER und DIE JUN-
GEN UNTERNEHMER in der Metropolregion Hamburg fur das
neue Jahr 2014 heif3t erstens: Aktiv Werbung machen fir den Ver-
band und fir das Unternehmertum. Und zweitens: Nach dem

Nachdenken ist der Moment zum Handeln!

Senator Rabe wiinscht allseits unternehmerischen Erfolg, Eine Stadt wie
Hamburg lebe von der Vielfalt seiner Menschen. Damit das Miteinan-
der auch klappe, bedrfe es natirlich Regeln des Umganges miteinan-
der: Ein Streit — er meint hier das Ringen um die , Rote Flora” — miisse
mitVernunft geregeft werden, denn Gewalt sei nicht nur keine, sondern
eine inakzeptable Antwort. Seine Worte 16sen grof3e Zustimmung im

vollbesetzten Saal aus.
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Deutsche Unternehmen gehdren zur Weltspitze, so der Senator.
Das liege am Unternehmertum, das mit Weitsicht, Dynamik, Inno-
vationsfreude und Mut operiert. Nicht zu vergessen, die engagier-
ten, fachlich versierten Menschen in den Unternehmen, ohne die
dieser Erfolg in derWelt nicht méglich sei. Die Zukunft sei aber mit
Stolpersteinen gepflastert, die sich aus der Geburtenrate ableite
und dem Bildungsniveau der Kinder und Jugendlichen (Stichwort
Pisa). Die Bildungspolitik mUsse Perspektiven schaffen, aber das sei
nicht so leicht, wie man an Kindern und Jugendlichen mit Migra-
tionshintergrund erkennen mdisse: 36 Prozent Anteil in Berlin, 44
Prozent in Bremen, |5 Prozent in Hamburg und 2,8 Prozent der
Kinder in Sachsen-Anhalt, welches das Bundesland mit den besten

Pisa-Ergebnissen sei.

Rabe spricht nicht nur als Senator; er selbst war auch Lehrer; seine
Frau ist Schulleiterin an einer Schule in Schleswig-Holstein und er ist
Vater dreier schulpflichtiger Kinder: hm sei wichtig, dass es ein Ende
der vielen, oft parallel laufenden Reformen des Schulsystems gebe.
Ganz wichtig seien die Qualitdt des Unterrichtes und der Lehrer
Wie vermeidet man Unterrichtsausfall? Wie nimmt man die Lehrer
mit? Warum zdhlt bei der Einstellung neuer Lehrer vorrangig deren
Notendurchschnitt, anstatt anderer Faktoren, wie zum Beispiel der
padagogischen Erfahrung? Wie Idsst sich die Forderung gerade der

schwacheren Schiler am besten bewerkstelligen?

Die duale Berufsausbildung, hebt Rabe hervor, sei eine Erfolgsstory.
Dieses Modell der Ausbildung sei ein Aushdngeschild der deutschen
Berufsbildung in der Welt.Warum mdissten alle Schiller Abitur ma-
chen und studieren? Hat man nur mit Abi eine bessere Chance
am Arbeitsmarkt?! Die betrieblichen Ausbildungen sind eine hochat-
traktive Alternative, und der Senator bittet die Unternehmer; diese
hohe Qualitdt zu erhalten. Schlimm sei es, dass viele Haupt- und Re-
alschiler nach der Beendigung der Schule in Ubergangssituationen
wechseln wirden, aber keinen Ausbildungsplatz hitten. Immerhin
Uber 30 Prozent verlassen die Schule ohne Abschluss! Laut Senator
Ties Rabe seien hier verstarkt die Eltern gefordert. Friiher seien
diese zum Beispiel mit dem Sprossling zusammen zu potentiellen
Arbeitsgebern gegangen und hétten sich personlich vorgestellt. Das
sei heute nicht mehr der Fall.Viele Eltern lief3en die Unterstitzung
ihrer eigenen Kinder in deren Berufsplanung vermissen. Aber bei
aller Kritik am Bildungssystem mége man doch bitte, so der Senator,

auch die Frage nach der Machbarkeit und Umsetzbarkeit stellen.

Nach dem Vortrag und anschlieBender Fragerunde erfolgt die
Preisverleihung der Bildungsinitiative ,,Schiler im Chefsessel” von
DIE JUNGEN UNTERNEHMER an die ausgezeichneten Schile-
rinnen und Schiiler: Der Gewinner, ein Schiller des Albrecht-Tha-
er-Gymnasiums in Hamburg-Lokstedt, darf im Juni eine dreitdgige

Reise nach Berlin antreten, zu der der Bundesverband einladt. Die

HAMBURG

Tage sind fur die Gewinner der vielen regionalen Teilwettbewerbe
gespickt mit Besuchen im Bundestag, bei Abgeordneten und in
Unternehmen, sowie Unterhaltung, Sightseeing und Netzwerken

fur den Teamgeist.

Restimee: Ein rundum gelungener Jahresauftakt 2014 mit vielen
anregenden personlichen Gesprachen in kleinen Runden bei Fin-
gerfood und Getrdnken — gesponsert von der Rechtsanwalts- und
Steuerberatungskanzlei Reinberg, Meyer; von Beust — der BCH-

Gastronomie in entspanntem Ambiente.




WIR BEDANKEN UNS
GANZ HERZLICH BEI
ALLEN SPONSOREN UND

ORGANISATOREN FUR DEN
GELUNGENEN ABEND!

BALL

Autor: David Friedemann

er alljdhrliche Ball der Familienunternehmer hat einen
festen Platz in den Kalendern eingenommen. So tanz-
ten auch in diesem Jahr mehr als 120 Unternehmer
und Unternehmerinnen durch den Gobelinsaal des Fairmont

Hotel Vier Jahreszeiten.

Zum Auftakt des Abends gaben Michael Moritz und Christine
Hubner in der Wohnhalle des Hotels einen Champagneremp-
fang. Der historische Raum zog neben den Familienunterneh-
mern schon viele Gédste in seinen Bann. Bereits David Cop-

perfield zlickte hier einmal kurzerhand seine Kamera fUr einen

privaten Schnappschuss, bevor er eincheckte.Von der positiven
Magie befllgelt, begann der Hauptteil des Abends mit einem
Drei-Génge-Menu an festlich geschmiickten Tafeln, der Anspra-
che von Sven Hoppner und der Damenrede von Malte Wettern.
Die Tombola lie3 die Herzen der glicklichen Gewinner hoher
schlagen. Im Anschluss daran tanzten die Familienunternehmer

ausgelassen bis in die frihen Morgenstunden.




leicht gemacht.

Was wére, wenn |hr Unternehmen gréBer werden kénnte, ohne dabei komplexer zu werden? Mit SAP und
Partnern gewinnen Sie véllig neue Einblicke in Ihr Umsatz-, Kosten- und Bestandsmanagement — und pro-
fitieren gleichzeitig von mehr Effizienz und einer produktiveren Zusammenarbeit. Geben Sie sich nicht

damit zufrieden, Prozesse zu optimieren. Entscheiden Sie sich ftir eine neue, leichtere Art zu wachsen.

Ihr Unternehmen kann mehr: sap.de/sme

dseveral other countries. 0&M SAP EU 8/13

s
“’e'ﬁalmr\ | registered trademarl

SAP and the SAP

Do. 10.04.2014

Do. 05.06.2014

Workshop Reihe ,Erfolg ist die beste Existenzabsicherung”:
.Keine Angst vor Zahlen!", Liibeck

Sponsorenveranstaltung PwC, Thema wird noch bekannt gegeben.

Fr—So. 27.-29.06.2014 BarCamp

Do.  03.07.2014

Sponsorenveranstaltung PwC, Thema wird noch bekannt gegeben.

Jeden zweiten Donnerstag im Monat: After Work Lounge von DIE JUNGEN UNTERNEHMER

Bitte beachten Sie, dass Termindnderungen bzw. weitere Veranstaltungen nach Redaktionsschluss

moglich sind und ein aktueller Veranstaltungskalender auf www.asu-bju-hamburg.de einzusehen ist.

BUCHTIPP

Jonas Jonasson

Treffpunkt Bicher
HEYMANN

www.heymann-buecher.de

DIE ANALPHABETIN,
DIE RECHNEN KONNTE

urzweilig, sehr komisch und

fesselnd bis zum Schluss — fur

mich persénlich war es eine
der schonsten Entdeckungen, als ich Jo-
nassons »Hundertjdhrigen« las. Ein grof3-
artiges Lesevergnligen, das man gerne
mit vielen anderen Lesern teilen wollte.
Niemand konnte vor zwei Jahren ah-
nen, welch einen weltweiten Erfolg der
schwedische Autor mit seinem Roman

haben sollte.

In diesem Fruhjahr kommt die Verfil-
mung auf die grof3e Leinwand — ich bin
gespannt. Um die Wartezeit zu Uberbri-
cken, empfehle ich lhnen den neuesten
Jonasson, auch wenn Sie nicht ins Kino

gehen wollen. In jedem Falle sollten Sie

HAMBURG

Sinn fir schwarzen Humor haben. Der
Einfallsreichtum von Jonas Jonasson ist
unvergleichlich. Stellte Allan  Karlsson
als »Hundertjdhriger« ganz Schweden
auf den Kopf, geht es jetzt auf Uber 400
Seiten von Afrika nach Europa. »Die An-
alphabetin, die rechnen konnte« erzéhlt
von einer Frau, die ein Mathe-Genie ist.
Unversehens gerdt sie in den Kreis der
Machtigen dieser Erde und fihrt mit ih-
nen Verhandlungen von weltpolitischer
Dimension. Fundamentalisten aus Ost
wie West und Nord wie Stid werden mit
spitzer Feder und hintergriindigem Witz
blof3gestellt. Ich habe mich keine Minute

gelangweilt.

Herzlichen Dank an Blicher Heymann!

Bibliographische Angaben

Autor: Jonas Jonasson

Titel: Die Analphabetin, die rechnen konnte
Verlag: carl’s books

Umfang: 442 Seiten

Preis: 19,99 Euro

ISBN 9783570585122

Ausstattung: gebunden
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LUXUS-ABENTEUER AM ENDE DER WELT

ANTARKTIS — KAP HORN — MAGELLAN-STRASSE — GLETSCHER & FJORDE PATAGONIENS

Reisen Sie mit einem der weltbesten Schiffe in
die Antarktis und lassen Sie sich von der faszinie-
renden Welt aus Eis und einer unbertihrten Natur
verzaubern. Von Valparaiso bzw. Buenos Aires
aus bringt Sie die SEABOURN QUEST im Winter
2014/2015 nach Patagonien und in die Antarktis.

DIE VORTEILE VON SEABOURN

Nutzen Sie diese seltene Gelegenheit und be-
reisen Sie eines der aufregendsten Kreuzfahrt-
gebiete — umgeben von angenehmen Luxus
SEABOURNS.

Nach groBem Erfolg in der ersten Saison:
Sichern Sie sich jetzt lhre Suite:

max. 450 Gaste an Bord der SEABOURN QUEST ~- alles groBziigige AuBen- oder

Veranda-Suiten mit mind. 28 m2 ~ groBe Auswahl an Weinen, Spirituosen und Champagner inklusive
Gourmet-Restaurants inbegriffen und generell freie Tischwahl ~ Trinkgelder werden nicht erwartet

Thar's travel.

luxury cruise agency

Telefon +49 40 22 611 551
book@thats-travel.com

BUENOS AIRES

VALPARAISO
: Montevideo

I” Ushuaia

‘B SEABOURN

www.seahourn-antarktis.de

* FUr Abfahrt 29.11.2014 vorbehaltlich Anderungen der Reederei und Verfligbarkeit. Weitere Abfahrten 20.12.2014, 13.1. und 3.2.2015. Preise teilen wir lhnen gern mit.



