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Anreden,

namens des ZDS-Prasidiums begruf3e ich Sie hemlicimserer heutigen

Abendveranstaltung anlasslich der morgigen Mitgliredrsammlung.

Im Jahr nach der tiefsten Nachkriegsrezession gewlie deutsche Wirt-

schaft nun an Starke. Deutsche Exportguter sindevieeltweit gefragt.

Zwei Jahre nach Ausbruch der Finanzkrise fahrAdimindustrie wieder
Sonderschichten. Maschinenbau, Elektro- und Cheaamebe registrieren
zweistellige Auftragszuwachse. Die Arbeitslosenzatkt und wird 2011
voraussichtlich unter drei Millionen liegen. Dasrev@ler niedrigste Wert

seit 20 Jahren.

Das Bruttoinlandsprodukt wird 2010 voraussichtlich 3,5 Prozent wach-
sen. Deutschland, einst spottisch als der ,krankarVEuropas” bezeich-

net, erweist sich nun als Konjunktur-Lokomotive.

Im Zuge der 6konomischen Talfahrt hat die Bundesragg der Krise mit
stattlichen Ausgabenprogrammen entgegen gesté&imsprechend Uppig

sahen die Rettungspakete der Grol3en Koalition aus:

480 Milliarden Euro fur Problem-Banken, 115 Millkiem flr schwache
Unternehmen und 80 Milliarden fir die Konjunkturgramme | und II.

Zudem wurde das Kurzarbeitergeld verlangert. Dasioh dann als richti-
ger Schritt zum richtigen Zeitpunkt erwiesen. Irsagat sind die Program-

me erfolgreich. Der Preis ist allerdings das ausule Staatsdefizit.

Nun hat sich die Konjunktur allerdings schnelldradt als erwartet. So

Uberraschend und von niemandem prognostiziert inisrtse getroffen



hat, so Uberraschend und ebenfalls nicht prognedtgeht es jetzt wieder

aufwarts.

Allerdings - muss man wohl einschrdnkend sagen:\[zagauen in das
Finanzsystem kehrt nicht so schnell zurtick. Anadésslie Gesamtwirt-
schatft ist die Finanzbranche noch langst nicht erieth Aufschwung.

Ungeltdste Probleme der Finanzwirtschaft zeigens das 6konomische

Aufschwung deutlich sichtbar, aber langst nochthgesichert ist.

Das Finanzsystem bleibt die Achillesferse der Kokjurerholung. Eigen-
kapitalregeln nach Basel Il allein reichen nichs aRisiken lassen sich

nicht wegregulieren.

Eine wichtige Aufgabe der Banken ist es, Risikernizarnehmen, die Ver-
braucher, Unternenmen und auch Staaten nicht alemmen konnen.
Nur so lassen sich Investitionen, Wachstum undBéirfnisse der Birger

finanzieren.

Diese Risiken mussen aber flr Aktionare, Glaubugel Kunden erkenn-
bar sein. Nur dann kdnnen sie entscheiden, in wal&anken verantwor-
tungsbewusste Bankiers das Ruder fiihren, oder woenetlich moderne

Banker weiterhin ihre risikoreichen und teils slelipsen Spiele treiben.

Zwei Jahre nach der Lehman-Pleite sind die Planddii neuen institutio-
nellen Rahmen jedoch erst marginal gezeichnet. onsequente globale

oder auch nur européische Linie ist nicht erkennbar

Zudem bereiten Haushaltsdefizite einzelner LandeerProbleme. Erst
wenn die Defizite deutlich gesunken sind, konngulierte Finanzmarkte

wieder an Stabilitdt gewinnen.



Solange die Euro-Lander ihre Probleme nicht beggiitj so lange bleibt
uns die Krise an den Finanzmarkten erhalten. Zuokelasten Streitigkei-

ten Uber niedrige Wahrungskurse den weltweiten &wising.

Insgesamt konnen wir heute jedoch feststellen, di@skonjunktur sich
schneller als erwartet erholt. Davon profitiert lader Guterumschlag in

den deutschen Seehafen.

In diesem Jahr rechnen wir mit einem Wachstum uam firozent auf 284
Millionen Tonnen. Damit werden rund 40 Prozent Bagruchs von 2009

wieder aufgeholt.

2011 wird der Umschlag unserer Seehafen vorau$isithim gut vier Pro-
zent auf 295 Millionen Tonnen steigen. Damit widas bisherige Re-

kordergebnis aus dem Jahre 2008 um sieben Prozdahit.

Der Weg aus der Krise ist in den Seehafen noch amihBer Aufholpro-
zess wird noch einige Jahre andauern. Unsere HEtmeiy, dass die Glo-
balisierung ein nicht umkehrbarer Prozess iststudt jedoch als richtig

erwiesen.

Im Rekordjahr 2008 stiel3 das Wachstum des deutssbegiterumschlags
auf den Containerterminals sowie im Zu- und Ablaukehr an seine Ka-

pazitatsgrenzen.

Die Atempause beim Wachstum muss vor dem Hintechdan nun wieder
steigenden Mengen genutzt werden, um die seewarigiahrten und
Hinterlandanbindungen der deutschen Seehafen biggigrfsgerecht aus-

zubauen.



Positiv zu bewerten ist dabei, dass der Ausbatddénanbindungen bei

der Umsetzung des Nationalen Hafenkonzepts Pridwata

Meine Damen und Herren, lassen Sie mich als scheaezDS-Prasident

abschlie3end noch einige personliche Worte sagen.

Nach gut 10 Jahren im Verwaltungsrat und im Présidiles ZDS, davon
sieben Jahre als Prasident, werde ich nicht wikaledidieren. Der Ver-
waltungsrat wird der Mitgliederversammlung morgensehlagen, den
Vorstandsvorsitzenden der Hamburger Hafen und Likghss, Klaus-

Dieter Peters, in das Amt des neuen ZDS-Prasidemtevahlen.

Fur mich waren es im ZDS aul3erordentlich interasesdahre. Nicht alle
unsere Winsche und Vorstellungen sind in Erfullgagangen. Das wird

wohl auch kein Verband fir sich reklamieren kénnen.

Dennoch hat der Verband auch in den vergangendal@n in der Sum-
me eine stolze Erfolgsbilanz vorzuweisen. Ich esrerhier nur an das Ab-
schmettern der unseligen Port Packages — wobeglajgdoch eine dritte

Angriffswelle unter veranderten Vorzeichen lauft.

Ich erinnere an die Nationalen Maritimen Konferanziie der damalige
Bundeskanzler Gerhard Schroder ins Leben gerufernd ich erinnere
an die substanzielle und nachhaltige Reduzierundyldesraltlsteuer in
den deutschen Seehafen — um nur ein paar wesenilfielensteine zu be-

nennen.

Nach etlichen Jahren guter und im Containerverkahreist sogar zwei-
stelliger Wachstumsraten hat uns 2009 dann dieaggdbrise ziemlich hart

erwischt und um Jahre zurtick geworfen.



Denken wir an die 80er und 90er Jahre zurick, tatwen sich die Seeha-
fen seinerzeit noch Uber funf, sechs oder siebenddt Wachstum im

Containerumschlag gefreut.

Ab 2002/2003 haben wir uns dann sehr schnell amsplieges Wachstum
gewohnt und das fir vollig normal gehalten. Nurfflshre spater drohten
die Kapazitaten auf den Terminals und bei den HHemteverkehren aus

allen Nahten zu platzen.

Dieses Problem wird uns spéatestens im Jahr 201dewetnholen. Ich ha-
be eben den Begriff ,Atempause” beim Wachstum im 8eehafen be-

nutzt.

Das habe ich durchaus woértlich gemeint. Eine Atampalarf nur sehr
kurz sein. Sonst geht einem bekanntlich die Luft &s geht nach wie vor
darum, konsequent flr die bedarfsgerechte Anpassemygerkehrsinfra-

strukturen zu kdmpfen.

Es qilt, die hohe politische Akzeptanz unserer Hdifei den Landesregie-

rungen, beim Bund und bei der EU zu erhalten unteweu entwickeln.

Das ist eine bleibende Herausforderung — gerade féncen ZDS. Daftr
und fur die Zukunft insgesamt driicke ich unserembsed ganz fest die
Daumen.

Ich danke Ihnen fur lhre Aufmerksamkeit!



