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Eckpunkte fiir das we:tere Verfahren zum Gesamtkonzept
fur die Stlftung Histor:sche Museen Hamburg

_ Im Juru hat Frau Prof Baumann ihl‘ Konzept zur Neugllederung der SHMH vorgelegt Es be-_.' TR
-_'steht weltgehend Einigkeit daruber dass das Konzept eine gute Grundlage fir die weiterzy .- -
: konkret|5|erende Planung darsteilt Unabhanglg von der. detalllterten Bewertung der: elnzel-_ SRS
“nen konzeptlonef!en Uberlegungen macht das Konzept deutllch dass es: grundlegender Ent-

. ._:'j scheldungen der Fachbehorde {iber die’ Eckpunkte bedarf in‘deren Rahmen der. Umstruktu-.
; '_1r1erungsprozess auf den Weg gebracht werden soll. Fo!gende Fragen sind jetzt zu entsche;—_ SR
o "'den und dem Stn‘tungsrat in selner Sltzung am 17 08 11 zur Besch!ussfassung vorzulegen S

o ."Soll die SHMH aIs Gesamtshftung erhaiten ble:ben? V/
_-.."SoI! dle SHMH i m |hrer jetZIgen Struktur erhalten b!e!ben'-‘ i‘ﬂ (mﬁ Y ? }_ “"# &L V
S -flst dle Welterentwwklung des Hafenmuseums zurzett reallstlsch'-’ [ W""‘j

“Welche Organisations- und Fuhrungsstruktur ist smnvoll? Weeam L
o Wle hoch |st der Mlttelbedarf fur d:e strukturelle Neuordnung der SHMH?

WRw N e

o 1. Soll die SHM:H_aI_S_Ge.s'.a'm'ts'tiftung ér'h'aiten bieibén? S

Mit ihrem Konzept hat Frau Prof. Baumann dargelegt dass durch neue Instrumente Struktu— .
'ren und Initiativen nach der ‘Grindung der Gesamtstiftung bereits erste Erfolge bei der Ko-
-.ordination von . tnhalten und der Umsetzung von Querschmttaufgaben der SHMH erzielt o

werden konnten. So ist die Vernetzung und Abstimmung der Wissenschaftler, Bibliothekare -
“und Restauratoren der unterschiedllchen Hauser berelts gut entwnckelt Die Emrlchtung der S
' -O.uerschmttfunkt;on ,,Vermlttlung” ist ebenfalfs weit. vorangeschntten Auch im Hinblick auf.' L
-die Stirkung des nationalen und mternataonalen Kulturtourlsmus sowie die gestlegene An-
forderung, Drittmittel bei uberreglonafen ‘Fonds und Stiftungen zu akquirieren, kommt dem
Zusammenschluss der stadt- und kuiturgeschichtlichen Museen Hamburgs in der SHMH eine
entscheidende Bedeutung zu. Unter Beibehaltung der deutlich voneinander- abgegrenzten
inhaltlichen Profile der e:nzelnen Hiuser, ermogllcht der Museumsverbund

- ‘eine abgestimmte Vermittlung der Stadtgeschichte Hamburgs,

- den Zugriff auf die gesamten Sammlungsbestande {ein gemeinsames Sammlungskon» SRT
zept wurde bereits erarbeitet), : - _

- die Durchfuhrung von zentralen Aufgaben wie z. B Provemenzforschung, Dlgltahsue—
rung der Sammlungen, Errichtung eines Kulturspeichers,

- die Einflibrung von Querschnittfunktionen, um die vorhandenen wissenschaftiichen, e

restauratorischen, betriebswirtschaftlichen und organisatorischen Kompetenzen
stdrker zu nutzen und Ressourcen zu biindeln,
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- ein gemeinsames Marketlng, Vermietungs- und Veranstaltungsmanagement sowie
abgestimmte Fundraisingkonzepte,
- - die Koordlnatlon in den Berelchen Personalentwmklung, Verwaltung, Controllmg, _

‘Demzufolge kann die Gesamtstiftung weiterhin als die geeignete Struktur zur Modernisie-
'_ rung und Attraktlwtatsste|gerung der hlstorlschen Museen Hamburgs bewertet werden

Die mit der Grundung der SHMH verbundenen Zfele erkennt die Kulturbehorde nach wie vor
als tichtig an. Seit dem Zusammenschluss zur Gesamtstiftung 2008 bestand d|e Aufgabe,
diese Ziele zu erreichen, und es wére auch bereits maglich gewesen, einzelne davon umzu-

 setzen oder ihre Umsetzung mit differenzierten MaRnahmen zu planen. Mangelhafte Vorbe- :
o _-reitung der Umstrukturlerung und fehlende dauerhafte Unterstutzung beim Entw:cklungs— L
-prozess aber primar. mangelndes Engagement senens der |hren Jewelhgen ‘Hausern ver-

'.pﬂlchteten Dlrektoren im interesse der Gesamtstn‘tung zu agreren fuhrten Jedoch dazu dass B

'-'.-dre Ziele nicht oder nur- ungenugend umgesetzt wurden. Beiden von der Fachbehorde beauf- |

i tragten St:ftungsvorstanden war es aufgrund der Partlkular:nteressen emze!ner Hauser nlcht o

__ "V-moglrch wncht|ge Welchenstellungen vorzunehmen. Es hat smh zudem gezEJgt dass die’ bis- -1~
U her gewahlten Strukturen der Stzftungsleltung blS 2010 Koileg;alorgan der Dlrektoren mit
_ ':_emer pnma inter: ‘pares (Prof Dr,: Kosok} und ab 2010 Generaldlrektlon von Prof. Dr Bau- o
-"i'mann in’ Doppelfunktlon mlt |hrer Direktorenverantwortung fur das Museum der Arbeit - A
o ungeeagnet sind, ‘um den erforderllchen Veranderungsprozess glaubhaft Zu. vertreten und S
' ._durchzusetzen Dadurch kamen dle Modermsuerungsaspekte des Zusammenschlusses gar' o 5

B ;nlcht erst zum Tragen -} ': DR

' '-"_Aus SlCht der. Fachbehorde ist die Gesamtstlftung mlt em:gen entschEtdenden strukturellen | L
".__-Anpassungen nach W|e vor das geelgnete Instrument, um die. hlstonschen ‘Museen in eine -

" gesicherte Zukunft zu.fithren und Veranderungsprozesse in diesem Sinne voran zu brlngen

Deshalb verfolgt die Kulturbehérde das Ziel, den Stlftungsverbund SHMH in seiner gegen-
wartigen Form beizubehalten und die weiteren Schritte der Umstrukturierung in diesem
Rahmen vorzunehmen. Um die begonnenen Prozesse erfoigreich fortzufiihren, bedarf es der
.".Neustrukturierung der Leltungsebene der. SHMH Dafur wrrd die Ku!turbehorde zusatzllche
: Mrttel emwerben - : - : R - :

' Dle Kulturbehorde empflehlt wie auch im Konzept von Frau Prof. Baumann vorgeschla-
gen, die SHMH als Gesamtstiftung u erhalten.
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2. Soll die SHMH in threr jetzigen Struktur erhalten bleiben?

_ Dlese Frage umfasst
- die Klarung der kinftigen mhalthchen Schwerpunkte und Ausrlchtung der SHMH,

- d:e Deﬂnltlon der passenden Orgamsatlonsstruktur der SHMH und dle Festlegung der
Tragerschaft und Orgamsatlonsform in der die emzelnen Standorte welterbetrleben .
werden g ' o

- die Defmltlon von betnebllchen Abldufen und Querschmttsaufgaben und deren Zu-
_ ordnung mnerhalb der neuen Struktur der SHMH. -

Zur. Qual:tatsste:gerung der Angebote der emzeinen Museen braucht es, w:e dargetegt eine -

starke. Gesamtstlftung Dafiir ist einerseits eine Konzentration auf Kernaufgaben und uber- o

' .-gren‘ende Themen notwendlg, damit. dle St;ftung handlungsfahlger wird. Andererselts muss - -
o :konkret geklart: und festgeiegt werden wie die emzelnen Haupthauser und dle AuBensteIIen S i

. .mhaltf:ch entwmkelt werden sollen. Dabe1 |st dle reglonale Verankerung der Museen in den S

jewelhgen Stadtte:!en sow1e |hre Bedeutung fur deren kuiturel!e Entwnck!ung zu beruckssch- o

- tigen.

- 'In semerh Arbeltsprogramm hat der Senat beschfossen kem Museum zu schheﬁen D|es ver~'-

v struktur weltergefuhrt werden konnten Das Zlel rst W|e lm Konzept von Frau Prof Baumann EORD,

S Zangeregt “die’ bestehende Vlelfalt des Angebots Y erha!ten .Es W|rd jedoch auch darum ge- L

' "hen Nutzungsformen 41} finden, dle unter Aufrechterha!tung von qualitatsvollen Besucher—_"- S

B .__fangeboten einen wwtschafthchen Betneb der Gesamtstiftung und 1hrer e;nzeinen Einheiten -

. ermoghchen Dles mha!tllch und orgamsatonsch zu prufen und: die notwendngen Strukturan—'_“ o ]

' _.passungen vorzuberelten und umzusetzen W|rd eme zentrate Aufgabe emer neuen General— :
i *_-direktlon sein.. L - - : S

Die Kulturbehorde empftehlt die SHMH so aufzustellen, dass sie befahlgt wird, sich auf
ihre Kernaufgaben . konzentrleren und ein mhaltllch attraktlves museaies Angebot 2u
| bieten. Es ist daher zu priifen, G R ‘

- -wie die Angebote mhaltllch aussehen sollen _ : - :

- in welcher thematischen Zuordnung und Struktur alie jetzt im Verbund befmdl:chen

. -_Hauser und Auﬂenstellen diesem Ziel dlenen konnen S L
- ‘welche zentralen Querschmttfunktlonen emgenchtet werden und wo sie angesaedelt
werden sollen.
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3. Istdie Wéiterentwicklung des Hafenmuseums zurzeit realistisch?

Die im Konzept von Frau Prof. Baumann entwmkelte Vision, langfristig eine Neuordnung der
historischen und maritimen Museumslandschaft in Hamburg vorzunehmen und sich dabsei
“auf die Schwerpunkte ,Stadtgeschichte” und ,Hafen” zu konzentrieren, ist grundsatzlich
. Uberzeugend. Fiir den Ausbau eines vollwertigen Hafenmuseums muss jedoch mit einem
~hohen zweistelligen Mlihonenbetrag gerechnet werden. Angesichts der Haushalts!age und
- den damit verbundenen Konsolidierungserfordernissen wenigstens bis 2020 ist derzeit da-
' von auszugehen, dass dieses Projekt von Hamburg zumindest nicht allein getragen werden
kann. Der Ausbau des Hafenmuseums zu einem Erlebnis-Museum, wie er im zu erwartenden
- Masterplan des Studios Andreas Heller vorgeschiagen wrrd Iasst srch m absehbarer Ze;t -
: afiem aus offenthchen M|tteln der FHH nlcht umsetzen ' - o

: _D;e Weiterentwmkfung des Hafenmuseums zu elnem Erlebmsmuseum ist nur moglsch wenn_ R
es gellngt uberreglonale Partnerschaften herzustel[en und . Bundesmlttein einzuwerben. T
'_';D|es gememsam mit dem Eanwerben des : Hamburger Anterls an der Gesamtfmanzrerung,_- R

__kann nur. iangfrrstlg geplant und vorbereltet werden L Ry

o .-H|n5|chtllch der von Frau Prof Baumann im CEuster ,,Hafen angestrebten Kooperatlon samt-."- '

licher mit der Historie von Hafen und. Schlfffahrt befasster Hamburger Museen ist zu beriick- - _
e ﬁ_sachtlgen dass die zukunftfge Entw;ckfung des Internattonalen Marltlmen Museums und des S

"_-:'Dle drmgend fur dre Kernaufgabe der SHMH erforderllche inhaltllche und strukturelle Neu-. L
Lo "ausnchtung schI!eBt die Ubernahme emer erwel_terten Verantwortung der FHH fur diese
L berden anatmuseen zummdest m|ttelfnst|g aus T R

. Fur das Hafenmuseum kann es daher kurzfnst:g nur um eine Bestandssmherung als Abtel-_
lung des Museums der Arbeit gehen. Hierfir ist ein inhaltlich Aund wrrtschaﬁllch tragfah:ges
 Konzept zu entwickeln. In der gegenwdrtigen Situation ist es von vorrangiger Bedeutung, fir -
die SHMH eine wirtschaftlich und strukturell solide Basis zu schaffen, die die Voraussetzun-

-.gen daflr bjetet, dass das Hafenmuseum weiterentwickelt und zu einem spateren Zeltpunkt

' mnerha!b der SHMH neu posmomert werden kann ' : :

Dae KB empfiehlt, sich kurz- und mlttelfrastlg auf die Errlchtung einer strukturell museal
: und w:rtschafthch starken SHMH :zu. konzentrleren und. den umfangre:chen Ausbau des

Hafenmuseums im Rahmen einer Iangfrrst;gen Planung weiter zu verfolgen.
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4. Welche Organisations- und Fiihrungsstruktur ist sinnvoli?

_Stiftungsleitung bzw. Generaldirektion

im i(onzept von Frau Prof Baumann steflt die Neueinrichtung der Position eines Stlftungsdl-
“rektors eine tragende Sdule in der organisatorischen Gesamtentwmkiung dar. Eine iiberge-
' “ordnete und von den einzelnen Hausern unabhanglge Leatungsposmon ist auch aus Sicht der

- Kulturbehdrde unabdmgbar Die Entwicklung seit dem Zusammenschiuss zur SHMH am
01.01.2008 hat gezeigt, dass es nicht erfolgverSprechend ist, aus dem bestehenden Kreis der
“Direktoren heraus einen w;rkhchen Reformprozess zu initiieren, der moglicherweise flir ein-

~ zelne Hduser mit schmerzhaften Emschnltten in d:e bestehende ertschaft und Personal— :
- struktur verknupft ist, Lo : SR S e

Um dle SHMH dauerhaft zum Erfoig zu fuhren lSt dle externe Besetzung der Stlftungsleltung '

E _ notwendlg Eme anerkannte und kompetente Personl:chkelt gabe dem Zusammenschluss

"der stadthlstonschen Museen Hamburgs ein Gesmht und dem’ schwuengen Umstrukturre~;

5 'rungsprozess das notwendlge Gewmht sowohl| :nnerhalb als auch auerhalb der Stiftung..Das - - -

S _Zsel des Gesamtprozesses |st dle Quahtatssteigerung der Museumsarbelt sowue dle deutllche

L Gesamtkomplex verpfhchtet fuhlt und keme Partlkularmteressen vertntt

_'_'Eme klare Aufgabentealung zw:schen der Stlftungsleltung, m|t der Verantwortung fur dle:_-._-'
3Zentralfunkt|onen ‘und den Museumsdlrektoren ‘mit |hrer lnhaftllchen Verantwortung figr-

R 'd|e elnzelnen Hauser, ermoghcht es. den D:rektoren zudem 5|ch auf: dle inhaltliche Entwick-. "

_ _lung ihrer. Hauser die lnventans:erung und’ konservatonsche Behandlung ihrer Sammlungen
die Uberarbmtung der Dauerausstellungen die. melgruppenadaquate Vermittlung der inhaite :
_’sowue die- Besucherbmdung u.a.m.zu konzentneren v SCEENERI el

Fur dle Leltung der Stlftung wunschenswert wire eine Personllchkem dle sowohl uber aus-
gewiesene Managementkompetenzen msbesondere fur den Entwnckiungsprozess und_die
‘betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge sowie (ber. museumsspezuflsche Erfahrungen und

| :guahﬁkatlone n verfugt. Die Berufung sollte nach Abschiuss der poht;schen Entschmdungs— _'

findung und unter Berucksmhtlgung der vorgeschnebenen Verfahrenswege zum nachstmog— :
_'_--Ilchen Zeitpunkt erfolgen Ais Zeltraum fur dle Berufung waren 5 Jahre smnvoll R

Proiektteam L : : SR

Zur Operattonallswrung und Steuerung des Umstruktunerungsprozesses wird dem General-

 direktor ein Projektteam befristet auf ca, 2 Jahre an die Seite gestellt. Das Team unterstiitzt
die neue Leitung u.a. _

— bei der Projektsteuerung und Prozessplanung elnschhethh der Elnblndung der Ver-
wa!tung und der Fachleute aus der SHMH : 3 :

— bei der Definition der generef!en inhaltlichen Schwerpunktsetzung der Gesamtstif-
tung sowie der inhaltlichen Abgrenzung der emzelnen Hauser bis hin zur Sammiungs-
heu- und Ressourcenzuordnung,

— bei der Definition der Aufgabenstellung und dem organisatorischen Zuschnitt der als
sinnvollen erachteten Querschnittfunktionen einschiieRlich deren organisatorischer
Integration in die SHMH;
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— bei der Entwicklung einer mittelfristigen Personaibedarfsplanung der verdnderten
SHMH unter Berucksrchtlgung der Aufgaben und des in der SHMH verfugbaren Per-
sonals . -

Das Konzept von Frau Prof. Baumann bietet zu d:esen -nicht abschlieRenden Aufgabenstel-
~lungen- eher kursorische Vorstellungen, jedoch nicht die erforderliche Aufarbeutung und nur
emgeschrankte Daten fiir die Entscheldungsflndung Es bietet somit nicht die notwendige
Analysebreite und -tiefe, die erforderlich wire, um belastbare Entscheidungen treffen zu
kénnen. Daher ist aus Sicht der Kulturbehérde ein Projektteam notwendig, weiches alle be-
'.tnebswnrtschafthchen und entscheidungsrelevanten Rahmendaten als Voraussetzung fiir die
N vorgenannten Aufgaben erhebt und analysiert und gemelnsam mit der Generaldlrektlon d|e
A _erforderiichen Entschendungen vorberenet SRR :

s _'._U_bérga'hggphase S

B '_:_'Fur eme Ubergangszelt bls zur Besetzung der Posztton des Genera!d:rektors wvrd Frau Prof
o Baumann gebeten dIE SHMH aIs Allemvorstand weiter zu fuhren ' : R

) ; D|e Kulturbehorde empflehlt die Stsftungsleltung mlt elnem/r Genera!dlrektor/m zigig |
i neuzu besetzen und mit’ dem Umstruktunerungsprozess der Stlftung Zu. beauftragen Zu-'f_

s dem soll in enger Abstlmmung zwnschen Kulturbehorde und: neuer Stlftungsieltung ein Pro-'_
Jektteam emgesetzt werden Frau Prof Baumann soll gebeten werden, dle Pos:tlon des__

5 k Stiftungsvorstands bIS ur Besetzung der Generaldlrektlon welter . fuhren St

5. Wle hoch lst der Mlttelbedarf fur due strukturelle Neuordnung der SHMH?

Fiir eine inhaitiiche und organisatorische Neuordnung der SHMH sind zusatzhche Mittel er-
'forderhch die von der Kulturbehérde emgeworben werden im Emzelnen ‘entfallen auf Kos-
- ten fir die Generaldlrektmn ca. 150 Tsd. EUR {p. a. ab 2012) sowie auf Kosten fiir das Pro-
. Jektteam ca. 150 Tsd. EUR p. a.in 2012 und 2013.In den Jahren 2012 und 2013 smd somit in
.jedem Fall zusatzlrche Mlttel von je 300 Tsd. EUR. erforderhch Uber. die weltere fmanaelle :

- -Ausgestaltung des. Projekts - lnsbesondere auch der Umsetzungsphase kann erst nach der

Analyse durch die neue Leitung und das PrOJektteam zu einem spéteren Zeitpunkt entschie-
den werden. Die Finanzbedarfe fiir die Strukturanpassung, die Neueinrichtung der Dauer-
ausstellungen, das Marketing etc. miissen fiir die spatere Beschlussfassung durch die Biir-
gerschaft ermittelt und aufbereitet werden.

| Die Kulturbehérde empfiehit, die erforderlichen finanziellen Mehrbedarfe von jeweils 300
[ Tsd. EUR in den Jahren 2012 und 2013 bereitzustellen.
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