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DIE STIFTUNGSLEITUNG

Dr. Thomas Mirbach
Jochen Kunz-Michel

Es waren wohl nur wenige, die 1986 der frisch vom Hamburger Senat gegriindeten Lawaetz-Stiftung ein langeres
Leben vorausgesagt hatten. Gemessen an diesen Unsicherheiten des Anfangs sind 25 Jahre flir sich genommen
schon ein Erfolg. Aber wir sind — wie es sich fur Jubilare gehért - anspruchsvoll genug, um mit einigem Stolz
auf die Leistungen zu verweisen, die wir in diesen Jahren in Hamburg und fir Hamburg erbracht haben. Im
Ruckblick zeigt sich die Lawaetz-Geschichte auch als ein Vierteljahrhundert, in dem sich die gesellschaftlichen
Anforderungen erheblich verandert haben und wir mit ihnen - von der Hausbesetzerszene zu Baugemeinschaf-
ten, von der Alternativékonomie zur neuen Selbstandigkeit, von lokal begrenzten Initiativen zu transnationalen
Austauschprojekten.

Diese Geschichte wollen wir Thnen hier sehr gerafft mit zwei AuBensichten auf die Stiftung - der Rede des ersten
Blrgermeisters Olaf Scholz und einem historischem Rickblick Giber Johann Daniel Lawaetz von Dr. Cornelia Goksu
- in Erinnerung rufen. Aus der Binnensicht beschreibt Karin Schmalriede, als Vorstandsvorsitzende von Anfang
dabei, die durchaus muhevollen Wege, die die Stiftung von 1986 bis heute genommen hat. Und dass die Stiftung
nichts ware ohne ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf der einen Seite und den Stiftungsrat auf der anderen
Seite, das lasst sich den Bildsequenzen am Ende entnehmen, die das heutige Tatigkeitsspektrum abbilden.

Uwe Jochens
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REDE OLAF ScHOLZ
ERSTER BURGERMEISTER DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG

Sehr geehrte Frau Schmalriede,
meine sehr geehrten Damen und Herren,

25 Jahre Lawaetz-Stiftung... Es gibt einen Satz, eine rhetorische Frage, die bei Jubilden beinahe zwangslaufig
auftaucht: ,Wer hatte das damals gedacht?"

Ich will die Frage heute ein bisschen anders stellen und erweitern:

Wer hatte damals gedacht, dass die alternative Szene einmal so etwas GutbUrgerliches wie ein 25-jahriges Jubi-
[dum feiern wirde? Es ist ja eine Art Silberhochzeit zwischen der hamburgischen Behdérdenlandschaft und dem AK
Senatsknete. Kann man das so sagen? Ich sage es einfach mal so.

Meine Damen und Herren,

die Griindung der Lawaetz-Stiftung - in den aufgeregten 1980er Jahren ein innovativer Schritt - fiel nicht von
ungefahr in die groBe Zeit der selbstverwalteten Projekte oder jedenfalls der Ideen, solche Projekte griinden und
zum Erfolg flihren zu wollen. Wobei durchaus umstritten war, worin der Erfolg gesehen werden sollte: in gesell-
schaftlicher Veranderung? Oder darin, Nischen zu finden, um sich persénlich selbst zu verwirklichen? Oder darin,
beides gleichzeitig hinzubekommen? Ein Widerspruch musste es ja nicht sein.

Die 1980er Jahre waren aber auch die groBe Zeit der Problemlagen in etlichen Quartieren der Stadt und der
Konfrontation, die sich daran immer wieder entfachte. Leerstand von Gebduden, auch stadtischen; Mangel an
preiswertem Wohnraum; hohe Jugendarbeitslosigkeit, das waren die wichtigsten und bedrliickendsten Themen.
Die Auseinandersetzungen um die Hauser in der St. Pauli HafenstraBe spitzten sich zu.

Mitten in dieser atmosphéarisch dichten politischen Inversions-Wetterlage entstand das legendare Netzwerk Selbst-
hilfe und im Juni 1983 hatte sich am Rande desselben der Arbeitskreis Senatsknete gegriindet. Ein geflligeltes
Wort, an das ich mich dieser Tage standig erinnert flihle, wenn wir als Senat mithsam an dem z&hen Teig herum-
kneten, der da heil3t: Haushaltssanierung.

Ein Topf zur Finanzierung von Alternativprojekten sollte her und man ging zielstrebig vor, vermied falsche Beschei-
denheit ebenso wie Fundamentalopposition. Zitat: ,,Gefordert werden 10 Mio. fliir den gesamten Alternativsektor
in autonomer Vergabe durch die Projekte (...); In Absprache mit der GAL wird der Kontakt zur SPD gesucht, da
nur durch eine SPD-Unterstitzung eine Realisierung der Senatsknete denkbar ist." Zitatende.

Es musste noch an vielen Details geknetet werden in politischen Gesprachen und Behdrdenabstimmungen und
nicht alle Wiinsche konnten erfiillt werden. Aber letzten Endes war die Griindung der Lawaetz-Stiftung eine in-



direkte Folge solcher Diskussionen und Initia-
tiven.

1986 Ubereignete die Freie und Hansestadt
Hamburg das Lawaetzhaus - dieses hier -
nebst Grundstick als Griindungskapital per
Gesetz durch die Burgerschaft an die neue
Stiftung. Die sollte an den Schnittstellen von
Arbeitsmarkt-, Stadtentwicklungs- und Sozi-
alpolitik Initiativen ergreifen und mit Initiati-
ven arbeiten. Eine wichtige Aufgabe: Wohn-,
Ausbildungs- und Arbeitsmdglichkeiten zu
schaffen flr Personen, die auf diesen Gebie-
ten Unterstitzung brauchten. Lésungen fur die
Konflikte um die HafenstraBe sollten durch ei-
nen staatsnahen und dennoch unkonventionell
agierenden Trager angegangen werden.

Meine Damen und Herren,

was sich so theoretisch — in manchen Ohren
unrealistisch, sogar weltfremd - anhorte, ist
seit 25 Jahren erfolgreiche Praxis, so sehr sich
manches inzwischen verandert hat. Die kon-
kreten Aufgaben der Lawaetz-Stiftung in ihrer
Startphase waren:

Erstens, selbstverwaltete Betriebe und o6rtliche
- Beschaftigungsinitiativen zu beraten mit dem

Empfang Stiftungsfest 2011 Ziel, die lokale Okonomie zu starken, Selbst-

hilfeansatze zu unterstiitzen und Arbeitsplatze in Feldern zu schaffen, in denen sonst keine entstanden waren.

Wobei das mit den Feldern manchmal ganz woértlich galt. Wenn der Morgennebel noch tGber dem Deich hing und
Mitglieder des Beirates Netzwerk flr Lawaetz unterwegs waren, um die Anbaumethoden und vielleicht Férder-
wiirdigkeit eines selbstverwalteten Oko-Landbauprojekts zu untersuchen, dann war diese Begegnung von Theorie
und Praxis fur alle nutzlich.

Zweitens, und da konkretisierte sich das mit der Senats- und Uberhaupt Knete, ging es um die Verwaltung eines
revolvierenden Fonds flr die Grindung solcher Betriebe. Um diesen Fonds ist immer wieder hart gerungen wor-
den, wie es nur naturlich ist, wenn es um die gerechte Verteilung knapper Mittel geht. Vorzeigbare Beispiele und
Erfolge gab es schon bald: Schmidts Theater, das 3001-Kino, die Wiste Filmproduktion oder das Schanzenstern-
Hotel sind durch die Lawaetz-Stiftung geférdert worden.

Drittens: Selbsthilfe in Wohnprojekten zu initileren mit dem Ziel, preiswerten Wohnraum zu schaffen und der
Stadt wertvolle Bausubstanz zu erhalten. Einige Beispiele in Form von Hausnummern, die nicht nur in Altona
jeder kennt: HospitalstraBe 102, BillrothstraBe 55, Am Felde 87. Oder, anderswo in Hamburg, das Gesindehaus
in Karlshohe.

Das waren Projekte, mit denen sich die Stiftung stadtweit Anerkennung erwarb und darauf lieB sich aufbauen.
Als 6ffentliche Stiftung privater Rechtsform befasst sich die Lawaetz-Stiftung also seit ihrer Griindung mit dem,

was sich zusammenfassen lasst als: Hilfe zur Selbsthilfe - flir Menschen, die sich selbst helfen wollten und dabei
Unterstltzung brauchten.

Wenn die Stiftung tatig wird, dann durchgehend im &ffentlichen Auftrag - sei es im Auftrag Hamburger Fachbe-
hoérden oder Bezirksverwaltungen, sei es im Auftrag der Europadischen Kommission (dann zumeist in Gestalt von
Kofinanzierungen) oder sei es - wie neuerdings immer 6fter — im Auftrag von Bundesministerien.



Ihre besondere Organisationsform erlaubt es der Lawaetz-Stiftung, als senatsnahe Einrichtung das offentliche
Interesse - typischerweise in Gestalt von Programmen - und die Bedarfe der Antragsteller zusammenzubringen.
Die Leistungen der Stiftung bestehen im Wesentlichen darin, Férderprogramme zu begleiten, zum Beispiel im
Kontext des Europdischen Sozialfonds oder der Existenz-
grindungsberatung; konkrete Projekte zu entwickeln (in
der Quartiersentwicklung, in Baugemeinschaften oder
bezirklichen Vorhaben wie dem Community Center Ho-
henhorst; schlieBlich auf Politikberatung und Evaluati-
on, dies auf Hamburger Ebene ebenso wie im Rahmen
transnationaler EU-finanzierter Austauschprojekte.

Meine Damen und Herren,

die aktuellen Aufgaben haben sich weiterentwickelt,
aber die alte und immer neue Herausforderung bleibt:
Wie kdénnen sich partikulare, durchaus berechtigte Inte-
ressen einzelner Quartiere oder sozialer Gruppen inmit-
ten gesamtstadtischer Entwicklung behaupten? Gibt es
einen Weg zwischen der Gentrifizierung und dem Nichts-
tun, so dass sich Quartiere nicht entwickeln? Lasst sich
Erster Burgermeister Olaf Scholz die Energie heutiger kritischer Biirger in &hnlicher Weise
produktiv nutzen wie damals die stets konfliktbereite, oft eigenbezligliche, aber doch enorm kreative Power der
alternativen Szene? Was bedeuten Selbstverwaltung und Existenzgriindung heute?

Fragen sozialer Integration haben sich seit den 1980er Jahren deutlich verandert. Waren einst die Turen zu den
Bildungsmaoglichkeiten nicht fir jeden offen, so missen wir heute feststellen, dass manche durch die sperrangel-
weit offenen Tlren nicht hindurchgehen.

Das darf aber nicht sein. Mein ganz personliches ehrgeiziges Ziel ist es, dass alle jungen Erwachsenen in Hamburg
entweder das Abitur machen oder eine klassische Berufsausbildung absolvieren! Und es reicht nicht, den jungen
Leuten erst dann zu helfen, wenn bereits etwas schiefgelaufen ist.

Die Reformen, die seit den 70er Jahren in Deutschland stattgefunden haben, haben die Tlren unseres Bildungs-
systems weit gedtffnet.

Manchmal muss man aber die Jugendlichen durch die getéffnete TlUr hindurch schieben. Und das bedeutet: Wir
missen uns - angefangen bei der Kita - wahrend des gesamten Bildungsweges um die jungen Menschen kim-
mern. Ubrigens auch besonders um diejenigen, deren vorhandener Ehrgeiz durch Geldmangel gebremst wird.

Dass die Lawaetz-Stiftung seit 1998 junge Erwachsene férdert, damit sie eine Lehre beginnen konnten, habe ich
damals fur ein ganz wichtiges und vorbildliches Projekt gehalten und es auf Bundesebene unterstitzt. Der Forder-
fonds ,Jugendliche in Berufsausbildung" war anfangs bundesweit einmalig. Dann hat es notwendige gesetzliche
Verbesserungen gegeben und es freut mich sehr, dass Lawaetz heute nur noch in besonderen Féallen Jugendliche

in diesem Zusammenhang férdern muss. Und dieses tut. Malte Krugmann, Stiftungsratsmitglied, Uwe Riez, Amtsleiter, und
Dr. Matthias Bartke, Stiftungsratsvorsitzender seit November 2011
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Weiterhin gilt: Wir dirfen die jungen Leute nicht allein
lassen. Und da Bildung in erster Linie Landersache ist,
machen wir in Hamburg dieses wichtige Thema zu einem
der politischen Schwerpunkte.

Es gibt Umbriiche im Beschaftigungssystem und steigen-
de Bildungsanforderungen. Die Voraussetzungen fir ge-
lingende gesellschaftliche Teilhabe werden héher.

Vor diesem Hintergrund hat die Lawaetz-Stiftung ihren
Griundungsauftrag immer auf die konkreten Problemla-
gen und die veranderten gesellschaftlichen Anforderun-




gen bezogen. Das kann man zum einen an der Ausweitung ihrer Tatigkeitsfelder ablesen - im Hamburger Raum,
aber auch Uber Hamburgs Grenzen hinaus. Zum anderen daran, dass wir heute in einem zusammenwachsenden
Europa viele Probleme als gemeinsame Probleme erkennen und dass wir voneinander lernen wollen. Die Lawaetz-
Stiftung unterstltzt diesen Erfahrungsaustausch in zahlreichen transnationalen Projekten.

Meine Damen und Herren,

Johann Daniel Lawaetz, der Namensgeber der Stiftung, schrieb vor beinahe 200 Jahren - und er belieB es nicht
bei der Theorie —, dass den ,Hulfsbedirftigen™ nicht in erster Linie durch Almosen, sondern durch , Gelegenheit
und Mittel™ geholfen werden miisse, die sie ,auf den selbst gewlinschten Weg des Erwerbs bringt®. Ein freiheitli-
cher Ansatz, der die Geachteten und Unterdrickten in ihrer Wiirde ernst nimmt und nicht mit Betroffenheitsrhe-
torik entwurdigt.

Vor 25 Jahren gab es die Griindergeneration, die heute hier versammelt ist. Nicht alle sind dauerhaft dabei ge-
blieben. Das Netzwerk Selbsthilfe sah seine Anliegen irgendwann nicht mehr hinreichend bericksichtigt und stieg
aus. Ich meine, dass sich der Selbsthilfe-Gedanke aber fest etabliert hat.

Die Lawaetz-Stiftung war mehr als nur eine gute Idee. Sie hat sich bewadhrt, fir Hamburg und viele Bewohner
Nachhaltiges auf die Beine gestellt. Ich wiinsche ihr viele weitere erfolgreiche Vorhaben und Jahre.

o nndhdankisl L a
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Erster Burgermeister Olaf Scholz




REDE DER VORSITZENDEN DES VORSTANDES DER STIFTUNG, KARIN SCHMALRIEDE

JOHANN DANIEL LAWAETZ-STIFTUNG

Vielen Dank, Herr Erster Blirgermeister, fir die freundlichen, an-
erkennenden und aufmunternden Worte - die kénnen wir gut ge-
brauchen. Durch Ihr Verstandnis fir die Arbeit der Stiftung und Ihr
besonderes Interesse fir bestimmte Projekte fihlen wir uns geehrt.

Eine besondere Freude fir uns ist es, den Griinder der Lawaetz-
Stiftung, den damaligen Arbeits-und Sozialsenator Jan Ehlers hier
begriBen dirfen. Oder wie in den 80ern gerne flapsig gesagt wur-
de: den Senator flr Politik. Jan Ehlers war damals fasziniert von
der Personlichkeit und den Ideen von Johann Daniel Lawaetz und er
hat gemeint, fiir die schwierigen Aufgaben der damals aufkommen-
den Alternativszene mit ihren unkonventionellen Grindungsideen
braucht es eine Rechtsform mit Tradition: eben eine Stiftung. Und
zwar eine bei der man denkt, die sei schon 200 Jahre alt. Das klingt
serids, schafft Vertrauen und dann kann man auch gute Arbeit in
gesellschaftlich nicht so akzeptierten Bereichen machen, mit und fur
Menschen, die nicht auf der Sonnenseite des Lebens stehen. Ihm zu
Ehren haben wir es nach 25 Jahren endlich geschafft die freien Putz-
flachen an unserem Lawaetzhaus mit unserem Motto zu versehen:
Johann Daniel Lawaetz-Stiftung: Innovativ fir das Gemeinwohl.

Mit ihm im Boot waren damals Hamburgs innovativste Beamte: Ul-
rich Koch und Joachim Meyer, heute im Ruhestand. Die beiden kom-
men heute am spaten Nachmittag noch selbst zu Wort. Die Lawaetz-
Stiftung feiert heute ihr 25 jahriges Jubilaum. Dazu moéchte ich Sie
alle recht herzlich begruBen.

25 Jahre - mir kommt es vor, als ware es gestern gewesen, als wir Karin Schmalriede
begonnen haben, die interessanten Ideen der ,Hilfe zur Selbsthilfe von Johann Daniel Lawaetz" umzusetzen.

Ja, meine Damen und Herren, ich mdchte Sie alle noch einmal recht herzlich begriiBen. Wir wissen es sehr zu
schatzen, dass Sie sich heute die Zeit genommen haben, um an unserem Jubilaum teilzunehmen. Und es ist ja
auch ein ganz besonders Jubildum. Mit dem alljahrlichen Stiftungsfest sind wir einer von Johann Daniel Lawaetz
empfohlenen Tradition gefolgt. Im Jahre 1815 hatte sich Lawaetz in seiner Schrift ,(ber die Sorge des Staates
Uber seine Armen und Hulfsbedlrftigen® auch vorausschauende Gedanken fiir die unvergangliche Dauer eines
~Wohltatigkeits-Instituts® gemacht. Seine Auflage damals lautete: , Man griinde es zu ewigen Zeiten, an einem
gewissen Tage... und jahrlich werde ein solches Stiftungsfest 6ffentlich gefeiert".

Das Ganze war von Lawaetz in der Erkenntnis gedacht, dass ,mit Weisheit geleitete Feste... beweisen,... dass
gemaBigte Freude gerne bei reinen und guten Menschen verweilet, dass sie ihnen selbst Mittel zu héherer Cultur
und Antrieb zu edlen Taten wird.

Zu einem , mit Weisheit geleiteten Fest" gehoéren auf jeden Fall auch entsprechende Reden. Nach dem GruBwort
des Ersten Hamburger Birgermeisters mdchte ich Thnen nun auch noch einmal kurz die Stiftung nahe bringen.

25 Jahre Lawaetz-Stiftung das sind 25 Jahre voller interessanter Ereignisse, auf die wir auf keinen Fall im Einzel-
nen eingehen wollen, sondern wir wollen kurz und kurzweilig einen kleinen Rickblick machen, ein bisschen Gber
die Herausforderungen der heutigen Zeit sprechen und Ihnen einen mdglichst unterhaltsamen Einblick in unsere
derzeitigen Tatigkeitsfelder geben. Wie immer geht es uns darum, Sie zu erreichen.

1986 am 15.8 nahm die Stiftung ihre Arbeit auf und ich auch. Seitdem ist quasi kein Tag vergangen, an dem wir
nicht mit neuen Problemen - Sie wissen, wir nennen das jetzt Herausforderungen und fiihlen uns gechallenged -
konfrontiert wurden und daflir Losungen finden durften.

Zur Griundungszeit der Stiftung war Hamburg konfrontiert mit dem Leerstand von Wohngebauden, die sich im Be-
sitz der Stadt befanden und hatte gleichzeitig einen Mangel an preiswerten Wohnraum. Das war politisch brisant.
AuBerdem hatte Hamburg verglichen mit anderen Bundeslandern eine hohe Jugendarbeitslosigkeit. Aber es gab



einen, den vielleicht wesentlichsten Unterschied zu heute: Damals war
Hamburg reich.

Heute, das meiste des Tafelsilbers wurde — meistbietend - versteigert
oder wie manche es (dann als Beispiel auf den Verkauf des Landes-
betriebes Krankenhauser verweisen) die Gewinne wurden privatisiert
und die Verluste sozialisiert.

Nun ja, richtig arm ist Hamburg ja auch jetzt nicht. Es kann sich — um
einen besonders prominenten Fall zu nennen Prestigeobjekte wie die
Elbphilharmonie leisten, allerdings gibt es da sowieso kein Zurlck.
Aber was fir uns viel wichtiger ist - Hamburg leistet sich diverse Pro-
gramme, um die Vielfalt in dieser Stadt zu starken, das Miteinander zu
verbessern, jungen Menschen die Chance auf eine Berufsausbildung
zu geben und Hamburg auch weiterhin eine lebenswerte Stadt sein zu
lassen. Vom Rahmenprogramm der Integrierten Stadtteilentwicklung
Uber die Wohnungsbauforderung bis hin zum Kleinstkreditprogramm
flr Existenzgriinder geht es um viel Geld.

»~Ohne Moos nix los!™ hieB damals; es ging um die Integration von
sozialen Randgruppen in die — reiche - Gesellschaft. Heute muss es um
MaBnahmen gegen soziale Ungleichheit gehen, die in einer Stadt der Reichen stattfindet. Einige von diesen Rei-
chen fordern ja schon héhere Steuern, weil sie es unertraglich finden in einer Stadt zu leben, in der viele Kinder
und Jugendliche in wirtschaftlicher, aber auch in sozialer Armut leben. Wie kommt ein Kind oder ein Jugendlicher
aus dieser Armut heraus?

Der Namensgeber kam hochstpersénlich

Aus der Resilienzforschung wissen wir um die Bedeutung externer Faktoren. Mit Resilienz ist die Widerstands-
fahigkeit eines Menschen angesprochen, die ihn in die
Lage versetzt, mit widrigen Umstanden umgehen zu
kdnnen. Das Aufwachsen in einer sozial benachteiligten
Familie und mehr noch das Aufwachsen in einem be-
nachteiligenden Stadtteil kénnen als solche widrigen
Umstande betrachtet werden. Letzteres wirkt dann
doppelt.

Es ist allerdings so, dass stadtentwicklungspolitische
Programme vieles verandern kénnen. Sie kdnnen die
soziale Infrastruktur verbessern, sie kénnen das sozia-
le Miteinander unterstitzen, sie kénnen das Image des
Stadtteils verandern und damit das Lebensgeflihl der
Menschen, die dort wohnen. Das ist eine ganze Menge,
doch ohne Aussicht auf ausreichende und verlassliche
soziale Unterstlitzungsstrukturen, die die Defizite der
Familien mindestens mildern, wird es fiir viele keine

Senator Detlef Scheele, Erster Blrgermeister Olaf Scholz,
Dr. Thomas Mirbach echte Zukunft geben.

Wenn wir Kindern und Jugendlichen, die mit besonders widrigen Umstanden zu kdmpfen haben, nachhaltig Chan-
cen geben wollen, dann braucht es drei wesentliche Bausteine:

e Eine unterstitzende Familie oder eine Ersatzstruktur
e Ein unterstiitzendes Quartiersmilieu
e Ein unterstiitzendes Bildungssystem aus Kindergarten, Schule und Hort

Wir brauchen dort eine doppelt so gute Schule wie in normalen — nicht sozial benachteiligten — Gebieten. Dann
wirden sich vielleicht Hamburger Mittelschichtseltern nicht mehr weigern, dass ihre Kinder mit den Armen in
einer Klasse unterrichtet werden.



Team Support hélt den anderen Teams den Riicken frei

Um auf unseren Anfang, die Griindungsphase zuriick zu kommen:

Hamburg war reich, das heiBt aber nicht, dass es damals keine Armut gab. Als wir das Lawaetzhaus flr die
Restaurierung vorbereiteten, da mussten wir feststellen, dass hier eine Frau mit einem Kleinkind unter erbarm-
lichsten Bedingungen gelebt hat. Keine Heizung, kein Wasser, keine Mé&bel, rein gar nichts. Also man muss schon
genau hinsehen, was reich und arm bedeuten.

Das erste groBe Projekt, was uns formlich angedient wurde, wir aber auch als Herausforderung annahmen, war
die HafenstraBe. Das war nun ausgesprochen Konflikt geladen, gepaart mit RegelverstoBen der Bewohner, ich
muss die lange Geschichte hier jetzt nicht nacherzahlen, aber von den wilden gesetzlosen Zustanden ist doch
heute nur noch eine touristische Attraktion geblieben - mit abnehmender Anziehung.

Ein weiteres groBes Projekt waren die Falkenried-Terrassen, die zum Abriss standen. Wir haben uns dort engagiert
und mit den Bewohnerinnen und Bewohnern in Selbstverwaltung mit groBer 6ffentlicher Unterstliitzung eine Sa-
nierung erreicht. Tatsache ist, das Projekt funktioniert auch nach zwei Jahrzehnten Mieterselbstverwaltung noch
ganz wunderbar. Damals aufgenommene Kredite wurden pUlnktlich getilgt und dariber hinaus sogar Sonderzah-
lungen geleistet. Was ja etwas aussagt Uber die Verlasslichkeit von selbstverwalteten Projekten.

Allerdings - auch das gehért zu einem Ruckblick - die gesellschaftlichen Verhaltnisse haben sich in den letzten
20/25 Jahren erheblich verandert. Und diese gesellschaftlichen Veranderungen machen es uns nicht leichter, un-
seren satzungsgemaBen Zweck zu erfillen.

Auf dem Stiftungsfest 2006 hat Prof. Hartmut HauBermann unter dem Motto ,Weniger Bunter Alter" Giber die ,Per-
spektiven der Stadte" gesprochen. Seine Diagnose scheint mir sehr gut geeignet, wenn man die heutigen Verhalt-
nisse verstehen will. Seit zwei Jahrzehnten ist die Tendenz der Stadtentwicklung durch wachsende Ungleichheiten

Team Existenzgriindung macht seit 25 Jahren fit fir die Grindung"




Team Beratung, Evaluation und Wissenstransfer macht Projekte in Hamburg, fiir den Bund und die Europaische Union

gekennzeichnet. In diesem Zusammenhang fluhrte Prof. HduBermann drei zentrale Punkte an:

1. gréBere Einkommensungleichheit fihrt zu mehr sozialen Spannungen

2. zunehmende ethnische Heterogenitat fihrt zu mehr Schulversagern und ethnischer Spaltung

3. und wachsende sozialraumliche Segregation fiihrt zu mehr Ausgrenzung und unter Umstanden zu
ethnischer Mobilisierung wie man es beispielsweise in Frankreich oder jetzt in GroBbritannien beobachten kann.

Diese Entwicklungen treten wohlgemerkt dann ein, wenn die Stadte nicht entschieden gegensteuern gegen die-
se Abkoppelungstendenzen. Deshalb hat Prof. HduBermann nachdriicklich fir eine Stadtpolitik votiert, die sich
auf dieses ,Weniger Bunter Alter" einstellt. Das wére eine Stadtpolitik - und dieser Vision kénnen wir uns nur
anschlieBen - die Kultur-, Wirtschafts- und Sozialpolitik nicht mehr als sauberlich getrennte Bereiche versteht.
Eine Stadtpolitik, die weiB, dass sie im Wettbewerb nur bestehen kann, wenn sie Vielfalt fordert und zugleich den
sozialen Zusammenhalt sichert.

In unserer Arbeit sind wir in den letzten 10-15 Jahren immer starker mit diesen von Prof. HauBermann beschrie-
benen Tendenzen konfrontiert worden. Und wir haben versucht, uns mit unseren Leistungen und Angeboten auf
diese Veranderungen immer wieder neu einzustellen. In der Konsequenz hat sich daraus zum einen ergeben, dass
unser Leistungsangebot breiter und differenzierter geworden ist. Zum anderen gehen wir mit etlichen Leistungen
auch Uber den Hamburger Raum hinaus. Am deutlichsten ist das daran ablesbar, dass heute bei uns der Bereich
der transnationalen, von der EU geférderten Projekte viel starker vertreten ist als Anfang der 90er. Und auch das
gehort zu den gesellschaftlichen Veranderungen, auf die wir uns alle einstellen missen. Die Probleme, mit denen
wir uns in Hamburg auseinandersetzen mussen, sind Probleme, mit denen ebenso andere Stadte und Regionen
Europas zu kampfen haben. Als Beispiel will ich nur die jiingsten Tendenzen eines fremdenfeindlichen Populismus
nennen, die wir gerade in den europaischen Wohlstandsregionen beobachten kénnen. Deshalb mulssen wir in

Team Job Club mobilisiert kreativ viele Potenziale fur die Integration in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt
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Team Quartiersentwicklung beschreibt wie einfach Quartiersentwicklung ist

einem immer enger zusammenwachsenden Europa bereit sein, voneinander zu lernen und den Austausch guter
Praktiken zu organisieren.

In diesem Sinne also - um noch einmal Prof. HauBermann leicht abzuwandeln - ist die Lawaetz-Stiftung untber-
sehbar alter, aber auch bunter geworden. Und beides - um einiges alter und etwas bunter — wollen Ihnen jetzt
unsere Teams auf eine hoffentlich unterhaltsame Weise prasentieren. Damit es unterhaltsam wird, beschranken
wir uns auf die wichtigsten Informationen. Alles Weitere finden Sie auf unseren neuen Ausstellungstafeln.

Als wir 1986 mit drei BeraterInnen anfingen, hatten wir eine Verwaltungsfachkraft, das waren 25 %. Den ersten
Jahresabschluss habe ich noch selbst gemacht. Heute sind von ca. 60 Mitarbeitern ca. sechs echte Verwaltungs-
stellen - also nur noch 10 %. Umso mehr Anerkennung wollen wir unserem Support heute geben. Ich bitte um
Applaus flur Andreas Rottger, unserem Controller, Monika Frése-Stoffregen unsere Finanzbucherhalterin und And-
reas Kirchner und Robin Randhawa, unsere IT —-Spezialisten.

Wir hatten in Hamburg lange Zeit das Problem, dass Jugendliche, die in eine Ausbildung gingen, Uber weniger
Geld verflgten als die, die von Arbeitslosenhilfe oder heute Hartz IV lebten. Das fanden wir ungerecht. Mit Hilfe
eines Forderfonds der Sozialbehérde kdnnen wir seit 1998 Abhilfe schaffen. Seitdem haben wir 1500 junge Men-
schen geférdert. Olaf Scholz in seiner Zeit als Bundesarbeitsminister und sein damaliger Staatsrat Detlef Scheele
haben maBgeblich daran mitgewirkt, dass es die gravierende gesetzliche Benachteiligung nun nicht mehr gibt.

Von Anfang an waren wir als Beratungsstelle in der Griindungsberatung tatig. Zunachst waren es die selbstver-
walteten Betriebe, heute sind es Klein- und Kleinstgriindung. Das Schéne ist, dass die Griindungen von damals
durch die Ruckflisse die Kredite von heute finanzieren.

Unseren arbeitsmarktpolitischen Schwerpunkt haben wir stetig weiter ausgebaut. Unser Team Beratung
Evaluation Wissenstransfer akquiriert am liebsten in Hamburg, aber auch im gesamten Bundesgebiet und

Team Stadtentwicklung und Projektmanagement glanzt beim ,Baubetreuungs-Rap"




Ein Dankeschén

bei der Europaischen Union.

Die standige Ausweitung hat es fir mich auch notwendig gemacht, dass Thomas Mirbach mich seit 2004 im Vor-
stand unterstitzt. Seine Mitwirkung in der Stiftung hat die Qualitat der Stiftung im Bereich Arbeitsmarktpolitik
deutlich gesteigert. Ich bin sehr froh, dass ich ihn habe.

Der Job Club Altona gehdrt seit 2009 zur Stiftung. Er besteht seit 1995 und sein Arbeitsschwerpunkt ist die Po-
tenzialerfassung und berufliche Integration, vor allem von jungen Menschen und Migranten.

In acht Gebieten in Hamburg macht die Stiftung Quartiersentwicklung. Die Programmnamen haben sich in den
letzten Jahren immer wieder gedndert, das Aufgabengebiet ist ziemlich gleich geblieben, wenn man mal von den
blrokratischen Hurden absieht. Das ist natirlich ganz subjektiv.

Lawaetz hat in seiner Schrift davon gesprochen, dass die ,nétige Hilfe leicht, freiwillig und planmaBig zu er-
theilen™ sei. Das Team aus unserer Abteilung Stadtentwicklung und Projektmanagement hat in den letzten
25 Jahren Uber 50 Bauprojekte umgesetzt. Zurzeit haben wir 20 Projekte in Arbeit, davon sind im Bau be-
findlich Projekte mit einem Volumen von 25 Millionen Euro. Alles Weitere dazu héren Sie von unserem Team.

Meine Damen und Herren, ich hoffe, Sie sind ein wenig beeindruckt. Falls nicht, sagen Sie uns bitte, was wir bes-
ser machen sollen.

Gleichzeitig mdéchte ich es nicht versaumen, mich bei Ihnen allen zu bedanken. Jedes erfolgreiche Programm,
jedes erfolgreiche Projekt, jedes verbesserte Gebiet ist immer eine Gemeinschaftsleistung von ganz vielen. Also
auch von Ihnen!




EINDRUCKE STIFTUNGSFEST 201 1

Bilder von oben und links:

Johannes Jorn bei der Podiumsdiskussion; Lawaetz-Umfrage Tafel; Dr. Thomas Mirbach mit Ulrich Koch und Joachim Meyer bei der Podiumsdis-
kussion; Uwe Riez, Amtsleiter, Behdrde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration; Namensschilder der Redner Stiftungsfest 2011; Gesprache
beim Empfang der Gaste




KURZER HISTORISCHER ABRISS
DR. CORNELIA GOKSU, HISTORIKERIN UND ENGAGIERTE BURGERIN

JOHANN DANIEL LAWAETZ UND SEINE ZEIT —
ZIVILGESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT IM 18. JAHRHUNDERT

Vom Kaufmann zum Unternehmer

1750 wurde Johann Daniel Lawatz in Rendsburg als drittéltester Sohn in eine gesellschaftlich privilegierte Familie hineinge-
boren. Der Vater, Justizrat und Proviantkommissar, verantwortete die gesamte Versorgung von vier Regimentern. Die Mutter
entstammte der einflussreichen Kaufmannsfamilie Otte mit GroBkaufleuten, Reedern und Manufakturbesitzern.

Mit 12 Jahren (1762-1772) wird das Kind Johann in eine kaufmannische Ausbildung bei der Firma Pierre His gegeben. Seine Stellung
in einem der damals vermoégendsten Handelshduser in Hamburg verdankt Lawétz den elterlichen Geschaftsverbindungen. Textil-
kaufmann His ist auch erfolgreich als Bankier, zeitweise finanziert er den preussischen und danischen Kénigshof.

11 Jahre spater wechselt Lawatz 1773 in die Handelsfirma seines Vetters Niels Ryberg nach Kopenhagen, der glanzende Be-
ziehungen zum Uberseehandel sowie dem kéniglichen Hof unterhélt. Es folgen einige Jahre Bildungsreise durch Europa, unter
anderem Deutschland, Polen, Schweiz, Frankreich, Spanien, England und Holland. Lawatz beschaftigt sich vor allem intensiv
mit der Textilindustrie und studiert das Armenwesen in Holland. 1778 schlieBlich lasst er sich, nunmehr im Rang eines ,Déani-
schen Hofagenten™ und als Mitglied des Dannebrog-Ordens (héchster danischer Verdienstorden), im damals danischen Altona
nieder. Dort griindet er zunachst ein Handelshaus mit Sitz an der PrachtstraBe Altonas, in der Palmaille.

Das Landhaus Lawatz

Fir seine Frau Katharina Maria, geb. Langhoff, und sich gibt er bald einen reprasentativen Landsitz in Auftrag, Elbchaussee
No. 101, vormals Flottbecker StraBe (Villa 1943 zerstort). Es ist eine von neun Villen in den westlichen Elbvororten, die der
danische Architekt des Klassizismus und holsteinische Landbaumeister Christian Frederik Hansen (1756-1846) entwarf. Nach
Kopenhagen war Altona damals die zweitgroBte Stadt Danemarks und seit 1785 Amtssitz Hansens. In ihren Landhdusern mit
Elbblick hatte hier eine Gruppe von Handelsherren einen eigenen birgerlichen Lebensstil entwickelt. Ihre Bauweise orientierte
sich an den Villen der italienischen Renaissance im Stil der rdmischen Antike.

Erfolgreicher Fabrikant mit sozialer Ader

Ab 1793 kaufte und griindete Lawatz sieben Betriebe in Neumuhlen, die auf seinem damaligen Grundsttick lagen. Dazu gehérte eine
Papiermtihle und eine Kalkbrennerei. Ihr Zentrum bildete das von Lawatz 1802 errichtete Gebaude flir seine Textilmanufaktur. Der
Betrieb beherbergte neben einer Leinen- und Wollweberei noch eine Bleicherei. Er produzierte Wollzeug mit einer Strumpfstrickerei,
Tuche, Leinen, Segeltuche. Als Motto soll Uiber der Eingangstiir eingemeiBelt gewesen sein: Tempel der Tatigkeit.

Die Geschaftsidee: Arme sollten dort sinnvolle Arbeit erhalten, giinstig produzieren und so systematisch in den Dienst eines ertrag-
reichen Arbeitsprozesses gestellt werden. Festen Absatz garantierte die Vlersorgung der Heere und der Handelsbedarf im Zeitalter der
geographischen Entdeckungen. Uber Jahre verzeichnete der ,Konzern* Lawatz eine positive Handeslbilanz: Von ca. 600 - 800 Perso-
nen im Winter produzierten allein die Halfte in seiner Heimatstadt Rendsburg (Jahresgewinn um 9600 Reichstaler).

Der Diplomat und Industrielle Lawatz

Kaufmannisch rentabel war die Grindung der Manufaktur am Elbhang aufgrund handfester Wettbewerbsvorteile: GroBziigige
Privilegien des danischen Hofes ,flir den Wohledlen, Unseren lieben Getreuen, den Etatsrath Johann Daniel Lawatz in Altona®™
vom 2. Juni 1802 kennzeichnen Lawatz auch als gewieften Unternehmer, der seine Geschaftsbeziehungen und die zum Kénigs-
hof zielstrebig fir den Aufstieg wie die Umsetzung seiner Ideen verfolgte. So genoss er Verglinstigungen, die seinen Geschafts-
erfolg ermdglichten: Zollfreiheit fiir die Einfuhr von Rohstoffen und den Export.

1807 zieht er sich mit 57 Jahren aus seinem Unternehmen zuriick und Ubertragt es seinem Neffen Heinrich Friedrich Lawadtz
(1791-1852), weil seine Ehe kinderlos blieb. Da zeichnet sich bereits ab, was diesem lukrativen wie ,sozialen® Wirtschaftspro-
jekt ein jahes Ende bereiten wird: Ein Jahr spater tritt das vorher neutrale Danemark in den Krieg auf Seiten Napoleons ein;
das bedeutet nicht weniger als das Ende des ,Goldenen Zeitalters". Auch fir die Firma Lawatz ist der wirtschaftliche Zenit
Uberschritten: Der neue Besitzer reagiert mit der Aufgabe der Wollproduktion. Jetzt liefert die Manufaktur nur noch Leinen und
Segeltuche an Marine und Armee.

Salonrevolutiondr - Mdzen - PR-Stratege
Die Schleswig-Holsteinische Patriotische Gesellschaft

Seit 1783 ist Lawatz standiges Mitglied in der 12 Personen umfassenden exklusiven monatlichen Gesprachsrunde, der ,Don-
nerstagsgesellschaft" um den Dichter Friedrich Gottlieb Klopstock (1724 Quedlingburg — 1803 Altona; Grabstatte Zentrum des



historischen Friedhofs um die Christianskirche-Ottensen. Dort ist auch der verwitterte Grabstein des Ehepaars Lawatz aufge-
stellt sowie eine Ehrenstele mit der Schreibweise ,Lawaetz"). Zu dieser (verschworenen) Gesellschaft gehdrten viele Mitglieder
der Hamburger Patriotischen Gesellschaft von 1765, so z.B. Blisch, Reimarus, Caspar Voght, Sieveking, Schuback, Glinther,
Hudtwalker, Meyer, Gabe, Piter Poel und aus Altona der Arzt Jacob Mumssen. Wie Lawatz sind sie allesamt flihrende Trager der
Aufklarung im Zeitalter der ,Empfindsamkeit" - idealistisch beflligelt von den Ideen der Franzdsischen Revolution traumen sie
von Klopstocks ,,Gelehrtenrepublik® in Altona. Ihr gemeinsames Merkmal: Gemeinsinn, das gemeinnttzige Wirken als prakti-
sche Reformbewegung.

J.D. Lawatz Uibernahm zahlreiche Ehrenamter: Als Mitglied des Kommerz-Kollegiums in Altona und Finanzexperte mit dem
Titel ,Etatsrat® (Volkswirt) gehort er zur Direktion der Altonaer Girobank; Lawatz ist dariber hinaus Mitbegriinder der ersten
Sparkasse in Altona. Ebenso erfolgreich wirkt er im Fundraising: So sammelt er betrachtliche Spenden ein nach dem Brand
von Kopenhagen und tragt mit bei zur Griindung des Altonaischen Unterstitzungsinstituts als Sozialversicherung fir Arme und
Verwaiste, Witwen, Handwerker, Dienstboten. Offizielles Organ zur Durchsetzung einer Reihe sozialer Initiativen wird die von
ihm 1812 gegriindete Schleswig-Holsteinische Patriotische Gesellschaft.

Philanthrop und Sozial-Reformer

Als Folge der Napoleonischen Kriege und von Missernten entwickelte sich ein dramatischer Anstieg der Armenzahlen und eine
verheerende Wirtschaftskrise in ganz Europa. 1815 publizierte Lawdtz seine Grundlagenschrift als Quintessenz seines Ideen-
gebaudes, da ist er 65 Jahre alt. Im Mittelpunkt steht die Neuordnung des Armenwesens durch Zentralisierung: In ihr entlarvt
er die ,Stadt als ,Quelle allen Ubels"; er empfiehlt das Anlegen sogenannter ,Colonien" als Gegenmittel. Unschwer ist die
Handschrift seiner Vorbilder erkennbar: Es sind dies der utopische Sozialist Robert Owen (Industriemanager, Sozialreformer)
oder Johannes van den Bosch, dessen Kolonien in Holland von Lawatz Impulse erhielten, wie auch die Kolonien der Herrnhuter
Briidergemeine.

Projekt Utopia - Die Armenkolonie Frederiksgabe = Friedrichsgabe, Griindung Juni 1821 - Auflosung 1873
Lawatz war Direktor und Mentor wie Motor der Armenkolonie Friedrichsgabe, spater eine der Ursprungsgemeinden von Nor-
derstedt. Neben seinem Engagement fiir soziale Systeme geiBelte er (aus eigener intimer Kenntnis?) das Eigentumsrecht als
tiefere Ursache flir Armut. Modern formuliert: Die Anhaufung von Kapital in den Handen Weniger; die Macht tGber Produktions-
mittel im Zeitalter der Friihindustrialisierung.

Seine Grundidee: Arbeitslosigkeit, Armut und Obdachlosigkeit nicht mit Almosen, sondern durch ,,Gelegenheit und Mittel* zu
bekampfen, die die Hilfsbediirftigen auf den ,selbst gewilinschten Weg des Erwerbs bringt", als ,Hilfe zur Selbsthilfe®, ,Férdern
und Fordern" sowie Religionsfreiheit (!), wahrend in den Stadten Frihkapitalismus und Industrialisierung voranschritten. Als
+ArbeitsbeschaffungsmaBnahme" diente das Urbarmachen von Heide- und Moorlandschaften in weitgehender Autarkie — mit
~Anschubfinanzierung" auf Darlehensbasis sowie Abgaben in Form von Gemeinschaftsarbeit (z.B. Textilhandwerk) zur Tilgung
der Zinsen. Das Projekt scheiterte, weil die Kolonialisten wenig von Landwirtschaft oder Urbarmachung verstanden; weil sie
aus der Ferne angelockt wurden; weil Arme, Alte und Kranke in der Kalkulation fehlten; nicht zuletzt an den hohen Fixkosten
fur Unterhalt, Reparaturen und die Gehalter fir Lehrer und Verwalter. Nach seinem Tod wurde die Kolonie 1873 aufgel6st. Im-
mobilien und Land gelangten in stadtischen Besitz.

Hauptsdchlich verwendete Quellen als Grundlage fiir den historischen Beitrag von Dr. Cornelia Goksu:
Johann Daniel Lawétz: Uber die Sorge des Staats fiir seine Armen und Hlfsbedurftigen. Altona 1815, Reprint

Manfred von Essen: Johann Daniel Lawétz und die Armenkolonie Friedrichsgabe, Neumuinster 1992
(das darin auf Seite 25 abgebildete Portrét von Johann Daniel Lawétz befindet sich als Original-Grafik im Besitz des Altonaer Museums fiir Kunst und Kulturgeschichte, Hamburg)

Derselbe: Vortrag 1988

Ingrid Bauer, Jochen Bohnsack, Heinz Bridigam/Ulrike Line: Armut, Arbeit und burgerliche Wohltatigkeit. Johann Daniel Lawatz und seine Zeit. Hamburg 1987



Lawaetz-Stiftung

DIE STIFTUNG

DER NAMENSGEBER

Johann Daniel Lawaetz (1750 - 1826)
Seine Zeit war gepragt:
von wachsender Industrialisierung
gesellschaftlichen Umbriichen und
steigender Arbeitslosigkeit

Johann Daniel Lawaetz war nicht nur ein erfolgreicher Kaufmann. Er setzte sich mit
Armut in seinem Buch: ,Uber die Sorge des Staates fiir seine Armen und
Hiilfsbediirftigen™ theoretisch auseinander und verfolgte seine Ideen auch
praktisch weiter.

Er griindete in Friedrichsgabe eine Armenkolonie und bot Menschen Arbeitsgelegen-
heiten in seinen Manufakturen. Sein Leitspruch: ,Es ist besser Menschen in die Lage
zu versetzten sich selbst zu helfen, als ihnen Aimosen zu geben.”

JOHANN DANIEL LAWAETZ-STIFTUNG SEIT 1986

Die Lawaetz-Stiftung ist eine Hamburger Organisation, die den Menschen, der Politik und den regionalen Verwaltungen hilft,
in herausfordernden sozialen Konstellationen auf dem Arbeitsmarkt, in der Stadtentwicklung und im Bildungssektor Losungen
herbeizufiihren, die von allen Beteiligten mitgetragen werden.

Unter dem Leitprinzip ,der Hilfe zur Selbsthilfe” werden die MaBnahmen so konzipiert und durchgefiihrt, dass moglichst alle
Potenziale der Kunden und Auftragsgeber mobilisiert werden kdnnen.

DIE STIFTUNG IST IN FOLGENDEN ARBEITSFELDERN TATIG

Existenzgrindungsberatung aus Erwerbslosigkeit Schaffung und Erhalt von Wohnraum fiir Familien, Singles,
Beratung, Evaluation und Wissenstransfer Wohngruppen und benachteiligte Bevolkerungsgruppen
JobClub: Bildung, Ausbildung und Arbeitsintegration in‘Baligemaasgnanhen

Entwicklung und Begleitung von transnationalen Projekten Quartler.sentW|ck|ung L benacflteﬂlgt.en Qua"rt|eren '
b ST . Konzeption und Durchfiihrung éffentlich geférderter Projekte
Coaching, Training und Moderation

Moderation bei gesellschaftspolitischen Problemlagen
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DIE STIFTUNG

DIE STIFTUNGSLEITUNG

Die Stiftung wird von einem hauptamtlichen Vorstand geleitet.
Der Vorstand (Karin Schmalriede und Dr. Thomas Mirbach)
verantwortet die Umsetzung der satzungsgeméaBen Ziele
und entwickelt die Stiftung gemeinsam mit den Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen entsprechend den gesellschaftlichen
Anforderungen laufend weiter.

Ein Stiftungsrat bestehend aus Mitgliedern unterschiedlicher
Behdrden und Personlichkeiten des Offentlichen Lebens
kontrolliert die Arbeit des Vorstandes.

Karin Schmalriede

ABTEILUNG SUPPORT

Die Fachteams der Stiftung werden durch das Support-Team intern unterstitzt. Empfang und Telefonzentrale sind von hoher
Bedeutung fiir die Kundenzufriedenheit. Buchhaltung und Controlling sind zentrale Aufgabenbereiche fiir die ordnungsgemaBe
Abwicklung von Projekten und fir die Steuerung der Stiftung.
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Andreas Rottger
Andreas Kirchner
Robin Randhawa

DAS LAWAETZHAUS

Das Lawaetzhaus in Neumihlen liegt in einer sehr anregenden Umgebung am Elbhang,
gegeniiber des Containerumschlags und dem regen Schiffsverkehrs der Elbe.

Im 18. Jahrhundert diente das
Haus Johann Daniel Lawaetz als
Manufaktur zur Umsetzung ers-
ter privater Arbeitsbeschaffungs-
maBnahmen. Heute ist das La-
waetzhaus mit einem modernen
Anbau versehen und bietet viel
Platz fir die Seminar- und Bera-
tungstatigkeit der Stiftung.

VERMIETUNG

Sowohl fiir Ihre privaten als auch fir Ihre geschéftlichen Events wie Jubilaum, Empfange, Workshops, Weihnachtsfeier etc.
kdnnen Sie unsere Rdume fir Veranstaltungen ganz unterschiedlicher Art bis ca. 250 Personen mieten.

Lawaetz-Stiftung

Dr. Thomas Mirbach




Lawaetz-Stiftung

EXISTENZGRUNDUNG

WAS UNS AUSZEICHNET

Beratungs- und Coachingkompetenz

Betriebswirtschaftliches Know-How

Kompetenz in Finanzierungsfragen

Kenntnis aller Phasen der Existenzgriindung

Erfahrung in der Begleitung von Griindern zu Unternehmern
Wertschatzung fir die unterschiedlichen Ausgangslagen unserer Kunden

WAS SICH ENTWICKELT HAT

In den ersten zehn Jahren haben wir Gberwiegend Kunden aus dem alternativen Spektrum
beraten: Gegrindet wurden Teambetriebe mit bis zu 15 gleichberechtigten Gesellschaftern.
Heute beraten wir Existenzgriinderaus allen gesellschaftlichen Bereichen, die allein oder zu zweit
eine Selbststéndigkeit aufbauen wollen. Auftraggeber flr unsere Leistungen waren und sind in
der Regel Hamburger Behérden. In den Anfangsjahren stand dabei die Vermittlung zwischen
Verwaltung und Protestbewegungen bzw. Personen aus diesem Umfeld im Vordergrund.
In der Folgezeit haben wir zudem Hamburger Behdrden wirkungsvoll bei der Entwicklung
arbeitsmarktpolitischer Programme unterstitzt. Heute liegt der Schwerpunkt unserer Tatigkeit
in der Begleitung und Beratung von Freiberuflern und gewerblichen Einzelunternehmern in der
Start- und Aufbauphase.

Geburtshaus Hamburg

Musiktherapie, Instrumentalunterricht
www.geburtshaus-hamburg.de www.gruppe28.de www.insa-restaurierung.de www.kidz-playground.de www.almuth-zimmermann.de

vl 3
Geburtshaus Hamburg Gruppe28 Die Fotografenagentur Restauratorin mit Figur Kindersport Camps

HALLD KLEINES)
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Unterricht Argentinischer Tango Café Bistro Landrover Verkauf und Reparatur Kindertheater E Ubernachtungshaus, Bio-Restaurant
www.jatango.de www.hallo-kleines.de www.offroad-manufaktur.com www.gabi-unger.de www.schanzenstern.de

WAS WIR HEUTE ANBIETEN

Telefonberatung rund um das Thema Existenzgriindung

Individuelle Griindungsberatung fiir Menschen, die aus Erwerbslosigkeit heraus griinden
Seminare flr Existenzgriinder und junge Unternehmer

Finanzierung von Existenzgriindung und Unternehmen in der Aufbauphase

Unterstiitzung der Stadt Hamburg bei der Umsetzung des Hamburger Kleinstkreditprogramms
Coaching und betriebsbegleitende Beratung in den ersten Jahren der Selbststéndigkeit

UNSER TEAM

Leitung
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Jochen Kunz-Michel
Carmen Heitmann
Julica Ruhrmann
Heike Stempfle
Gundula Zierott
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JOB CLUB ALTONA

POTENZIALENTWICKLUNG UND INTEGRATION
CHANCEN DURCH BILDUNG, AUSBILDUNG UND ARBEIT

Bildung, Ausbildung und Arbeit sind fiir jeden Menschen eine wesentliche Voraussetzung zur gesellschaftlichen
Integration. Wir sorgen dafilir, dass sich diese Voraussetzungen verbessern:

wir erganzen behdérdliche Integrationsangebote

wir kooperieren mit Schulen, Jugendhilfeeinrichtungen, freien Tragern und den Bezirken
wir vernetzen Unterstitzungseinrichtungen

wir organisieren Schnittstellenarbeit und Ubergénge

wir initiieren Integrationsprojekte in sozialen Stadtgebieten

wir denken Politikfeld-tbergreifend und ganzheitlich

UNSEREN KUNDEN BIETEN WIR

Bewerbungs-, Arbeits- und Ausbildungsberatung

Coaching zu Berufsorientierung und in beruflichen Veranderungsphasen
Kompetenzfeststellung auch tber den ProfilPass und Assessmentseminare
Trainingsangebote zur Eigenprasentation

Vermittlung in Praktika, Ausbildung und Arbeit

Organisation von Lernaktivitaten und Schilerprojekten zur Kompetenzentwicklung
Entwicklung von zielgruppenspezifischen Angeboten, zum Beispiel Zukunftswerkstatten

SEIT 1995 40B CLUB ALTONA

Mit der langjahrigen Erfahrung (Griindung des Job Club Altona 1995) in der Entwicklung und Umsetzung von arbeitsmarkt- und
bildungspolitischen Integrationsprojekten stellt sich der Job Club Altona mit immer neuen und innovativen Projekten und Angeboten
den aktuellen Anforderungen. Dabei orientieren wir uns immer an den Potenzialen und Bedirfnissen der Menschen und Einrichtungen.
Unsere Arbeit finanzieren wir Uber 6ffentliche Auftrége und Spenden.

UNSER TEAM

Leitung
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Lila Grunow
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Britta Pade
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Lawaetz-Stiftung

Barbel Schulz
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Lawaetz-Stiftung

BERATUNG, EVALUATION
UND WISSENSTRANSFER

FORSCHUNG, ENTWICKLUNG UND UMSETZUNG VON LOSUNGSANSATZEN
FUR AKTUELLE SOZIALE FRAGEN

Wir befassen uns mit Fragen der sozialen Integration in den Feldern der Arbeitsmarkt-, Sozial- und Stadtentwicklungspolitik und
bieten ein breites Spektrum von Beratungs- und Forschungskompetenzen im Bereich der Europdischen Strukturfondsprogramme
und damit zusammenhé&ngender Politikfelder. Wir greifen dabei auf mehr als 20 Jahre Erfahrungen in der Beratung und Unterstuit-
zung regionaler Behdérden und Trager bei der Umsetzung einzelner Programme zuriick und stellen unser Know-how auch tberregi-
onal und in Europaischen Netzwerken flir Expertisen und die Auswertung von Programmen zur Verfligung.

—

ZU UNSEREM LEISTUNGSANGEBOT ZAHLEN

Wir evaluieren insbesondere EU-geforderte Programme

Wir begleiten arbeitsmarkt- und sozialpolitische Programme zu Fragen
von Implementierung, Verlauf, Dokumentation

Wir beraten Politik, Verwaltung und Organisationen bei der Planung und
Steuerung von Programmen und dem Einsatz von Instrumenten

Wir entwickeln, begleiten und setzen Projekte unterschiedlicher Férderprogramme um
Wir bieten Know-how, bewdhrte Handlungsanséatze, Best-Practice Modelle im

regionalen, nationalen und im transnationalen Kontext.

= M

WIR ARBEITEN AUF ALLEN EBENEN

Wir haben eine Vielzahl von Auftragen durchgefiihrt — u.a. auf europdischer Ebene
fir die EU-Kommission (Generaldirektionen Beschéftigung, Soziales und Integration,
Bildung und Kultur, Inneres, Justiz sowie Regionalpolitik) und die Sekretariate
der Europadischen Programme URBACT und Interreg; auf Bundesebene fiir das
Bundesministerium fir Arbeit und Soziales (BMAS), das Bundesministerium fir
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ]), das Bundesamt flir Migration
und Flichtlinge (BAMF); in anderen Bundeslandern fir das Ministerium fur Arbeit
und Sozialordnung, Familien und Senioren des Landes Baden-Wurttemberg, das
Ministerium fur Wirtschaft und Arbeit des Landes Niedersachsen sowie in Hamburg
fir die Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration (BASFI), die Behorde
flr Stadtentwicklung und Umwelt (BSU) sowie die Hamburger Bezirksamter.

Leitung

UNSER TEAM

Wir sind ein interdisziplindres Team, mit Abschliissen in den Bereichen
Soziologie und Politikwissenschaften; Geographie und Stadtentwicklung;
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften, Psychologie und Sozialpddagogik.

C
[
o

O

=

=
w
]
£
o

.C

-
jo

o

Runhild Mehrkens

s
o
=
o
~
o}
ol
a

—
‘c
o
=
o]
=
S
o
>
o
=
2
=)
1]

Wolfgang Albrecht
Wolfgang Kihn

Dr. Katrina Pfundt
Christine Klindworth
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Andrea Dutzek

Katrin Triebl
Daniel Bode

Dr. Ulrich Schenk
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BERATUNG, EVALUATION
UND WISSENSTRANSFER

WIR HOLEN ,,EUROPA‘“ NACH HAMBURG...

... durch transnationale Projekte und Mitwirkung in Netzwerken unterstiitzen wir den Transfer von Wissen und Good Practices zwischen
Hamburg und einer Vielzahl europaischer Stadte und Regionen. Beteiligt war die Lawaetz-Stiftung an folgenden Programmen:

Preparatory actions to combat and prevent the social exclusion; Community Action Programme to Combat Social Exclusion; UR
BACT I, ESF Art. 6 — Innovative Measures; URBACT 1I, Interreg III c; Interreg IV b, Leonardo da Vinci/Life Long Learning; Daphne, Progress.

Finanziert worden sind die Programme von der Europdischen Kommission (Generaldirektionen

Employment, Social Affairs and Inclusion/ Regional Policy/ Education and Culture/ Justice/Home Affairs).

* X %
*
*

FUSH
Publicly Subsidized
Employment in Eurapa
AVALON

Added Value af local
Natworking

SUITE.

The Housing Projekt

Making Places Profitable ! L
Public and Private - v ==
Opan Spaces .

DC NOISE
Damagraphic Chance
Haw Dpportunities in
Shrinking Europe

Local Strategies for
Active Inclusion of
Young People

Active against forced
2l

NMorth
European to Local :
Innowation for best practice Arlaneie
policy Development
combating Soclal Exclusion

CEST-Transfer sustalnable
Further Training and Com-
patance Stratagies for the

Social Economy

Qcean

insertion of excluded
imﬂl!l’mi

Local Partnerships and
Neighbourhood Manage-
mant ta combat Soclal

Excluilen

Soc stars for Urban
Regeneration

EU-MobilityNET
MHetwarking for the
European Woerkers Mobility
Familiy Rounification -

& barrier or facilitator of
integration?
MetropolinNET Eurapean

Mutropolis Emplyment
Hetwork EEIG (EWIV)

P f
I:ﬁﬂ rlgll'ti:ﬁ-l;ln

Praktikantenprogramm
der Frefen und Hansestadt
Hamburg

Aarhus, Amsterdam, Arad, Barcelona, Berlin, Bologna, Bremen, Briigge, Briissel, Dublin, Dundee, Edinburgh, Gelsenkirchen, Gera, Geralfingen,
Gijon, Goteborg, Gottingen, Groningen (Provinz), Hamburg, Helsinki, Iasi, Istanbul, Iverness, Kalabrien (Region), Komarno, Kopenhagen, Krakau,
Kristiansand, Lissabon, London, Madrid, Mailand, Malmo, Medeway, Nantes, Newcastle, Niedersachsen - Bremen (Kommunalverbund), Nijmegen,
Northumbria (Region), Olomouc, Ostflandern (Provinz), Pecs, Plovdiv, Rennes, Rom, Santander, Santiago de Compostela, Sheffield, Sgrlandet,
Stockholm, St. Petersburg, Tampere, Turin, Twente (Region), Utrecht, Venedig, Veneto, Warschau, Westflandern (Provinz), Wien, Zaragoza, Zee-
land (Provinz)
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STADTENTWICKLUNG
UND PROJEKTMANAGEMENT

IN ZUKUNFT BESSER WOHNEN

Wir beraten alle Menschen, die Interesse an gemeinschaftlichen und besonderen Wohnformen haben und realisieren deren Bauprojekte.
Wir sind anerkannte Baubetreuerin und Alternative Sanierungstragerin der Freien und Hansestadt Hamburg. Unsere Projekte im Alt- und
Neubau orientieren sich an den jeweiligen individuellen Bedirfnissen und Potenzialen der Menschen.

WIR ENTWICKELN WOHNPROJEKTE UND
HAUSGEMEINSCHAFTEN FUR

ST AT

Menschen, die gemeinschaftlich leben oder ein Wohnprojekt griinden wollen
Bewohner und Bewohnerinnen in Gebieten der Sozialen Stadtteilentwicklung
Altere, behinderte, chronisch kranke und pflegebediirftige Menschen
Obdachlose und von Obdachlosigkeit bedrohte Menschen

Junge Familien mit Kindern und Alleinerziehende

Mieter, die als Gemeinschaft ihr Haus erwerben, erhalten und/oder

selbst verwalten méchten

WIR BIETEN BERATUNG UND
FACHLICHE UNTERSTUTZUNG, WENN SIE

ein altes Gebaude besitzen und dieses sanieren wollen

ein Projekt zum gemeinschaftlichen Wohnen aufbauen wollen als Gruppe bei
einer zuklnftigen oder bereits bestehenden Genossenschaft, bei einem
Wohnungsunternehmen oder als Wohnungseigentiimergemeinschaft

Beratung Uber Férdermittel oder die Mdglichkeiten baulicher Selbsthilfe bendtigen
eine Mietergruppe/Hausgemeinschaft sind und das Haus im Eigentum erwerben wollen

als gemeinnitzige oder soziale Organisation baufachliche und finanzielle Beratung benétigen
und/oder neue Formen des Wohnens entwickeln wollen

als Behoérde sozialvertréagliche Lésungen in der Stadterneuerung suchen

/ 4
b
! DAS TEAM DER STADTENTWICKLUNG
| Mehr als 20 Jahre Erfahrung im Projekt- und Baumanagement
| geben Sicherheit. Wir haben die Fachkompetenz fir die Losung
; | von Problemen und auBergewdhnliche Projektideen.

Unser Team setzt sich aus Mitarbeiter/innen verschiedener

Berufsrichtungen zusammen. Dadurch verfligen wir Uber die

- Kompetenz, unsere Kunden in allen Phasen eines Projektes

fachkundig zu begleiten. Unsere Bauingenieure und Architekten
stellen das Planungs- und Baufachwissen, Wohnungskaufleute und Okonomen die kaufméannische und wohnungswirtschaftliche
Kompetenz. Juristen gehéren ebenso wie Sozialwissenschaftler zu unserem Team.
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Leitung

Christian Diesener
Andreas Harbordt
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Paul Grzelewski
Zeliha Yasici
Peter Havemann
Werner Jlrges
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STADTENTWICKLUNG
UND PROJEKTMANAGEMENT

VON DER IDEE ZUR WIRKLICHKEIT

Wir beraten und realisieren Bauprojekte mit Menschen aller Altersstufen, die Interesse an gemeinschaftlichen
Wohnformen und/oder besondere Wohn- und Nutzungsbedarfe haben.

Projektentwicklung
Projektsteuerung
Wirtschaftliche Baubetreuung

UNSERE BAUPROJEKTE

HARBURG
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QUARTIERSENTWICKLUNG

QUARTIERSENTWICKLUNG IN HAMBURG -
»RAHMENPROGRAMM INTEGRIERTE STADTTEILENTWICKLUNG" (RISE)

Die Lawaetz-Stiftung ist seit Mitte der 90er Jahre in der Quartiersentwicklung tétig. Die Infrastruktur und die Lebensbedingungen
der Menschen in den Quartieren sollen durch vielfaltige kleinere und gréBere Projekte verbessert werden. Besondere Bedeutung hat
dabei die intensive Beteiligung, Aktivierung und Vernetzung der Stadtteilbewohner/innen und aller anderen Akteure im Stadtteil.

DABEI GEHT ES VOR ALLEM UM DIE 4

erfolgreiche Einbeziehung verschiedener, auch schwer erreichbarer
sozialer Gruppen, insbesondere auch von Migranten im Stadtteil

Grindung und Etablierung von Stadtteilbeiraten

Verbesserung der Kommunikation - intern und extern durch
Stadtteilmagazine und Festveranstaltungen

Verbesserung des Wohnumfelds und des 6ffentlichen Raums
Verbesserung der soziokulturellen Infrastruktur
Imageaufwertung der Gebiete

Stabilisierung des Angebotes im lokalen Einzelhandel

JRRREELE

"
“a

: EINE BESONDERE ROLLE SPIELEN DABEI
.

- Angebotsergénzungen: z.B. in den Handlungsfeldern

= Gesundheitsforderung, Bildung, Integration, Kultur und Sport
E der Aufbau und die Férderung ehrenamtlich getragener Projekte

Beratungs- und Coachingangebote fiir Arbeitssuchende aus den Stadtteilen
ein verbesserter Zugang zu Medien (z.B. Computerclub)
Beteiligungsorientierte Kunst- und Kulturprojekte im AuBenraum

die Akquise zusatzlicher Fordermittel

bad

| ¥

£

DIE LAWAETZ-STIFTUNG IST FUR DIE ARBEIT IN DEN
QUARTIEREN MEHRFACH AUSGEZEICHNET WORDEN

2004: Preis ,Soziale Stadt" - Leben in kultureller Vielfalt (Schnelsen Sid)

2004: Preis ,Soziale Stadt" - Bewegungsrdume (Lenzsiedlung)

2005/06: Landes- und Bundessieger im Netzwerk Nachbarschaften (Lenzsiedlung)
2006: Ausgewahlter Ort im Land der Ideen, bundesweiter Wettbewerb (Lenzsiedlung)

2007: Preis ,Familie gewinnt - Hamburg sucht seine familienfreundlichsten Wohnquartiere
- Kunstprojekt im AuBenraum , Auf die Platze - fertig — Kunst!™ (Essener StraBe)

2008: Preis ,Familie gewinnt - Hamburg sucht seine familienfreundlichsten Wohnquartiere"
- selbstverwalteter Spielplatz Pogwischrund e. V. (Hohenhorst)

2009: Stadtteilpreis MOPO / PSD-Bank fiir ComputerClub Lenzsiedlung (Lenzsiedlung)

2010: Modellvorhaben der Sozialen Stadt - Gute Beispiele fir sozial-integrative Projekte:
- Kunstprojekt im AuBenraum “Auf die Platze - fertig - Kunst!™ (Essener StraBe)

2010: Preis Gesundheitsamt Eimsbuttel ,Gute Ideen fir mehr Bewegung jeden Tag - Schnelsen-Sid in Bewegung®

w
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QUARTIERSENTWICKLUNG

UNSERE QUARTIERSENTWICKLUNGSGEBIETE

Bergedorf West 1995-2000
Lohbriigge Nord seit 2000
Lenzsiedlung seit 2000
Schnelsen-Sid seit 2000
Sicherheitskonferenz Harburg seit 2003
Hohenhorst seit 2007
Essener StraBe seit 2007
Steilshoop seit 2008
Lohbriigge Ost seit 2008

Jenkelweg/ArchenholzstraBe seit 2009

gr

Leitung

Karin Schmalriede
Martina Stahl

UNSER TEAM

Beatrice Barelmann
Willi van Buggenum
Christian Diesener
Rixa Gohde-Ahrens
Vanessa Steenwarber
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André Braun
Manuel Kienzler
Karin Robben
Kirsten Sehgal
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COACHING UND MODERATION

COACHING

Coaching ist ein ideales Verfahren, um Verdnderungsprozesse erfolgreich zu
gestalten. Mit Coaching unterstiitzen wir Einzelpersonen oder Gruppen in ei-
nem Uberschaubaren Zeitraum, um ihre Ziele zu klaren und sie zu erkennen,
sie zu formulieren und zu erreichen.

WIR UNTERSTUTZEN

Menschen in beruflichen Veranderungssituationen
Karriereplanung, Berufswiedereinstieg, berufliche Erstorientierung, berufliche Krisen

Menschen, die sich gezielt auf etwas vorbereiten mdchten
Vorstellungsgesprach, Teilnahme an Assessments, Verhandlungen mit Vorgesetzten, Teamsitzungen,
Konfliktklarungen, Ubernahme neuer Aufgaben, Entwicklung der Filhrungskompetenz

Menschen, die ihre 6ffentliche Préasenz erarbeiten mdéchten
Interessenklarung, Profilentwicklung und angemessene Prasentation

Unternehmen und Einrichtungen bei ihrer Unternehmensstrategie und Entwicklung
Projektentwicklung
Personalentwicklung

MODERATION

Moderation ist die gezielte Prozessunterstiitzung um in Gruppen/ GroBgruppen zum Beispiel Visionen
und Strategien zu entwickeln, Plane zu erarbeiten und die Umsetzung zu vereinbaren

WIR UNTERSTUTZEN IHRE ANLIEGEN
MIT FOLGENDEN METHODEN

Appreciative Inquiry (Wertschatzende Erkundung)
Planning for Real

Zukunftskonferenzen (Future Search)
Zukunftswerkstatten

Open Space

World Café

Wir erganzen unser Coaching und unser Moderationsangebot bei Bedarf und mit
Ihrer Zustimmung mit weiteren Methoden, wie z.B. Kompetenzerfassung, Beratung
und Trainingsangeboten.
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JOHANN DANIEL LAWAETZ-STIFTUNG
Neumuhlen 16-20

22763 Hamburg

Telefon 040 - 3999 36 - 0

Telefax 040 - 39 99 36 - 90

E-Mail: info@lawaetz.de

www.lawaetz.de





