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»Eine Hochschule, die sich lohnt,

ist ganz einfach eine, in der der Student

in persdnlichen Kontakt mit der Aura

und der Bedrohung des Erstklassigen gebracht,
in der er dafiir anfallig gemacht wird.«

George Steiner, Errata, 1997
Motto auf dem Grundstein des Hauptgebdudes
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UNSER PORTFOLIO

Studiengange

B Bachelor
M Master
+ auch in dualer Studienform

Fakultat Design, Medien und Information (DMI)

Department Design

Bekleidung — Technik und Management .. ........... .. .. . . B..........
Hlustration .. ..o B...M.....
Kommunikationsdesign . .. ... ... B...M.....
Modedesign, Kostlimdesign, Textildesign . ........... ... ... .. ... .. ... ... B..M.....

Multichannel Trade Management in
Textile Business (fakultatsubergreifender Studiengang DMI/W&S) . ... ... ... .. . . M.....

Department Information

Bibliotheks- und Informationsmanagement. .. ........ ... .. ... ... ... ... ... B..........
Medien und Information . . . .. ... . B..........
Information, Medien, Bibliothek . ... ... . .. .. . M.....

Department Medientechnik

Media SYStemMS . . . . o B..........
Medientechnik. . . ... B..........
Zeitabhdngige Medien (Teilstudiengange Sound — Vision —Games) . .......................... M.....
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Fakultat Technik und Informatik (TI)

Department Fahrzeugtechnik und Flugzeugbau
Fahrzeugbau . ... ... B...M....+
Flugzeugbau . ... ... B...M....+

Department Informatik

Angewandte Informatik. . ... ... B......... +
European Computer Science (Europaischer Studiengang) . ............... .. ... .. ....... B..........
Technische Informatik . ... ... B......... +
Wirtschaftsinformatik. . .. ... .. .. B......... +
Informatik . ..o M.....
Next Media (weiterbildend) . . . . . ... M.....

Department Informations- und Elektrotechnik
Elektrotechnik (Automatisierungstechnik)

mit Zertifikat Deutsch (mit der USST in Shanghai) . ....... ... .. ... .. .. .. ... ....... .. B..........
Elektrotechnik und Informationstechnik. . . ........ ... ... .. . . .. .. ... B......... +
Information ENgineering . ... ... ... B..........
Regenerative Energiesysteme und Energiemanagement .. ....... ... .. . B......... +
AutomatisierUNG . . . . . M.....
Informations- und Kommunikationstechnik. .. ....... .. ... ... .. .. M.....
Mikroelektronische Systeme (gemeinsamer Studiengang mit FH Westkiste (Heide)). . ... .......... M.....

Department Maschinenbau und Produktion

Maschinenbau/Energie- und Anlagensysteme . .. ............ ... B......... +
Maschinenbau (Fertigungstechnik) mit Zertifikat Deutsch (mit der USST in Shanghai) .. ... ... B..........
Maschinenbau/Entwicklung und Konstruktion. ......... ... ... ... ... ... ... .. B......... +
Produktionstechnik und -management . . ... ... . ... B...M... .+
Berechnung und Simulation im Maschinenbau . ........ ... ... .. ... . . M.....
Erneuerbare Energien (weiterbildender Studiengang

mit der Akademie flr Erneuerbare Energien Luchow-Dannenberg) . . ............... ... ... ..... M.....
Nachhaltige Energiesysteme im Maschinenbau . ... ... ... ... .. .. ... . M.....

Departmentiibergreifend (Fakultat TI)
MechatroniK. . . ... B......... +
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Fakultat Life Sciences (LS)

Department Biotechnologie
Biotechnologie. . . .. .. .. B..........
Pharmaceutical Biotechnology . . . ... ... .. M.....

Department Gesundheitswissenschaften

Gesundheitswissenschaften . . . ... ... .. B..........
Health SCIeNCes . . . . . . M.. ...
Public Health (weiterbildend) . . . .. .. ... . M.....

Department Medizintechnik

Gefahrenabwehr/Hazard Control . .. ... ... ... . . . B..........
Medizintechnik/Biomedical Engineering. . . .......... ... .. . . B..M.....
Rettungsingenieurwesen/Rescue Engineering . ... ... B..........

Department Okotrophologie
OKOtrophologie . . . . ... oo B..........
FOOd SCIENCE . . . o M.....

Department Umwelttechnik

Umwelttechnik. . ... B..........
Renewable Energy Systems

(lehreinheitstbergreifend Umwelttechnik/Verfahrenstechnik) .. ............ ... .. .. ... .. .. ... .. M.. ...

Department Verfahrenstechnik
Verfahrenstechnik . .. ... .. .. . B..........

Department Wirtschaftsingenieurwesen
Wirtschaftsingenieurwesen
(hochschullbergreifender Studiengang UniHH/HAW Hamburg/HSU) .. ............ ... .. .. B...M.....
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Fakultat Wirtschaft & Soziales (W&S)

Department Pflege und Management

Polege. . B* . .M.....
Pflegeentwicklung und Management . .......... . ... . B..........
Sozial- und Gesundheitsmanagement (weiterbildend) . . . .......... ... .. M.....

Department Public Management
Public Management. . . .. .. ... B* .. M*.. ..

Department Soziale Arbeit

Bildung und Erziehung in der Kindheit. .. ... ... .. . B..........
Soziale Arbeit. . . . B...M.....
Angewandte Familienwissenschaften (weiterbildend) .. ........ ... .. .. .. ... .. L M.....

Department Wirtschaft

AuBenwirtschaft /Internationales Management. . .. ... .. ... ... ... B..........
Internationale Wirtschaft und AufBenhandel mit

Zertifikat Deutsch (mit der USST in Shanghai) ... ....... ... ... ... .. ... ... .. ... ...... B..........
Logistik/Technische Betriebswirtschaftslehre .. ........ ... ... .. ... ... ... ... .. B..........
Marketing/Technische Betriebswirtschaftslehre . .. ... ... ... ... .. ... .. ... ... ... ... .. B..........
International Business and LOGIStics. . ... ... ... M.....
International Business and Marketing . .. ... ... .. ... M.....

Multichannel Trade Management in Textile Business
(fakultatstubergreifender Studiengang DMI/W&S) ... .. ... ... ... . . M... ..

* nur in dualer Form
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Forschung

Forschungsschwerpunkte der HAW Hamburg

Energie und Nachhaltigkeit

Wissen und Anwendung erneuerbarer und effizienter Energien sind ein Bestandteil einer nach-
haltigen Zukunftsgestaltung. Hierzu gehoren intelligente Netze ebenso wie Windkraftanlagen und
Brennstoffzellentechnologie oder Bioenergie. Die Entwicklung eines Klimafolgenmanagements
erganzt den Schwerpunkt.

Gesundheit und Erndhrung

Gesundheitsvorsorge- und Pflegekonzepte werden mit einer besonderen Orientierung auf den
Sozialraum entwickelt und erprobt. Die Themen reichen von Adipositaspraventation bis zur
Entwicklung von Malariaimpfstoffen. Das Feld der Ernahrung reicht tiber Forschung zu Sensorik bis
zur GrofSkuchenversorgung.

Information, Kommunikation und Medien

Das Themenfeld umfasst die technische Weiterentwicklung von Informations- und
Kommunikationstechnologie ebenso wie die Integration in die Anforderungen der modernen
Wissensgesellschaft. Digitale Medien werden in Hinblick auf grofere Mobilitatsanforderungen
weiterentwickelt.

Mobilitat und Verkehr

Zukunftsweisende Flug- und Fahrzeugkonzepte werden mit breit angelegten Forschungsaktivitaten
von Kabinensystemen und Leichtbautechnologie bis zu Akustik und Fahrassistenzsystemen
untersucht und weiterentwickelt. Im Logistikbereich werden insbesondere Konzepte im Bereich
Elektromobilitat erforscht.



Forschungs- und Transferzentren (FTZ)

FTZ Applications of Life Sciences (FTZ ALS)

FTZ Bioprozess- und Analysentechnik (FTZ BPAT)

FTZ Kooperatives Prozessmanagement im Krankenhaus (FTZ KoPM)

Promotionskooperationen

Bis heute haben 102 Promovenden an der HAW Hamburg ein Promotionsvorhaben begonnen.

Unsere Partneruniversitaten:
University of the West of Scotland
Universitat Frankfurt

Universitat Hamburg

Universitat Politecnica de Valéncia

Forschungsgruppen (FSG)

FSG Ambient Intelligence (Al)

FSG Anwendungen Dynamischer Systeme (ADYS)

FSG Biomassenutzung

FSG Biomedical Systems and Networks in Therapy and Diagnosis
FSG Brennstoffzellen und Rationelle Energieverwendung

FSG Dynamik und Interaktion von Stromungen und Strukturen (DISS)
FSG Evaluationsforschung im Sozial-, Gesundheits- und Bildungsbereich
FSG Fahrerassistenz- und Autonome Systeme (FAUST)

FSG Familienbeziehungen

FSG Flugzeugbau

FSG Food Science

FSG Games

FSG Ganzheitliche Gestaltung industrieller Geschaftsprozesse (GGG)
FSG Information und Entwicklung des Internets

FSG Innovationsfahigkeit mittelstandischer Unternehmen

FSG Institut fir Werkstoffkunde (IWS)

FSG Interagierende Multimediale Systeme (IMS)

FSG Knowledge Access and Accessability

FSG Lifetec Process Engineering

FSG Methoden der Fahrzeugentwicklung

FSG Optische Sensorik (OS)

FSG Public Health

FSG Sound Analysis and Design

FSG Umweltanalytik und Okotoxikologie

FSG Virtuelle Produktentwicklung mechatronischer Systeme

FSG Visuelles Denken

UNSER PORTFOLIO
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DANK

Exzellente angewandte Wissenschaften
Dank an alle Beschaftigten sowie die Studierenden

Wenn wir zurlickblicken, sehen wir, welch grofSe Erfol-
ge die HAW Hamburg in den letzten Jahren errungen
hat. Dank der hervorragenden Leistungen in Studium,
Lehre und Forschung — zahlreiche Auszeichnungen,
Uber 100 Promovendinnen und Promovenden sowie
viele spannende Projekte sprechen fiir sich — hat sich
die Hochschule einen héchst respektablen Ruf erwor-
ben. Unsere hoch qualifizierten Absolventinnen und

Absolventen splren das in ihren Bewerbungsverfahren.

Solch hohe Leistungen gedeihen nur in einer Atmo-
sphare, die von Teamgeist, anspornendem Forscher-
drang und gegenseitigem Respekt gepragt ist. Wo die
Rahmenbedingungen es ermdglichen, sich ganz der
wissenschaftlichen Arbeit zu widmen, und alle an dem
Ziel arbeiten, die Hochschule als lernende Organisation
voranzubringen. Dies schafft eine Kultur des Lernens
und Lernens, des Disputs und der Problem|6sung, die

zielorientiert ist und das Miteinander in den Mittel-
punkt stellt. Sie alle — Studierende wie Professorinnen
und Professoren, wissenschaftliche und kiinstlerische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in den Laboren und in der Verwaltung —
sind die HAW Hamburg, stehen fUr sie ein mit ihren be-
achtlichen Leistungen. Sie gestalten unser Motto »Wis-
sen furs Lebeng, flllen es aus mit Herz, Kraft und Tat.

Auch in den zwei Jahren, die dieser Geschaftsbe-
richt umspannt, haben sie alle dafiir gesorgt, dass die
HAW Hamburg ein Ort spannender anwendungsorien-
tierter Wissenschaft, ein Ort kreativer Erneuerung, in-
tensiver Diskussionen, innovativen Denkens ist und
bleibt. Fur ihren engagierten Einsatz, der allein unse-
ren Erfolg erméglicht hat und uns in die Zukunft fhrt,
mochte das Prasidium ihnen danken.



DANK

Angewandte Wissenschaft fordern —

Dank an Freunde und Forderer der Hochschule

Hochschulen sind Katalysatoren der gesellschaftlichen
Entwicklung. Sie vermitteln und erweitern das Wissen
der Gesellschaft, setzen ihre besten Krafte ein zur Be-
waltigung der Herausforderungen der Zukunft. lhre
Absolventinnen und Absolventen bestimmen die wirt-
schaftliche, gesellschaftliche, politische und kulturelle
Entwicklung mit. Eine Hochschule sollte daher in der
Mitte der Gesellschaft stehen, Anteil an ihr nehmen

Wissenschaft — eine Ehrensache

und von ihr wahrgenommen und wertgeschatzt wer-
den. Ihr Wirken und ihre Zukunft missen Interesse fin-
den, Freunde und Forderer. Wir freuen uns, dass so vie-
le Unternehmen, Ehemalige, Freundinnen und Freun-
de die Hochschule als treue Wegbegleiter nach wie vor
unterstitzen, mit Rat und Tat. Das Prasidium der HAW
Hamburg dankt ihnen dafur ganz besonders.

Dank an die Mitglieder des Hochschulrates

Eine besondere Errungenschaft bei der Unterstiitzung
der Hochschulleitung und in der Vernetzung der Hoch-
schule mit der Gesellschaft ist der Hochschulrat. Mit ih-
rer unbestechlichen externen Expertise haben die Mit-
glieder des Hochschulrates auf ehrenamtlicher Basis
sehr engagiert die Hochschule sehr unterstutzt. Struk-
tur und Entwicklung sowie Haushaltsentwicklung wa-
ren bestimmende Handlungsfelder. Hierfiir bedankt

sich das Prasidium beim Vorsitzenden des Hochschulra-
tes, Herrn Prof. Dr. Eckart Kottkamp, und den weiteren
Mitgliedern Frau Dr. Kathrin Adlkofer, Frau Prof. Dr.
Gabriele Beibst, Herrn Dr.-Ing. Jirgen Béhm, Frau

Petra Fischbach, Herrn Prof. Dr. Michael Gille, Frau Prof.
Dr. Karin Luckey, Herrn Prof. Dr. Wolfgang Renz, Herrn
Karl Dietrich Seikel.

Besonderes Engagement wurdigen

Die Stiftungen, die uns aufmerksam und férdernd be-
gleiten, sind eine ganz besondere Ehrerweisung an die
Hochschule: hier wird sinnstiftend gegeben, um jun-
ge Menschen erfolgreich ins Leben zu geleiten, ihnen
durch frihe Anerkennung Mut zur Leistung zu machen,
ihrem Engagement Mittel zur Seite zu stellen, die Au-
Bergewdhnliches ermdglichen. Neben der Stiftung der
HAW Hamburg sei hier der segensreichen Karl-H.-Ditze-
Stiftung gedankt, die hochschultUbergreifend wirkt. Un-

ser Dank gilt aber auch den Freundes- und Forderkrei-
sen der Departments, z.B. der Fritz-Kirchberg-Stiftung
und dem Forderkreis Wagenbauschule eV. des Depart-
ments Fahrzeugtechnik und Flugzeugbau, sowie dem
Freundeskreis und den Stiftungen des Departments
Maschinenbau und Produktion: Herbert-Rehn-Stiftung,
Werner-Baensch-Stiftung, Franz-Herbert-Spitz-Stiftung.

13
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VORWORT

Ein Jahrzehnt

ist es (fast) her, dass ich mein Amt als Prasident der
HAW Hamburg antrat. Die Entwicklung an der span-
nendsten (finden zumindest wir) Hochschule Hamburgs
haben Sie in bisher vier Geschaftsberichten verfolgen
kénnen: wie sie grofser wurde (immer noch die zweit-
grofte Hochschule Hamburgs, aber inzwischen 16.000
Studierende), wie sie eine neue, leistungsstarkere Struk-
tur bekam (vier Fakultaten statt dreizehn Fachbereiche),
wie sie die Bologna-Reform erfolgreich umgesetzt hat
(berufsbefdhigende Bachelor-Programme und wissen-
schaftlich tiefer schiirfende Master-Angebote), wie sie
ihre Strategie (weiter-)entwickelt hat, wie sie im Exzel-
lenzwettbewerb flr die Lehre Siegerin wurde und ei-
ne Million Euro gewann, wie sie immer wieder als fami-
lienfreundlich ausgezeichnet wurde, wie sie auf Grund
ihres herausragenden Gleichstellungskonzeptes drei
Stellen fur Professorinnen fiir funf Jahre vom BMBF ge-
schenkt bekam, wie sie unter dem Motto »Gemeinsam
sind wir starker« Grindungsmitglied des Hochschul-
konsortiums UAS7 der sieben groften und forschungs-
starksten Hochschulen fir angewandte Wissenschaf-
ten wurde und nicht zuletzt dadurch ihre Position in
den USA verbesserte, wie sie ihre Profilierung voran-
trieb und in den Competence Centern flr Erneuerba-
re Energien und Energieeffizienz (CC4E), fir Gesund-
heit (CCG) und fiir Neues Fliegen (CCNF) ihre Starken
sichtbar blndelte, wie sie im Bachelorbereich gleich ei-

ne ganze Handvoll neuer Studiengange auf den Markt
brachte, wie sie bisher vier Stiftungsprofessuren einge-
worben hat, wie sie in weiteren bundesweiten Wettbe-
werben erfolgreich war (Qualitatspakt Lehre (6,7 Mio.
Euro) und Aufstieg durch Bildung (2,7 Mio. Euro), wie
sie fUr viele Millionen Euro ihre Labore erneuerte, wie
sie fUr die Kinder der Beschaftigten und der Studieren-
den zwei Kitas eroffnete, wie sie den neu geschaffe-
nen Kunst- und Mediencampus Hamburg auf der Fin-
kenau (die wunderbar umgebaute und sanierte ehe-
malige Geburtsklinik) mit Leben fillt, wie sie innerhalb
von zwei Jahren vier verschiedene Jubilaen feierte (40,
75, 25, 70 — ein mathematisches Wunder), kurz: Sie ha-
ben die HAW Hamburg als dynamische Hochschule mit
intensiver Praxisorientierung, exzellenter Lehre, starker
anwendungsbezogener Forschung und zunehmender
Internationalisierung wahrgenommen.

Geschaftsbericht Nummer 5...

zeigt wie schon bisher eine Hochschule in Bewegung.
Dass wir weiter wachsen kénnen, verdanken wir dem
vom Bund finanzierten »Hochschulpakt« — der ermog-
licht bis 2015 die zusatzliche Aufnahme von 900 weite-
ren Erstsemestern pro Jahr. Auch der Arbeitsmarkt pro-
fitiert stark von uns: Im Berichtszeitraum erhielten ins-
gesamt gut 5.000 Studierende ihr Examenszeugnis,
davon die Halfte aus den Bereichen Ingenieur- und Na-
turwissenschaften. Im Berichtszeitraum haben wir auch



zwei neue, weiterbildende Masterstudiengange begon-
nen, deren Erprobung aus dem oben angesprochenen
Wettbewerb »Aufstieg durch Bildung« finanziert wird:
Next Media ist ein Studiengang des Departments In-
formatik, Angewandte Familienwissenschaften wird im
Department Soziale Arbeit angeboten.

Auch baulich bewegt sich einiges: auf der Finkenau
wachst der Neubau, der zukiinftig wesentliche Labore
der Medientechnik, die Bibliothek und die Mensa so-
wie einen groReren, dringend bendtigten Veranstal-
tungsraum beherbergen wird. Im September 2013 ha-
ben wir das Richtfest gefeiert, der Einzug wird im
nachsten Herbst passieren. Und fur den Campus am
Berliner Tor wurde eine Baumassenstudie erstellt, die
Erweiterungspotentiale aufzeigt, und die Flachenent-
wicklungsplanung gestartet. Fir 2014 steht hierfir
dann ein Architekturwettbewerb ins Haus.

Im Bereich der Forschung tun sich erfreuliche Dinge:
so haben wir im September 2013 im Rahmen unserer
ersten Promotionsfeier zwolf frischgebackenen docto-
res gratulieren kdnnen. Sie sind mit an der HAW Ham-
burg betreuten Forschungsprojekten an Universitaten
im In- und Ausland promoviert worden. Insgesamt be-
finden sich derzeit etwa 100 Nachwuchsforscher/innen
in Promotionsprojekten. Ein im Oktober 2013 mit der
Universitat Politecnica de Valéncia geschlossener Ko-
operationsvertrag ermdglicht zukinftig auch dort Pro-
motionen flr unsere Absolventinnen und Absolventen.

Erste Adresse fiir Erneuerbare Energien
Besonders erfolgreich hat aber unser Competence Cen-
ter fir Erneuerbare Energien und Energieeffizienz CC4E
agiert: Es errichtet in Hamburg-Bergedorf das Techno-
logiezentrum Energie-Campus Hamburg, wo kinftig
angewandte Forschung sowie Ausbildung und Qualifi-
zierung in den Themenfeldern Windenergie, Netz-
integration und Speicherung stattfinden wird — ein 7,5
Mio.-Euro-Projekt, finanziert aus Mitteln des Europai-
schen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) und des
Hamburger Senats. Auch zwei eigene Windenergie-
anlagen der Zwei- bis Drei-Megawatt-Klasse sind in

VORWORT

Planung; der Bebauungsplan ist gerade von der Ham-
burger Birgerschaft entsprechend gedandert worden
(Danke!). Und schlief3lich ist die Errichtung eines Fraun-
hofer Anwendungszentrums »Leistungselektronik fir
regenerative Energiesysteme« unter dem Dach des
Fraunhofer-Zentrums fir Siliziumtechnologie (ISIT) in
Itzehoe beschlossen worden und wird Anfang 2014
umgesetzt. Mit diesen Einrichtungen wird die HAW
Hamburg endgliltig zur ersten Adresse im Bereich der
erneuerbaren Energien im Norden.

Da dies der letzte Geschaftsbericht in meiner Amts-
zeit ist — am 1. Marz 2014 wird Prof. Dr. Jacqueline
Otten meine Nachfolge antreten —, bleibt mir nur noch
Dank zu sagen: allen Mitstreiterinnen und Mitstreitern
in der Hochschule fir ihren unermudlichen Einsatz und
allen Freunden, Partnern und Wegbegleitern fur ihre
Unterstutzung.

Michael Stawicki
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Anzahl der Bewerbungen an den vier Fakultaten in 2013 (s. Seite 68, Anlage 3)
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UNSER PROFIL

Interdisziplinaritat, Vielfalt und Exzellenz

Die Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Ham-
burg hat im Berichtszeitraum ihren Weg zu einer klaren
Positionierung und Profilbildung im Wettbewerb der
Hochschulen konsequent fortgesetzt. Die Ausrichtung
der Jahresversammlung der Hochschulrektorenkonfe-
renz (HRK) im April 2012 richtete dabei auch den Fokus
auf die sich verandernde Bedeutung von Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften fur die gesellschaftli-
che Entwicklung und damit auch im Wissenschaftssys-
tem Deutschlands.

Die Angleichung der Abschltsse im Zuge der Bolo-
gna-Reform und die unbestrittenen faktischen Exzel-
lenzbereiche von Hochschulen flr angewandte Wis-
senschaften machen hier regulatorische Anpassun-
gen unausweichlich, will man nicht Statusfragen auf
dem Rucken vieler begabter junger Menschen austra-
gen. Viele von ihnen nehmen derzeit noch - erfolg-
reich — erhebliche Anstrengungen auf sich, um auf dem
Umweg Uber kooperierende Universitaten ihre wissen-
schaftliche Graduierung zu erreichen.

Die strategische Entwicklung der Hochschule Gber
Profilierungsbereiche, die als hochschullibergreifen-
de, interdisziplinare Competence Center geschaftsfahig
ausgestattet wurden, wurde evaluiert und konsolidiert.
Die mehrfach ausgezeichneten exzellenten Lehrkon-
zepte der HAW Hamburg wurden umgesetzt, weiter-
entwickelt und organisatorisch integriert. Die Ziele der
strategischen Entwicklung der Hochschule wurden —in

nicht immer einfachen Verhandlungen — auch mit den
Fakultaten auf deren Ebene adaptiert.

Konstruktives Miteinander: interne Ziel- und
Leistungsvereinbarungen
Das mit der Aufsicht flihrenden Behorde fur Wissen-
schaft und Forschung eingelbte Instrument der Ziel-
und Leistungsvereinbarungen wurde zur weiteren Um-
setzung des verlangerten Struktur- und Entwicklungs-
plans 2011-2015 (SEP) auch im Binnenverhaltnis der
Hochschule eingesetzt (s.a. Geschaftsbericht 2010/11
der HAW Hamburg, S. 13 ff.). Bereits zu Beginn der Er-
arbeitung des SEP hatten sich die Mitglieder der HAW-
Leitungsrunde darauf verstandigt, diesen in Ziel- und
Leistungsvereinbarungen (ZLV) zwischen Prasidium und
Fakultaten zu konkretisieren und zu operationalisieren.
Nach der Verabschiedung des SEP durch den Hoch-
schulrat im April 2011 wurden rasch erste Eckpfeiler der
internen Ziel- und Leistungsvereinbarungen entwickelt:

— Die ZLV sollten fir einen Zwei-Jahres-Zeitraum ver-
einbart werden (erster Zyklus: 2012/2013), wobei
nach Ablauf des ersten Jahres eine Zwischenbilanz
zu ziehen sei und Anderungen/Erganzungen fur die
Restlaufzeit moglich seien.

— Die Struktur der ZLV sollte fir alle Fakultaten gleich
sein, wobei die Inhalte selbstverstandlich fakultats-
spezifisch gepragt seien.
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— Zu Kernthemen wie z.B. der Anzahl der Studienan-
fanger/innen und Absolventinnen und Absolventen,
der Hohe der Drittmittel, des Anteils neuberufener
Professorinnen an allen Berufungen oder auch der
Anzahl ausldndischer Studierender sollten Kennzah-
len mit Zielwerten vereinbart werden.

— Sanktionen fur das Nicht-Erreichen von Zielen sollte
es nicht geben.

Zu Beginn der Verhandlungen auf Basis konkreter Text-
entwdlrfe im Herbst 2011 wurde zwischen dem Prasidi-
um und den Fakultatsleitungen ein ehrgeiziger Zeitplan
verabredet. Das Ziel, bis Ende des Wintersemesters
2011/2012 zu einem Ergebnis zu kommen, wurde je-
doch nicht ganz erreicht: Erst im Mai 2012 wurden mit
allen vier Fakultaten die ersten internen Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen der HAW Hamburg (flr die Jahre
2012/2013 ) unterzeichnet.

Sind Ziel- und Leistungsvereinbarungen Uberhaupt
ein sinnvolles Instrument fir die interne Steuerung ei-
ner Hochschule? Haufig wird die Erwartung geaufert,
dass ZLV »verbindlich« sein mussten, sie nur Sinn mach-
ten, wenn bei Verfehlung der Ziele auch klare Konse-
guenzen drohten. Diese Erwartungen blenden jedoch
aus, dass es sich bei ZLV immer um eine Vereinbarung
handelt, die zwei Verhandlungspartner unterschreiben

— es ist also kein Zwangsinstrument, um Dinge »von
oben« durchzusetzen. Hinzu kommt, dass es ausge-
sprochen schwierig ist, realistische Zielwerte zu identifi-
zieren, d.h. Zielwerte, die zwar ehrgeizig, aber auch er-
reichbar sind — zumal bei vielen Aufgaben einer Hoch-
schule der (vor allem kurzfristige) Einfluss der Akteure
begrenzt ist.

Trotzdem sind Ziel- und Leistungsvereinbarungen
ein Steuerungsinstrument, auf das eine Hochschule
nicht verzichten sollte: Die Vereinbarungen schaffen
Transparenz darlber, welche Leistungen das Prasidium
von den Fakultaten erwartet, aber auch dartber, wel-
che Rahmenbedingungen dafur erforderlich sind. Die
intensiven Gesprache in der Verhandlungsphase fuh-
ren zu einem besseren Verstandnis beider Seiten dafr,

welche Herausforderungen, aber auch Chancen es hin-
sichtlich der Weiterentwicklung der Hochschule gibt.
Und letztlich fihren das Controlling und die Auswer-
tungsgesprache, die an der HAW Hamburg ein wich-
tiger Bestandteil des Instruments ZLV sind, dazu, dass
sich Prasidium und Dekane damit auseinandersetzen
mussen, warum bestimmte Ziele nicht erreicht oder
andere Zielwerte sehr weit Ubertroffen wurden. Dies
ist fur ein konstruktives Miteinander und eine positive
Weiterentwicklung der Hochschule sehr viel wertvoller
als »Bestrafungen« von Bereichen, die vereinbarte Leis-
tungen nicht erbracht haben.

Kinftig ist damit zu rechnen, dass die Hochschu-
len gesetzlich verpflichtet werden, ZLV zwischen Prasi-
dent/in und Fakultaten abzuschlieen. Der Entwurf des
Gesetzes zur Weiterentwicklung des Hamburger Hoch-
schulrechts den Hochschulen, in dem eine solche Re-
gelung vorgesehen ist, befindet sich derzeit in der par-
lamentarischen Abstimmung. Die HAW Hamburg wird
dabei von ihren Erfahrungen profitieren.

Erfolgreicher Weg: unsere Profilierungsbereiche
Die insgesamt positive Entwicklung der Competence
Center der HAW Hamburg setzt sich fort. Allerdings
war es angesichts der finanziellen Rahmenbedingun-
gen nicht moglich, weiterhin sechs Themenfelder zu
fordern. Daher werden nur die bereits als Profilierungs-
bereiche identifizierten Competence Center institutio-
nell weitergefihrt:

— Competence Center fiir Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz (CC4E),

— Competence Center Neues Fliegen (CCNF),
Competence Center Gesundheit (CCG).

Den bisherigen Potentialbereichen (CCKids, CCLN (Lo-
gistik und Nachhaltigkeit) sowie CC2M (Mensch und
Medien) kann derzeit wegen laufender Konsolidie-
rungsmafinahmen leider keine Férderung zukommen,
obwohl sie sich wahrend des Férderzeitraums von zwei
Jahren sehr positiv entwickelt haben. Das CC4E wur-



de fur acht Jahre verstetigt und betreut mehrere grofse
Projekte. Das CCG ist Mitte 2013 positiv evaluiert wor-
den und erhalt eine Forderung flr weitere drei Jahre.
Das CCNF nimmt zunehmend Fahrt auf, seit auch dort
die Projektkoordination besetzt werden konnte.

Kompetenz in Erneuerbaren Energien — das CC4E
Das Competence Center flir Erneuerbare Energien und
Energieeffizienz (CC4E) bundelt an der HAW Hamburg
die Kompetenzen in den Bereichen Erneuerbare Energi-
en und Energieeffizienz. Das CC4E hat im funften Jahr
seines Bestehens viel erreicht und noch viel vor. Das
aufgebaute Netzwerk besteht inzwischen aus tber 30
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit zahl-
reichen Forschungsprojekten. Ihr Ziel: »Wir wollen L6-
sungen flr die Energieprobleme der Gesellschaft ent-
wickeln. Wir haben mit dem CC4E einen starken und
sichtbaren Profilbereich der HAW Hamburg aufgebaut,
der von Wirtschaft und Politik, von den Medien und
anderen Hochschulen als relevanter und wichtiger Part-
ner wahrgenommen wirdg, so Prof. Dr. Werner Beba,
Leiter des CC4E. Mit aktuell finf Studiengangen fir Er-
neuerbare Energien hat die HAW Hamburg eine flih-
rende Position in Deutschland.

Neben vielen Forschungsprojekten zur Wind-, So-
lar- und Bioenergie, Demand Side Integration sowie zur
Akzeptanzforschung ist ein grofBes Vorhaben auf dem
Weg: Mit dem Bau des Energie-Campus Hamburg er-
halt der Forschungs- und Wissenschaftsbereich Erneu-
erbare Energien jetzt ein innovatives Technologiezent-
rum: ein »Silicon Valley« der Erneuerbaren Energien. Im
ersten Schritt wird es Forschungs- und Ausbildungsla-
bore fur Windenergie und intelligente Stromnetze be-
herbergen. Geplant ist ferner ein eigener Windpark.

Kompetenz im Flugzeugbau — das CCNF

Das Competence Center Neues Fliegen (CCNF) bindelt
alle Kompetenzen der HAW Hamburg flr das Luftfahrt-
cluster Hamburg Aviation. Die breit angelegten Werbe-
mafinahmen fur das Flugzeugbaustudium werden
durch einen neuen, vom CCNF herausgegebenen Studi-
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enfuhrer unterstutzt. Die Anzahl der Bachelor-Studien-
platze in dualer Studienform nimmt stetig zu. Auch im
Master-Studium kooperiert die HAW Hamburg mit den
Unternehmen der Luftfahrtindustrie, so dass berufsta-
tige Ingenieure ihr Studium berufsbegleitend absolvie-
ren kénnen. Die Forschungsbroschiire Neues Fliegen
stellt aktuelle Forschungsergebnisse vor. Viele Projek-
te widmen sich dem fur Hamburg besonders wichti-
gen Bereich Kabine und Kabinensysteme. Aus der en-
gen Kooperation mit den Partnern im Hamburg Cen-
tre of Aviation Training (HCAT) ist das von der Behorde
fur Wirtschaft, Innovation und Verkehr geférderte Pro-
gramm HCAT Pro entstanden. Besonders talentierte
Auszubildende erwerben dabei in projektorientierten
Lerneinheiten Leistungspunkte, die ihnen spater fir ih-
re Technikerausbildung oder fir ihr Bachelor-Studium
anerkannt werden konnen.

Kompetenz in der Gesundheitsversorgung -

das CCG

Gepragt durch die demographische Entwicklung, un-
terliegt das Gesundheitswesen einem steten Wandel.
Uber 30 Professorinnen und Professoren sowie ebenso
viele wissenschaftliche Mitarbeiter/innen aus finf De-
partments im Competence Center Gesundheit (CCG)
haben sich daher zusammengeschlossen, um einer so-
zial gerechten, nachhaltigen und finanzierbaren Ge-
sundheitsversorgung den Weg zu bereiten. Zahlreiche
zunehmend interdisziplinare Forschungsprojekte bear-
beiten Fragen zu den Themenkomplexen Krankheits-
pravention, Gesundheitsforderung und Patientenversor-
gung. Schwerpunkte bilden die Ernahrungsforschung
und die Gesundheit im Alter. Die Ergebnisse werden
der (Fach-)Offentlichkeit regelmaRig auf Veranstaltun-
gen prasentiert. Das CCG strebt zudem eine Erganzung
des Lehrangebots in den gesundheitsbezogenen Stu-
diengdngen an. Seit Ende 2012 wird, den Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrats folgend, ein Konzept zur
akademischen Nachqualifizierung bereits examinierter
Fachkrafte aus den Berufsfeldern Physio- und Ergothe-
rapie, Logopadie und Hebammenkunde entwickelt.
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Herausforderungen der sich verdndernden
Arbeitswelt
Langst sind die Zeiten vorbei, in denen sich die Hoch-
schulen auf eine eng aufgabenfixierte Binnensicht be-
schranken konnten. Der mit abnehmenden Studieren-
denzahlen sich verscharfende Wettbewerb untereinan-
der und die Herausforderungen des sich wandelnden
Arbeitsmarktes an stetige Weiterqualifizierung erfor-
dern eine systemische Betrachtung der Hochschulaus-
bildung auch im beruflichen Kontext. Die HAW Ham-
burg hat deshalb ihre positiven Erfahrungen bei der
Entwicklung der Competence Center auch auf diesen
Bereich Ubertragen und im Jahr 2011 das Competence
Center LebensLanges Lernen (CC3L) gegriindet.
Mittlerweile als Betriebseinheit etabliert, knlpft
das CC3L mit seinen drei Arbeitsbereichen CareerSer-
vice & Alumni, GrindungsService und wissenschaftli-
che Weiterbildung im Student-Life-Cycle nahtlos an das
Studium an. Die Zielgruppen — Studierende in der Ab-
schlussphase ihres Studiums sowie Absolventinnen und
Absolventen ebenso wie Mitarbeiter/innen der HAW
Hamburg und an Kooperation interessierte Unterneh-
men der Metropolregion Hamburg als Auftraggeber —
erwartet ein vielfaltiges Angebot an Qualifizierung, Be-
ratung und Weiterbildung.

CareerService & Alumni

Berufsbiografische Gestaltungskompetenz, Schlussel-
kompetenzen und vielfaltige Moglichkeiten fir Unter-
nehmenskontakte, vermittelt in Einzelberatungen und
Workshops ebenso wie durch Vortragsreihen, Exkursi-
onen und weitere Kooperationsformate, ermdglichen
Studierenden in der Abschlussphase und Absolventin-
nen und Absolventen einen erfolgreichen Start ins Be-
rufsleben. Die Arbeit in interdisziplinaren Teams nimmt
dabei einen hohen Stellenwert ein. Angebote zu den
neu aufgenommenen Themen Nachhaltigkeit und Ser-
vicelearning erganzen das Portfolio und dienen der Ent-
wicklung von Employability, Sozialkompetenz und bar-
gerschaftlichem Engagement. Die zunehmend inter-
nationale Ausrichtung sensibilisiert fir interkulturelle

Zusammenhange und wendet sich an auslandische Stu-
dierende und Studierende mit Migrationshintergrund
ebenso wie an Studierende, die an einer Arbeitsauf-
nahme im Ausland interessiert sind.

Eine wachsende Zahl von Absolventinnen und Ab-
solventen, die wahrend ihres Studiums eine intensive
Bindung zur HAW Hamburg aufbauen konnten, rein-
vestieren als Alumni gern in ihre Hochschule, beispiels-
weise im Rahmen von Veranstaltungen (Workshops,
CareerService-Reihe »Aus der Praxis«, Alumni Round
Table, hochschullibergreifende Veranstaltungen) als
Vortragende, Podiumsmitglieder, Lehrbeauftragte, Pro-
jektpartner oder als aktive Mitglieder in den Freundes-
kreisen oder Vereinen der jeweiligen Fakultat. Die Pra-
senz der Alumni in Wirtschaft und Gesellschaft belegt
die Qualitat des Studiums an der HAW Hamburg.

GriindungsService

Neben der Forderung griindungsrelevanter Themen

in Workshops und Einzelberatungen férdert der Grin-
dungsService der HAW Hamburg innovative Unterneh-
mensgrundungen durch Studierende, Absolventinnen
und Absolventen sowie weitere Angehérige der HAW
Hamburg. Geboten wird ein Netzwerk von Beraterin-
nen und Beratern aus nahezu allen Branchen, eine en-
ge Zusammenarbeit mit Firmen und Institutionen so-
wie Raume mit guter Infrastruktur, so dass Griinder/in-
nen optimale Startvoraussetzungen flir den Weg in die
Selbstandigkeit vorfinden. Monatlich wiederkehrende
Beratertage in den verschiedenen Fakultaten werden
von grundungsinteressierten Studierenden gut ange-
nommen. Aktuell wird eine Neuausrichtung des Grtin-
dungsServices in Kooperation mit den Fakultaten und
anderen Hochschulen im In- und Ausland (speziell
CARPE) angestrebt.

Im Berichtszeitraum wurden rund 380 Erstberatun-
gen (Vorgriindungsgesprache) durchgefiihrt, aus de-
nen 112 Ideenskizzen und 41 Businessplane resultierten,
die schliefSlich in elf zT. preisgekronten Startup-Aus-
griindungen mindeten. Es wurden ca. 350.000 Euro
Drittmittel von Bund und Land fir Startups akquiriert.



Die Liste der meisten Griindungsberatungen wird an-

geflihrt von Studierenden der Fakultat Design, Medi-

en und Information, gefolgt von den Fakultaten Tech-
nik und Informatik, Wirtschaft und Soziales sowie Life
Sciences.

Wissenschaftliche Weiterbildung
Gesellschaftspolitische Themen wie demographische
Entwicklung, Fachkraftemangel und die Entwicklung
hin zu lebenslangem Lernen fordern auch die Hoch-
schulen zu adaquaten Mafinahmen heraus. Quartare
Bildung ist daher fiir Hochschulen ein aktuelles Thema,
verbunden mit der Forderung nach der Offnung der
Hochschulen fir weitere Zielgruppen. Dazu gehoren:

— Berufstatige, die sich fir neue Aufgaben weiterqua-
lifizieren wollen, z.B. in Form von modularisierten
Qualifikationsangeboten oder Masterstudiengdngen,

— Unternehmen, die mit Hochschulen speziell auf ih-
re Bedarfe zugeschnittene Studiengange konzipie-
ren wollen,

— Berufs(wieder)einsteiger/innen,

— die grof3e Zielgruppe der Interessierten ohne
Hochschulzugangsberechtigung.

In einer gemeinsamen Arbeitsgruppe der Dekanate
und des Prasidiums wird ein Konzept flr die Veror-
tung der wissenschaftlichen Weiterbildung an der HAW
Hamburg entwickelt.

BMBF-Projekt »Aufstieg durch Bildung: offene
Hochschulen«

Neben den an der HAW Hamburg bereits bestehen-
den Weiterqualifizierungsangeboten beteiligt sich das
CC3L im Rahmen des BMBF-Projekts »Aufstieg durch
Bildung: offene Hochschulen« mit dem Projekt »Fit fur
soziale Netzwerke: Neue Studienformate und Zielgrup-
pen an der HAW Hamburg« (kurz: »Fit weiter«) an dem
Aufbau- und Implementierungsprozess der wissen-
schaftlichen Weiterbildung an der HAW Hamburg. Das
Projekt »Fit weiter« hat das Ziel, fakultatsibergreifend
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drei modularisierte Weiterbildungsstudiengange mo-
dellhaft zu entwickeln, zu erproben und in die Ange-
botsstruktur der HAW Hamburg zu integrieren. Dafur
wurden 18 Mitarbeiter/innen zeitversetzt eingestellt.

Der im Rahmen des Projekts entwickelte berufsbe-
gleitende, weiterbildende Master-Studiengang »Ange-
wandte Familienwissenschaften« wird seit dem Som-
mersemester 2013 mit 33 Teilnehmenden erprobt. Die
Erprobung des Weiterbildungs-Masterstudienganges
»Next Media« startet im Wintersemester 2013/2014.
Der dritte (Bachelor-) Studiengang, »Interdisziplinare
Gesundheitsversorgungg, ist in der Abstimmung der
beiden mit Gesundheit befassten Fakultaten Life Scien-
ces sowie Wirtschaft und Soziales.

Fir die neuen Zielgruppen der Berufstatigen ohne
akademische Vorbildung, Wiedereinsteiger/innen und
Personen mit Familienpflichten werden Unterstiitzungs-
und Beratungskonzepte erarbeitet sowie Briickenkur-
se konzipiert, die spater auch fir andere Studiengangs-
teilnehmer/innen der HAW Hamburg nutzbar sind. Das
Projekt wurde von der wissenschaftlichen Begleitung
des Programmes als Fallstudie ausgewahlt und beson-
ders unterstitzt.
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Verhaltnis Professorinnen und Professoren zu Absolventinnen und Absolventen des Jahres 2013 (s. Seite 73, Anlage 8)
[ Professorinnen und Professoren Absolventinnen und Absolventen



STUDIUM UND LEHRE

Wissen furs Leben

Die HAW Hamburg bietet eine Hochschulausbildung
mit hoher Qualitat in international ausgerichteter, pra-
xisorientierter Lehre, Forschung und Entwicklung. Die
HAW Hamburg nimmt dabei eine grundsatzliche For-
derung der Bologna-Reform ernst: die Studierenden

in den Mittelpunkt zu stellen — auch und gerade in der
Lehre, die wir als die Kernaufgabe unserer Hochschu-
le begreifen. Damit stehen auch die Lehrenden in unse-
rem Fokus, denn ihre Haltung und ihr Handeln beein-
flussen entscheidend den Studienerfolg der Studieren-
den. Die Wertschatzung, die wir als Prasidium unseren
Lehrenden wie auch unseren Studierenden entgegen-
bringen, manifestiert sich in konkreten Angeboten auf
unterschiedlichen Ebenen in allen Phasen von Studium
und Lehre.

Bildungsangebote fiir den Hochschuleinstieg

Die HAW Hamburg hat fur Kinder und Jugendliche al-
ler Altersstufen eigene Bildungsformate entwickelt.
Das fangt bei den Kitas an — etwa den beiden neuen
Kitas auf dem Campus Berliner Tor — und reicht tber
die Grund- und Stadtteilschulen bis hin zur gymnasia-
len Oberstufe und der Fachoberschule. Fiir den Grund-
schulbereich wurden die bewahrten Renner wie die
Vorlesungsreihen der »Kinder-Uni Bergedorf« und »Fas-
zination Fliegen« mit Mitmachangeboten und Praxis-
tagen, besonders in Kooperation mit Hamburg Avia-
tion, dem Luftfahrtcluster der Metropolregion Ham-

burg, und einschlagigen Unternehmen fortgesetzt.
Neue Workshop-Veranstaltungen wie »Faszination
Games« und vertiefende Sommercamps wie »Faszina-
tion Energie« flr Jugendliche runden das Spektrum ab.
Hinzu kommt die Beteiligung an hochschullbergrei-
fenden Aktivitaten wie der NaT-Initiative. All diese Ver-
anstaltungen flr Schiler/innen erscheinen unter dem
Dach des SchulCampus der HAW Hamburg (www.haw-
hamburg.de/schulcampus). Dort kénnen auch die be-
liebten Besuche von Schulklassen angefragt werden.

Die Zusammenarbeit mit der gemeinnutzigen Initia-
tive ArbeiterKind.de, die Schuler/innen der »first gene-
ration« bei ihrer Entscheidung fur ein Studium unter-
stutzt und Studierende der »first generation« in Hin-
blick auf héheren Studienerfolg (mentoriell) begleitet
und berat, konnte 2012 durch einen Kooperationsver-
trag gefestigt werden.

Der Studienwahl-Navigator: wertvolle
Entscheidungshilfe

Im Bereich der Information und Beratung fir Studien-
interessierte konnte das Angebotsspektrum im Berichts-
zeitraum qualitativ und quantitativ verbessert werden.
Der »Studienwahl-Navigator« der HAW Hamburg
(www.studienwahl-navigator.de) weitet das spezifische
Online-Angebot flr Studieninteressierte in allen Phasen
ihres Entscheidungsprozesses deutlich aus und liefert

in vielerlei Hinsicht eine gute Ausgangsbasis flr weiter-
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fuhrende Beratungsgesprache: Viele Ratsuchende kom-
men mit deutlich gezielteren Fragen bzw. mit komple-
xeren Fragestellungen als vor der Einflihrung des Stu-
dienwahl-Navigators in die Sprechzeiten der Zentralen
Studienberatung (ZSB). Bei ihnen ist deutlich zu erken-
nen, dass sie sich in einem Selbstreflexionsprozess be-
finden. Haben die Interessierten sich vorab mit dem
Studienwahl-Navigator beschéftigt, gestaltet sich der
folgende Face-to-Face Kontakt meist intensiver. Es geht
dann weniger um die reine Weitergabe von Informa-
tionen als vielmehr um die Unterstltzung individuel-
ler Entscheidungsprozesse, die in ihrer Komplexitat und
wechselseitigen Abhangigkeit von unterschiedlichen
Faktoren eine personliche Beratung erfordern.

Umgekehrt kann auch in der persoénlichen Beratung
gezielt auf die verschiedenen Maglichkeiten des Stu-
dienwahl-Navigators hingewiesen und aktives Orien-
tierungsverhalten angeregt werden. Beides wird von
Interessierten wie Beraterinnen und Beratern als ge-
winnbringend empfunden. Im Februar 2012 zéhlte der
Studienwahl-Navigator 100.000 registrierte Nutzer/in-
nen und 200.000 anonyme Gastzugange.

Vielfdltige Angebote

Darlber hinaus bietet die ZSB ein umfangreiches Pra-
senz-Beratungsangebot an, um der stark gestiegenen
Zahl von Studieninteressierten gerecht zu werden. Dies
umfasst neben der offenen Sprechzeit die Einzelbera-
tung zur Studienentscheidung, das Gruppenangebot
»Studierende informieren« fir jeden Studiengang so-
wie die Teilnahme an den Hochschulinformationstagen.
Die vom Arbeitsamt Hamburg organisierten Messen
»Studieren im Norden« und »Update Eltern« wurden
sehr gut besucht; erstmals wird mit der Messe »Up-
date Eltern« dem speziellen Beratungsbedarf von Eltern
Rechnung getragen.

Die Anzahl der Einzelberatungen ist im Vergleich
zum Vorjahr um 25 Prozent gestiegen, so dass es pha-
senweise zu langen Wartezeiten kam und die Kapazi-
tatsgrenze erreicht wurde. Wahrend in den vergange-
nen Jahren Themen wie Studienorganisation, -wechsel

oder -abbruch und Motivationsprobleme im Vorder-
grund standen, stieg in den Jahren 2012/13 die Zahl der
Studierenden, die aufgrund ihrer besonderen Lebens-
situation Beratung suchten, also besonders Studieren-
de mit psychischen Problemen/Erkrankungen, finanziel-
len Problemen oder mit Burn-out-Symptomen aufgrund
von Mehrfachbelastungen.

Dabei wurde deutlich, dass es eine in Alter, Herkunft
und individueller Lebenssituation vielfaltigere Studie-
rendenschaft gibt, der die Hochschule strukturell und
auch im Beratungskontext gerecht werden muss. Eine
wichtige Rahmenbedingung ist das Teilzeitstudium, an
dessen Einflhrung ab 2014 die Studienberatung aktiv
beteiligt ist. Studierenden mit Familienpflichten, behin-
derten bzw. chronisch kranken oder berufstatigen
Studierenden wird diese Form des Studiums ermég-
lichen, ihren individuellen Bedingungen angepasst
erfolgreich(er) zu studieren.

Wie der Studieneinstieg gelingt

Ein gelungener Studieneinstieg wirkt sich mafRgeblich
auf das gesamte weitere Studium aus. Seit 2004, also
jetzt bereits im zehnten Jahr, organisiert das team.stu-
dieneinstieg Erstsemestertutorien, in denen mittlerwei-
le tausende Erstsemester quer durch alle Studienberei-
che eine Begleitung in dieser wichtigen Phase erfahren
haben. Erstsemester haben dadurch die Chance, frih
Lern- und Reflexionskompetenzen zu gewinnen, die flr
ein selbstandiges und selbstverantwortliches Studieren
in allen Studienbereichen wichtig sind.

Sowohl von den Teilnehmenden als auch von der er-
heblichen Anzahl an Tutorinnen und Tutoren, die fur
die Hochschule aktiv sind, kommt eine positive Riick-
meldung zu diesem Angebot. Durch eine fundierte
Qualifizierung und Begleitung, erganzend zu ihrem ei-
genen hohen Einsatz, stellt sich auch fir die Tutorinnen
und Tutoren durchgehend eine Win-win-Situation her.
Die durch ihre Tatigkeit gewonnenen Schlusselkompe-
tenzen tragen mafsgeblich zu ihrem eigenen Studiener-
folg bei und erleichtern ihren Berufseinstieg.



Interdisziplindre Studiengange

Im Spannungsfeld von wissenschaftlicher Fundierung
und Praxisorientierung bietet die HAW Hamburg Ba-
chelor-Studiengange an, in denen Lehr-Lern-Veranstal-
tungen und Module klassische Grenzen zwischen Fach-
gebieten Uberschreiten und Studierende inter- und
transdisziplinares Wissen und Kénnen erwerben. Bei-
spielhaft sei der Bachelor-Studiengang »Regenerative
Energiesysteme und Energiemanagement — Elektro-
und Informationstechnik« ab dem Wintersemester
2013/14 genannt.

Neben der Vielfalt der Bachelor-Studiengdnge ist
auch die weiter zunehmende Nachfrage nach Master-
Studienplatzen ein Zeichen des hohen wissenschaftli-
chen Potentials der HAW Hamburg. Die Bachelor- und
Master-Studienplatze sind inzwischen zu 103,9 % aus-
gelastet (Stand 2012).

Auf dem Weg zu einer studierendenzentrierten
Lehr- und Lernkultur

Seit dem Start des Exzellenzprojekts »Lehren lernen —
Coaching der Lehrenden zur nachhaltigen Verbesse-
rung der Lehre« im Jahr 2010, als uns der Stifterver-
band fir die Deutsche Wissenschaft und die Kultus-
ministerkonferenz mit einer Million Euro flr dessen
Umsetzung ausstatteten, sind drei Jahre vergangen.
Das Resimee: Das Projektziel, 30 Prozent der Profes-
sorinnen und Professoren mit Coaching zu erreichen,
wurde Ubertroffen. Es nahmen 132 Lehrende am Coa-
ching-Programm teil — insgesamt 35,5 Prozent. Das Pro-
jekt wurde ab 2011 zusatzlich fur wissenschaftliche Mit-
arbeiter/innen geodffnet, von denen zwolf teilnahmen.
Da einige Lehrende mehrfach dabei waren, sind insge-
samt 160 Teilnahmen zu verzeichnen. 16 Lehrende nah-
men zweimal teil, machten z.B. zuerst ein Einzelcoa-
ching und anschlieRend das Teamcoaching.

Die Ergebnisse der Abschlussevaluation stimmen op-
timistisch: Alle Befragten bewerteten das Coaching-An-
gebot als forderlich fur die Verbesserung der Lehre an
unserer Hochschule. Alle wollen die eigene Lehre auch
nach Beendigung des Coachings durch den Einsatz von
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didaktischen Methoden in Richtung Studierendenzen-
trierung verandern. Die Teamcoachings wurden we-
gen der Moglichkeit, sich zu vernetzen, voneinander
zu lernen, bei anderen in der Lehre zu hospitieren und
selbst Resonanz zum eigenen Tun zu bekommen, sehr
geschatzt. Die Lehrenden konnten dabei die Diversitat
der Personlichkeiten, der Facher und der verschiedenen
Fachkulturen als Chance positiv erfahren. Diejenigen,
bei denen sich die Wahrnehmung fir die Vielfalt und
deren Implikationen erweiterte, konnten dies auf die
Haltung gegenuber und auf die Arbeit mit den Studie-
renden Ubertragen. Erganzend kam hinzu, dass nach
kollegialen Hospitationen oder Besuchen der Coachs
in der Lehre die Perspektive der Studierenden in Feed-
backgesprachen einbezogen wurde.

Ideen zur Verbesserung wurden im Rahmen des Pro-
jekts soweit wie moglich aufgenommen, z.B. die Flexi-
bilisierung der Zeiteinteilung im Coaching. Ein grof3es
Thema ist weiterhin die zeitliche Belastung der Neube-
rufenen in der Anfangsphase. Vielfach wird zu Beginn
der Professur eine Reduktion der Lehrverpflichtung ge-
winscht. In einigen Fallen konnte das Coaching im-
merhin einem drohenden Burnout von Neuberufenen
vorbeugen.

Mit dem Lehrenden-Coaching hat die HAW Ham-
burg ein bundesweit einzigartiges Konzept fur die Ent-
wicklung von Lehre und Lernen umgesetzt und erreicht
insgesamt eine nachhaltige Sogwirkung (nachzulesen
bei Bessenrodt-Weberpals u.a.: Coaching als Turoff-
ner flr gute Lehre — auf dem Weg zu einer studieren-
denzentrierten Lehr- und Lernkultur. Ziel Verlag, Augs-
burg 2013).

Die HAW Hamburg hat sich erganzend im Qualitats-
zirkel »Exzellente Lehre« des Stifterverbandes fur die
Deutsche Wissenschaft flr eine Charta guter Lehre en-
gagiert und darin die Leitung der AG »Personalentwick-
lung« Ubernommen. Inzwischen ist die Charta gedruckt
und als Dokument zu finden* (QR-Code s.S. 27).

Wahrend der Laufzeit des Exzellenzprojekts wurde
an der HAW Hamburg in einem partizipativen Prozess
ein neues Konzept fur die Arbeitsstelle Studium und

* www.stifterverband.info/wissenschaft_und_hochschule/lehre/charta_guter_lehre
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Didaktik (ASD) entwickelt. Die ASD wird in Zukunft ein
hochschuldidaktisches Programm flr alle an der Hoch-
schule Lehrenden vorhalten und wie bisher insbeson-
dere die neuberufenen Professorinnen und Professoren
unterstltzen. Eine seit September 2013 in Kraft getre-
tene Dienstvereinbarung regelt, dass die neuen Hoch-
schullehrenden an Beratungs- und Auswertungsgespra-
chen mit der Leitung der ASD, an einem didaktischen
Einflhrungsworkshop, einem Team- oder Einzelcoa-
ching sowie an einer oder mehreren frei wahlbaren
didaktischen Mafsnahme(n) teilnehmen. Dartber hin-
aus vernetzt sich die ASD innerhalb und aufRerhalb der
Hochschule mit anderen Personen und Institutionen,
die die Verbesserung der Qualitat der Lehre anstreben.
Beratung bei der Entwicklung innovativer Lehre sowie
die Weiterentwicklung und Umsetzung des HAW-Coa-
chingkonzepts sind weitere Arbeitsfelder.

Interne Lehr- und Lerncoachs

Noch wahrend der Laufzeit des Exzellenzprojekts star-
tete im Juni 2012 ein Teilprojekt unseres vom Qualitats-
pakt Lehre geforderten Projekts »Lehre lotsen« mit der
Fortbildung von internen Lehr-Lerncoachs. Funf Profes-
sorinnen und Professoren sowie drei wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen — ausgewahlt nach ihren Kenntnis-
sen und Erfahrungen im Coaching — machten sich mit
grofser Motivation auf den Weg, effektive Unterstltzer/
innen fir ihre lehrenden Kolleginnen und Kollegen zu
werden. In 24 Ausbildungstagen mit Trainingseinheiten,
Selbstlernzeiten, Intervisionsgruppentreffen und Su-
pervision sowie einer Praxisphase, in der sie jeweils zu
zweit eine Teamcoaching-Gruppe leiteten, erlangten
sie das Zertifikat eines Lehr-Lerncoachs an der HAW
Hamburg. Nach der Evaluation des ersten Durchgangs
wird die nachste Fortbildung von Lehr-Lerncoachs zum
Wintersemester 2014/15 beginnen.

Lehrpreise der Freien und Hansestadt Hamburg
Der Senat der Freien und Hansestadt Hamburg und die
Hamburger Hochschulen haben erstmals im Jahr 2008
den Lehrpreis der Freien und Hansestadt Hamburg fir

herausragende Lehrleistungen ausgelobt. Er ist jahr-
lich mit 140.000 € dotiert und wird in vierzehn Einzel-
preisen von je 10.000 € verliehen, darunter auch fur
Lehrleistungen an jeder der vier Fakultaten der HAW
Hamburg.

Die Preistrager/innen im Jahr 2012 waren Prof. Bernd
Molck-Tassel (Fakultat Design, Medien und Informati-
on, DMI), Prof. Dr. Armin Gregorzewski (Fakultat Life
Sciences, LS), Prof. Dr.-Ing. Frank Koppenhagen (Fakul-
tat Technik und Informatik, TI), und Prof. Dr. Christian
Decker (Fakultat Wirtschaft und Soziales, W&S). Im Jahr
2013 wurden Prof. Gesa Lange (DMI), Thorsten Bellon
(LS), Prof. Dr. Ulrich Sauvagerd (TI) sowie Prof. Dr. Frau-
ke Schwarting und Prof. Dr. Sabine Stévesand (W&S)
ausgezeichnet.

Systematische Vernetzung: Qualitatsmanage-
ment (QM) in Studium und Lehre
»Lehre lotsen« lautet das hanseatische Motto des mit
6,2 Millionen Euro geférderten Konzepts der HAW
Hamburg im Rahmen des Bund-Lander-Programms
»Qualitatspakt Lehre«. Acht Teilprojekte mit 23 Stellen
befinden sich seit 2012 auf voller Fahrt Richtung »Dia-
logorientierte Qualitatsentwicklung fur Lehre und Stu-
dium«. Von Online-Briickenkursen in den Ingenieurwis-
senschaften Uber Verbesserung der Laborbetreuung
bis hin zur automatisierten Studienerfolgsmessung mit-
tels Creditpoint-Analyse werden in verschiedenen Berei-
chen von Studium und Lehre Qualitatsverbesserungen
initiiert, die bis Projektende 2016 in hochschullbergrei-
fende Qualitatsmanagement-Standards miinden sollen.
Diese Qualitatsentwicklung wird in den Fakulta-
ten von Fakultatsqualitatsmanagerinnen und -mana-
gern unterstutzt. In der laufenden Reakkreditierungs-
phase aller Studiengange entlasten sie darlber hinaus
die Lehrenden von der Antragsstellung bis hin zur Auf-
lagenerfullung. Die etablierten QM-Instrumente der
Studiengangsanalysen sowie der Abbrecher- und Ab-
solventenbefragungen minden seit 2011 in »QM-Ge-
sprachen«: Das Prasidium diskutiert gemeinsam mit Fa-
kultatsdekanaten, Departmentsleitungen, Lehrenden



und Studierenden die Mafnahmenplanung aus diesen
Erhebungen. Alle Departments (bis auf das Department
Design) haben ihre Themen und Plane bereits einmal
vorgestellt.

Seit 2013 werden mindliche Evaluationen der Studi-
engdnge mit dem Ziel erprobt, die schriftlichen Befra-
gungen zur Qualitatsentwicklung in Studium und Leh-
re zu vervollstandigen und zu erganzen. Deren Erfolge
munden jetzt in einer Uberarbeitung der Evaluations-
ordnung der Hochschule.

Chancen der Vielfalt — Gender und Diversity

Als Querschnittsthema fiir Studium und Lehre werden
Gender und Diversity stets mitgedacht. Der Hochschul-
senat hat sich mit beiden Aspekten in der Beratung
und Beschlussfassung des neuen Gleichstellungsplans
der Hochschule intensiv auseinandergesetzt. Auch im
neuen Konzept des Mentoringangebotes flr Studieren-
de im Ubergang zum Beruf, finanziert durch den Qua-
litatspakt Lehre (s.0.), werden explizit Interkulturalitat,
Gender und Diversity thematisiert: bei Vernetzungsan-
geboten und in der Qualifizierung der Mentees und der
Expertinnen und Experten aus der Berufswelt, die als
Mentorinnen und Mentoren fungieren.

Dieses Angebot spricht nicht nur Studierende mit
Migrationshintergrund an, es fuhrt auch zu einem in-
terkulturellen Dialog. Im hochschulinternen Mentoring-
programm fur neue Beschaftigte, das seit 2001 ange-
boten wird, konnten 33 neue Tandems gebildet wer-
den. Bei der Gewinnung von zukunftigen Studierenden
gehen wir auch monoedukativ vor, beispielhaft am
»Girls’ Day« und »Boys’ Day« mit Angeboten flr Schu-
ler/innen der Unter- und Mittelstufe. Interdisziplindre
Projekte, die Themen aus der Informatik, Maschinen-
bau und Design miteinander verknUpfen, zielen auf die
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Gewinnung von Schilerinnen der Oberstufe fur techni-
sche Studiengange.

Die HAW Hamburg fordert weiterhin mit grofSem En-
gagement die Vereinbarkeit von Familie und Beruf und
hat sich in 2012 — zum dritten Mal in Folge — erneut als
»familiengerechte Hochschule« zertifizieren lassen.

Ausweitung der E-Learning-Aktivitaten

Die partikularen E-Learning-Aktivitdten an der Hoch-
schule konnten weiter erfolgreich vernetzt werden. Ne-
ben dem strategischen E-Learning-Lenkungskreis gibt
es inzwischen einen Runden Tisch E-Learning sowie

an jeder Fakultat lokale E-Learning-Koordinatorinnen
und -Koordinatoren, die fakultatstibergreifend in ei-
nem Netzwerk zusammenarbeiten und dadurch loka-
le Best Practices nutzbar machen kénnen. Dabei wer-
den vielfaltige Instrumente erprobt und weiterentwi-
ckelt, z.B. Classroom-Response-Systeme (Clicker), um
die aktivierende Lehre in GrofRgruppen zu unterstlitzen,
oder E-Portfolios. Auch eine mobile Version der digita-
len Lernplattform Elektronische Medien, Information,
Lehre (EMIL) ist inzwischen verfligbar. Die Planungen
und MafSnahmen erfolgen in enger Absprache mit der
Arbeitsstelle Studium und Didaktik und der Betriebsein-
heit EQA, um die Bedarfe von Lehrenden wie Studie-
renden passgenau aufgreifen zu kénnen.

Das Thema E-Learning und die Qualitatsentwick-
lung werden auch hochschullbergreifend unter den
Vizeprasidentinnen und -prasidenten fur Lehre und
Studium der UAS7-Hochschulen diskutiert, um eine
vorbildliche Praxis schneller im UAS7-Kreis verbreiten
zu koénnen.

Charta guter Lehre des Stifterverbands fir die Deutsche Wissenschaft
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FORSCHUNG UND TRANSFER

Exzellenz zahlt sich aus

Die Bedeutung von Forschungs- und Transferaktivitaten
fur die HAW Hamburg ist nach wie vor hoch, da ange-
wandte Wissenschaft einen permanenten Abgleich des
Lehrstoffes mit neuesten Erkenntnissen aus Forschung
und praktischer Anwendung verlangt. Viele Professo-
rinnen und Professoren der HAW Hamburg engagieren
sich weit Uber die Lehre hinaus. Im Jahr 2012 waren 77
Lehrende in Drittmittelprojekten aktiv. Darlber hinaus
ist der forschende Zugang zu den behandelten The-
men ein zentrales Merkmal der Didaktik der Hochschu-
le, so dass das Forschen und auch der Transfer integra-
ler Bestandteil der Lehre sind.

Das im Jahr 2011 installierte Konzept fir die For-
schungsférderung wird umgesetzt, seine Evaluation
im Jahr 2014 vorbereitet. Eine besondere Herausforde-
rung ist hierbei die hochschulweite Bibliografie, die die
verschiedenen Kulturen der Vermittlung wissenschaft-
licher Erkenntnisse abbilden muss. Im Jahr 2012 wurde
ein Prozess zur Scharfung des Forschungsprofils an der
HAW Hamburg begonnen. Wichtiges Zwischenergeb-
nis: Erstmals soll die HAW Hamburg mit vier For-
schungsschwerpunkten in der Forschungslandkarte der
HRK aufgenommen werden. Die Schwerpunkte sind:

— Energie und Nachhaltigkeit,

— Gesundheit und Ernahrung,

— Mobilitat und Verkehr,

— Information, Kommunikation und Medien.

Die Vielfalt der Forschungsthemen zeigt sich dartiber
hinaus in zahlreichen Projekten, die diese Schwerpunk-
te erganzen. Ein wichtiger Schritt zur Starkung des Ser-
vices fur Forschung und Transfer auf der Ebene der Fa-
kultaten wird durch sogenannte Forschungs-Servi-
cestellen erreicht. Diese Stellen wurden im Jahr 2012
gemeinsam mit den Fakultaten eingerichtet und neh-
men nun nach und nach ihre Arbeit auf.

CARPE - internationales Forschungsnetzwerk

Das CARPE-Netzwerk (Consortium on Applied Research
and Professional Education) hat im Jahr 2012 weiter an
Dynamik gewonnen. Die auf Ebene der Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler entstandenen Netzwerke
haben zu Forschungsantragen gefiihrt, die ein breites
Spektrum der Fachervielfalt der HAW Hamburg abde-
cken. Durch die hohe Bedeutung der Anschlussfahig-
keit von Forschungsergebnissen im Rahmen EU-gefér-
derter Projekte ergibt sich fir die HAW Hamburg als
Partner im CARPE-Netzwerk kiinftig ein hohes Potential
an Fordermdglichkeiten. So wurde erst kirzlich mit der
CARPE-Partnerhochschule Universitat Politecnica de Va-
léncia (UPV) eine Kooperation fur Promotionsvorhaben
beschlossen. In Zukunft moéchte die HAW Hamburg mit
der UP Valencia gemeinsame akademische Abschlisse
auf internationalem Niveau anbieten. Bereits seit 2009
besteht in der gleichen Weise ein Kooperationsabkom-
men mit der University of the West of Scotland (UWS).
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Promotionen — Exzellenz in angewandter
Forschung

An Hochschulen flir angewandte Wissenschaften in
Deutschland besteht bislang kein eigenes Promotions-
recht. Forscherinnen und Forschern ist es bislang nur
maoglich, in Kooperation mit Universitaten zu promo-
vieren. Die HAW Hamburg ist die drittgrofSte deutsche
Fachhochschule, mit zunehmenden Forschungsaktivi-
taten vornehmlich auf dem Gebiet der Lebenswissen-
schaften und der Erneuerbaren Energien. Sie ist auf-
grund ihrer Forschungsstarke seit mehreren Jahren Mit-
glied der European University Association (EUA). In den
letzten Jahren hat sie ihr Drittmittelaufkommen jeweils
deutlich steigern kénnen — seit 2009 um etwa 20 Pro-
zent pro Jahr — und nahm 2012 rund 8 Mio. Euro ein.

Zum CARPE-Netzwerk gehéren noch die Hochschu-
len HU University of Applied Sciences Utrecht, Univer-
sitat Politécnica de Valéncia, Turku University of Ap-
plied Sciences und Manchester Metropolitan University
(www.carpenetwork.org). Ziel der Partnerschaft ist, ne-
ben dem Lehrenden-, Studierenden- und Erfahrungs-
austausch, vor allem die Kooperation bei gemeinsamen
Forschungsprojekten sowie bei der Entwicklung ge-
meinsamer Studienangebote.

Im November 2013 fand die zweite CARPE-Konfe-
renz in Manchester statt. Uber 20 Professorinnen und
Professoren der HAW Hamburg haben dort ihre aktu-
ellen Forschungsvorhaben prasentierten und mit Kolle-
ginnen und Kollegen der anderen Partnerhochschulen
Uber gemeinsame zukiinftige Projektantrage diskutiert.

Forschungsstarke Hochschule

Rickblickend ist festzuhalten, dass uber die mehr-
jahrige Laufzeit des 7. Forschungsrahmenprogramms
der EU die HAW Hamburg an insgesamt acht EU-
Projekten beteiligt war. Damit steht die HAW Ham-
burg an der Spitze der bundesdeutschen Fachhoch-
schulen. Hinzu kommen weitere Projektbeteiligungen
u.a. in Programmen wie INTERREG, Europe-Aid oder
LifeLongLearning-Programme.

Forderungen fur Forschungsprojekte von Mitarbeite-
rinnen der HAW Hamburg wurden im Jahre 2012 ge-
wahrt von

— privaten Unternehmen, Auftragsforschung (39),
— Behorden und Ministerien,
besonders BMBF und BMWi (57),
— DFG (4),
— EU (26).

Die Hohe der Drittmittelerldse betrug im Jahre 2012 6,3
Mio. Euro; sie konnten damit im Vergleich zu den Vor-
jahren weiter gesteigert werden. Fir das Jahr 2013 ist
wiederum eine deutliche Steigerung zu erwarten.

Das 2009 eingerichtete Promotionskolleg, das
Promovierende unterstitzt und ihnen ein umfang-
reiches Begleitprogramm zur Verfligung stellt, hat
sich sehr bewahrt. Die Zahl der an der HAW Ham-
burg durchgefiihrten Promotionen ist seit 2009 kon-
tinuierlich gestiegen. Seit dem 1. Februar 2012 gibt es
ein erstes offizielles, kooperierendes Graduiertenkol-
leg zwischen der HAW Hamburg und der Universitat
Hamburg, die »Graduate School Key Technologies for
Sustainable Energy Systems in Smart Grids«. Die Ge-
samtzahl der Promovierenden, die ihre Projekte an
der HAW Hamburg durchftihren, lag im Jahre 2012
bei 97 Personen (davon waren 60 an unserer Hoch-
schule eingeschrieben) — deutlich mehr als 2011 (82
Promovierende).

Besondere Bedeutung kommt dabei der Koope-
ration mit der University of the West of Scotland zu.
Der Kooperationsvertrag wurde im Mai 2013 um wei-
tere finf Jahre verlangert. Im Jahr 2013 wurden hier
die ersten Promovierenden der HAW Hamburg er-
folgreich graduiert. Die HAW Hamburg wiirdigte die
Leistung ihrer Promovenden im September 2013 im
Rahmen eines Festaktes; zwolf frisch gebackene Dok-
torinnen und Doktoren wurden geehrt.



Interview mit Dr.-Ing. Thomas Flower, Dekan der Fakultat Tl

Worin sehen Sie die besonderen Starken lhrer Fakultat?

Es gibt nicht viele Fakultaten unserer Grof3e in Deutschland, die tat-
sachlich Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik vereinen. Be-
sonders die Nahe der Informatiker zu den Ingenieuren ist etwas Be-
sonderes. Und wir haben eine exzellente Laborinfrastruktur, mit ent-
sprechend vielen wissenschaftlichen Mitarbeitern, was fur eine
praxisnahe Ausbildung von Ingenieuren und Informatikern unerlass-
lich ist.

Wie haben Sie lhre Fakultat in den letzten Jahren fiir

die Zukunft gestarkt?

Wir haben die internationale Ausrichtung gestarkt. Seit kurzem sind
wir Mitglied im PACE-Verbund, dem Hochschulen aus aller Welt an-
gehoren, unter Federflihrung von General Motors. Dadurch bekom-
men wir glinstigere Konditionen fiir Software, unsere Studierenden
kénnen an internationalen Projekten mitarbeiten, sogar Concept Cars
mitentwickeln. Zudem wurden einige unserer Studiengange grundle-
gend reformiert, besonders im Department Elektrotechnik. Dort gibt
es einen neuen Studiengang »Erneuerbare Energien« mit einem sehr
innovativen didaktischen Konzept. Das kdnnte ein »Best practice«-Bei-
spiel werden. Auch die Forschung an unserer Fakultat wurde gestarkt.
Gemeinsam mit der Universitat Hamburg wurde z.B. ein Promotions-
kolleg im Bereich »Smart Power« initiiert, das Energielabor in Berge-
dorf wurde mit auf den Weg gebracht.

Was mogen Sie besonderes an lhrer Fakultat?

Wir bearbeiten viele Themen von grofSer gesellschaftlicher Bedeutung,
etwa im Bereich der Energiewende. Da splre ich ein grofSes Verant-
wortungsbewusstsein. Ich mag auch die Mentalitat hier, Dinge anzu-
gehen, die Umsetzungsorientierung. Gute Beispiele sind der RobOtter
Club, der Roboter entwickelt, oder HAWKS Racing, ein »virtuelles Un-
ternehmen, das Rennfahrzeuge entwirft und fertigt. Beides sehr er-
folgreiche Langzeitprojekte, die Studenten ins Leben gerufen haben.

Interdisziplinaritat und Vielfalt sind besondere Starken der
HAW Hamburg. Welche besonderen Beispiele dafiir gibt es an
lhrer Fakultat?

Wir haben dieses Jahr die »FlexiWahl« eingefiihrt. Die Studierenden
konnen jetzt bei der Belegung ihrer Wahlpflichtmodule auch aus dem
Angebot anderer Studiengange der Fakultat wahlen. Das eroffnet ih-
nen viel mehr Méglichkeiten, ihr Studium selbst zu gestalten. Und es
starkt den Austausch zwischen den verschiedenen Fachrichtungen,
forderlich fir Innovationen.

Welcher Punkt ist lhnen noch wichtig?

Wir konnten durch den Hochschulpakt unser Angebot ausweiten, be-
sonders in der Mechatronik und Informatik wurde viel investiert, zum
Beispiel in neue Labore. Auch in Zukunft werden die entsprechenden
Stellen benétigt, um eine praxisnahe Ausbildung sicherzustellen.
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Anteil der auslandischen Studierenden der HAW Hamburg im Jahr 2013 (s. Seite 70, Anlage 5)
B Studierende gesamt Auslandische Studierende



INTERNATIONALISIERUNG

Vielfalt als Chance

Die mit einer starkeren Internationalisierung der HAW
Hamburg verbundenen Vorteile und Herausforderun-
gen werden in allen Bereichen der Hochschule disku-
tiert. Dabei geht es nicht mehr darum, ob, sondern wie
die Internationalisierung intensiviert werden kann bzw.
welchen Aufgabenstellungen aktuell Prioritat zukom-
men soll. Die Anstrengungen gehen dabei weit Uber
die Mobilitat eigener Studierender hinaus. Die HAW
Hamburg wird immer attraktiver fir auslandische Stu-
dierende, und auch die internationale Forschung und
Entwicklung hat bereits einen hohen Stellenwert.

Die Begeisterung und Leidenschaft fiir internationale
Themen ist bei vielen Professorinnen und Professoren
und Mitarbeiter/innen deutlich zu splren. Unsere Be-
strebungen gehen dahin, moglichst viele Kolleginnen
und Kollegen auf dem Weg zu mehr Internationalisie-
rung einzubinden.

Konstruktives Audit Internationalisierung

In 2013 gab es ein Audit der Hochschulrektorenkon-
ferenz (HRK) zur Begutachtung des Status Quo der In-
ternationalisierung an der HAW Hamburg. Die daraus
entwickelten Empfehlungen wurden der Hochschu-

le im Juli 2013 in einem Bericht zur Verflgung gestellt.
Die vielfaltigen Anregungen wurden und werden in ei-
nem hochschulinternen Prozess analysiert und disku-
tiert. Der Start fUr die schrittweise Weiterentwicklung
der Internationalisierungsstrategien und Aktivitaten er-

folgte im Rahmen eines Zukunftsworkshops im Novem-
ber 2013. Wie bereits bei der Durchfiihrung des Audits,
werden auch am Entwicklungsprozess alle zentralen
und dezentralen Bereiche der HAW Hamburg beteiligt,
um die unterschiedlichen Kompetenzen zu nutzen und
eine grofdtmagliche Identifikation mit den Ergebnissen
zu ermoglichen.

Auslanderstudium und Studienerfolg

Im Wintersemester 2011/12 waren an der HAW Ham-
burg insgesamt 2.044 auslandische Studierende imma-
trikuliert, davon 1.218 Bildungsauslanderinnen (13,9 %
der Studierenden) und 826 Bildungsinlanderinnen

(5,5 %). Die meisten Studierenden kamen aus Asien (VR
China, Vietnam, Afghanistan), Afrika (Marokko, Kame-
run) und Osteuropa (Russ. Foderation, Tirkei, Ukrai-
ne, Polen).

Das »International Student Barometer« (ISB), eine
weltweit durchgefiihrte Benchmarking-Umfrage zu
Studienstandortfaktoren, ermittelte im Herbst 2011,
bei welchen Faktoren die HAW Hamburg im Vergleich
zu deutschen und europdischen Hochschulen beson-
ders punktet. Mit Hilfe des ISB wurden in Deutschland
17.700 international mobile Studierende an 52 Hoch-
schulen von i-Graduate, einem flihrenden Unterneh-
men zur Evaluation des internationalen Erziehungs-
sektors, zu ihrer Zufriedenheit befragt. An der HAW
Hamburg beteiligten sich 34 % oder 414 Studierende.
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Ergebnis: Flr auslandische Studierende ist die Qualitat
der Lehre bei ihrer Entscheidung fiir ein Auslandsstu-
dium besonders wichtig, gefolgt von der Qualitat der
Forschung und dem guten Ruf der Hochschule. Auch
tragen gute Rahmenbedingungen wie die Sicherheit in
der Hansestadt Hamburg, vergleichsweise niedrige Stu-
diengebuhren und die guten Aussichten auf eine lang-
fristige Beschaftigung dazu bei, dass sich die Teilneh-
menden flr ein Studium an der HAW Hamburg ent-
schieden haben.

Dass es weiteren Raum zur Entwicklung der Ange-
bote gibt, ist unbenommen. Verbesserungsbedarf mel-
deten die internationalen Studierenden zum einen bei
der Sprachunterstitzung und der Kursorganisation an,
zum anderen wiinschten sie sich bessere Informatio-
nen zu den Serviceeinrichtungen und Hilfe bei der Un-
terbringung. Eine verstandlichere und differenziertere
Leistungsbewertung, um sich bestmoglich auf die An-
forderungen einstellen zu kdnnen, ware vorteilhaft. Ein
zielorientierter Einsatz der englischen oder deutschen
Sprache, auch in den Verwaltungen und von Lehren-
den, wurde ebenfalls positiv vermerkt: Die flexible Ver-
wendung der Sprache in den verschiedenen Phasen des
Studiums begtinstigt den Studienerfolg.

Um die Rahmenbedingungen fir die auslandischen
Studierenden in Hamburg zu optimieren, sind insbeson-
dere die Bemihungen um mehr glinstigen Wohnraum
verstarkt worden. So haben wir uns z.B. einer interna-
tionalen Internetplattform angeschlossen, die privaten
Wohnraum vor allem fir auslandische Studierende an-
bietet. Mit den neuen Online-Prasenzen auf Facebook
in englischer (www.facebook.com/HAWHamburgStu-
dyAbroad) und in deutscher Sprache (www.facebook.
com/HAWHamburg.InternationaleStudierende) haben
wir uns auf die international gebrauchliche Social-
Media-Kommunikation eingestellt.

Hochschulpartnerschaften und
Studierendenmobilitat

Im Geschaftsjahr 2012/13 unterhielt die HAW Hamburg
150 Partnerschaftsvertrage im Rahmen des ERASMUS-

Programms. Hinzu kamen 38 Kooperationsvertrage mit
Hochschulen in Ubersee. 2012/13 nahmen 198 Studie-
rende die Moglichkeit eines Auslandssemesters wahr,
davon 124 an ERASMUS-Partnerhochschulen und 74
an Partnerhochschulen in Ubersee. Zusatzlich nutzten
viele Studierende die Mdglichkeit eines Praktikums im
Ausland, wobei allein 40 Studierende ein durch ERAS-
MUS geférdertes Auslandspraktikum absolvierten.
Insbesondere dem ERASMUS-Programm kommt so-
mit eine tragende Rolle zu. Dies ist neben verbesserten
Informationsmoglichkeiten vor allem den Erfahrungs-
berichten von ERASMUS-Studierenden im Internet zu
verdanken (www.haw-hamburg.de/english/studyab-
road/what-our-students-say.html). Fir das Jahr 2014
streben wir an, die im Rahmen des Erasmusprogramms
maogliche Personalmobilitat zu erhdhen, um so die In-
ternationalisierung der HAW Hamburg in allen Bereich
der Verwaltung zu fordern.

Internationale Gaststudierende —
Incomings welcome
Die Zahl der internationalen Gaststudierenden (Inco-
mings), die ein Semester oder ein Jahr in Hamburg ver-
bringen und dann an ihre Heimat-Hochschulen zurtick-
gehen, ist erneut angestiegen. 2012 gab es 215
Incomings an der HAW Hamburg — ein Plus von acht
Prozent gegenlber dem Vorjahr. Allerdings wird deut-
lich, dass inzwischen eine Obergrenze erreicht ist —
hauptsachlich bedingt durch die begrenzten Kapazita-
ten in den englischsprachigen Kursen. Die meisten In-
comings (125) kamen aus Europa, immerhin 89 aus
Ubersee. Spanien ist die starkste Nationalitit bei den
europaischen Incomings, eine Entwicklung, die auch
durch die schlechte Wirtschaftslage in Spanien zu er-
klaren ist. Die Studierenden suchen Arbeitsmdglich-
keiten und Kontakte in Deutschland. Die Partnerhoch-
schulen in Asien schicken verstarkt Studierende nach
Hamburg; sie sind die gréfSte Nationalitatengruppe aus
Ubersee, gefolgt von den USA.

2012 wurden Vertrage mit zwei Hochschulen in Aus-
tralien abgeschlossen — University of Sydney und Uni-



versity of New South Wales —, beide Mitglieder in der
renommierten »Group of Eight«. Die Zusammenarbeit
mit Hochschulen dieser Region wird in den nachsten
Jahren strategisch weiterentwickelt. Im Sommersemes-
ter 2013 studierten fUnf australische Incomings an un-
serer Hochschule.

Strategische Partnerschaften

Im Rahmen des erfolgreichen Projekts »HAW goes
USA« wurde 2012 mit einem renommierten Hochschul-
partner, der University of Rhode Island, ein strategi-
sches Doppelabschlussprogramm im Bereich Internatio-
nal Business entwickelt und eingefuhrt. Fir dieses Pro-
gramm erhielt die HAW Hamburg Férdermittel vom
Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD).
Die HAW Hamburg fordert den Austausch in dieser
strategischen Region mit Stipendien fir amerikanische
Studierende und starkt damit die US-Partnerschaften
und die Verbindung zur HAW Hamburg. Dartiber hin-
aus bietet die Hochschule im Rahmen vom UAS7-Kon-
sortium Stipendien flir amerikanische Studierende fir
ein Studien- und Praxisjahr in Deutschland. Dieses Pro-
jekt wird auch vom DAAD durch Marketingmaf3nah-
men und Fordergelder unterstutzt.

INTERNATIONALISIERUNG

CARPE - Consortium on Applied Research & Pro-
fessional Education

Neben den Uberseeaktivitdten hat die HAW Hamburg
die Zusammenarbeit im europaischen Hochschulnetz-
werk CARPE (Consortium on Applied Research and Pro-
fessional Education) ausgebaut. Neben der Hogeschool
Utrecht, der Universitat Politecnica de Valéncia so-

wie Turku University of Applied Sciences sind 2012 die
Manchester Metropolitan University Vollmitglied und
2013 die Canakkale Onsekiz Mart University Partner des
Netzwerkes geworden. Dieses strategische europadische
Consortium hat die Zielsetzung, Austausch und Zusam-
menarbeit in Forschung und Curriculumsentwicklung

in der Weiterbildung zu forcieren, aber auch den Aus-
tausch von Studierenden, Lehrenden und Verwaltungs-
personal zu fordern.

Erfahrungsberichte von ERASMUS-Studierenden
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Kulturelle Vielfalt gehort zur HAW Hamburg. Sie wird gefordert durch internationale Aus-
tauschprogramme und Kooperationen, studienbezogene Auslandsaufenthalte und Studie-
rende aus unterschiedlichen Landern. Lebendige Eindriicke dieser Vielfalt sind in der Publi-
kation »Moin, Moin Bangladesch« dokumentiert worden. Studierende und Absolventinnen
auferten sich zu Fragen der Identitat, des Denkens in Schemata und von kulturellen Zuge-
horigkeiten und Zuschreibungen. Die Portratgeschichten zeigen die verschiedenen Facetten
kultureller Vielfalt im Hochschulalltag und was diese fir die Studierenden bedeuten. Das Po-
tential der kulturellen Vielfalt an der HAW Hamburg liegt darin, sie als Chance einer zukunfts-
orientierten Ausbildung flr Studium und Lehre zu nutzen. Das sei die Voraussetzung daftr,
in einer globalisierten Welt anschlussfahig zu bleiben, so Prof. Dr. Adelheid Iken, Koordina-
torin des Projektes: »Damit die Hochschule die Potentiale der kulturellen Vielfalt nutzen kann,
muss das interkulturelle Handeln mit einem bewussten Lernen einhergehen. Hierfur gilt es,
eine Hochschulkultur zu férdern, die neben dem gegenseitigen Respekt eine offene Reflexion
Uber Interkulturalitat unterstltzt. Es mussen Strukturen geschaffen werden, die es ermogli-
chen, Interkulturalitat in Lehre und Forschung als festen Bestandteil »mitzudenken<«, so lken.

CARPE — Consortium on Applied Research & Professional Education



Interview mit Dr. Matthias Pape, Dekan der Fakultat W&S

Worin sehen Sie die besonderen Starken lhrer Fakultat?

Wir bieten im Kontext einer grofSen Hochschule Facher wie Public
Management an, die man haufig nur an kleinen »Ein-Fach-Hochschu-
len« studieren kann. Noch spannender: die Akademisierung von Be-
rufsfeldern. Bei uns gibt es zum Beispiel Studiengange fur Logistik,
Pflege oder frihkindliche Bildung. Das konnte man bis vor einiger Zeit
gar nicht studieren. Zudem verfligen wir mit dem Zentrum fir Praxis-
entwicklung Uber einen eigenen Fort- und Weiterbildungsbereich.

Wie haben Sie lhre Fakultat in den letzten Jahren fiir

die Zukunft gestarkt?

Unsere Fakultat ist ja die jingste der HAW Hamburg, sie wurde erst
2007 gegriindet. Das war eher eine Zweck-WG damals — inzwischen
aber hat sich eine sehr gute Partnerschaft zwischen den Departments
entwickelt. Wir haben eine funktionierende Fakultatsverwaltung, ar-
beiten vertrauensvoll mit der Hochschulverwaltung und externen Part-
nern zusammen. Die Rahmenbedingungen fir Studium, Lehre, For-
schung und die Beschéftigten stimmen — soweit wir sie eben beein-
flussen konnen.

Was mogen Sie besonders an lhrer Fakultat?

Wir bilden Menschen aus, die Verantwortung fur das Gemeinwe-
sen Ubernehmen. Das ist auch personlich mein Thema. Und mich be-
eindruckt die Vielfalt der Menschen hier. Bei uns finden Sie Leute mit
Dreadlocks und selbst genadhter Kutte genauso wie Anzugtrager. Alle
setzen sich zusammen, diskutieren miteinander. Das mag ich sehr.

Interdisziplinaritat und Vielfalt sind besondere Starken der
HAW Hamburg. Welche besonderen Beispiele dafiir gibt es an
lhrer Fakultat?

Ich habe quasi wochentlich Aha-Erlebnisse in Sitzungen oder Veran-
staltungen. Durch die unterschiedlichen Fachrichtungen, die bei uns
vertreten sind, gibt es sehr verschiedene Losungsansatze flir anste-
hende Probleme. Daraus entstehen fruchtbare Diskussionen. Ein ganz
anderes Beispiel fir Interdisziplinaritat ist unser Chor. Er wurde 2011
von einer Professorin unserer Fakultat ins Leben gerufen und ist offen
fur alle Studierenden und Beschaftigten der HAW Hamburg. Er hatte
aus dem Stand 100 Mitglieder aus allen Bereichen — ein toller Erfolg.

Welcher Punkt ist lhnen noch wichtig?

Wir konnten in den letzten drei Jahren gute Voraussetzungen fur die
Entwicklung der Fakultat schaffen. Unsere Grundfinanzierung wird
aber eher abnehmen, wir werden in Zukunft mehr und mehr auf ex-
terne Mittel angewiesen sein. Trotzdem weiter fur ein so gutes Stu-
dienangebot zu sorgen, wird eine grof3e Herausforderung sein. Und
was mir noch wichtig ist: Ich mochte den Kolleginnen und Kollegen
aus der Hausmeisterei und der Caféteria danken — stellvertretend flr
alle Mitarbeiter »im Hintergrund, ohne die hier an der Hochschule
nichts funktionieren wirde.
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Nennungen in Print, Online und AV-Medien der letzten vier Jahre (s. Seite 39, Strategische Positionierung)
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Steter Tropfen...

Die mit Offentlichkeitsarbeit befassten Abteilungen der
Hochschulen kénnen ein Lied davon singen — von der
steten Frontstellung der Ausgaben flr ihre Aufgaben
und Ressourcen gegen fehlende Mittel im Bereich For-
schung und Lehre. Oft ziehen sie den Kirzeren; neue
Projekte und Entwicklungen kénnen nur mit Mihe ver-
folgt werden. Dabei steht die Presse- und Offentlich-
keitsarbeit der Hochschulen vor grosen Herausforde-
rungen: Bei knapper werdenden Ressourcen sollen
neueste, ressourcenintensive Entwicklungen bertick-
sichtigt und innovative Projekte vorangetrieben wer-
den. Gleichzeitig fordern auch die Bereiche Forschung
und Lehre ihren Anteil an knapper werdenden Mitteln.
Dabei zahlt sich eine gut ausgestattete Presse- und
Kommunikationsabteilung gleich mehrfach aus: Eine
(positive) Berichterstattung Uber die Hochschule, ein-
zelne Professorinnen und Professoren sowie Projek-
te fordert nicht nur deren Bekanntheitsgrad, sondern
ebenso die Wertschatzung, auch in der Hochschule.
Die Corporate Identity bekommt Gesichter, Namen,
Aussagekraft; Personlichkeiten werden mit der Institu-
tion verbunden, Netzwerke erweitern sich. So wachsen
die gesellschaftliche Unterstlitzung und der Stellenwert
der Hochschule in der 6ffentlichen Wahrnehmung. Das
wirkt sich nicht nur positiv auf die Einwerbung von
Drittmitteln aus, sondern bestenfalls auch auf bildungs-
politische Debatten und die politische Bedeutung. Und
last, but not least: Mitarbeiter und Studierende kénnen

stolz sein auf die Hochschule, an der sie arbeiten und
studieren, und die Absolventinnen und Absolventen
haben einen leichteren Start in die Berufswelt.

Strategische Positionierung

In den vergangenen Jahren hat die Hochschule diesen
Prozess der strategischen Positionierung in der offent-
lichen Meinung engagiert betrieben. Im Berichtszeit-
raum war das augenfalligste Ereignis in dieser Entwick-
lung die Ausrichtung der Jahresversammlung der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) am 23./24. April 2012, die
erstmals an einer Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften stattfand. Dabei hat die Wahl des neuen Vor-
sitzenden der HRK die Diskussion um die Zukunft der
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften im Wis-
senschaftssystem seither eher noch befeuert.

Im Jahr 2012 konnte die hohe Prasenz in den Me-
dien gehalten werden. Von April bis September 2012
konnten wir insgesamt 412 Erwahnungen in Print-, On-
line- und AV-Medien verzeichnen. Mit durchschnitt-
lich 68,7 Nennungen pro Monat lagen wir damit et-
was uUber dem Vorjahr (67). In 2013 registrierten wir
im gleichen Zeitraum 391 Nennungen (65,2/Monat).
Diese respektable Frequenz ist auf mehrere Faktoren
zurtickzufthren:

— Gestiegene Bereitschaft der Hochschulmitglieder zur
Prasentation in den Medien,
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— verstarkter Fokus von Medien auf die Hochschule
als Lieferant spannender und vielfaltiger
Themen aus den anwendungsorientierten
Wissenschaften,

— professionelle Abwicklung von Medienanfragen,

— hoch motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

— Verbesserung der Distribution unserer Pressemittei-
lungen (Verteiler, Aufmachung),

— verstarkte Nutzung unserer Social-Media-Kanale,

— Optimierung unserer Medienresonanzanalyse.

Mit der Einfuhrung eines Expertennetzwerks wollen wir
unseren Service flr die Medien weiter ausbauen.

Interne Kommunikation

Transparenz, Authentizitat und Dialogorientierung sind
Schlisselbegriffe fir die Herausbildung einer Corporate
Identity als gelebter Gemeinschaft der Hochschule. Sie
sind Voraussetzung fur die vertrauensvolle und verlass-
liche Entwicklung einer lernenden Organisation, zumal
einer so grofSen Hochschule. Der Internen Kommunika-
tion ist daher schon seit langerem mehr und mehr Be-
deutung zugewachsen. Die BlauPause, ein monatlich
erscheinender digitaler Newsletter, konnte im Herbst
2013 ihr flnfjéhriges Bestehen feiern — mit ihrer ersten
Printausgabe. Der stetig steigende Zuspruch, Ansporn
und Herausforderung zugleich, zeugt von der journalis-
tischen wie emphatischen Qualitat der Newsletter-Re-
dakteurin, die sich nicht scheut, auch heikle Themen
anzupacken.

Zur Internen Kommunikation zahlt auch die Organi-
sation von Veranstaltungen und Aktionen, die das in-
terne Zusammenleben beférdern und zu einer kollegi-
alen und verstandnisvollen Atmosphare beitragen. Das
jahrlich jeweils wechselnd an einem der Hochschul-
standorte stattfindende Oktoberfest erfreut sich grofer
Beliebtheit bei den Beschaftigten. Ein neues Format ist
»Semester ahoil«, eine Auftaktveranstaltung zu Semes-
terbeginn fur die Beschaftigten in den einzelnen Fa-
kultaten, mit dem Prasidium und den jeweiligen Deka-
naten. Fir die Fakultat Technik und Informatik wurde

statt der Veranstaltung »Semester ahoil« innerhalb der
Veranstaltungsreihe »wednesday@Tl« ein so genann-
ter »Fishbowl« ausgerichtet, bei dem in sehr offener At-
mosphare das besonders wichtige hochschulpolitische
Thema der Haushaltsentwicklung diskutiert wurde. An
der Fakultat Design, Medien und Information, die auf
dem Kunst- und Mediencampus Hamburg der ehemali-
gen Frauenklinik Finkenau eine neue Heimat gefunden
hat, wurde eine Veranstaltung unter dem Motto »Stei-
ne sind nicht alles« organisiert. Sie widmete sich der
Frage: »Was kénnen die Orte Finkenau und Armgart-
strafSe bedeuten?«

Zum Aufgabenbereich zadhlt auch die Beratung
und Unterstiitzung von Projekten und Aktivitaten
einzelner Abteilungen und Einrichtungen der Hoch-
schule. Unterstiitzt wurden das betriebliche Gesund-
heitsmanagement, die Arbeitsstelle fur Studium und
Didaktik, das International Office, das Facility Manage-
ment, die Stabsstelle Forschung und Transfer und das
Familienbiro.

Im Rahmen des Change Managements groferer
Projekte der Hochschule hat sich auch eine spezifische
Projektkommunikation als sehr hilfreich fur die Steige-
rung von Effizienz und Zufriedenheit herausgestellt. Im
Berichtszeitraum ist hier das vom Kanzler initiierte
Energieeinspar-Contracting (EEC) an der HAW Ham-
burg zu nennen. Mit Siemens als grofSem industriellen
Partner wurden die Hauptmaf3nahmen des umfangrei-
chen Vorhabens in den Sommersemesterferien des Jah-
res 2013 realisiert. An den Standorten Berliner Tor und
Bergedorf wurden u.a. Liftungs- und Heizungsanlagen
erneuert sowie Leuchtmittel ausgetauscht. Neben der
Einsparung von CO,, Energie- und Betriebskosten sollte
damit vor allem auch ein héherer Komfort fur Beschaf-
tigte und Studierende erreicht werden. Die Projekt-
kommunikation umfasste neben einer eigenen Website
auch Direct Mail, Artikel im internen Newsletter Blau-
Pause und einen digitalen »Kummerkastenc.



Internet
Im Bereich Internet konnte der Webrelaunch weit vo-
rangetrieben werden. Dank der Bereitschaft aller De-
partments der grofSten Fakultat der Hochschule, Tech-
nik und Informatik, in den neuen Auftritt zu migrieren,
ist der Webrelaunch nahezu abgeschlossen. Auch das
letzte, fehlende Department hat seine Bereitschaft zur
Integration erklart. Der Lernprozess war dabei durch-
aus wechselseitig: Etliche der vielen nitzlichen Features
und Tools sind auf der Basis von Anregungen der De-
partments und Einrichtungen entwickelt worden.
Enorme Kraftanstrengungen seitens der beteiligten
Mitarbeiter/innen und die begleitende Unterstlitzung
des Prasidiums haben diesem Vorhaben zu einem gu-
ten Erfolg verholfen. Bei Uber 250 beteiligten Redak-
teuren tritt nun die Qualitatssicherung in den Vorder-
grund; eine Usability-Analyse des Erreichten steht an.
Die rasanten Entwicklungen der digitalen Welt stellen
uns allerdings schon vor die nachsten Herausforderun-
gen: Responsive Websites flir mobile Endgerate. In Ver-
bindung mit den Social-Media-Aktivitaten stehen wir
hier vor erheblichen Anforderungen in den Bereichen
Technik und Content.

PRESSE UND KOMMUNIKATION
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Fiir die HAW Hamburg wichtige Ereignisse, die von der Stabsstelle
Presse und Kommunikation begleitet wurden:

— Er6ffnung des Karl-H.-Ditze-Horsaal am Kunst- und Mediencampus Hamburg (Januar 2012)

— Dritte Auszeichnung als familienfreundliche Hochschule (April 2012)

—12. Hamburger Karosseriebautage (April 2012)

— Vier Existenzgrinder gewinnen mit dem »GrandArtClub«, einer E-Commerce-Plattform fir
Kunst, den bundesweiten »Senkrechtstarter«-Griundungswettbewerb (Mai 2012)

— Erster »Promotions- und Forschungstag« an der HAW Hamburg (Juni 2012)

— Mit ihrem Abschlussprojekt »Emotional Dialogue« (textile Oberflachen, die mit ihren Bet-
trachtern kommunizieren) gewannen die Master-Studentinnen Svenja Keune und Laris-
sa Muller auf dem DMY International Design Festival in Berlin gleich drei Preise (Juni 2012)

— Startschuss fur das neue, 6,8 Mio. Euro teure Technologiezentrum »Energie-Campus Ham-
burg« der HAW Hamburg (August 2012)

— Prasident der HAW Hamburg unterzeichnet Rahmenvereinbarung zur Sparpolitik mit dem
Senat der Freien und Hansestadt Hamburg (August 2012)

— 8. Bundeskongress Soziale Arbeit mit mehr als tausend erwarteten Gasten erstmals an der
HAW Hamburg unter dem Motto »Politik der Sozialen Arbeit — Politik des Sozialen« (Sep-
tember 2012)

— »poly x — modenschau« in den Deichtorhallen, als Teil eines Forschungsprojektes der Fakul-
tat Design, Medien und Information (DMI) zur Starkung des Modestandorts Hamburg (Sep-
tember 2012)

— HAW Hamburg im Kino: Als erste deutsche Hochschule warb die HAW Hamburg in Koope-
ration mit der Weischer.Mediengruppe bundesweit in Kinos um Studieninteressierte (Ok-
tober 2012)

— Spatenstich fir die Mensa Finkenau mit Bibliotheks- und Medienzentrum, Mensa, Cafete-
ria und Veranstaltungssaal fur den Kunst- und Mediencampus Hamburg (September 2012)

— Computational Spaces — interaktive Kunstinstallationen im Bucerius Kunst Forum (Okto-
ber 2012)

— Grindung des »Heinrich-Blasius-Instituts fur Physikalische Technologien« (HBI) als Wrdi-
gung der auBergewohnlichen Lehrleistungen des Stromungsphysikers Heinrich Blasius zu
seinem 100. Geburtstag (November 2012)

— Die Publikation »Moin Moin Bangladesch — Kulturelle Vielfalt an der HAW Hamburgg, ein
Projekt der Professorin Adelheid lken, portratiert 18 Studierende aus verschiedenen Landern
und akzentuiert die Problematik der Vielfalt in der Vielfalt (Dezember 2012)

— Ausverkauft: Mit der Misa Criolla von Ariel Ramirez gab der neue Chor der HAW Hamburg
unter Leitung der Orchesterdirigentin Uschi Krosch im katholischen St. Marien-Dom zu St.
Georg in Hamburg sein erstes grofRes 6ffentliches Konzert

— Einflhrung innovativer journalistischer Studienangebote als Reaktion auf die crossmedia-
len Anforderungen an Journalisten: Master-Studiengang »Visuelle Publizistik« (mit der Aka-
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demie fUr Publizistik (AfP); Januar 2013) und Master-Studiengang »Next Media« (gefordert
vom BMBF; Mai 2013)

— Hochburg der lllustration: Diesen Ruf untermauerte die HAW Hamburg mit einer umfang-
reichen Ausstellung in der Fabrik der Kinste. 200 Hamburger Originalillustrationen und
Uber 400 Kinderblicher wurden gezeigt, in Kooperation mit dem Hamburger Kinderbuch-
haus (April 2013)

— Erste nationale Vorausscheidung zur Roboter-Europameisterschaft »Eurobot 2013« an der
Fakultat Technik und Informatik der HAW Hamburg (April 2013) fur die Teilnahme an der
Weltmeisterschaft in Frankreich

— Kunstprojekt »Faithbook Hamburg« flir den 34. Kirchentag in Hamburg: Multimediale Doku-
mentation der Begegnungen von Menschen verschiedenster Glaubensrichtungen im Rahmen
des 34. Evangelischen Kirchentages mit Lichtkinstler Michael Batz, dem Hamburg Art En-
semble, dem Regionalen Kulturbeirat Hamburg, den Professoren Andreas Plafs und Roland
Greule, Dipl.-Ing. Thomas Lemke sowie Studierenden der Medientechnik (April/Mai 2013)

— Startschuss fur den »Campus Lohmuhlenpark«: Projekt fir einen grofReren Griinzug 6stlich
der Alster flr die vielen im Stadtteil St. Georg Beschaftigten, mit vielen Freizeitmdglichkei-
ten (Mai 2013)

— Aufbauend auf einer von Studierenden unter Prof. Andreas Plaf$ fiir das Department Design
entwickelten App wurde in Kooperation mit Scheer Management und agkuinet eine Cam-
pus-App fur die HAW Hamburg entwickelt (Juli 2013)

— Wabhl von Prof. Dr. Jacqueline Otten zur neuen Prasidentin der Hochschule fir Angewand-
te Wissenschaften Hamburg (Juli 2013)

— Energieeinspar-Contracting an der HAW Hamburg (EEC): Erneuerung von Liftungs- und Hei-
zungsanlagen und Austausch von Leuchtmitteln an den Standorten Berliner Tor und Berge-
dorf durch einen privaten Investor, der als Contractor Energiesparmafnahmen plant, finan-
ziert und realisiert — CO, wird eingespart, Energie und Betriebskosten werden gesenkt, ein
hoherer Komfort fir Beschéftigte und Studierende erreicht (Juli 2013 - Januar 2014)

— 40 Jahre Informatik an der HAW Hamburg: Hohe Qualitatsstandards bescheren dem De-
partment Informatik im CHE-Hochschulranking immer wieder Spitzenpositionen — 1973 ge-
startet, studieren heute in vier Bachelor- und zwei Master- Studiengangen rund 1.000 Stu-
dierende, betreut von 30 Professorinnen und Professoren

— Erste Promotionsfeier an der HAW Hamburg, im Rahmen des 2. Forschungs- und Promoti-
onstages der Hochschule: Feierliche Verabschiedung von elf Promovendinnen und Promo-
venden, die seit April 2012 ihre Promotion an der HAW Hamburg in Kooperation mit Uni-
versitaten abgeschlossen haben (September 2013)

— 5. Nacht des Wissens an der HAW Hamburg: Rund 350 Lehrende, Studierende, Mitarbei-
ter/innen und Kooperationspartner prasentierten im Rahmen der hamburgweiten Grof3ver-
anstaltung in Uber 80 Projekten mehr als 5.000 Besuchern die Vielfalt und Faszination an-
wendungsorientierter Wissenschaften
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Entwicklung aller Stellen der letzten vier Jahre (s. Seite 74, Anlage 9)
2000 M 2011 2012 M 2013
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Konsolidierung und Personalentwicklung

Sparbeschliisse, Stellenstreichungen und
Erleichterungen bei der Personalwerbung

Im Herbst 2012 beschloss der Senat der Freien und
Hansestadt Hamburg (FHH) MaRnahmen zur Haus-
haltskonsolidierung. Zielvorgabe war und ist, ab 2013
im hamburgischen 6ffentlichen Dienst 250 Vollkraf-

te pro Jahr einzusparen. Glicklicherweise waren die
Hochschulen aufgrund der Hochschulvertrage mit der
Behorde fur Wissenschaft und Forschung (BWF) von
den konkreten Regelungen und Einzelmaf3nahmen aus-
genommen. Mit Blick auf den Globalhaushalt einerseits
und die Hochschulvertrage andererseits erfolgt die De-
ckelung der Stellenentwicklungsmoglichkeiten fir die
Hochschulen ausschlief3lich Gber das Budget.

Die Hochschulen missen mit einer Grundfinanzie-
rung auskommen, die es bereits in der Vergangenheit
regelmafig erforderte, den Personalhaushalt aus ande-
ren Mitteln (z.B. Betriebsmittel, Mittel aus Sonderpro-
grammen etc.) aufzustocken. Ab 2013 wird die Grundfi-
nanzierung weit weniger wachsen als es Tarif- und Be-
soldungssteigerungen tun werden. Daher waren und
sind auch weiterhin KonsolidierungsmafSnahmen drin-
gend erforderlich.

Nach langen Beratungen zwischen Prasidium und
Fakultatsverantwortlichen wurden im Herbst 2012 Ver-
einbarungen zur Haushaltskonsolidierung getroffen.
Dadurch konnte die bereits im November 2011 modi-
fizierte Sperre flr die Besetzung von haushaltsfinan-

zierten Stellen (sogenannte Drittelregelung) ab dem

21. Oktober 2012 aufgehoben werden. Eine deutliche
Erleichterung bei der Besetzung von Stellen brachte
die im April 2013 beschlossene Neufassung der Anla-
gen zur Stellenanordnung des Senats der FHH. Neben
dem wissenschaftlichen Personal, den Drittmittelbe-
schaftigten und dem Personal des Bibliotheksdienstes,
das vollstandig von der Senatsanordnung ausgenom-
men ist, dirfen jetzt auch die Stellen des Technischen
und Verwaltungspersonals der Hochschulen ohne wei-
teres Antragserfordernis wieder extern ausgeschrieben
und besetzt werden, soweit das Personalamt im Einzel-
fall nicht von seinem vorrangigen Vorschlagsrecht zur
internen Besetzung der Stellen Gebrauch macht. Nach
wie vor sind die Stellen des Technischen und Verwal-
tungspersonals allerdings jeweils drei Monate vor ihrer

Besetzbarkeit dem Personalamt zur Prifung zu melden.

Neue Entgeltordnung seit Januar 2012

Mit Wirkung vom 1. Januar 2012 trat die neue Entgelt-
ordnung der Lander in Kraft. Damit endete fur den
Uberwiegenden Teil der Beschaftigten die seit Novem-
ber 2006 bestehende vorlaufige Zuordnung zu den
Entgeltgruppen. Fur die Beschaftigten in der Informati-
onstechnik folgte der entsprechende Tarifvertrag am
23. August 2012. Aufgrund von Urteilen des Bundesar-
beitsgerichts zum Thema »Strukturausgleich« und zur
Entlohnung von ehemaligen Asklepios-Mitarbeitern
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mussten im Jahr 2013 umfangreiche Nachberechnun-
gen Uber einen Zeitraum von mehreren Jahren vorge-
nommen werden.

Professorenbesoldung
In 2012/2013 sind 23 Professoren der Besoldungsgruppe
C 3 ausgeschieden. Hierdurch wurden zusatzliche Mit-
tel fur den Vergaberahmen frei. Allerdings konnte tber
den Vergaberahmen weiterhin nicht vollumfanglich
verfligt werden, weil die Auswirkungen des Urteils des
Bundesverfassungsgerichts vom 14. Februar 2012 fir
Hamburg weiterhin nicht bekannt sind. Inhalt der Ent-
scheidung des Gerichts war die Feststellung, dass die
W2-Besoldung der Professoren in Hessen gegen das
Alimentationsprinzip versto(3t und damit verfassungs-
widrig ist. Fir Hamburg bedeutet das, dass auch hier
die Grundgehalter der Besoldungsgruppen W2 und W3
deutlich angehoben werden mussen.

Der Stand der Professorenzahl in den einzelnen Be-
soldungsgruppen hat sich im Berichtszeitraum wie folgt

entwickelt:

Anzahl

Professoren 1.1.2012 30.11.2013
(@] 108 85

c2 30 25

W2 230 273

W3 2 2

Personalentwicklung

Im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments (BGM) wurde der Personalservice beauftragt, die
FUhrungshierarchie fur die weisungsgebundenen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in den Fakultaten zu kla-
ren und eine Fortbildung fir professorale Fihrungskraf-
te der Fakultaten mit weisungsgebundenen Mitarbei-
tern zu organisieren. Die Veranstaltung fur professorale
Flihrungskrafte mit weisungsgebundenen Mitarbeitern
wurde im Juli 2013 im Elsa-Brandstrom-Haus durchge-

fuhrt. Auf Initiative der Fihrungskrafte der Hochschul-
verwaltung (HV-Workshop) wurden im Berichtszeit-
raum auch erneut Grundsatze zum Thema »Zusammen-
arbeit und Fuhrung« diskutiert und entwickelt. Die
Flhrungsgrundsatze sollen fur die gesamte Hochschule
Verbindlichkeit erhalten.

Die Situation im Bereich der Fortbildung fur die Be-
schaftigten der HAW Hamburg ist schwieriger gewor-
den. Bis zum 31. Dezember 2012 hat die Stadt Hamburg
Fortbildungen zu den Themenbereichen Flhrungsfort-
bildung, Personliche Kompetenzen und Arbeitsmetho-
dik, Kommunikation, Zusammenarbeit und Kundenori-
entierung, Haushalt und Betriebswirtschaft, Recht, und
Sprachen fur die Angehorigen der Hochschule kosten-
frei angeboten. Seit dem 1. Januar 2013 missen alle
Hochschulen die Kosten fiir die Teilnahme von Hoch-
schulangehdrigen an diesen Fortbildungsangeboten
voll erstatten. Verhandlungen mit dem Zentrum fir
Aus- und Fortbildung (ZAF) haben erbracht, dass zu-
mindest in 2013 zunachst nur 60 % und in 2014 80 %
der Kosten erstattet werden muissen. Ab 2015 wird die
volle Kostenerstattungspflicht greifen.

Neue Tutorensatzung

Am 5. Juli 2012 wurde eine neue Tutorensatzung erlas-
sen. Sie hat zu einer Vereinheitlichung der Vertrage von
Studierenden, die als studentische Hilfskrafte und von
denen, die als Tutorinnen und Tutoren beschaftigt wer-
den, gefuhrt. Hierdurch konnte die Abrechnung der
Vergltungen vereinfacht, die Mitversteuerungs- und
Mitversicherungsproblematik entscharft und die Bear-
beitung deutlich effizienter gestaltet werden. Auch ei-
ne beschleunigte Abrechnung der Vergitungen wur-
de ermdglicht. Trotz dieser MaSnahme stieg die Anzahl
der Lohnkonten flr den Personenkreis der beschaftig-
ten Studierenden von 1.887 im Jahr 2011 auf 1.928 im
Jahr 2013.
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Personelle Veranderungen

— Im Berichtszeitraum wurden insgesamt 286 Stellen ausgeschrieben. 18 Ausschreibungen
blieben erfolglos und mussten wiederholt werden. 10 Ausschreibungen wurden zurtickge-
zogen. Insgesamt 10 Stellen konnten nicht besetzt werden.

— Die Zahl der eingegangenen Bewerbungen belief sich in 2012 und 2013 zusammen auf 3.615.

— In der Zeit vom 1. Januar 2012 bis 30. November 2013 wurden (ohne Professoren) 186 Be-
schaftigte neu eingestellt, davon 21 mit einem unbefristeten Vertrag und 165 mit einem be-
fristeten Vertrag.

- Im gleichen Zeitraum haben 136 Beschaftigte (ohne Professoren) die HAW Hamburg verlas-
sen (Versetzung in den Ruhestand oder Wechsel des Arbeitgebers).

— Die Zahl der aus Drittmitteln in Forschungsprojekten beschaftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hat sich von Januar 2012 bis November 2013 von 94 auf 109 erhoht. Aus Mit-
teln des Q-Pakts und des Programms Fit weiter wurden zum Stichtag 30. November 2013
insgesamt 51 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Zu Beginn des Berichtszeitraums
waren es noch 35 Beschaftigte.

— Die Anzahl der Professoren hat sich erhdht. Im Berichtszeitraum wurden 52 Professoren ein-
gestellt und 36 Professoren sind ausgeschieden.

— In zwei Fallen wurde ein Antrag auf eine Seniorprofessur bewilligt.



48

Veranderung des Frauenanteils in den Bachelor-Studiengangen zwischen 2008 und 2013 (s. Seite 53, Infokasten)
2008 W 2013
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Weitere Erfolge zu verzeichnen

Berufungsquote von Frauen auf Professuren
gestiegen

Die Berufungsquote von Professorinnen stieg 2012 auf
41%. Flr 2013 lagen zum Berichtszeitpunkt keine ab-
schlieBRenden Daten vor. Bestimmend fir die Steige-
rungsquote des Anteils von Professorinnen bei Beru-
fungen an die HAW Hamburg ist traditionell ihr Anteil
an den Berufungen an der grofSten Fakultat, Technik
und Informatik, die 40-50 % aller Ausschreibungen der
letzten Jahre auf sich vereint. 2012 betrug dieser Anteil
an den Ausschreibungen jedoch nur 32 %, sodass die
Steigerung der Frauenquote bei den Berufungen auf
den Erfolg der drei anderen Fakultaten zurlickgeht: Sie
verzeichneten gemeinsam einen Frauenanteil von 52 %
bei den Berufungen. Die Fakultat Technik und Informa-
tik verblieb bei 18 %. Im Bundesvergleich lag der Frau-
enanteil bei Berufungen im Schnitt aller Hochschulen
und Universitaten bei 27 % (2011).

Erfolgreiche Nachwuchswissenschaftlerinnen

In der Fakultat Technik und Informatik konnte im Ma-
schinenbau erneut eine Forderprofessur flr eine Wis-
senschaftlerin in den Ingenieurwissenschaften erfolg-
reich besetzt werden. Eine andere Wissenschaftlerin
schloss ihre Forderprofessur im Bereich des Fahrzeug-
baus mit ausgezeichneter Promotion ab. Die HAW
Hamburg berief sie auf eine reguldre Professur an der
Fakultat Technik und Informatik. Diese Form der Nach-

wuchsforderung von Wissenschaftlerinnen hat die
HAW Hamburg als eigenes tenure-track-Modell zur Er-
langung einer dauerhaften Professur entwickelt, das
seit 2008 aus Mitteln des Hochschulpaktes unterstitzt
wird.

Im Hamburger Programm »Pro Exzellenzia — Ham-
burger Hochschulen fur Frauen« (geférdert durch den
Europaischen Sozialfonds und die Freie und Hansestadt
Hamburg, Tragerschaft bei der Hamburg Innovation
GmbH) konnten sieben Promovendinnen aus den In-
genieurwissenschaften in Kooperation der HAW Ham-
burg mit Universitaten erfolgreich ein Stipendium erzie-
len und das hochwertige Qualifizierungsprogramm zur
Ubernahme von Flihrungsverantwortung fur die eigene
Karriere nutzen (Projektlaufzeiten September 2010 bis
Dezember 2013). 2013 schlossen davon zwei Stipendia-
tinnen ihre Promotion mit sehr guten Leistungen ab.

Die HAW Hamburg gewann in den letzten Jahren
mit zunehmendem Drittmittelvolumen vermehrt Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler fur befristete
Qualifizierungs- und Projektstellen im Mittelbau. Dies
ist einerseits ein groRer Erfolg, verlangt aber angesichts
der aktuellen Debatte um Prekarisierung in der Wissen-
schaft eine kritische Betrachtung der Ausgestaltung der
Arbeitsverhaltnisse fir Manner und Frauen.

Die Befristung von Vertragen betrug in ca. 10%
der Falle bis zu einem Jahr. Die Mehrheit der Arbeits-
vertrage war mit einer Befristung ab zwei bis mehr als
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drei Jahre versehen. Insgesamt gab es im Wintersemes-
ter 2012/13 im Drittmittelbereich 96,5 Stellen, die mit
78,5 Vollzeitaquivalenten belegt waren. Daten zur An-
zahl und Staffelung nach Stundenumfang von Teilzeit-
vertragen lagen nicht vor.

Schiilerinnen fiir Ingenieurwissenschaften und
Informatik begeistern

Die Hochschule steht der Gewinnung von Schulerin-
nen durch vereinzelte Programme zunehmend kritisch
gegenlber. Zwischen Mittel- und Personaleinsatz und
den eher geringen Effekten bei der Erhdhung der An-
teile an Studentinnen besteht ein Missverhaltnis. Lang-
fristig wird das Ziel eines Anteils von Studentinnen von
30 % in der Technik angestrebt.

Die transdisziplinare Ausrichtung von Studiengan-
gen tragt nicht nur zur Weiterentwicklung der Studien-
gange bei, sondern ist auch ein vielversprechender
Weg, die Frauenanteile zu steigern. Dies lasst sich an
den Anteilen von Studentinnen in den Studiengan-
gen Biotechnologie (57 %), Medizintechnik (43 %), Um-
welttechnik (29 %), Rescue Engineering (19 %), Flug-
zeugbau (18 %) und Wirtschaftsinformatik (14 %) ab-
lesen. Mit der Entwicklung eines Studiengangs am
Department Informations- und Elektrotechnik zu re-
generativen Energiesystemen wurde dieser Weg an
der Fakultat Technik und Informatik ein weiteres Mal
beschritten. Gute Erfahrungen mit transdisziplindaren
Workshop-Angeboten (Informatik, Maschinenbau und
Design) fur Studierende lagen am Department Infor-
matik vor, die in Kooperation mit Schulen ausgebaut
werden. Unter dem Titel »Computational Spaces« be-
fassten sie sich mit dem Thema Kommunikation von
Mensch und Rauminstallationen. Die Workshops ver-
zeichneten einen hohen Frauenanteil.

Der Girls’ Day wird an unserer Hochschule seit 2001
sehr erfolgreich veranstaltet. 2012 war der Girls" Day
mit 123 Madchen wieder sehr gut besucht (seit 2001:
953 Madchen). Parallel veranstaltet die Hochschule
seit 2005 auch den Boys' Day, an dem 194 Jungen teil-
genommen haben (seit 2005: insgesamt 550 Jungen).

Unser Konzept fur diese Angebote ist »Wissenschaft
zum Anfasseng, das sich dadurch auszeichnet, dass
die Madchen und Jungen selbst aktiv werden und Pro-
dukte gestalten, die sie mitnehmen kénnen. Die Be-
wertungen der Kinder zeigen, dass sie dieses Konzept
begeistert.

Berufseinstieg — Mentoring fiir Studierende
Diversity, Interkulturalitat und Gender sind die tragen-
den Aspekte des neu gefassten Mentoringangebots fir
Studierende im Ubergang zum Beruf, das durch den
Qualitatspakt Lehre des BMBF gefordert wird (Laufzeit
9/2011- 8/2016). Jahrlich startet ein neuer Mentoring-
Durchgang. Das Programm umfasst als zentrales Ele-
ment die One-to-One-Tandembeziehung sowie Vernet-
zungs- und Qualifizierungsangebote fir Mentees und
Expertinnen und -experten aus der Berufswelt, die als
Mentoren fungieren. Dies spricht nicht nur Studierende
mit Migrationshintergrund an, sondern flhrt auch zu
einem interkulturellen Dialog im Projekt.

Der Vermittlungspool weist tiber 50 externe Exper-
tinnen und Experten mit Leitungserfahrung auf, die ak-
tiv im Berufsleben stehen oder als Selbstandige tatig
sind. Bei einem nicht unerheblichen Teil handelt es sich
um Alumni der HAW Hamburg. Das Mentoring-Pro-
gramm orientiert sich konzeptionell an den Qualitats-
standards des Bundesverbands fir Mentoring in der
Wissenschaft eV., dem die HAW Hamburg angehort.
Die hohe fachliche Passgenauigkeit bei der Tandembil-
dung ist ein besonderes Gutemerkmal unseres Mento-
ringprogramms. Die Regionalgruppe Mentoring-Nord
wurde 2012 mit zehn Koordinatorinnen norddeutscher
Hochschulen an der HAW Hamburg gegriindet und
tagte auch 2013 wieder hier.

74 % der Teilnehmenden am Mentoringprogramm
der HAW Hamburg sind weiblich. 42% aller Teilneh-
menden haben eine eigene Zuwanderungsgeschichte,
und ca. 15% haben eigene Kinder. Die meisten Men-
tees kommen aus der Fakultat Wirtschaft und Soziales
und der Fakultat Life Sciences. Ein Viertel der Mentees
besuchten Studiengange und/oder strebten Berufsfel-



Interview mit Prof. Dr. Claus-Dieter Wacker, Dekan der Fakultat LS

Worin sehen Sie die besonderen Starken lhrer Fakultat?

In der ausgezeichneten praxisorientierten Lehre und Forschung, die
weit Uber die Grenzen Hamburgs hinaus bekannt ist. So ist etwa un-
ser Forschungsschwerpunkt »Umweltanalytik und Okotoxologie« am
EU-weiten Projekt ARCH beteiligt, in dem u.a. ein gemeinsamer Be-
wirtschaftungsplan fir die Tide-Elbe erarbeitet werden soll. Ein gu-
tes Beispiel fur die Praxisorientierung ist die im letzten Jahr gestartete
»Summer Schoolg, in der Experten der Food-Branche und Studieren-
de der HAW Hamburg Themen wie Lebensmittel-Uberwachung oder
Verbraucherinformation diskutieren.

Wie haben Sie lhre Fakultat in den letzten Jahren fiir

die Zukunft gestarkt?

Durch Coaching der Lehrenden, Einsatz neuer Medien und den konti-
nuierlichen Ausbau der E-Learning-Angebote haben wir die Lehre ver-
bessert. In Vorlesungen kénnen Studierende jetzt durch den Einsatz
von sogenannten Clickern direkt Rlickmeldung geben, ob sie die be-
handelten Sachverhalte verstanden haben. Dazu gibt es immer mehr
englischsprachige Lehrangebote; jeden Sommer kommen in einem
»International Semester« Bachelor-Studierende aus aller Welt zusam-
men. Es werden auch vier neue Labore gebaut — damit sind es dann
insgesamt 26 am Standort Bergedorf. Zudem ist die Fakultat Life
Sciences die forschungsstarkste unserer Hochschule — derzeit sind 48
Promotionen im Gange.

Was mogen Sie besonders an lhrer Fakultat?

Den engen Kontakt zwischen Lehrenden und Lernenden. Seit letztem
Sommersemester kommen sie am »Runden Tisch« sogar regelmaf3ig
zusammen. Mit guten Ergebnissen. Zum Beispiel wurde ein Vorschlag
erarbeitet, wie man die Klausurenzeit am Semester-Ende entzerren
und damit die Belastung fir die Studierenden verringern kann. Der
wird im Wintersemester umgesetzt.

Interdisziplinaritat und Vielfalt sind besondere Starken der
HAW Hamburg. Welche Beispiele dafiir gibt es an lhrer
Fakultat?

Unser Spektrum reicht von Gesundheits- und Ernahrungswissenschaf-
ten Uber naturwissenschaftliche bis hin zu ingenieurwissenschaftli-
chen Disziplinen. Die Vielfalt der Lehrangebote wird u.a. durch ei-

ne neue Professur im Bereich Klimafolgen und Environmental Health
gestarkt.

Welcher Punkt ist lhnen noch wichtig?

Unsere Bachelor-Absolventinnen und -Absolventen streben immer
mehr nach einer passenden Master-Ausbildung, viele wollen promovie-
ren. Wir mochten daher weitere Masterstudienplatze einrichten, wol-
len noch mehr Doktorandenstellen schaffen. Ein eigenstandiges Pro-
motionsrecht flr Exzellenzbereiche in unserer Hochschule ist Gberfallig,
da das gegenwartige Verfahren mit Universitaten im In- oder Ausland
fur die Promovierenden umstandlich und teuer ist und fir unsere Hoch-
schule unnoétig aufwandig.
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der an, in denen ihr eigenes Geschlecht unterreprasen-
tiert ist.

Existenzgriindung

Studentinnen der HAW Hamburg erreichten das Bun-
desfinale des EXIST priMe Cup in Berlin. Erstmals wur-
de in Kooperation der Stabsstelle Gleichstellung mit
dem GrindungsService der HAW Hamburg ein Exis-
tenzgrindungsworkshop im Rahmen des EXIST-Wett-
bewerbs nur fir Studentinnen der HAW Hamburg an-
geboten. Daraus qualifizierte sich ein Team, das die
drei weiteren regionalen und Uberregionalen Wettbe-
werbsstufen bis ins Bundesfinale erfolgreich bewaltigte.
Dieses Thema griff Prof. Dr. Birgit Peters auf und ent-
wickelte an der Fakultat Life Sciences ein neues Modul
»Unternehmensgriindung/Businessplan« flr das 4./5.
Semester. Die Studierenden prifen und entwickeln
Grundungskompetenzen. Es wird sehr gut angenom-
men: 2012 nahmen 20 Studierende teil, 2013 hat sich
die Zahl der Studierenden verdoppelt.

Familiengerechte Hochschule

Die HAW Hamburg fordert weiterhin mit grofSem En-
gagement die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Im
Jahr 2012 hat sie sich — zum dritten Mal in Folge — er-
neut als »familiengerechte Hochschule« zertifizieren las-
sen. 2013 dokumentierte ein Zwischenbericht den Grad
der Umsetzung der vereinbarten Mafnahmen, z.B.

zum Thema »familiengerechte Personalfuhrung«, das
einen Schwerpunkt der Zertifizierung darstellt.

Das Familienbiro hat sich als Anlaufstelle fir Studie-
rende und Beschaftigte etabliert. In vielen Fallen konn-
te geholfen werden, die Aufgaben in der Hochschule
mit den Pflichten und Aufgaben im privaten Bereich so
zu verbinden, dass das Studium bzw. die Arbeit nicht
unterbrochen werden musste. Unterstitzungsleistun-
gen wie die Kindernotfallbetreuung, Still- und Wickel-
raume werden gut angenommen. Die beiden der
Hochschule angegliederten Kindertagesstatten »Cam-
puskinder« und »Die Stifte« haben regelmafig lange
Wartelisten.

Der »HAW-FerienspalS« bietet weiterhin Kindern von
funf bis zwolf Jahren in ausgewahlten Wochen in den
Sommerferien eine Woche lang ein buntes Programm,
das von professionellen Anbietern extern durchgefiihrt
wird. Es hilft den Studierenden und den an der HAW
Hamburg beschaftigten Eltern, das Problem der Kin-
derbetreuung wahrend der Semesterzeiten, in denen
Schulferien liegen, abzumildern. Im Berichtszeitraum
2012/2013 haben 42 Kinder am HAW-Ferienspal3 teilge-
nommen (seit 2008 insgesamt 123 Kinder).

Die Angebote im Bereich der Betreuung von pfle-
gebedirftigen Angehorigen (»Elder Care«) wurden mit
Vortragen zu »Elder Care — Beratung und Vermittlung
von Pflege« und »Demenz/Alzheimer — Diagnose, Be-
handlung und Hilfen fiir Betroffene und Angehorige«
breiter bekannt gemacht und sehr gut besucht. Die er-
hohte Nachfrage nach Beratung ist ein deutliches Indiz
fur den hohen Bedarf nach Angeboten des Familienbi-
ros zu »Elder Care« bei einer Belegschaft, die einen ho-
hen Altersdurchschnitt aufweist.

Mentoring fiir neue Beschaftigte

Das Mentoring flir neu eingestellte Frauen aus dem
akademischen, dem Bibliotheks- sowie dem techni-
schen und Verwaltungsbereich wird an der HAW Ham-
burg bereits seit 2001 angeboten und erfreut sich wei-
terhin grofer Beliebtheit. In den Bereichen, in denen
Manner in der Minderzahl oder gleichermafSen wie
Frauen vertreten sind, steht das Mentoring-Angebot
auch fur die mannlichen Beschaftigten zur Verfugung.
In den Berichtszeitraum fiel das 10-jahrige »Jubilaumx.
Seither sind 33 weitere Tandems in 2012 und bis Mit-
te 2013 hinzugekommen, so dass seit Beginn des Men-
torings bereits 147 Tandems an dem Programm teilge-
nommen haben. Das Mentoring bietet neuen
Beschaftigten die Unterstlitzung durch eine Mentorin
oder einen Mentor, um sich schnell in die Hochschu-
le integrieren zu kénnen und die eigenen Potentiale zu
erkennen.



GLEICHSTELLUNG

Genderfakten

— Der Anteil von Professorinnen an den Vollzeitstellen steigt kaum (2008: 23 % - WiSe 2012/13:
25%). Die Neuberufungsquote von Professorinnen stieg von 30 % in 2009 auf 41% in 2012.
An der HAW Hamburg lehrten und forschten im Berichtszeitraum 98 Professorinnen und
282 Professoren (380 Professuren gesamt im Wintersemester 2012/13).

— Im Berichtszeitraum lehrten und forschten zwei Wissenschaftlerinnen auf tenure-track-Pro-
fessuren in den Bereichen Verfahrenstechnik und Windenergie/Konstruktion/Physik. Eine
tenure-track-Professur im Bereich Fahrzeug- und Flugzeugbau flr Systems Engineering und
CAD konnte als regulare Professur flir eine Wissenschaftlerin verstetigt werden.

— Von 275 wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an der HAW Hamburg (da-
von 99 Frauen) arbeiteten 109 Personen auf befristeten Drittmittelstellen. Zu diesen Perso-
nen zahlten 42 Frauen mit einem Anteil von 38,5%. Auf den nicht drittmittelfinanzierten
Stellen fand sich ein geringerer Frauenanteil von 34,3 %.

— In den Bachelor-Studiengdngen stieg der Frauenanteil von 36 % (2008) auf 39 % (Winter-
semester 2012/13).

— In den Master-Studiengangen studieren 40 % Frauen (Wintersemester 2012/13).

— 50% der Promotionsstudierenden an unserer Hochschule sind weiblich (Wintersemester
2012/13).

— Die Studienerfolgsquote stieg bei den Bachelor-Studentinnen von 32 % (2008) auf 71 %, bei
einer allgemeinen Studienerfolgsquote von 65 % (2012).

— Der Absolventinnen-Anteil von 41% (2012) sowohl im Bachelor (2012) als auch im Master
(2012) lag liber dem Frauenanteil an den Studiengangen von insgesamt von 39 %.

— Uber 80% Frauenanteil verzeichnen die Studiengange Kostiimdesign, Modedesign und
Textildesign, Bekleidungstechnik und Management, Bildung und Erziehung in der Kindheit,
Health Sciences und Okotrophologie.

— Unter 10 % Frauenanteil verzeichnen die Studiengange Angewandte Informatik, Maschi-
nenbau/Entwicklung und Konstruktion sowie Energie- und Anlagensysteme, Fahrzeugbau,
Informations- und Elektrotechnik, Technische Informatik, Mechatronik.

— Hohere Frauenanteile werden in diesen Studiengangen i.d.R. bei den dualen Studienange-
boten erzielt, auch wenn die Studierendenzahlen insgesamt deutlich kleiner sind.
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Anteil der auslandischen Studierenden an den vier Fakultaten (s. Seite 70, Anlage 5)
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INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Dienst am Kunden

Informationstechnologische Anwendungen und Struk-
turen beherrschen heute den Hochschulalltag bis fast
ins letzte Glied. Jede kleine Stérung kann sich weit-
verzweigend auswirken und Services wie Arbeitsmog-
lichkeiten stilllegen. In den vergangenen zwei Jahren
wurde daher der User Help Desk (UHD) vom IT Service
Center (ITSC) eingerichtet. Er bietet allen Anwendern,
Studierenden wie Beschaftigten der HAW Hamburg,
bei IT-Problemen einen zentralen Ansprechpartner und
Hilfe bei Problemldsungen.

Der Support umfasst neben der Klarung von Fragen
auch die unmittelbare Behebung bestimmter techni-
scher Probleme. Im Front Office stehen Kolleginnen
und Kollegen uber eine zentrale IT-Rufnummer person-
lich als Ansprechpartner zur Verfligung. Tritt beispiels-
weise ein Problem bei dem E-Learning-Portal EMIL auf
und es ist kein Ansprechpartner fur eine Losung greif-
bar, kdnnen Anwender sich telefonisch beim UHD mel-
den, der dann weiterhilft oder einen Kontakt zu den
entsprechenden Einrichtungen herstellt.

Passwortriicksetzung vereinfacht

Eine der primadren Aufgaben des IT-Bereichs in den ver-
gangenen zwei Jahren war die Erleichterung der Pass-
wortrlicksetzung flr die Anwender. Bis Ende 2012 kiim-
merten sich externe Dienstleister um alle Anwender,
die ihre Passworter fir die HAW-Accounts vergessen
hatten. Seit Januar 2013 hat das ITSC diese Aufgabe

Ubernommen und ein »mobile TAN-Verfahren« (mTAN)
eingeflhrt. Dieses sichere Verfahren erméglicht es An-
wendern, per privatem Mobiltelefon das Passwort des
eigenen HAW-Accounts zuriickzusetzen. Vorausset-
zung flr die Nutzung dieses Verfahrens ist die einmali-
ge Hinterlegung der Mobilfunknummer im System — al-
so fur Studierende bei HELIOS und flr Beschaftigte im
Selfservice. Uber eine Webseite kénnen Anwender un-
ter Angabe ihres HAW-Accounts und ihrer Mobiltele-
fonnummer eine TAN anfordern und so im Anschluss
ihr Passwort zuruicksetzen und ein neues wahlen.
Durch das neue mTAN-Verfahren wird ein 7-Tage-/24-
Stunden-Service gewahrleistet, der die derzeit beim
ITSC noch mdgliche telefonische Passwortriicksetzung
ablésen soll.

Ein weiteres Projekt im Berichtszeitraum war die
Ubernahme des Chipkarten-Servicebiiros. Dort wird der
Prasenz-Desk ausgebaut: Kunftig will man nicht nur
telefonisch erreichbar sein, sondern den Anwendern
auch im personlichen Gesprach zur Verfugung stehen.
Den Kunden soll bei Fragen und Problemen rund um
ihre Chipkarte geholfen werden.

Lizenzen und Software

Das ITSC kimmert sich auch um Lizenzvergaben. Hilfe
bietet das ITSC neuerdings bei der Verwendung von
DreamSpark. Dabei handelt es sich um eine Software
von Microsoft, die Studierenden und wissenschaft-
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lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HAW
Hamburg kostenfrei zur Verfugung gestellt wird. Diese
Software ermdglicht es Anwendern, auf viele Program-
me von Microsoft gratis zuzugreifen beziehungsweise
diese herunterzuladen. Uber den HAW-Account kann
auf DreamSpark zugegriffen werden.

Anféanglich sind bei der Bereitstellung der Software
und ihrer Produkte datenschutzrechtliche Probleme
aufgetreten. Die Stadt Hamburg verlangt fur jeden User
bei der Nutzung solcher Software eine eigenhandige
Unterschrift, da Anwender-Daten an Externe weiter-
gegeben werden — hier im konkreten Fall die HAW-Ac-
count-Daten der nutzenden Personen. Das wurde einen
Medienbruch bedeuten. Um dies zu umgehen, hat das
ITSC die HAW-Accounts der Nutzer, die DreamSpark
nutzen dirfen, verschlisselt, um sie so fir eine anony-
misierte Anmeldung an die Dienstleister von Microsoft
weiterzugeben. Wir haben einen technischen Weg ge-
funden, um die Weitergabe der Unterschriften zu auto-
matisieren und nicht jede Unterschrift einzeln und in ei-
nem arbeitsaufwendigen Prozess weiterleiten zu mus-
sen. Mit Blick in die Zukunft planen wir momentan, das
gleiche Verfahren auch fiur die Nutzung von Produkten
der Firma Adobe anzuwenden.

Bessere Erreichbarkeit sichern

Ein weiteres Vorhaben des ITSC ist die Einrichtung ei-
nes zentralen HAW-Telefonbuchs, (iber das alle Be-
schaftigten mit Namen und Telefonnummern auffind-
bar sein sollen und das ebenfalls im User Help Desk an-
gesiedelt werden soll. Mit diesem Telefonbuch sollen
kunftig auch Beschaftigte erreicht werden kénnen, die
anhand der Namenssuche beispielsweise in Microsoft
Outlook oder in den jeweiligen Verwaltungstelefonnet-
zen nicht zu finden sind. Derzeit betreut jede Fakultat
ihren eigenen Telefonnummern-Pool, z.B. bei der Bean-
tragung neuer Telefone.

Das ITSC plant, diese Aufgabe zu Ubernehmen und
kunftig im User Help Desk zusammenzufihren. Durch
die Zentralisierung der Telefonie an der HAW Ham-
burg konnte ein aktuelles Telefonbuch der gesamten
Hochschule erstellt und gepflegt, eventuell auch mit
dem Mailsystem der Hochschule synchronisiert werden.
Hierdurch kénnte eine erhebliche Steigerung der Effizi-
enz bei Suchvorgangen erreicht werden.



Interview mit Prof. Dorothea Wenzel, Dekanin der Fakultat DMI

Worin sehen Sie die besonderen Starken lhrer Fakultat?

Die Zukunft erfordert in den Medien, der Mode und der Kunst mehr
denn je die interdisziplinare Zusammenarbeit von Informationswissen-
schaftlern, Designern, lllustratoren und Medientechnikern. Durch die
raumliche Nahe der Studiengange an den Standorten Armgartstraf3e
und Finkenau kénnen wir diese Cross-Over-Perspektive in Projekten
realisieren und innovative Themen aufgreifen. Mit schénen Ergebnis-
sen: Wir haben diverse Auszeichnungen gewonnen, zahlreiche Publi-
kationen realisiert, Ausstellungen und Konferenzen ausgerichtet.

Wie haben Sie lhre Fakultat in den letzten Jahren fiir

die Zukunft gestarkt?

Wir haben die Herausforderung, aus drei verschiedenen Departments
eine Fakultat zu formen, sehr ernst genommen. Wir haben die Leite-
rinnen und Leiter der Departments zu Mitgliedern des Dekanats ge-
macht und dadurch eine enge Verzahnung erreicht. Bei allen raumli-
chen Veranderungen wurden Lehrende, Studierende und Verwaltung
beteiligt, was einen reibungslosen Umzug und Studienbeginn im Win-
tersemester 2010/11 ermdéglichte. Zum Sommersemester 2015 wird
dieser Prozess mit dem Neubau vollendet sein. Ein weiterer wichtiger
Punkt: Wir haben unsere Studienpldane bewusst offen gestaltet, mit
40 bis 60 Prozent Projektanteil, so dass wirklich Raum fir Innovatio-
nen bleibt. Flankierend arbeiten wir an Strategien fir Forschung, In-
ternationalisierung und an der Umsetzung digitaler Themen in den
Hochschulalltag. Da haben wir die besten Voraussetzungen, zu einem
Think Tank fiir Hamburg zu werden.

Was mogen Sie an lhrer Fakultat besonders?

Die Moglichkeit Grenzen zu Uberwinden, weil bei den Kolleginnen
und Kollegen eine grofRe Bereitschaft da ist, Neues zu denken und zu
machen. Das begeistert mich immer wieder.

Interdisziplinaritat und Vielfalt sind besondere Starken der
HAW Hamburg. Welche besonderen Beispiele dafiir gibt es an
lhrer Fakultat?

Da fallt mir spontan die Jahresausstellung ein, auf der in diesem Som-
mer erstmals alle Disziplinen ihre Produkte gezeigt haben. Auch die
Nacht des Wissens am 2. November 2013 beweist eindrucksvoll, wie
die Wissenschaftsdisziplinen unserer Fakultat uber ihre traditionellen
Grenzen hinweg Projekte gestalten.

Welcher Punkt ist lhnen noch wichtig?

Um den Kunst- und Mediencampus herum entsteht gerade ein neu-
es Wohngebiet. Wir beschaftigen uns intensiv damit, wie man An-
wohner und Campus naher zusammenbringen kann. Vom Eilbek-Ka-
nal ist der Campus leicht zuganglich, und das Bistro im Neubau wird
sich hoffentlich zu einem Magneten auch fiir die Offentlichkeit ent-
wickeln, da es durchgangig gedffnet sein wird. Ein weiteres Zukunfts-
thema: 50 Prozent unserer Studierenden machen sich nach ihrem Ab-
schluss selbstandig. Wir wollen ihnen hierzu verstarkt Unterstitzung
und Weiterbildung anbieten, zum Griindungscampus werden.
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Verteilung der Stellen im Jahr 2013 (s. Seite 74, Anlage 9)
TVP [ Professorinnen und Professoren WiMi
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Eine starke Truppe

In den vergangenen zwei Jahren konnte die HAW
Hamburg die positiven Synergieeffekte aus der Zusam-
menflhrung der ehemaligen Servicebereiche und Be-
triebseinheiten Baumanagement, Haustechnik, Haus-
meisterdienste und Vermietungsmanagement zu einem
internen Facility-Management-Dienstleister verbuchen.
Zum 1. Juli 2012 ist auch der Servicebereich Hochschul-
organisation und Zentrale Dienste (HZD) organisato-
risch und fachlich in den Servicebereich Facility Ma-
nagement (FM) integriert worden — als nun fiinftes
Team »Facility Services«. Grundlage hierfur war ein Zu-
kunftskonzept fur das Facility Management. Damit kon-
nen nun alle »Facilities« der HAW Hamburg in ihrer ge-
samten Bandbreite bewirtschaftet werden.

Synergieeffekte nutzbar machen

Zielsetzung des Facility Managements ist es, fur eine
qualitativ hohe Lehre und Forschung hinreichend gro-
fSe Raume mit angemessener, zeitgemafSer Ausstattung
bereitzustellen und hierfir die notwendigen Rahmen-
bedingungen zu schaffen: die Gebaude der Hochschule
zu erhalten, zu verbessern und zu betreiben.

Die vierzehn Gebaude der HAW Hamburg mit ei-
ner Bruttogrundflache von mehr als 190.000 m? sind
hauptsachlich mit Laboren, Vorlesungsraumen und Bu-
ros fur Lehre und Forschung ausgestattet. Sie wurden
im Berichtszeitraum weiter strukturell Gberarbeitet so-
wie baulich und technisch verbessert. Neben den betei-
ligten Nutzern der verschiedenen baulichen und tech-
nischen MaRnahmen gab es viele Beteiligte, die die-
se kleinen bis grof3en Projekte umgesetzt oder die die

Teams des FM im Hintergrund aktiv unterstitzt haben.
So konnten wir im Facility Management teamubergrei-
fend folgende Projekte umsetzen oder fortfuhren:

— Fortflihrung der Fenster- und Mauerwerkssanierung
am denkmalgeschutzten Gebaude Berliner Tor 21 in-
nerhalb der vorlesungsfreien Zeiten. Der Abschluss
wird im Jahr 2014 erwartet.

— Planung eines Labors zur Untersuchung der akusti-
schen Beschaffenheit von Flugzeugkabinensystemen.

— Vorbereitung zur Umsetzung des hochschulweiten
Projekts Energie-Einspar-Contracting (EEC)

— Baufachliche Begleitung zur Einwerbung von Férder-
mitteln aus dem Europadischen Fonds fir Regiona-
le Entwicklung (EFRE), die zur Umsetzung des Pro-
jektes Windlabor in Hamburg-Bergedorf notwen-
dig sind.

— Erneuerung der Einscheiben-Holz-Fenster am Ge-
baude Berliner Tor 11 durch isolierverglaste Ent-
rauchungsfenster, die auch den Denkmalschutzan-
sprichen genligen, im Bereich der Maschinenhalle
(Zentrum flr Energietechnik, ZET).

— Nutzervertretung beim Neubau am Kunst- und Me-
diencampus Finkenau.

— Fertigstellung und Ubergabe des behindertenge-
rechten Aufzugs an die Nutzer des Gebdudes
Berliner Tor 11.
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Eine kleine Statistik zur Gestaltung dieses Jahresberichts...
B Sschiaflosigkeit Euphorie



HAUSHALT, FINANZEN,

CONTROLLING

Leistungsfahigkeit

Die Finanzsituation der Hochschule ist — bezogen auf
das zugewiesene Grundbudget der Freien und Hanse-
stadt Hamburg (FHH) — weiterhin sehr angespannt. Das
Geschaftsjahr 2012 haben wir zwar mit einem Jahres-
Uberschuss von 21,18 Mio. Euro abgeschlossen. Dies
war aber vor allem eine Folge der zusatzlichen Mittel-
zuweisungen aus dem Hochschulpakt 2020. Das Ge-
schaftsjahr 2013 ist ebenfalls gepragt durch die zusatzli-
chen Mittel aus dem Hochschulpakt 2020. Es wird vor-
aussichtlich wieder einen positiven Jahrestiberschuss
geben. Dabei handelt es sich aber um zielgerichtete
Uberschiisse, um geplante Manahmen in den nichs-
ten Jahren durchzuflihren und bereits eingegangene
Verpflichtungen zu begleichen. Ein grof3er Teil ist daher
als zweckgebundene Rucklage in der Bilanz dargestellt.

Finanzierung durch das »Drei-Saulen-Modell«
bzw. die Leistungsorientierte Mittelvergabe

In den Jahren 2005 bis 2012 wurden die Hochschulen
von der FHH auf der Grundlage des sogenannten »Drei-
Saulen-Modells« finanziert. Nach einem Vorweg-Abzug
(im Wesentlichen Personalnebenkosten und Kosten der
Bauunterhaltung) gliederte sich das Hochschulbudget
in folgende drei Saulen:

— Grundleistungsbudget (86 % des Gesamtbudgets)
— Anreizbudget (13 % des Gesamtbudgets)
— Innovationsbudget (1% des Gesamtbudgets)

Das Grundleistungsbudget bemal3 sich an den in der
Ziel- und Leistungsvereinbarung (ZLV) zwischen Be-
horde und HAW Hamburg festzulegenden Absolven-
tenzahlen je Fakultat bzw. je Hochschule. Das bis 2011
existierende Anreizbudget wurde unmittelbar an den
Erflllungsgrad vorher festgelegter Zielzahlen in ver-
schiedenen Leistungsbereichen geknUpft und sollte po-
sitive Verdnderungen im Rahmen qualitativer Zielset-
zungen in den Bereichen Lehre, Forschung, Gleichstel-
lung und Internationalisierung unterstutzen.

Seit 2013 setzt sich die jeweilige Globalzuweisung
an die Hochschule aus einem Grund- und einem Leis-
tungsbudget (Leistungsorientierte Mittelvergabe) zu-
sammen. Die Zielindikatoren des Leistungsanteils, ihre
Gewichtung und das Verfahren der Abrechnung wur-
den mit den Hochschulen abgestimmt. Der im Wege
des Leistungsbudgets definierte Anteil des Budgets be-
tragt maximal 1% (Kappungsgrenze) des jahrlich um
0,88 % steigenden jeweiligen Globalbudgets. Mit Blick
auf die mit den Hochschulen abgestimmten Zielindika-
toren wurden konkrete Ziele vereinbart. Die Indikato-
ren betreffen die Bereiche

— Lehre, Studium, Durchlassigkeit

— Forschung, Wissens- und Technologietransfer
— Weiterbildung

— Gleichstellung und Familienfreundlichkeit

— Internationalisierung
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Durch die zwischen dem Prasidium der HAW Hamburg
und dem Senat der Freien und Hansestadt Hamburg
paraphierte Hochschulvereinbarung wurde das Bud-
get flr die nachsten Jahre festgelegt. Damit konnte zu-
mindest eine Planungssicherheit bis 2020 erzielt wer-
den. Das Budget flir 2013 betragt insgesamt 76 Mio.
Euro (zuzlglich des Zugriffs auf Zentralmittel der BWF
in Hohe von ca. 1,1 Mio. Euro) sowie eine jahrliche Stei-
gerungsrate von 0,88 %. Darin enthalten sind zwar die
Kompensationsmittel fir die abgeschafften Studienge-
bihren, allerdings mit Verlusten fir die HAW Hamburg
von schatzungsweise 1,385 Mio. Euro. AulRerdem wer-
den durch die jahrliche Steigerungsrate von nur 0,88%
die Tarifsteigerungen sowie die Inflationsrate nicht
kompensiert.

Im Jahr 2012 wurden im Hamburgischen Hochschul-
gesetz der § 6e neu gefasst und die §§ 6b, 6d gestri-
chen, somit ab dem Wintersemester 2012/2013 die Ab-
schaffung der Studiengebuihren beschlossen. Die HAW
Hamburg erhalt zwar ab 2013 eine Kompensationszah-
lung flr den Ausfall dieser Einnahmen, doch ist diese
wesentlich geringer, als es die moglichen Einnahmen
aus StudiengebUlhren waren.

Wir missen zudem die Kosten flr die Verwaltung
und die Stundungszinsen der Wohnungsbaukredit-
anstalt (WK) tragen. Der HAW Hamburg fehlen damit
jahrlich erhebliche Finanzmittel, die in den nachsten
Jahren ansteigen werden, weil die jahrlich Erhéhung
des Budgets von 0,88 %, die Tarif- und Besoldungsstei-
gerungen sowie die Inflationsrate nicht decken.

Hochschulpakt 2020

Die Hamburger Hochschulen beteiligen sich auch an
der zweiten Programmphase des Hochschulpakts 2020
und nehmen in den Jahren 2011 bis 2015 insgesamt
4.370 zusatzliche Studienanfanger im ersten Hoch-
schulsemester auf. Die Finanzierung dieser zusatzlichen
Studienanfanger erfolgt anhand differenzierter Kosten,
die — ausgehend von Ausstattungs-, Kosten- und Leis-
tungsvergleichen der HIS GmbH — den unterschiedlich
hohen Ausbildungskosten in den Fachergruppen und

verschiedenen Hochschulen Rechnung tragen. Die wei-
teren Einzelheiten ergeben sich aus einer gesonderten
Vereinbarung zwischen der Behorde fur Wissenschaft
und Forschung (BWF) und der HAW Hamburg.

Die zwischen der HAW Hamburg und der BWF ver-
einbarte zahlenmaRige Aufteilung der Studienanfanger
auf die Hochschulen wurde fir die Jahre 2012-2015
auf jahrlich durch uns ca. 500 zusatzlich aufzunehmen-
de Studienanfanger festgelegt. Im August 2013 wur-
de mit der BWF darlber hinaus vereinbart, die zusatzli-
che Gesamtaufnahme der Studienanfanger fir die Jah-
re 2013 bis 2015 fur die HAW Hamburg auf 900 p.a. als
maximal erreichbaren Wert zu erhéhen.

Stand der Ressourcen

Die Aktiva der Bilanz waren im Jahr 2012 durch ei-
nen auf 28,0 Mio. Euro gestiegenen Bestand des An-
lagevermégens und ein Umlaufvermdgen von 59,8
Mio. Euro gekennzeichnet. Dies resultiert insbeson-
dere durch die Zunahme des Geschaftskontos fur
Betriebsmittel.

In den Passiva der Bilanz hat sich das Eigenkapital
(insgesamt 45,0 Mio. Euro) gegentiber dem Vorjahr
(23,9 Mio. Euro) um 21,1 Mio. Euro gesteigert. Dies er-
gibt sich aus dem positiven Jahresabschluss. Ebenfalls
stark angestiegen sind die Ruckstellungen im Personal-
bereich (2,2 Mio. Euro), die durch die Berlicksichtigung
der Mehrarbeit von Professorinnen und Professoren so-
wie durch die sonstigen tatsachlichen Ruckstellungen
(1,0 Mio. Euro) innerhalb der HAW Hamburg begrin-
det sind.

Betriebshaushalt

Nach MalSgabe der Beschlusse der Hamburger Br-
gerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen der gel-
tenden Haushaltsvorschriften erhielt die HAW Ham-
burg fur Betriebsausgaben und Investitionen insgesamt
76,532 Mio. Euro fir 2012 und 77,374 Mio. Euro im Jahr
2013. In den genannten Gesamtsummen sind Betriebs-
ausgaben im Jahr 2012 von 73,461 Mio. Euro und im
Jahr 2013 von 73,330 Mio. Euro enthalten.



GegenUber dem Plan wurden im Jahr 2012 erhdhte Er-
trage aus Zuweisungen und Zuschlssen aus Sonder-
mitteln erzielt. Hierunter fielen Zuweisungen flr den
Hochschulpakt, 1. und 2. Programmphase, in Hohe

von insgesamt 27,84 Mio. Euro. Ein grofser Anteil der
zweckgebundenen Zuweisungen wurde noch nicht ver-
ausgabt und ist deshalb als zweckgebundene Rucklage
(21,5 Mio. Euro) dargestellt.

Die Ertrage flr das Geschaftsjahr 2012 beliefen sich
auf 122 Mio. Euro und liegen damit um 42,74 Mio. Eu-
ro hoher als veranschlagt. Griinde hierfir sind Zuwei-
sungen der Sondermittel fir den Hochschulpakt 2020
(27,84 Mio. Euro), hohere Ertrage fir Transferleistun-
gen (10,3 Mio. Euro statt 2,4 Mio. Euro) sowie sonstige
Ertrage. Den Ertragen stehen im Jahr 2012 Aufwendun-
gen in Héhe von 101,5 Mio. Euro gegenuber.

Die gestiegenen Aufwendungen aus Geschaftsta-
tigkeit weichen gegentiber dem Plan um 7,7 Mio. Eu-
ro (19,9 Mio. Euro statt 12,1 Mio. Euro) ab. Die Griinde
liegen bei den Aufwendungen flr bezogene Leistun-
gen (10,0 Mio. Euro statt 5,0 Mio. Euro) und Aufwen-
dungen flr Material, Energie etc. (5,1 Mio. Euro statt
2,3 Mio. Euro). Ein groRer Teil dieser Aufwendungen
entstand fur die Instandhaltungen und Wartungen der
Gebaude und Anlagen. Die Abweichungen sind auch
durch die zusatzlichen Kosten fur die erhohte Auf-
nahme von Studierenden begriindet. Finanziert wur-
den die Kosten durch die Ertrage aus Zuweisungen aus
Sondermitteln.

Investitionstatigkeit
Im Wirtschaftsplan 2012 wurden Zuweisungen fir die
Finanzierung von Investitionen in Hohe von 3,071 Mio.
Euro veranschlagt. Getatigt wurden im Jahre 2012 In-
vestitionen in Héhe von 6,637 Mio. Euro. Die Mehraus-
gaben gegenuber der Planung ergeben sich insbeson-
dere durch den Energie-Campus in Hamburg-Bergedorf,
der als Anlage im Bau mit 1,8 Mio. Euro berlicksichtigt
wurde.

Fur die IT-Ausstattung wurde der HAW Hamburg
2012 ein Betrag in Hohe von rund 1,0 Mio. Euro zur
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Verfligung gestellt. Dieser Betrag wurde durch die BWF
an die Hochschulen verteilt. Dieses Budget wurde nach
Antragen der einzelnen Fakultaten und zentralen Ein-
richtungen verteilt.

Im Jahr 2013 wurden flr Investitionen 2,938 Mio.
Euro veranschlagt. Auserdem werden der Hochschule
gesonderte Zugriffsrechte auf weiterhin zentral in der
BWF veranschlagte Budgets in Hohe von 1,106 Mio. Eu-
ro im Jahr 2013 zur Verfiigung gestellt.

Risiken, Ungewissheiten und Chancen

Die Bewirtschaftungskosten fir die Liegenschaften der
HAW Hamburg sowie die Personalkosten lassen sich
aus den veranschlagten Zuweisungen fiir die HAW
Hamburg schon lange nicht mehr finanzieren. Bedenkt
man, dass der Aufwand flir den Personalhaushalt aus
dem Grundbudget geplant bei 85%" und tatsachlich
im IST 2012 bei 89 %2 des Gesamtzuweisungsbudgets
der HAW Hamburg liegt, und macht man sich bewusst,
dass dieser schwer veranderbar ist, kann man sich die
Auswirkungen dieser Reduzierungen auf den Sach-
haushalt der HAW Hamburg verdeutlichen.

Nach der Unterzeichnung der Hochschulvereinba-
rung hat sich die HAW Hamburg deshalb zu Konsoli-
dierungsmafRnahmen entschlossen, um ab dem Jahr
2015 nachhaltig insgesamt 4,0 Mio. Euro einzuspa-
ren. Die KonsolidierungsmafRnahmen der Fakultaten
und der Hochschulverwaltung wurden im Jahr 2013 der
Hochschul6ffentlichkeit vorgestellt. Durch den Aufbau
geeigneter Controlling-Instrumente soll geklart werden,
inwieweit weitere Konsolidierungsmafnahmen not-
wendig sind.

Im September 2012 erfolgte der erste Spatenstich
fur den Neubau Finkenau. Mit der Fertigstellung ist
Mitte des Jahres 2014 zu rechnen. Am Campus Berge-
dorf wurden umfassend Riicklagen (2,3 Mio. Euro) ge-
bildet, um Labore zu sanieren bzw. neu zu errichten.

Ein hohes Risiko fur die HAW Hamburg liegt wei-
terhin im Bereich der Personalentwicklung. Das erheb-
liche Personalkostendefizit im Bereich der Angestell-
ten konnte innerhalb der HAW Hamburg bilanzmafig

' Ist: Zuweisung 62.868 Mio. Euro zu Personalaufwendungen WiPlan (ohne HSP und Ruckstellung) 55,94 Mio. Euro

2 Plan: Zuweisung 62,776 Mio. Euro zu Personalaufwendungen WiPlan (ohne HSP) 53,823 Mio. Euro
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durch die Fluktuation im Bereich der Professoren aus-
geglichen werden, was zunehmend weniger gelingt.
Im Jahr 2012 wurde das bestehende strukturelle Per-
sonalkostendefizit durch die Zuweisungen aus dem
Hochschulpakt, 1. Programmphase, ausgeglichen. Im
Jahr 2013 wird der Ausgleich durch den Sachhaushalt
erfolgen.

Der fehlende Mittelbau im Wissenschaftsbereich er-
schwert weiterhin die Umsetzung der mit dem Bolog-
naprozess erforderlichen inhaltlichen Anderungen in-
nerhalb der Studiengange erheblich und flhrt zu ei-
nem hohen Volumen an Uberstunden, gerade im
Bereich der Lehrenden. Diese Uberstunden haben be-
reits ein Volumen von 6,6 Mio. Euro erreicht und wur-
den im Jahr 2011 erstmals als Rickstellung berticksich-
tigt. Durch die zusatzliche Aufnahme von Studierenden
wird hier in den nachsten Jahren mit einem Anstieg zu
rechnen sein.

Im Bereich der Arbeitssicherheit wachsen die An-
forderungen der zustandigen Behérden und Gerich-
te an die Einhaltung von Sicherheitsstandards, z.B. der-
zeit bei der Erstellung von psychischen und technischen
Gefahrdungsanalysen fir alle Arbeitsplatze, denen die
HAW Hamburg nur mit erheblichen Zusatzkosten nach-
kommen kann. Aufgrund konkreter Anlasse ist an der
HAW Hamburg ein Bedrohungsmanagement aufge-
baut worden. Unklar ist dabei, wie weit die Flrsorge-
pflicht des Arbeitgebers von den Gerichten bei Scha-
densfallen ggf. interpretiert werden wird.

Als weiteres Risiko flr die Zukunft stellen sich die
zunehmenden Projektfinanzierungen fir die HAW
Hamburg dar, die von den staatlichen Finanzgebern als
Alternative zu einer Dauerfinanzierung ausgereicht wer-
den. Sowohl die dauerhafte Implementierung der be-
fristet geforderten MafSnahmen als auch eine mittelfris-
tige Finanzplanung wird dadurch erheblich erschwert.

Jede zusatzliche nicht voll (inkl. Gemeinkosten) fi-
nanzierte Forschungstatigkeit mindert die zur Verfi-
gung stehenden Mittel fiir die Lehre und die weite-
ren Aufgaben der HAW Hamburg. Die Einsicht der
forschenden Wissenschaftler, eine Kalkulation der Pro-

jektkosten nach der Vollkostenrechnung vorzunehmen,
und die Notwendigkeit, Gemeinkosten einzuwerben,
mussen gestarkt werden. Die Akzeptanz bei den Wis-
senschaftlern ist auch dadurch nur eingeschrankt gege-
ben, dass die Wissenschaftsbehorde keine einheitliche
Verfahrensweise in Hamburg umsetzt und es dadurch
zu Wettbewerbsverzerrungen zwischen den Hochschu-
len kommt.

Im Jahr 2012 wurde in der Fakultat Life Sciences als
Pilotprojekt flr die anderen Fakultaten und die Hoch-
schulverwaltung das SAP-Modul fir eine webbasier-
te Beschaffung aufgebaut und im November 2012 ein-
geflihrt. Gemeinsam mit der Finanzbehorde und der
Universitat Hamburg wurde eine Referenz mit der in-
tegrierten Lésung zu SAP (Modul SRM/MM) erarbei-
tet. AufBer der elektronischen Beschaffung und deren
Dokumentation ist es durch diese Beschaffungsform
automatisiert maoglich, sog. »Bestellobligos« im Rech-
nungssystem SAP zu generieren, die den Nutzern einen
aktuellen Uberblick tiber ihre noch zur Verfigung ste-
henden Budgets liefert. Die Fakultat Life Sciences hat in
Zusammenarbeit mit dem Servicebereich Finanz- und
Rechnungswesen die webbasierte Beschaffung im Jahr
2013 weiter aufgebaut. Weitere Bereiche der Hoch-
schule werden ab Herbst 2013 die webbasierte Be-
schaffung mit SAP bearbeiten.

Ab 1. Januar 2014 wird die interne Struktur fir die
Abrechnung von Drittmitteln an der HAW Hamburg
verandert. Durch das Anwachsen von Drittmittelprojek-
ten und das immer héhere Risiko bei der Abrechnung
gegenuber den Fordermittelgebern ist eine Professio-
nalisierung in diesem Bereich unabdingbar. Nach inten-
siven Diskussionen innerhalb der Hochschule werden
die FUE-Projekte von zwei Fakultaten sowie alle EU-Pro-
jekte ab 1. Januar 2014 zentral im Servicebereich Finanz-
und Rechnungswesen abgerechnet.

Die im Jahr 2011 eingefiihrte Kosten- und Leistungs-
rechnung wurde weiter ausgebaut. Neben der auto-
matisierten Erfullung von internen und externen Be-
richtspflichten und der Verbesserung der finanziellen
Steuerung ist diese Kosten-Leistungsrechnung Voraus-



setzung fUr die von Seiten der EU seit 2009 verpflich-
tend einzufihrende Trennungsrechnung zur Trennung
der wirtschaftlichen Tatigkeit einer Hochschule von der
nicht-wirtschaftlichen Tatigkeit. Fur das Jahr 2012 wur-
de erstmals der Nachweis der Trennung im Jahresab-
schluss erbracht.

Die HAW Hamburg hat an dem dialogorientierten
Serviceverfahren (DoSV) erstmals zum Wintersemes-
ter 2013/2014 mit einem Studiengang teilgenommen.
Das Risiko besteht aber weiterhin in der nicht geklarten
Kostenlibernahme fiir die kiinftige Teilnahme an dem
Verfahren und an der Funktionsfahigkeit der zentra-
len Software sowie der technischen Anbindung bei der
Stiftung fiir Hochschulzulassung »hochschulstart.de«.

Die Umstellung des derzeitig bestehenden Kapa-
zitatsrechts auf das neue, von der FHH vorgegebene
Modell, das ab dem Sommersemester 2014 eingeflhrt
wird, stellt fir die HAW Hamburg ein betrachtliches Ri-
siko dar. Es besteht ein erheblicher Mehraufwand flr
die Begrundung der internen Kapazitatsverteilung, und
die Rechtssicherheit dieser Verteilung und Begriindun-
gen vor dem Verwaltungsgericht sind sehr unsicher. Fur
die HAW Hamburg bedeutet dies insbesondere das Ri-
siko der unbeschrankten Aufnahme von Studierenden
Uber die finanzierte Kapazitat hinaus.

Die HAW Hamburg hat fur den Aufbau des Energie-
Campus Hamburg (mit Windlabor und Smart-Grid-La-
bor) Mittel aus dem Europdischen Fonds fiir regiona-
le Entwicklung (EFRE) und der FHH in HOhe von mehr
als 6 Mio. Euro eingeworben. Der Energie-Campus ent-
steht in Hamburg-Bergedorf, wo zunachst ein Gebaude
mit einer Grundflache von ca. 800 m? erbaut wird. Mit
dem Aufbau des Technologiezentrums Energie-Campus
Hamburg leistet die HAW Hamburg ihren Beitrag fur
den Ausbau der Stadt Hamburg als flihrende Region
flr Erneuerbare Energien. Die Zielsetzung des Energie-
Campus ist die Vernetzung zwischen Unternehmen,
Hochschulen und Einrichtungen zur Entwicklung von
anwendungsnahen Lésungen/Innovationen fur Erneu-
erbare Energien (EE), die einen hohen Nutzen fir die
Allgemeinheit bewirken sollen. Der Energie-Campus
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wird auserdem die Ansiedlung von Unternehmen der
EE-, insbesondere der Windenergiebranche fordern.
Nach vielen Jahren Vorarbeit und intensiver Diskus-
sion hat die HAW Hamburg als erste Hochschule in
Hamburg einen Vertrag zum Energie-Einspar-Contrac-
ting (EEC) geschlossen, der der Hochschule mindes-
tens 450 Tsd. Euro jahrliche Kostenersparnis garantiert.
Die daflir notwendigen BaumafRnahmen wurden in der
vorlesungsfreien Zeit im Sommer 2013 durchgefuhrt.
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Anlage 1
Studierende an der HAW Hamburg 2010 - 2013*

[ 2010 W 2011 9 2012 W 2013
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Quelle: C1-Statistiken Studierende gesamt WiSe (inkl. Promotionsstudierende), Stichtag: 1.11. (WiSe)
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Anlage 2
Absolventinnen und Absolventen 2010 - 2013*

Fakultat 2011 2013
DMI 377 450 542 472
LS 398 476 520 545
Tl 641 845 937 703
WE&S 557 642 728 639
Gesamt 1.966 2.387 2.712 2.345

Quelle: P1J - Jahresstatistiken Absolventen/innen, Stichtage: 1.11. (WiSe), 2.5. (SoSe)

Anlage 3
Bewerbungen fiir Studienplatze 2010 - 2013*

2011
Fakultat SoSe WiSe Gesamt SoSe WiSe Gesamt
DMI 620 1.227 1.847 726 1.305 2.031
LS 1.050 3.771 4.821 1.213 5.273 6.486
Tl 1.050 2.656 3.706 1.259 3.455 4.714
WE&S 1.015 5.676 6.691 962 5.447 6.409
Gesamt 3.679 13.330 17.009 4.088 15.480 19.568

2013
Fakultat SoSe WiSe Gesamt SoSe WiSe Gesamt
DMI 1.264 1.339 2.603 1.269 1.401 2.670
LS 1.132 5.190 6.322 1.307 5.165 6.472
Tl 1.183 3.544 4.727 1.310 3.765 5.075
WE&S 1.070 6.912 7.982 1.102 6.692 7.794
Gesamt 4.584 16.985 21.569 4.898 17.023 21.921

Fakultat DMI: 2010 und 2011 ohne, ab 2012 inkl. Bewerbungen zur kunstlerischen Eignungsprifung.
Quelle: C 2-Statistiken Studienbewerbungen u.a., Stichtage: 2.5. (SoSe), 1.11. (WiSe)
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Studierende im 1. Fachsemester 2010 — 2013*

Fakultat

DMI
LS

Gesamt

ANLAGEN 69

Gesamt

Fakultat

DMI
LS

Gesamt

Quelle: C 6-Statistiken Studierende nach Fachsemestern (inkl. Promotionsstudierende), Stichtage: 2.5. (SoSe), 1.11. (WiSe)

2011

SoSe WiSe Gesamt
384 321 705
458 691 1.149
606 993 1.599
254 676 930

1.677 2.680 4.357

2013

SoSe WiSe Gesamt
394 321 715
404 670 1.074
590 1.059 1.649
292 704 996

1.654 2.754 4.408
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Anlage 5

Auslandische Studierende 2010 - 2013*

Fakultat
Studierende Auslandische Bildungs- Bildungs- Anteil BA Anteil AS
gesamt  Studierende (AS) inlander (BI) auslander (BA) an Gesamt am Gesamt
DMI 2.422 250 108 142 5,9% 10,3 %
LS 3.083 370 160 210 6,8 % 12,0%
Tl 4.969 791 346 445 9,0% 15,9%
WE&S 3.197 370 160 210 6,6 % 11,6%
Gesamt 13.629 1.779 774 1.007 7,4% 13,1%
2011
DMI 2.503 262 117 145 5,8% 10,5 %
LS 3.462 398 203 195 5,6 % 11,5%
Tl 5.282 925 355 570 10,8 % 17,5 %
W&s 3.429 460 152 308 9,0% 13,4%
Gesamt 14.636 2.044 827 1.218 8,3% 14,0%
DMI 2.517 260 128 132 5,2% 10,3 %
LS 3.689 413 183 230 6,2 % 11,2%
Tl 5.480 981 395 586 10,7% 17,9%
WE&S 3.519 430 153 277 7,9% 12,2 %
Gesamt 15.156 2.082 859 1.225 8,1% 13,7 %
2013
DMI 2.742 271 135 136 5,0% 9,9%
LS 3.851 429 199 230 6,0 % 11,1%
Tl 5.851 1.026 388 638 10,9 % 17,5 %
W&s 3.662 414 145 269 7,3% 11,3%
Gesamt 16.048 2.139 866 1.273 7,9% 13,3%

Quellen: C 1-Statistiken Studierende gesamt WiSe (2010 und 2011 ohne, ab 2012 inkl. Promotionsstudierende),

AUS 1-Statistiken Auslandische Studierende gesamt WiSe (2010 und 2011 ohne, ab 2012 inkl. Promotionsstudierende)

Stichtag: 1.11. (WiSe)



Anlage 6
Studierende in der Regelstudienzeit 2010 — 2013*

Fakultat

DMI
LS

Gesamt

2.422
3.083
4.969
3.197

In RStZ

1.517
2.461
3.483
2.594

Gesamt

Fakultat

DMI
LS

In RStZ

1.852
2.878
4.281
2.903

Gesamt

15.104

ANLAGEN
2011
In RStZ % Gesamt In RStZ In RStZ %
62,6 % 2.503 1.715 68,5%
79,8% 3.462 2.772 80,1 %
70,1% 5.282 3.909 74,0%
81,1% 3.429 2.856 83,3%
73,6% 14.636 11.227 76,7 %
2013
In RStZ % Gesamt In RStZ In RStZ %
73,6% 2.742 1.895 69,1 %
78,7 % 3.818 2.933 76,8%
78,3% 5.828 4.494 77,1%
82,6 % 3.653 2.939 80,5%
78,7 % 15.983 12.234 76,5%

Quelle: C 6-Statistiken Studierende nach Fachsemestern WiSe (ohne Promotionsstudierende), Stichtag: 1.11. (WiSe)
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Anlage 7
Studierende in der Regelstudienzeit je besetzte Professorenstelle (VZA) 2010 - 2013*

2011
Fakultat Stud. Prof. Stud./Prof. Stud. Prof. Stud./Prof.
DMI 1.517 57.3 26,5 1.715 58,1 29,5
LS 2.461 68,8 35,8 2.772 66,6 41,6
Tl 3.483 148,7 23,4 3.909 153,7 25,4
WE&S 2.594 74,5 34,8 2.856 76,2 37,5
Gesamt 10.031 349,3 28,7 11.227 354,6 31,7

2013
Fakultat Stud. Prof. Stud./Prof. Stud. Prof. Stud./Prof.
DMI 1.852 57,3 32,3 1.895 61,1 31,0
LS 2.878 72,5 39,7 2.933 76,1 38,6
Tl 4.281 158,5 27,0 4.494 160,4 28,0
WE&S 2.903 79,0 36,7 2.939 77,5 37,9
Gesamt 11.888 367,3 32,4 12.234 375,1 32,6

Quellen: Studierende in der Regelstudienzeit: C 6-Statistiken Studierende nach Fachsemestern WiSe (ohne Promotionsstudierende)
Besetzte Professorenstellen (VZA): Kennzahlenset 2010 - 2012 fiir den Hochschulrat

Stichtag Studierende und besetzte Professorenstellen: 1.11. (WiSe)
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Anlage 8
Absolventen je besetzte Professorenstelle (VZA) 2010 - 2013*

2011
Fakultat Absolv. Prof. Absolv./Prof. Absolv. Prof. Absolv./Prof.
DMI 377 57.3 6,6 450 58,1 7.7
LS 398 68,8 5,8 476 66,6 7.1
Tl 641 148,7 4,3 845 153,7 5,5
WE&S 557 74,5 7.5 642 76,2 8,4
Gesamt 1.966 349,3 5,6 2.387 354,6 6,7

2013
Fakultat Absolv. Prof. Absolv./Prof. Absolv. Prof. Absolv./Prof.
DMI 542 57,3 9,5 472 61,1 8
LS 520 72,5 7,2 545 76,1 7
Tl 937 158,5 5,9 703 160,4 4
WE&S 728 79,0 9,2 639 77,5 8
Gesamt 2.712 367,3 7,4 2.345 375,1 6,3

Quellen: Absolventen/innen: P1J - Jahresstatistiken Absolventen/innen, Stichtage: 1.11. (WiSe), 2.5. (SoSe)
2013: Daten WiSe 12/13 endgliltig, SoSe vorlaufig

Besetzte Professorenstellen (VZA): Kennzahlenset 2010 — 2012 fiir den Hochschulrat

*Hinweis: Der fakultatsibergreifende Master-Studiengang Multichannel Trade Management in Textile Business (DMl und W&S) ist in
der Gesamtsumme in den Anlagen 1-8 nicht doppelt gezahlt
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Anlage 9
Ubersicht iiber die Stellen 2010 - 2013

DMI

Professoren/innen

WiMmi'
TVP?

davon Drittmittel

Gesamt

LS

Professoren/innen

WiMi'
VP2

davon Drittmittel

103,34

112,34

115,84

118,24

Gesamt

Tl

Professoren/innen

WiMmi'
TVP?

davon Drittmittel

Gesamt

WS

Professoren/innen

WiMi'
VP2

davon Drittmittel

331,69

345,65

79,00
23,25
26,19

7,31

368,46

375,01

Gesamt
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Hochschulverwaltung 2011 2013
Professoren/innen 7,00 18,00 18,00 16,00
WiMi' 6,50 6,00 7,00 3,50
TVP? 122,09 144,97 144,03 154,35
davon Drittmittel 1,00 6,04 4,94 5,69
Gesamt 135,59 168,97 169,03 173,85
Betriebseinheiten

Professoren/innen 0,00 0,00 0,00 0,00
WiMi' 0,00 1,00 8,71 10,73
TVP? 91,24 62,86 75,61 87,53
davon Drittmittel 1,00 5,00 18,21 19,73
Gesamt 91,24 63,86 84,32 98,26

T WiMi: Wissenschaftliche und kunstlerische Mitarbeiter/innen

2 TVP: Technisches und Verwaltungspersonal

Quelle: 2010: Geschaftsbericht 2010/11, 2011 — 2013: SP 1-Statistiken Stellen und Personal
Stichtag: 1.11. (WiSe)
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Anlage 10
Wirtschaftsplan der HAW Hamburg
Abschluss der Wirtschaftsjahre 2010 — 2012 (inkl. Studiengebiihren und Drittmittel)

Bilanz (verkdrzt) in EUR

Aktiva 2011

Anlagevermoégen 25.220.615 26.952.238 28.003.002
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 348.872 433.304 289.496
Il. Sachanlagen 24.824.543 26.474.734 27.672.306
Ill. Finanzanlagen 47.200 44.200 41.200
Umlaufvermogen 21.568.020 37.734.899 59.818.734
I. Vorrate 661.825 627.995 1.095.940
Il. Forderungen, sonst. Vermdgensgegenstande 19.549.208 36.720.192 56.164.224
IV. Kassenbestand, Bundesbankkonto 1.356.987 386.712 2.558.570
Rechnungsabgrenzung 83.198 252.392 269.321
Gesamt 46.871.832 64.939.528 88.091.057
Passiva 2011

Eigenkapital 10.617.915 23.886.997 45.070.463
- Grundkapital 10.489.065 10.489.065 10.489.065
- Kapitalrticklagen

- Gewinnrlcklagen 43.221 10.660.000 21.500.000
- Gewinnvortrag/Verlustvortrag 3.945.972

- Bilanzgewinn/-verlust -3.860.342 2.737.932 13.081.398
- Ablieferung im Geschaftsjahr

Sonderposten SoPo 20.893.132 22.908.264 24.099.031
Ruckstellungen 2.882.877 7.024.113 10.224.836
Verbindlichkeiten 9.893.013 8.469.989 8.279.524
Rechnungsabgrenzung 2.584.896 2.650.166 417.203

Gesamt 46.871.832 64.939.528 88.091.057



Ergebnisrechnung (verkurzt) in EUR
Ertrage
Ertrdge aus Zuweisung der FHH

Ertrage aus Entgelten
Erhéhung des Bestandes

Sonstige betriebliche Ertrage (inkl. Studiengebuhren)

Zinsertrage
Ausserordentliche Ertrage

66.777.645
10.482.303
169.510
9.314.337
93.544
1.165.416

2011

89.754.267
11.372.116
-33.830
8.614.496
115.992

ANLAGEN

103.861.328
9.093.024
467.946
9.184.628

Aufwendungen

Sachaufwand fir Studium und Lehre
Personalaufwendungen
Aufwendungen flr Transferleistungen
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Steuern von Einkommen und Ertrag

88.002.755

15.457.092
61.675.279
409.982
4.388.054
9.870.413
62.278

109.823.041

2011

14.433.900
67.345.729
581.976
5.213.293
8.953.089
25.972

122.691.262

15.200.066
69.073.030
2.040.187
5.552.953
9.628.000
13.560

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

91.863.098

-3.860.342

96.553.959

13.269.082

101.507.795

21.183.466
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Forschungsgruppen

FSG Ambient Intelligence (Al)

Die Arbeiten im Gebiet Ubiquitous Computing/Ambient
Intelligence am Department Informatik der HAW Ham-
burg mindeten in dem Forschungsschwerpunkt Am-
bient Intelligence. Schwerpunkte der aktuellen Arbeit
sind unter anderem lokalisationsbasierte Dienste, Wea-
rable Computing, interaktive Raume und Frameworks
fur Indoor- und Outdoor-Spielentwicklungen sowie Un-
tersuchungen zur Benutzbarkeit solcher Systeme und
insbesondere deren benutzerzentrierte Entwicklung.

FSG Anwendung Dynamischer Systeme (ADYS)
Laufende Projekte in der Informations- und Elektro-
technik nutzen den gemeinsamen Methodenansatz der
Dynamischen Systeme in den Anwendungsfeldern

— Automobil-Elektronik — ABS-Sensoren,
Zustandsschatzung

- Energieversorgung — Optimierung von Lastverlaufen

- IT, Logistik, Energie — Ressourceneffizienz
in verteilten Systemen

- Navigation — Optimalfilterung von Schiffs-
Navigationsdaten

Enge Industriekooperationen stellen sicher, dass die er-
arbeiteten Beitrdge produkt- und anwendungsorien-
tiert genutzt werden.

FSG Biomassenutzung

Forschung auf dem Gebiet der Bioenergie: Von der Er-
zeugung von Biogas oder Biomethan bis hin zur Erzeu-
gung und Nutzung von flissigen Brenn- und Kraftstof-
fen aus Biomasse oder organischen Abfallstoffen. Ziel
ist eine nachhaltige Stoff- und Energiewirtschaft mit
geschlossenen Kreislaufen nach dem Vorbild der Natur.

FSG Biomedical Systems and Networks in Thera-
py and Diagnosis

Dieser Forschungsschwerpunkt ist nicht nur an der
Technik orientiert. Im Vordergrund stehen hier die An-
wendungen, der Nutzen fiir die Beteiligten und ge-
sundheitspolitische Uberlegungen. Neben der fiir die
Forschungsprojekte erforderlichen technischen Kompe-
tenz ist die Einbringung einer Expertise im Bereich so-
ziobkonomischer und ethischer Bewertung notwen-
dig. Die hier vorhandenen Erfahrungen im Bereich der
Evaluation gesundheitsrelevanter Technologien bzw. ei-
ner Technikfolgenabschatzung im Gesundheitswesen
(des sog. Health Technology Assessement HTA) kdnnen
nutzbringend einbezogen werden.

FSG Brennstoffzellen und

rationelle Energieverwendung

Die Verbesserung der Effizienz bei der Wandlung sowie
bei der rationellen Nutzung der Energie steht im Fokus
und ist in die Entwicklung innovativer Energiesysteme



in den Innovationsbereichen Luftfahrt, Schifffahrt, Au-
tomobil- und Nanotechnologie eingebunden. Neben
der Weiterentwicklung der klassischen Energiewand-
ler wie Gasturbinen und Verbrennungsmotoren werden
Brennstoffzellen, solar- und geothermische Energie-
wandler betrachtet. Modelle und Prozesssimulationen
sind dabei wesentliche Instrumente.

FSG Dynamik und Interaktion von Strémungen
und Strukturen (DISS)

Im Forschungsschwerpunkt »DISS« wird die numeri-
sche Simulation von Fluid-Struktur-Interaktion (FSI) in
technischen Systemen untersucht. Damit bezeichnet
man physikalische Effekte aus der gegenseitigen Be-
einflussung von Strémung und Festkdrpern. Die Stro-
mung kann in Flissigkeiten oder Gasen auftreten, die
Festkorper konnen starr oder verformbar sein. Die-

se Kopplungen und ihre typischerweise dynamischen
Auswirkungen zahlen zu den wichtigsten Multiphysics-
Problemen im Ingenieurbereich.

Die gegenwartigen Projekte und Forschungsakti-
vitaten erstrecken sich auf die Themengebiete Fluid-
Struktur-Interaktion flexibler Strukturen mit dem Teil-
schwerpunkt FSI bei Wind- und Wellenenergieanlagen,
Computational Acoustics sowie Adaptive Systeme zur
Schall- und Schwingungsregelung.

FSG Evaluationsforschung im Sozial-,
Gesundheits- und Bildungsbereich

Die Projekte im Forschungsschwerpunkt beziehen sich
auf Entwicklungsprozesse in Einrichtungen des Sozi-
al-, Bildungs- und Gesundheitswesens, die sich in Um-
strukturierungsprozessen befinden. Der Evaluations-
schwerpunkt liegt dabei auf der Perspektive der Nutze-
rinnen und Nutzer. Es soll der Versuch unternommen
werden, eine subjektzentrierte Evaluationsforschung zu
entwickeln.

FORSCHUNGSGRUPPEN

FSG Fahrassistenz- und Autonome Systeme
(FAUST)

Industrie- und forschungsrelevante Technologien im
Themenbereich verteilte Echtzeitsysteme sollen ent-
wickelt und zur Anwendung gebracht werden. Mo-
dell- und Versuchsfahrzeuge dienen als Technik-Platt-
formen und ermdglichen die Bearbeitung von Aufga-
benstellungen in industriedhnlicher Arbeitsumgebung.
Sie bieten Erprobungsfelder flr Entwicklungstechni-
ken und fur die Verifikation und Validation von »Sta-
te of the Art«-Entwurfsmethoden. Konkretisierung
finden die Arbeiten in den Feldern Sensorik, Bildver-
arbeitung, Algorithmik, Systemsimulationen, Time
Triggered Systeme, Software-Modellierung und
Hardware-Software-Codesign.

FSG Familienbeziehungen

Die Arbeit im FSP Familienbeziehungen umfasst die
Thematik der frihen Hilfen fir Kinder und ihre Fami-
lien. Gemeinsam mit nationalen und internationalen
Partnern wird eine Langzeitstudie durchgeflhrt zur Be-
trachtung der Effektivitat und Indikation friiher Hilfen
bei drohender Kindeswohlgefahrdung in Risikofamilien.

FSG Food Science

Hier werden wirtschaftliche Probleme im Zusammen-
hang mit der Ernahrung und Versorgung von Men-
schen in Privat- und Grofhaushalten bzw. durch ent-
sprechende Unternehmen behandelt. Das reicht von
der Entwicklung neuer Lebensmittel und Speisen tber
die Geschmacks-Sensorik der Produktion und Vermark-
tung bis hin zu den Folgen von Erndhrung sowie der
Entsorgung von Uberproduktion und Abfall.

FSG Games

Computerspiele sind eine treibende Kraft bei der Ent-
wicklung digitaler Medientechnologien. Sie veran-
dern unser Medienrezeptions- und Konsumverhalten
auf dramatische Weise. Der Forschungsschwerpunkt
Games widmet sich diesem noch relativ neuen Kultur-
und Entertainmentmedium.
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FSG Ganzheitliche Gestaltung

industrieller Geschaftsprozesse (GGG)

Die Trends im Produkt- und Produktionsmanagement
erfordern Losungen, die Uber die reine Techniksicht
und lokale Bedurfnisse oder Phasen im Produktlebens-
zyklus hinausgehen. Diese Geschaftsprozessgesamt-
sicht vom Kunden zum Kunden im internationalen Um-
feld fordert eine unternehmerische Gesamtsicht von
der Produktidee bis zur Produktion/After Sales unter
technischen, 6kologischen und 6konomischen sowie
sozialen Aspekten. Wir bearbeiten diese Fragestellun-
gen in drei Forschungsfeldern in Forschungsprojekten
aus der Luftfahrt, dem Maschinenbau, der E-Mobility
und Dienstleistungsbranche:

— der globalen Geschaftsprozessoptimierung

— der Nachhaltigkeit in industriellen Wertschopfungs-
netzwerken und

— der Gestaltung und Flexibilitdt im Management von
Mensch, Organisation und Technik

FSG Information und Entwicklung des Internets
Im Rahmen des Forschungsschwerpunkts Information
und Entwicklung des Internets werden Fragen zu den
technologischen, gesellschaftlichen und ékonomischen
Folgen der Internetentwicklung fir Kommunikation, In-
formationsbedarf, Informationsvermittlung und Infor-
mationskonsum bearbeitet.

FSG Innovationsfahigkeit

mittelstandischer Unternehmen

Seit einiger Zeit zeichnen sich erhebliche Veranderun-
gen in den rechtlichen Rahmenbedingungen einer in-
ternationalen und maritimen Logistik ab, deren Auswir-
kungen auf die in Supply Chains zusammenarbeitenden
Unternehmen inzwischen schon deutlich, aber in ihrem
vollen Ausmafs noch nicht erkennbar sind. Im Rahmen
dieses Forschungsprojekts werden die Auswirkungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen auf das Supply
Chain Management analysiert sowie Handlungsmog-
lichkeiten zur Herstellung von Sicherheit im organisato-

rischen wie technischen Bereich untersucht bzw. wei-
terentwickelt (z. B. Anwendung der RFID-Technologie).

FSG Institut fiir Werkstoffkunde (IWS)

Das IWS bearbeitet u.a. 6ffentlich geforderte For-
schungsvorhaben auf dem Gebiet der Werkstoffkunde
und der SchweifStechnik. Dabei liegt der Schwerpunkt
auf der Untersuchung der Schweif3eignung von Stahlen
und metallischen Hochleistungswerkstoffen. Dazu ge-
horen insbesondere die Untersuchung der Geflige- und
Eigenschaftsveranderungen in der Fligezone sowie die
verfahrenstypischen Auswirkungen auf die Korrosions-
bestandigkeit von SchweiSverbindungen. Dazu stehen
dem Labor Einrichtungen zur Bestimmung der mecha-
nisch-technologischen Eigenschaften, der zerstérungs-
freien Werkstoffuntersuchung, licht- und elektronenop-
tische Untersuchungsverfahren, ein Schweifslabor und
Korrosionsprifstande zur Verfigung.

Eine Besonderheit ist der Naturversuchsstand auf
Helgoland, der zur Bestimmung des Korrosionsverhal-
tens metallischer Werkstoffe im Meerwasser und in
stark korrosiv wirkender Atmosphare dient.

FSG Interagierende multimediale Systeme (IMS)
Aktuelle Probleme kommunizierender multimedialer
Systeme sind vielfaltig wie ihre Anwendungen, die von
mobiler Echtzeitbearbeitung, etwa im Telefon, tber
die Ton- und Bildanalyse bis hin zu Wissensorganisati-
on reichen. Entwickelt und analysiert werden Losungen
zur mobilen Echtzeit- und Gruppenkommunikation im
Internet, Klanganalyse in Echtzeitverarbeitung, Selbst-
organisation von Multi-Agenten-Systemen, Virtual/Aug-
mented Reality, E-Learning mit mobilem Content sowie
Zuverlassigkeitsanalysen der Komponenten.

FSG Knowledge Access and Accessability

Unter den Bedingungen der zunehmenden Vernetzung
der Wissensbestande sowie ihrer inhaltlichen und me-

dialen Vielfaltigkeit setzt der Zugang zu vielen Informa-
tionsdienstleistungen und Ressourcen die Kooperation

von Spezialistenteams mit verschiedenem Hintergrund



voraus. Der Forschungsschwerpunkt mochte die Berei-
che Information Retrieval, Informationslinguistik und
(Online)-Lexikographie, Interface- Design, Usability,
Wissensorganisation und -reprasentation budeln und in
gemeinsamen Forschungsprojekten zusammenfuhren.

FSG Lifetec Process Engineering
Der FSP wurde 1998 gegriindet und umfasst folgende
Arbeitsbereiche:

— Umweltmanagement, Umweltbilanzierungen

— Brennstoffzellentechnik, Korrosionsforschung

— Umweltverfahrenstechnik

— Fermentation von feuchten Biomassen zu Biogas,
Fuzzyregelung, Mikrobiologie der Vergarung

— Direktverfliissigung, Cracking und Pyrolyse von tro-
ckenen Biomassen, Winterisierung von Olen, Gewin-
nung und Raffination von Pflanzendlen

FSG Methoden der Fahrzeugentwicklung

Es werden Losungen gesucht, um schnelle Design- und
Konstruktionsanderungen in einer multidisziplinaren
Umgebung durchfiihren zu kénnen. Die Arbeiten rei-
chen vom parametrisch-assoziativen Konstruieren tber
die Simulation des Strukturverhaltens hin zu mathema-
tischen Optimierungsprozessen von Fahrzeuggen. Die
Besonderheiten der Motorenentwicklung und -gerau-
sche, des Reifen-Fahrbahn-Systems, des Einsatzes von
Faserverbundwerkstoffen, des Packages und der Interi-
eurentwicklung werden genauer betrachtet.

FSG Neues Fliegen

Der Forschungsschwerpunkt Flugzeugbau beschaf-

tigt sich mit Fragen aus dem Bereich des Entwurfs und
der Entwicklung ziviler Passagier- und Frachtflugzeu-
ge. Dabei geht es insbesondere um eine Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit durch die Verringerung von Wi-
derstand, Gewicht und Sekundarenergieverbrauch so-
wie die Senkung von Entwicklungs-, Herstellungs- und
Wartungskosten. Weitere Fragen betreffen die Steige-
rung der Effizienz, der Umweltfreundlichkeit, der Passa-
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giersicherheit und des Komforts.

FSG Optische Sensorik (OS)

Verwandte und aufeinander aufbauende Themenstel-
lungen im Rahmen angewandter Forschung und Ent-
wicklung im Bereich der »Optischen Sensorik« werden
im Forschungsschwerpunkt gebulindelt. Eine Hauptaus-
richtung, die der experimentellen und theoretischen
Untersuchung zur optisch-spektroskopischen Gassen-
sorik, findet Anwendungen in der industriellen Prozess-
messtechnik, der Emissionskontrolle und der Medizin-
technik. Die zweite Richtung, die interferometrische
Korperanalyse, findet Anwendungen in der Schwin-
gungs- und Deformationsanalyse.

FSG Public Health

Der FSP Public Health erganzt die klassisch medizini-
sche Sichtweise auf das Gesundheitssystem um be-
volkerungs- und systembezogene Analyse- und Ma-
nagementansatze. Dabei wird der zunehmenden ge-
sellschaftlichen Bedeutung dieses Bereiches bei
gleichzeitiger Verknappung der Mittel Rechnung
getragen.

FSG Sound Analysis and Design

Im FSP Sound Analysis and Design werden verschie-
dene Projekte der musikalischen Akustik, Psychoakus-
tik und Audiosignalverarbeitung gebuindelt. Ziel ist die
Konstruktion einer interdisziplinaren Analyseplattform
als Werkzeug zum besseren Verstandnis von Klangent-
stehung, Klangwahrnehmung und Klangqualitat bei
Musikinstrumenten. Themen sind u.a. Berechnung des
Wohlklangs, Virtuelle Violine oder Messverfahren der
musikalischen Akustik.

FSG Umweltanalytik und Okotoxikologie

Ziel des Forschungsschwerpunktes ist es, neue automa-
tisierte analytische Messverfahren zur Bestimmung der
biologisch verfligbaren Fraktion von Umweltschadstof-
fen zu entwickeln und diese Verfahren mit dkotoxiko-
logischen Testsystemen zu kombinieren. Durch die Ver-
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kniipfung der chemischen Messungen mit biologischen
Testmethoden und der Untersuchung von im Okosys-
tem lebenden Organismen wird die ganzheitliche Be-
trachtung der biologischen Wirkung angestrebt.

FSG Virtuelle Produktentwicklung
mechatronischer Systeme

Prozesse, die die Kopplung zwischen Methoden, Werk-
zeugen in Soft- und Hardware und den beteiligten Mit-
arbeiterinnen aus verschiedenen Fachgebieten sowie
den Schnittstellen zur sicheren und effizienten Entwick-
lung mechatronischer Systeme beschreiben, werden
definiert. Der durchgangige Rechnereinsatz und die
Anwendung der Methoden virtueller Produktentwick-
lung stellt dem Entwickler mechatronischer Systeme
Werkzeuge zur Verfligung, die zu einem friihen Zeit-
punkt der Entwicklung eingesetzt werden kénnen.

FSG Visuelles Denken

In diesem Forschungsschwerpunkt geht es um die Ent-
wicklung und Realisierung von hochwertigen, nach-
haltigen Designprozessen und Designprodukten in Zu-
sammenarbeit mit einer sich schnell verandernden Ar-
beitsstruktur in Verlagen, Agenturen, Studios und
Unternehmen. Die Forschung erstreckt sich von kon-
kreten Designentwicklungen in Zusammenarbeit mit
Firmen und Institutionen Uber deren Dokumentation
bis hin zu begleitender Forschung in Form von tech-
nischer Entwicklungsleistung in Bezug auf die Reali-
sierung der Designentwicklungen und theoretischen
Analysen.



Forschungs- und Transferzentren

FTZ Applications of Life Sciences (FTZ ALS)

Das Zentrum bietet als Forschungs- und Entwicklungs-
einrichtung lokale, nationale und internationale pro-
jektbezogene Losungsansatze, vor allem auf dem Ge-
biet der Life Sciences (inkl. Biotechnologie, Medizin-
technik, Pharma und Umweltschutztechnik) sowie
Ubergeordnete Themen wie Energie, Klimaschutz und
Nachhaltigkeit.

FTZ Biopress- und Analysetechnik (FTZ BPAT)

Das FTZ BPAT ist eine national und international aus-
gerichtete Forschungseinrichtung auf dem Gebiet der
Herstellung rekombinater Produkte mit Bakterien, He-
fen und Zellkulturen. Im Bereich der weif3en Biotechno-
logie werden hochautomatisierte Integrierte Bioprozes-
se zur Produktion rekombinanter technischer Enzyme
in Zusammenarbeit mit flilhrenden deutschen Herstel-
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lern von Geraten und Anlagen entwickelt, erprobt und
optimiert. Der zweite Forschungsschwerpunkt liegt im
Bereich der roten Biotechnologie, in dem in Zusam-
menarbeit mit dem Biomedical Primate Research Cen-
ter der Niederlande potentielle Malariavakzine naher
untersucht werden.

FTZ Kooperatives Prozessmanagement

im Krankenhaus (FTZ KOPM)

Ziel des FTZ KoPM ist die Verbesserung der Zusammen-
arbeit der Akteure im Gesundheitswesen, insbesondere
von Arzten und Pflegenden — mit Hilfe des Prozess-
organisations-Ansatzes. Das Konzept »Kooperatives
Prozessmanagement im Krankenhaus« wird in Zusam-
menarbeit mit Referenzkrankenhdusern in Projekten
umgesetzt und evaluiert. Praxiseinrichtungen, Wissen-
schaft und Studierende profitieren gegenseitig von der
Bearbeitung wichtiger Probleme aus der Praxis.
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HOCHSCHULRAT

Der Hochschulrat gibt Empfehlungen zur Profilbildung der Hochschule und zur Schwerpunktsetzung in Forschung
und Lehre sowie zur Weiterentwicklung des Studienangebots. Er wahlt den Prasidenten der Hochschule. Er be-
schlieSt Uber die Struktur- und Entwicklungsplane sowie deren Fortschreibung und lber die Grundsatze fur die
Ausstattung und die Mittelverteilung. Ihm obliegt die Genehmigung der Wirtschaftsplane, von Gebihrensatzun-
gen, von Qualitdtsbewertungsverfahren und der Grundordnung. Nicht zuletzt nimmt der Hochschulrat den Jahres-
bericht des Prasidiums entgegen.

In den Jahren 2012 und 2013 haben sich folgende Personen im Hochschulrat der HAW Hamburg engagiert:

(v. I. n. r.u.o.n.u):

Dr. Kathrin Adlkofer (Geschaftsfuhrende Gesellschafterin ai:do concepts GmbH)

Prof. Dr. Gabriele Beibst (Rektorin der Ernst-Abbe-Fachhochschule Jena)

Dr-Ing. Jirgen Bohm

Petra Fischbach

Prof. Dr. Michael Gille (HAW Hamburg, Fakultat Wirtschaft und Soziales, Dept. Wirtschaft)

Prof. Dr.-Ing. Eckart Kottkamp (Vorsitzender des Hochschulrats)

Prof. Dr. Karin Luckey (Rektorin der Hochschule Bremen)

Prof. Dr. Wolfgang Renz (HAW Hamburg, Fakultat Technik und Informatik, Dept. Informations-und Elektrotechnik)
Karl-Dietrich Seikel (Medienkontor Karl Dietrich Seikel)
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PRASIDIUM

Das Prasidium leitet die Hochschule. Es nimmt fakultatsibergreifende Steuerungs- und Koordinierungsaufgaben
wahr. Es schlief3t Ziel- und Leistungsvereinbarungen mit der Behorde fir Wissenschaft und Forschung. Es
beschlief3t die Wirtschaftsplane und die Gebuhrensatzungen. Es erstellt die Vorschlage fir den Struktur- und Ent-
wicklungsplan der Hochschule sowie flr die Grundsatze der Ausstattung und der Mittelverteilung. Es schreibt die
Professuren aus. Es sorgt dafiir, dass die zustandigen Organe den Gleichstellungsauftrag der Hochschule erftllen.
Es sorgt flr das Zusammenwirken von Organen und Mitgliedern der Hochschule und — falls erforderlich — fur
einen Ausgleich zwischen ihnen. Es ist fur alle Angelegenheiten zustandig, fir die im Hamburgischen Hochschul-
gesetz nicht ausdrucklich andere Zustandigkeiten bestimmt sind.

(v.l.n.r)

Prof. Dr. Helmut Laberenz, Vizeprasident

Prof. Dr. Michael Stawicki, Prasident

Prof. Prof. Dr. Monika Bessenrodt-Weberpals, Vizeprasidentin
Bernd Klover, Kanzler
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UNSERE PARTNER

Die Erfolgsgeschichte der HAW Hamburg ware nicht moglich gewesen ohne die konstruk-
tive Unterstutzung vieler Kooperationspartner aus Wirtschaft und Gesellschaft, Politik und
Kultur. lhr »return of investment« besteht in den hoch qualifizierten Absolventinnen und
Absolventen, die wir hervorbringen, innovativen, zukunftsorientierten Studiengangen,
weiterfiihrenden Forschungsergebnissen und dem CSR-Faktor der Verantwortungsbereit-
schaft zur Férderung der Bildung, insbesondere in den ingenieurwissenschaftlichen Berei-
chen. Fur die ausgezeichnete Zusammenarbeit danken wir herzlich.

Airbus Operations GmbH
Albertinen-Diakoniewerk e.V.

Asklepios Kliniken GmbH

BFSV Institut fur Verpackungssysteme

DAK Gesundheit

Erneuerbare Energien Hamburg Clusteragentur GmbH
Faszination Technik Klub

Flughafen Hamburg GmbH

Hamburg Aviation

Hamburg Messe und Congress GmbH
Hanse-Aerospace elV.

Hamburger Hochbahn AG

ISF Schaumann Forschung

Karl H. Ditze-Stiftung

Korber-Stiftung

Lufthansa Technical Training GmbH

Lufthansa Technik AG

NORDMETALL Verband der Metall- und Elektroindustrie e.V.
Otto Group

Siemens AG - Siemens Deutschland - Region Nord
Stromnetz Hamburg GmbH

VDI Hamburger Bezirksverein e.V.
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Der Geschaftsbericht 2012/13 wurde von zehn Studie-
renden des Studiengangs Kommunikationsdesign im
Seminar von Prof. Jovica Veljovi¢ gestaltet. Das Team
machte es sich zur Aufgabe, harte Fakten typografisch
zu inszenieren, indem die Geschaftsstatistiken aus der
Anlage des Berichts als Grundlage der Gestaltung ge-
nutzt wurden. So wurde der ordnenden und leitenden
Funktion der Kapiteltrenner eine weitere, informative
Ebene hinzugefligt. Das Ergebnis ist eine mit Papier,
Licht und Schatten gestaltete Serie, welche die statis-
tischen Werte in den Mittelpunkt der Gestaltung riickt
und ihnen eine eigene visuelle Sprache verleiht. Im
Kontrast zu den handwerklich gearbeiteten ausdrucks-
starken Trennern entstand ein dezentes Layout. Der so
entstandene Gegensatz spiegelt die Verbindung zwi-
schen praktischem und theoretischem Arbeiten an un-
serer Hochschule wider.

Schriften des Schriftgestalters Prof. Jovica Veljovi¢ sind
verdffentlicht bei ITC, Adobe Systems, Linotype, Mo-
notype und URW. Er ist seit 1992 Inhaber der Professur
fur Schrift an der Fakultat Design, Medien und Infor-
mation der HAW Hamburg, Department Design. Uber
das Gestalten von Buchstaben sagte er einmal: »Das Al-
phabet hat nur 26 Buchstaben. Es fasziniert mich, dass
ich sie nach mehr als 30 Jahren Praxis noch nicht in ei-
ner idealen Form geformt habe. Es gibt nichts Defi-
nierteres als ein Alphabet und gleichzeitig auch so et-
was Unfassbares wie die Form eines Buchstabens. Man
braucht sein ganzes Leben, um mit Miihe, Wissen und
Geduld etwas zu schaffen, was nur wenige sehen und
erkennen, aber alle ohne Muhe lesen konnen.«
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