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1. Leitlinien fur die Verteilung und Verwendung von
Studiengebihren
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VP/F; K 28.06.2007

Leitlinien fur die Verteilung und Verwendung von Studiengebihren
(verabschiedet vom Prasidium der Universitat Hamburg am 28.6.2007)

|. Grundsatze

1. Die Studiengebihren dienen der Verbesserung von Studium und Lehre. Diese
Verbesserung schlagt sich konkret messbar insbesondere in verbesserten
Lehrevaluationen, kurzeren Studiendauern, geringeren Abbrecherquoten und einer
erhdhten Nachfrage nach Studien- und Promotionsplatzen nieder. Daneben gibt es
auch weniger gut messbare Effekte, die ebenfalls als dem Ulbergeordneten Ziel der
Verbesserung von Studium und Lehre zugeordnet werden kénnen wie z.B. die ,kultu-
relle” Veranderung in Richtung einer Intensivierung des intellektuellen Lebens an der
Universitat. Bei allen aus Studiengebihren zu finanzierenden MalRnahmen sollte da-
her hinterfragt werden, inwieweit diese tatséchlich zur genannten allgemeinen
Zielsetzung — sowie zur im Zuge der Uberarbeitung des STEP zu konkretisierenden
Strategie der Universitat im Bereich Studium/Lehre - beitragen.

2. Die einfache Wiederausschittung der Gebuhren an Studierende (unter Abzug der
Gebuhrenverwaltungskosten) z.B. durch Kopiergutscheine oder Subventionierung
von Hard-/Software entspricht nicht der Zielsetzung einer qualitativen Verbesserung
von Studium und Lehre.

3. Die denkbaren MalRnhahmen zur Erreichung des Ziels ,Verbesserung von Studium
und Lehre” kdnnen sehr unterschiedlich sein. Hier seien einige grobe MalRhahmen-
kategorien als ,Ideenraster* angefihrt:

e Verbesserung des Lehrangebots und der Betreuungsrelation:
Verstarkung des Personals in der Lehre (Wiss. Mitarb., Teilzeitprof., Lecturer,
Gastdozenten, Lehrauftrage), Tutoren- und Mentorenprogramme, Verstarkung
von Orientierungseinheiten, Angebote im ABK-Bereich, Verbesserung des Spekt-
rums des Lehrangebots, verstarkte Vernetzung von Forschung und Lehre,
Unterstlitzung von Zusatzangeboten fir Studierende (z.B. Kongresse, inter-
nationale Workshops, Summer Schools, Auslandsaufenthalte etc.), Sprach- und
Fachsprachangebote.

e Verbesserung des Studiums:
Prifungsorganisation, Studiengangsbetreuung, Beratungs- und Serviceangebote
fur Studierende hinsichtlich Studienwahl, Studienorganisation, Karriereplanung,
Vermittlung von Auslandsstudienplatzen oder Praktika, Unterstitzung von
Medieneinsatz bzw. e-learning/distance-learning/blended-learning Angeboten,
Akkreditierung und Evaluation, QualifizierungsmaBnahmen fir Lehrende,
Unterstitzung besonders Begabter oder besonders forderungsbedurftiger
Studierender, Betreuung auslandischer Studierender.

e Verbesserung der Studieninfrastruktur:
MaRnahmen betreffend Bibliotheksangebote (Datenbanken, Lehrbuchsamm-
lungen) und Offnungszeiten, Laborausstattung, Technische Ausstattung von
Lehrveranstaltungsraumen, Ausbau der IT-Infrastruktur auf dem Campus

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Leitlinien fur die Verteilung und Verwendung von Studiengebiihren -5-

10.

Lehrmaterialien, Verbesserung der Sachmittelausstattung (stud. Hilfskrafte,
Verbrauchsmaterial, Exkursionsmittel etc.).
e Verbesserung der allgemeinen studentischen Infrastruktur und Dienstleis-
tungen:
z.B. MalBnahmen betreffend Lern- bzw. Aufenthaltsflachen, familiengerechte
bauliche Infrastruktur, Sportflachen und Angebote des Hochschulsport,
Parkplatze und Fahrradabstellplatze, Kinderbetreuung, Gesundheitsberatung,
Sicherheit und Sauberkeit des Campus.
Grundsétzlich stehen die Studiengebihren allen Studierenden gleichermallen zu,
auch wenn diese nicht alle in exakt gleichem Male davon profitieren werden. Den-
noch bedeuten diese Leitlinien, dass bei jeder MalRnahme die VerhdaltnismaRigkeit
von Mitteleinsatz und Anzahl der Studierenden, die davon profitieren werden, tber-
pruft werden muss (damit nicht einzelne Studierende ein Vielfaches ihrer Studien-
gebihren ,nutzen“ und andere nicht profitieren).

Die Studierenden sollen die Moéglichkeit haben, ihre Ideen beziglich der Verwen-
dung von Studiengebihren sowohl auf fakultatsibergreifender Ebene wie innerhalb
der Fakultaten einzubringen.

Das Gesamtverfahren der Erhebung, Verteilung, Verwaltung und Kontrolle der
Verwendung von Studiengebihren muss so schlank und transparent wie moglich
gehalten werden.

Bei der Verwendung von Studiengebihren muss eine Vollkostenkalkulation der
einzelnen MalRnahmen erfolgen. Dies bedeutet, dass bei der Kalkulation von Mal3-
nahmen neben den MalRnhahmeneinzelkosten (den direkt der MaRnahme zurechen-
baren Kosten) auch die (Verwaltungs- und sonstigen) Gemeinkosten (,indirect cost”
insbes. ,Overhead") beriicksichtigt werden missen. Im einzelnen bedeutet dies z.B.:

e Die Berucksichtigung von Kosten der Personalverwaltung, sofern die Studien-
geblhren fir Personal verausgabt werden, sowie sonstiger Verwaltungsgemein-
kosten. Hierfur wird eine Pauschale von 5% der Studiengebihren vorgesehen.
¢ Die Beriicksichtigung von
o Energie- und Hausbewirtschaftungskosten sowie (kalkulatorischer) Miete,
sofern zusatzliche Flachen mit der MalRnahme verbunden sind, z.B. bei der
Einrichtung eines Studierendenzentrums

o Kosten baulicher MaRnahmen, die neben der reinen Laborgerateausstattung
z.B. bei der Erneuerung/dem Umbau von Laboren entstehen

Diese Kosten sind aus dem jeweiligen MalRBnahmenbudget zu bestreiten.

Es sollte darauf geachtet werden, dass mdoglichst viele Gelder in Form von Arbeits-
vertragen an Studierende zurtickflieRen.

Das Prasidium geht in seiner Planung grundsatzlich davon aus, dass die Studien-
gebuhreneinfihrung politisch keinesfalls zurickgenommen wird, so dass auch mittel-
und langfristig mit entsprechenden Einnahmen zu kalkulieren ist. Die zeitliche
Bindung der Ausgaben aus Studiengeblihren muss allerdings kongruent zu den
Einnahmen sein. Dies bedeutet, dass das Einnahmenschwankungsrisiko bertcksich-
tigt werden muss. Als Richtlinie soll gelten, dass maximal 60-70% der jeweiligen
Budgets langfristig (z.B. durch Personaleinstellung) gebunden werden sollten.

Bei Verwendung der Studiengebuhren fiir Personal ist darauf zu achten, dass das
Personal lehrorientiert (nicht fir Forschungszwecke!) eingesetzt wird. Diese Lehr-
orientierung wird dadurch erreicht, dass mehr als 50% der Arbeitszeit arbeitsvertrag-
lich fir Lehre vorgesehen werden.
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11.Die aus Studiengebihren finanzierten Malnahmen sollen Frauen und Mannern
gleichermalien zugute kommen. In Bereichen, wo Studentinnen unterreprasentiert
sind, sollen die Fakultaten besondere MaRnahmen zur Férderung von Frauen
ergreifen.

12. Die Dekanate sind zur Durchfihrung des Controlling der Studiengebuhrenverwen-
dung in ihrer Fakultdt nach diesen Leitlinien verpflichtet. Das Prasidium ist zu-
standig fur das Gesamtcontrolling der Studiengeblihrenverwendung nach diesen
Leitlinien. Dem Akademischen Senat und den Studierenden wird regelmafig zum
Ablauf eines Wintersemesters ein Bericht tGber die Verwendung der Studiengebihren
in den vorangegangenen zwei Semestern vorgelegt.

II. Verteilungsschlussel

Die Einnahmen aus den Studiengebuhren werden wie folgt auf die drei Aktionen verteilt:

Aktion Anteil
In %

Aktion I: Fakultatsibergreifende MalRnahmen auf zentraler 15

Ebene

Overhead 5

Aktion Il: Einmalige fakultatsubergreifende MaRnahmen auf 15

zentraler Ebene und einmalige MalRnahmen auf
Fakultatsebene

Aktion IlI: MaRnahmen auf Fakultatsebene 65
Summe Aktion | — Il 100

Im Rahmen der Aktion Il sollten im Wesentlichen einmalige (Uber ein oder zwei Jahre), in
einigen Fallen auch periodisch wiederkehrende MalRnahmen mit erheblichem Investitions-
bedarf finanziert werden. Hier besteht ein erheblicher Investitionsstau, der innerhalb von
zwei Jahren weitgehend abgebaut werden kann. Deshalb kann voraussichtlich nach zwei
Jahren der Anteil fur die Aktion Il reduziert, der fur die Aktionen | und Il entsprechend
erhoht werden. Bei Bedarf kdnnen die Mittel zwischen den Aktionen | und Il verschoben
werden.

Uber die MaRnahmen der Aktion | und Il entscheidet das Prasidium auf der Grundlage des
Vorschlags einer Kommission, in der die Fakultdten und die Studierendenschaft angemes-
sen vertreten sind. Vorschlage koénnen auch von der mit dem AStA gebildeten
Arbeitsgruppe eingereicht werden.

Uber die Verteilung der Mittel, die den Fakultaten in der Aktion Il zugewiesen werden, auf
die vorgesehenen MalRnahmen entscheiden die Dekanate unter angemessener Beteiligung
der Studierendenschaft der jeweiligen Fakultat.

Die Verteilung auf die Fakultaten erfolgt nach der Zahl der Hauptfachstudierenden im WS

2006/07. Die Lehramtsstudierenden werden anteilig entsprechend den curricularen Anteilen
ihrer Facherkombinationen berucksichtigt. Nebenfachstudierende kénnen im Moment noch
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nicht bertcksichtigt werden, da entsprechende Daten nur fir eine Teilmenge vorliegen.
Hierbei zeichnet sich ab, dass ein grol3er Teil der Nebenfachbeziehungen innerhalb der
Fakultaten stattfindet. Sobald fundierte Daten ermittelt sind, sollten diese im
Verteilungsschlussel bericksichtigt werden.

Fakultat Hauptfachstudien- Anteil
aquivalente in %
Sonstige Einrichtungen 62,25 0,2
Fakultat f. Rechtswissenschaft 3.851,25 11,0
Fakultat f. Wirtschafts- u. Sozialwiss. | 7.900,50 22,6
Fakultat f. Medizin 3.675,75 10,5
Fakultat f. Erziehungswissenschaft, | 5.055,75 14,4
Psychologie u. Bewegungswiss.
Fakultat f. Geisteswissenschaften 7.608,88 21,8
Fakultat f. Mathematik, Informatik u. | 6.801,25 19,5
Naturwissenschaften
Summe 34.955,63 100,0
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2. Bericht zu Aktion I:
Fakultatstbergreifende MalRnahmen auf zentraler
Ebene
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VP/F

Bericht Aktion I: Fakultatstubergreifende Malinahmen auf zentraler Ebene

Folgende MalRRnahmen, die allen Studierenden oder universitatsweit besonderen Gruppen
von Studierenden zugute kommen, wurden 2007 aus Aktion | finanziert:

Career Center
(200.000 €)

Zum 1. April 2007 wurde ein fakultatsubergreifendes Career Center eingerichtet. Das neue
Career Center unterstitzt Studierende und Absolventinnen und Absolventen bei der Vorbereitung
und beim Einstieg in den Beruf. Verschiedene Angebotsformen (Seminare, Workshops,
Vortragsreihen, Beratungsangebote und Sprechstunden) férdern die Auseinandersetzung mit der
konkreten beruflichen Orientierung und Zielentwicklung, mit Karriere- und Strategieplanung,
Bewerbung sowie mit der Weiterentwicklung der Berufsfahigkeit. Die Teilnehmerzahlen belegen,
dass die Angebote des Career Centers sehr gut angenommen wurden.

Fremdsprachenangebot
(insg. 560.000 €)

Zwei MalRnahmen zur FoOrderung des Fremdsprachenangebots wurden aus Studien-
gebihren finanziert:

a) Ubernahme der Kursgebiihren fur allgemeine Fremdsprachenkurse, die im Rahmen
der Kooperation mit der Volkshochschule fir die Studierenden bislang kostenpflichtig
waren. Rund 100 Kurse fir insgesamt 12 Sprachen konnten jeweils im SS 2007 und WS
2007/08 angeboten werden, zuséatzlich insgesamt ca. 60 Intensivkurse in den
Semesterferien. Insgesamt 4821 Studierende nahmen dieses Angebot wabhr.

b) Das Angebot des Fachsprachenzentrums wurde ausgebaut durch zusatzliche Lehr-
auftrage und die Einstellung von 3 hauptamtlichen Mitarbeitern als Lehrkréfte fir besondere
Aufgaben (1 Stelle fur Englisch, jeweils 0,5 Stellen fir Franzdsisch und Spanisch). Im
Wintersemester 2007/08 (Beginn der MalRBnahme) konnten 71 Kurse, statt wie bislang ca.
35, fur Englisch, Franzdsisch, Italienisch, Portugiesisch, Spanisch und Russisch als Fach-
sprache angeboten werden. Die Nachfrage von Studierenden aller Fakultaten ist nach wie
vor steigend.

Verbesserung der Angebote der Studienberatung
(140.000 €)

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.
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Um die Erreichbarkeit zu erhéhen und dem vermehrten Beratungsbedarf Rechnung zu
tragen, wurden zwei neue Stellen im Zentrum fir Studienberatung und Psychologische
Beratung eingerichtet. Dies ist als ein erster Schritt zum Aufbau eines zentralen Informa-
tions- und Serviceportals fur Studieninteressierte und Studierende im Sinne eines ganzheit-
lichen Beratungs- und Betreuungskonzeptes zu sehen.

Betreuung von ausléandischen Studierenden
(97.000 €)

Durch Tutorienprogramme, Deutschkurse und eine bessere Informationsbereitstellung im
Internet konnte die Betreuung auslandischer Studierender in der Abteilung fir Inter-
nationales verbessert und intensiviert werden.

Forderung der internationalen Mobilitat
(100.000 €)

Ebenfalls in der Abteilung fur Internationales wurde das Stipendienprogramm STIP-OUT
entwickelt, das Hamburger Programm fir Outgoings, mit dem studienbezogene Auslands-
aufenthalte (z.B. Studienaufenthalte an auslandischen Hochschulen, Praktika, Sprachkurse,
Vorbereitung von Abschlussarbeiten im Ausland) finanziell unterstitzt werden.

Betreuung von psychisch erkrankten Studierenden (HOPES)
(70.000 €)

Das Projekt HOPES, Hilfe und Orientierung fur psychisch erkrankte Studierende, bietet
spezielle Unterstutzung fur Studierende, die nach einer schweren psychischen Krise, haufig
auch nach einer stationadren Behandlung, praktische Hilfen zur erfolgreichen Bewaéltigung
von Studienanforderungen bendtigen. Angeboten wird intensive individuelle Beratung und
ein semesterbegleitender Kurs zur Studienorganisation. Das Projekt wird von zwei Mitarbei-
terinnen (2 x 0,5 Stellen) getragen.

Entwicklung der Lehrqualifikation
(40.000 €)

Zur Forderung der hochschuldidaktischen Qualifikation von Lehrenden wurden Angebote im
Zentrum fur Hochschul- und Weiterbildung (ZHW) entwickelt. Dafur wurden eine 0,5 Stelle
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Lehrauftragsmittel aus Studiengebihren finanziert.

Forderung von eLearning-Projekten
(100.000 €)

Im Rahmen des Programms "Seminare ans Netz der Universitdt Hamburg" wurden Ideen
fir innovative Lehransatze und die Ergdnzung von Lehrveranstaltungen durch digitale
Medien mit jeweils maximal 5000.- € unterstitzt. 20 von 37 eingereichten Antradgen konnten
unter Vorgabe der Kriterien Qualitat, Innovation, didaktischer Mehrwert, Nachhaltigkeit und
eingesetzte Technologie ausgewahlt und finanziert werden.
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Unterstutzung des Bologna-Prozesses
(800.000 €)

Diese MalRnahme beinhaltet die organisatorische, rechtliche und technische Unterstiitzung
und Betreuung der Fakultaten bei der Umstellung auf das Bachelor-Master-System und bei
der Implementierung von CampusNet (STINE). Finanziert wurden Personalstellen, Werk-
vertrage und studentische Hilfskrafte.

MalRnahmen im Regionalen Rechenzentrum

Im RRZ wurden die Offnungszeiten auf Sonntag verlangert (50.000 €). Zur Erh6éhung der IT-
und Medienkompetenz wurden Tutorien fur Studienanfanger (25.000 €) und Seminare als
Angebote fir den Curricularbereich Allgemeine Berufsqualifizierende Kompetenzen (ABK)
angeboten (40.000 €). Vom RRZ wurde zudem die Medienausstattung der zentralen
Hdrsale und Seminarraume der Universitat ausgebaut (200.000 €).

MalRnahmen in der Staats- und Universitatsbibliothek

In der SUB konnten durch die Studiengebihren die Lehrbuchsammlung aufgestockt
(200.000 €) und elektronische Ressourcen (Lizenzen fur Datenbanken, Informations-
systeme und elektronische Zeitschriften, 200.000 €) angeschafft werden.
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Berichte zu Aktion Il (Einmalige fakultatstibergreifende
MalBnahmen auf zentraler Ebene und einmalige
MalRnahmen auf Fakultatsebene) und Aktion Ill
(MalRnahmen auf Fakultatsebene)
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3.1. Fakultat fur Rechtswissenschaft
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Universitat Hamburg Christiane Cyron
Fakultat fur Rechtswissenschaft Geschaftsfuhrerin
April 2008

Verbesserung der Studienbedingungen
an der Fakultat fur Rechtswissenschaft

Projekte aus Studiengebihren 2007/2008, Perspektive 2008/2009

1. Einfihrung

Unter der Leitung des Dekanats und mit engagiertem Einsatz aller Mitgliedergruppen hat
sich die Fakultat im Jahr 2007 intensiv mit der Verbesserung der Studienbedingungen
befasst. Eine Vielzahl neuer Projekte zur Verbesserung

e der Qualitat der Lehre
der studiennahen Services und
e der Studieninfrastruktur

konnte mit den Mitteln aus Studiengeblihren auf den Weg gebracht werden. Auf dieser
Grundlage wird in den kommenden Jahren weitergearbeitet werden.

2. Die Entwicklung der Lehre

In einem Grundsatzpapier des Dekanats wurden die wichtigsten Ansatzpunkte fir die
Weiterentwicklung der Lehre identifiziert. Im Grundstudium kommt der Qualitdt der
Arbeitsgemeinschaften und ihrer Verknipfung mit den Vorlesungen besondere Bedeutung
zu. Aussagefahige Korrekturen erméglichen den Studierenden eine Einschatzung ihres
Lernerfolgs und geben Hinweise fir die weitere Beschaftigung mit dem Stoff des jeweiligen
Fachgebiets. Das Hauptstudium dient der Vertiefung der rechtswissenschaftlichen
Kenntnisse und wird inhaltlich maRgeblich bestimmt durch den Besuch der Veranstaltungen
in dem von den Studierenden ausgewahlten Schwerpunktbereich, bevor sich die
Studierenden im Examenskurs auf die Abschlussprifungen vorbereiten.

Die im Grundsatzpapier des Dekanats formulierten Anséatze zur Verbesserung der Lehre
sollten kurzfristig zur Umsetzung aufbereitet werden. Deshalb wurde ein moderierter ,Think
Tank Lehre* ins Leben gerufen, in dem Lehrende, wissenschaftliche Mitarbeiter und
Studierende der Fakultat in 14-tdgigem Rhythmus an den identifizierten Handlungsfeldern
gearbeitet haben. Um regelméafig neue Inputs zu erhalten, wurde ein internetbasiertes
Feedbackmanagementsystem installiert.

Es wurde ein Konzept zur Verbesserung des Lernerfolgs im Schwerpunktbereich entwickelt.
Die Ergebnisse werden in die Weiterentwicklung der Studien- und Prifungsordnung
einflieBen. In zwei ,Best Practise-Wettbewerben* konnten sich die Lehrenden mit
Konzepten zur Entwicklung ihres jeweiligen Schwerpunktbereichs um Mittel fir die
Umsetzung ihrer Konzepte bewerben.
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Parallel dazu wurden eingereichte Vorschldge zur didaktischen Verbesserung der
Arbeitsgemeinschaften und ihrer Verzahnung mit den dazugehérigen Vorlesungen sowie
zur Verbesserung der Korrekturen pramiert und die Umsetzung der Vorschlage finanziell
gefordert. Die wissenschaftlichen Mitarbeiter als Leiter der Arbeitsgemeinschaften haben
sich in Fortbildungsveranstaltungen zu Themen der Didaktik, Rhetorik und Moderation
weiterqualifiziert.

Derzeit koordiniert eine wissenschaftliche Mitarbeiterin auf Basis eines Papiers, dass im
.Think Tank Lehre* ausgearbeitet wurde, die Weiterentwicklung des Examenskurses. Der
Examenskurs wird inhaltlich und zeitlich neu strukturiert. Fir jedes Fachgebiet werden
Skripten erstellt, die kiinftig tiber den Buchhandel bezogen werden kdnnen.

Das Curriculum wurde um zusatzliche Angebote, wie Legal Research and Writing,
Rechtswissenschaftliches Schreiben, fremdsprachliche Veranstaltungen und ein breiteres
Angebot sowie eine hohere Verbindlichkeit im Bereich der Schlisselqualifikationen
erweitert.

Um eine maximale Teilnehmerzahl von 25 Studierenden zu garantieren, wurde die Anzahl
der Arbeitsgemeinschaften erhéht und eine Anmeldepflicht eingefihrt.

Alle oben beschriebenen MaRnahmen sind oder werden evaluiert. Die Ergebnisse der
Evaluationen finden Berlcksichtigung bei der kiinftigen Gestaltung des Angebots.

Bereits vor Grindung des ,Think Tank Lehre" wurde in einer Arbeitsgruppe ein
Gesamtkonzept zur Evaluation der Studienbedingungen und Veranstaltungen an der
Fakultat entwickelt. Die Evaluation wird durch STINE unterstitzt. Nach einem Probelauf
zum Ende des Wintersemesters 2007/2008 sind regelhafte Evaluationen vom
Sommersemester 2008 an geplant.

Die oben beschriebenen Mallnahmen zur Verbesserung der Lehre wurden im
Sommersemester 2007 und Wintersemester 2007/2008 mit rd. 270.000 € aus
Studiengebiihren geférdert. Im unten abgebildeten Verwendungsnachweis sind die
EinzelmalBnahmen unter den Rubriken ,Erhéhung der Betreuungsintensitat,
~Qualitditsmanagement in der Lehre” und ,Profilbildung/Attraktivitatssteigerung in der Lehre*
abgebildet.

Wenn die MalRnahmen im Sommersemester 2008 und Wintersemester 2008/2009 volle
Wirkung entfalten, werden daftr rd. 630.000 € aus Studiengebihren bendtigt.

3. Bibliothek

Die Mittelkirzungen der vergangenen Jahre haben im Bestand der Bibliothek erhebliche
Lucken hinterlassen. Diese Liucken zu identifizieren und wenigstens groRenteils wieder
aufzufullen, hatte in den vergangenen zwei Semestern hochste Prioritat, wenngleich auf
diesem Gebiet auch weiterhin Handlungsbedarf bestehen bleibt. In groRem Umfang haben
wir in Printmedien und Datenbanken investiert. Den Nutzern steht jetzt eine aktuellere, um
wichtige Monografien ergdnzte Fachbibliothek zur Verfigung.

Vor dem Hintergrund des studiengebihrenfinanzierten Ausbaus der zentralen
Lehrbuchsammlung der SUB, haben wir im Einklang mit den Winschen der Studierenden
von der Einrichtung einer parallelen ausleihfahigen Sammlung abgesehen und stattdessen
auch die Prasenzangebote an Lehrbuchliteratur in der Zentralbibliothek Recht deutlich
ausgebaut. Erstsemester erhalten jetzt im Ubrigen Gesetzessammlungen zu den groRen
Rechtsgebieten als Dauerleihgabe.

Fortschritte konnten auch bezlglich der weiteren Integration der ehemals fachspezifisch
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ausgerichteten Seminarbibliotheken erzielt werden. Die Umstellung auf eine einheitlich
genutzte Regensburger Verbundklassifikation wurde mit Unterstlitzung studentischer
Hilfskrafte fortgesetzt. Einige Teilbibliotheken stellen bereits jetzt die Neuanschaffungen
nach der neuen einheitlichen Systematik auf. Ein erster Schritt in Richtung einer
integrierten, fachgebietsiibergreifenden Medienbearbeitung wurde mit der Zentralisierung
der Zeitschriftenerwerbung getan.

Die erfreulich hohe Auslastung der Bibliothek in Hohe von ca. 80 Prozent geht einher mit
einer erheblichen Unruhe. Erste Abhilfe hat hier die Ausweitung des Sicherheitsdienstes
gebracht, gerade an Wochenenden und Feiertagen. In Planung befinden sich ein
Zugangskontrollsystem sowie diverse SchallschutzmalRnahmen.

Fir die Bibliothek wurden im Sommersemester 2007 und Wintersemester 2007/2008 rd.
315.000 € aus Studiengebihren aufgewandt.

Fir das kommende Sommersemester 2008 und das Wintersemester 2008/2009 sind
570.000 € aus Studiengebuhren fur Medien und die Entwicklung der Bibliothek vorgesehen.
Davon sind rd. 155.000 € fur die Zugangskontrolle u.a. Infrastrukturmalnahmen geplant.
120.000 € sollen fur zusétzliches Fachpersonal bzw. Beratungskapazitat eingesetzt werden.

4. Sonstige Infrastruktur

Fiar kleinere MalRhahmen, wu.a. die Beschaffung zusatzlicher Stihle fur die
Unterrichtsraume, den Einsatz zusatzlicher studentischer Hilfskrafte fur den Computerpool
sowie fiur Exkursionen, wurden im Sommersemester 2007 und Wintersemester 2007/2008
insgesamt knapp 40.000 € aufgewandt.

Der Unterricht in den ArbeitsrAumen des Rechtshauses wird regelméfig durch den Larm
auf den Gangen im Erd- und Basisgeschoss gestort. Hier sollen SchallschutzmalBnahmen
Abhilfe bringen. Daflur und fur zusatzliche Beleuchtung der Géange sind fir das
Sommersemester 2008 und das Wintersemester 2008/2009 rd. 210.000 € eingeplant.
230.000 € sind fur weitere InfrastrukturmalRen, wie die Ausstattung der Unterrichtsrume
mit neuen Medien, geplant.

5. Serviceleistungen

Neben der Qualitat der Lehre sind die studiennahen Service- und Beratungsleistungen ein
bestimmendes Element guter Studienbedingungen. Hier setzten die Ziele des Teams
~Studienmanagement” an. Unter der Leitung einer neuen Studienmanagerin wird das Team
den gesamten Studienverlauf, von der Zulassung der Studierenden, der
Orientierungseinheit, der Organisation der Veranstaltungs- und Prifungsplanung bis hin zur
Abschlussprifung begleiten und fir jede Phase des Studiums adaquate Beratungsangebote
bereitstellen. Dartber werden hier alle anderen Projekte zur Verbesserung der
Studienbedingungen koordiniert. Erste Anlaufstelle des Studienmanagements fur die
Studierenden wird ein zentraler Infopoint im Foyer Rothenbaumchaussee des
Rechtshauses sein.

Im Jahr 2007 standen der personelle Aufbau des Studienmanagements und die Planung
des Infotresens inkl. zuséatzlicher Aufenthaltsbereiche fir die Studierenden im Fokus. Es
wurden 80.000 € aus Studiengebihren eingesetzt.

Fur das Sommersemester 2008 und das Wintersemester 2008/2009 sind fir die
Verbesserung der Kommunikation (Internet, Bewerberinfos, Studienfihrer,
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Absolventenfeier, Alumnibetreuung u.v.m) rd. 235.000 € eingeplant. Einmalig werden
Kosten fur die Einrichtung des Infopoints und die Gestaltung des Fachschaftsbereichs im
Foyer Schluterstrale entstehen. Fur die zusatzliche Beratungskapazitdt des Teams

Studienmanagement werden 240.000 € aufgewendet.
Universitat Hamburg
Fakultat fur Rechtswissenschaft

Fakultat fir Rechtswissenschaft/Studiengebthren 2007/2008

Erhaltene
Studiengeb. Kosten SS/WS| Rucklage furf
Auftrage 2007/2008 % 2007/2007| 94 Folge-semester

UFA1K107-001 Lehrkrafte fur bes. Aufgaben (u.a. Exame
UFA1K107-002 Einrichtung zusatzl. AG's und Tutoren U.FHH
UFA1K107-003 Neues Angebot Legal Research&Writing u.a.
UFA1K107-004 Neues Angebot Rechtswiss. Schreiben
UFA1K107-005 Verbesserung der Korrekturen

Erhohung der Betreuungsintensitat 152.338 9% 137.339] 19% 14.999

UFA1K207-001 Fortbildung Lehrkrafte
UFA1K207-002 Think Tank z. Verbesserung der Lehre
UFA1K207-003 Entwickl./Umsetzung QM-Konzept
UFA1K207-004 Lehrevaluationen
Qualitatsmanagement in der Lehre 56.407 3% 45.784 6% 10.623

UFA1K307-001 Entwickl./Abstimmung AG's/Vorlesungen
UFA1K307-002 Best Practise SPB

UFA1K307-003 Projekt Examenskurs

UFA1K307-004 Projekt Schliisselqualifikationen
Profilbildung/Attraktivitatssteigerung in der Lehre 103.523 6% 83.091] 12% 20.432

UFA1K407-001 Schallschutz, Beleuchtung der Gange vor
UFA1K407-002 Ausstattung der Unterrichtsraumen
UFA1K407-003 Ausstattung CPJ

UFA1K407-004 Ausweitung Offnungszeiten CPJ
UFA1K407-005 Medien Unterrichtsraume
UFA1K407-006 Sicherheitsdienst

UFA1K407-014 Forderung von E-Learning
Verbesserung der Infrastruktrur in der Lehre 277.713 16% 36.860 5% 240.853

UFA1K407-007 Beschaffung von Datenbanken
UFA1K407-008 Beschaffung von Printmedien
UFA1K407-009 FortbildungsmaRnahmen

UFA1K407-010 Zusatzliche Beratungskapazitat
UFA1K407-011 Einfihrung Regensburger Verbund-klassifi
UFA1K407-012 Lehrbucher fur Studienanfanger
UFA1K407-013 Infrastrukturmafn. u.a.Zugangskontrolle,
Ausstattung Bibliothek 706.915] 40% 314.670] 44% 392.245

UFA1K407-015 Unterstitzung von Exkursionen 5.087 4.127 960

UFA1K507-001 Entwicklung Zentrum fiir Studierende mit
UFA1K507-002 Verbesserung der internen Kommunikation
UFA1K507-003 Infosystem Rechtshaus

UFA1K507-004 Betreuung auslénd. Studierender
UFA1K507-005 Einrichtung eines zentralen Infopoints
UFA1K507-006 Fachschaftsraum im Foyer Schliterstr.
Verbesserung von Serviceleistungen 485.517 27% 80.041] 11% 405.476

UFA1K601-001 Personalverwaltungs- u. sonst. VW-Kosten 5.172 -5.172
UFA1K601-002 Arbeitsplatzkosten 12.018 -12.018
Gemeinkosten 0 17.190 2% -17.190
Summe 1.787.500] 100% 719.103] 100% 1.068.397

Stand: 04.04.2008
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UH Fakultat Wirtschafts- und
l'.ﬁ Sozialwissenschaften

ad Universitdt Hamburg

Bericht Uber die Verwendung von Studiengebiihren
in der Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Die Struktur der nachfolgenden Berichterstattung orientiert sich an den Departments und
den dort angebotenen Studiengéangen. Insgesamt konnte durch den Einsatz der
Studiengebuhren das Angebot in der Lehre deutlich ausgeweitet und verbessert werden.

Department Wirtschaftswissenschaften

Die Studiengebihren, die das Department Wirtschaftswissenschaften ausgegeben hat,
wurden mit dem Ziel verwendet, die Studienbedingungen insgesamt, also in Bezug auf die
Betreuung der Studierenden in der Lehre, beztglich des Lernumfeldes in UnterrichtsrAumen
und Bibliothek sowie in der Studienberatung mdglichst schnell und spirbar positiv zu
verandern.

Wichtigstes Ziel des Departments bei der Verwendung von Studiengebihren ist dabei die
Verbesserung der Betreuungssituation der Studierenden. Aus diesem Grunde wurde ein
erheblicher Anteil der Studiengebihren in PersonalmaRnahmen investiert. Dabei handelte
es sich vor allem um folgende Punkte:

e Um allen Studierenden interaktiven Unterricht in Kleingruppen anbieten zu kodnnen,
wurde die Zahl der bisher durchgefiihrten Ubungen / Tutorien, die jeweils eine Vorlesung
begleiten und vertiefen, um ein Vielfaches der urspriinglichen Zahl erhoht. In bestimmten
Fallen, insbesondere fiir Ubungen in sehr stark frequentierten oder mathematisch
besonders anspruchsvollen Fachern, wurden zusatzliche wissenschaftliche Mitarbeiter-
stellen ganz oder teilweise aus Studiengeblhren finanziert. Dies erfolgte nicht zuletzt
deshalb, weil von Seite der Studierenden wiederholt der Wunsch gedufRert wurde, dass
ein substantieller Anteil der Ubungen von wissenschaftlichen Mitarbeitern durchgefiihrt
wird.

e Um zusatzliche Vorlesungen anbieten zu kénnen wurde — allerdings in geringerem
Umfang — auch externe, zeitlich befristete professorale Lehre aus Studiengebihren
eingekauft. Dabei wurden die studentischen Hilfskrafte, die diesen externen Professoren
mangels eigener Assistenten zur Seite gestellt wurden, aus Studiengebuhren finanziert.

e Zusatzliche Korrekturassistenten wurden ebenfalls aus Studiengebihren finanziert. Um
eine Vielzahl zusatzlicher Lehrveranstaltungen, die dazugehorige Koordination und
gleichzeitig ein hohes Unterrichtsniveau erfolgreich realisieren zu kodnnen, mussen
aufgrund der hohen Studierendenzahlen zeitaufwendige Routineaufgaben, wie die
Vorkorrektur von Grundstudiumsklausuren, zu einem starkeren Grad (als es bisher der
Fall war) auf qualifizierte Korrekturassistenten tbertragen werden.
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Ein weiteres wichtiges Ziel war die die Verbesserung des Lernumfeldes. Dazu dienten
insbesondere folgende MalRhahmen:

e Ausstattung der Unterrichtsraume komplett mit neuem, einheitlichem Mobiliar (wobei die
Studierenden uber die anzuschaffenden Tisch- und Stuhl-Modelle abstimmen konnten).

e Jeder Horsaal wurde mit einem Beamer ausgerustet.

e Der Bicherbestand der Bibliothek wurde kraftig mit besonders nachgefragten Lehr-
bichern aufgestockt. Gleichzeitig wurden auch die Offnungszeiten der Bibliothek
ausgeweitet. Zur Erganzung des Angebots der Bibliothek wurden auch mehrere
Datenbanklizenzen aus Studiengebihren bezahlt. Dartuber hinaus wurden aus
Studiengebiihren einzelne, viel versprechende e-Learning-Projekte finanziert, welche
ebenfalls die Lernbedingungen verbessern sollen, wie zum Beispiel die Anfertigung von
Video-Aufnahmen von Vorlesungen mit der Mdglichkeit des Downloads und spéterer
Wiederholung durch die Studierenden.

Um eine nachhaltige Verbesserung bei der Studienberatung der Studierenden zu erreichen,
beschloss das Department Wirtschaftswissenschaften die aus Studiengebuhren finanzierte
Einstellung von Studiengangsberatern / Koordinatoren. Diese sollen als zusatzliche An-
sprechpartner und kompetente Helfer fur die Fragen und Probleme der Studierenden
fungieren. Der Hintergrund dieser MaRnahme ist, dass die Einfilhrung des Bachelor-Master-
Systems mit seinen engeren Fristen zu einem erhdhten Beratungsbedarf bei den
Studierenden gefihrt hat. Diesem erheblich gestiegenen Beratungsbedarf, der durch die
Einfihrung der komplexen STINE-Software noch gesteigert wurde, konnte mit den bis-
herigen ohnehin knappen Personalressourcen nicht anndhernd ausreichend entsprochen
werden.

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Fakultat Wirtschafts- und Sozialwissenschaften -21 -
Department Sozialwissenschaften

Department Sozialwissenschaften

1. Schwerpunkte

Die Einnahmen aus Studiengebihren wurden im Department Sozialwissenschaften
schwerpunktmaRig in folgende Bereiche investiert:

(a) Ausweitung/Verbesserung des Lehrangebotes: 282.356 € (37,5 %)
(b) Erhdhung der Betreuungsintensitat: 234.380 € (31 %)
(c) zusétzliche Tutorien: 60.000 € (8 %).
Zu a) Ziele, die mit der Ausweitung/Verbesserung des Lehrangebotes verbunden waren:

e kein Seminar mit mehr als 30 bis 50 Teilnehmer/innen (je nach Studiengang und LV-Art)

e jede/r Studierende soll einen Platz in mindestens einer Lehrveranstaltung derjenigen
Kategorie bekommen, die er/sie gemald der jeweiligen Prifungsordnung absolvieren
muss (z. B. ,Mittelseminar Allgemeine Soziologie")

e im Hinblick auf die steigende Nachfrage nach Abnahme von Abschluss-Prifungen in den
auslaufenden Studiengangen soll das Angebot an professoraler Lehre stabil gehalten
werden (Uberbriickung von Pflichtvakanzen).

Umsetzung: In den grof3en Instituten (Politische Wissenschaft und Soziologie) konnten im

WS 2007/08 Pflichtvakanzen in den von Studierenden besonders stark nachgefragten

Bereichen ,Regierungslehre” und ,Abweichendes Verhalten, Soziale Probleme® durch

Vertretungsprofessuren kompensiert werden. Die Betreuung und Abnahme von

Abschlussprifungen konnte so verbessert werden. Ferner wurden vorhandene Stellen (1

LfbA, 5 Postdoc) von 0,5 auf 0,75 bzw. von 0,75 auf 1,0 aufgestockt, um das verfugbare

Lehrdeputat zu erhéhen. Und schlie3lich wurde die Summe der Lehrauftrage verdoppelt

(von 22 auf 44 SWS pro Semester fur die politikwissenschaftlichen und soziologischen

Studiengange). Die anvisierte Ausweitung des Lehrangebotes im Methodenbereich (2

zusatzlich LfbA far quantitative und qualitative Methoden) wird ab dem kommenden

Semester realisiert.

Zu b) Ziele, die mit der Erhéhung der Betreuungsintensitat verbunden waren:

e Aufbau eines fachnah organisierten professionellen Studiengangsmanagements
vorrangig fur die BA- und MA-Studiengange (integrierte Lehr- und Priufungsplanung,
Studienverlaufsberatung, Qualitatssicherung und Studiengangsevaluation) - mit
positiven Effekten auch fur die Altstudiengénge v. a. hinsichtlich der Lehrplanung und
des Lehrangebotes.

e Nutzung und organisatorische Implementierung aller vorhandenen STiNE-Funktionen,
sobald diese technisch verflgbar sind.

Umsetzung: Zur Professionalisierung des Studiengangsmanagements wurden im De-

partment Sozialwissenschaften insgesamt 1,5 Stellen fir ,Studiengangskoordinatoren

geschaffen: je 0,5 fur die politikwissenschaftlichen und soziologischen Studiengéange, je

0,25 Aufstockung fir den Bereich Journalistik und Kommunikationswissenschaften sowie

Kriminologie. Dartber hinaus wird aus Studiengebihren die fachlibergreifende Stelle des

Studiengangsreferenten finanziert, die u. a. fir Lehrevaluation und Qualitatssicherung, die

Leitung des Studierendenzentrums (s. u.) und die Koordination des neuen Lehramts-BA-
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Teilstudiengangs Sozialwissenschaften zustandig ist. Schlie3lich konnte das Angebot eines
departmenteigenen  Praktikumbiros und eines von Studierenden betriebenen
Studierendenzentrums (zustandig v. a. fur die auslaufenden Studiengéange) gewahrleistet
werden.

Um die ersten BA-Absolventinnen und -Absolventen in der Vorbereitung auf die Ab-
schlussphase ihres Studiums (Themenfindung Abschlussarbeit etc.) mit Gruppen- und
Einzelberatungsangebote zu unterstiitzen, wurden zwei Werkvertrdge an einen
promovierten ehemaligen Wissenschaftlichen Mitarbeiter vergeben.

Zu c) Ziele, die mit dem Einsatz zusatzlicher Tutorien verbunden waren:

e Verbesserung der Lernbedingungen und Erhéhung des Lernerfolges (nicht Substitution,
sondern Ergédnzung reguléarer Lehre)

e Forderung des ,innovativen’ Einsatzes von Tutorien

Umsetzung: Im Bereich der Methodenausbildung (Quantitative Analyseverfahren und
Qualitative Sozialforschung) wurden erstmals zuséatzlich begleitende Tutorien ins Regel-
angebot aufgenommen. Zu einfihrenden Vorlesungen bzw. Grundkursen wurden erstmals
auch fur Nebenfach- und Lehramtsstudierende Tutorien angeboten. Den unter einem
JInstitut’ zusammengefassten Studiengéangen stehen ab dem WS 2007/08 zusatzliche Mittel
fir sog. ,innovative Tutorien’ (z. B. zur Betreuung seminarbegleitender Kleingruppenarbeit)
zur Verfligung.

Im WS 2007/08 wurde erstmals ein hochschuldidaktisches Seminar fir angehende
Tutorinnen und Tutoren durchgefihrt, um die Qualitat dieses zusatzlichen Betreu-
ungsangebotes zu steigern.

Sonstige MalRnahmen:

e Verlangerung der Offnungszeiten im CIP-Pool um 3 Stunden pro Tag

e Zusatzliche Buchanschaffungen in der Bibliothek unter Beteiligung der Studierenden
sowie Aufbau einer spezifischen Fachartikel-Datenbank mit Volltextsuche

e Ausstattung: 3 Seminarraume mit Beamer, Lautsprecher, Overhead-Projektor

2. Einschatzung des Erfolges der durchgefihrten MaRnahmen

Die Einfuhrung der Studiengebihren fiel in eine Zeit, in der die Aufgaben, die im Bereich
Lehre, Prufung, Betreuung und Studienorganisation zu leisten waren, deutlich angestiegen
sind. Nur am Rande sei erwahnt, dass in den sog. ,auslaufenden” Studiengangen im
Berichtszeitraum nicht eine abnehmende, sondern eine ansteigende Nachfrage in allen
diesen Aufgabenbereichen zu verzeichnen war. Deshalb muss der Erfolg der durch-
gefuhrten MalBnahmen immer auch relativ zu den gestiegenen Anforderungen beurteilt
werden.

Die grof3ten und sichtbarsten Erfolge des Einsatzes von Studiengebihren am Department
Sozialwissenschaften liegen in folgenden Bereichen:

(1) Die durchschnittliche Teilnehmerzahl in Seminaren konnte deutlich gesenkt werden. Im
Sommersemester 2007 gab es allein im Fach Soziologie noch 4 Seminare mit mehr als 150
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Teilnehmerinnen (die dann in Horsdle umziehen mussten), ein Jahr spater konnte in den
meisten Seminaren eine Seminargrof3e von 30 erreicht werden, 50 war die Obergrenze, die
aber nur in wenigen Ausnahmefallen erreicht wurde. — Trotz Einfihrung von
Teilnahmebegrenzungen fur alle Seminare am Dep. Sozialwissenschaften konnte allen
Studierenden ein Platz in einer Seminarkategorie, die gem. Prifungsordnung zu
absolvieren sind, angeboten werden.

(2) Die Anregungen und Vorgaben der ,Rahmenvereinbarung” zur Implementierung von
STINE im Zuge der Umstellung des Studiensystems auf BA/MA-Abschliisse konnten
aufgrund der Professionalisierung des Studiengangsmanagements sehr frih realisiert
werden. Das Department Sozialwissenschaften gehdrt damit zu den Bereichen der
Universitat Hamburg, in denen die Mdglichkeiten, die STINE zur Verbesserung der
Studienorganisation unter veranderten Bedingungen schafft, in vollem Umfang genutzt und
zligig umgesetzt werden kénnen.

(3) Die Verbesserungen des Lehrangebotes und der Betreuung kommen nicht nur BA- und
MA-Studierenden, sondern auch Studierenden in den alten Diplom-, Magister- und
Lehramtsstudiengdngen zugute.

3. Ausblick

Unabhéngig von der Frage, fur welche Zwecke Einnahmen aus Studiengebuhren im
Einzelfall ausgegeben werden dirfen und sollen, ware es aus Sicht der Studierenden (und
auch der Lehrenden) winschenswert, wenn zusétzlich zu den o. g. MaRnahmen erhebliche
Mittel in den Bereich der Sanierung, Instandsetzung und Instandhaltung der
Unterrichtsrdume flieBen wirden. Hier sind zukinftig im Interesse einer Verbesserung der
Studienbedingungen am Department Sozialwissenschaften besondere Anstrengungen
erforderlich.
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Department Wirtschaft und Politik

Die Studiengebtuhren im Department Wirtschaft und Politik wurden zur direkten
Verbesserung des Lehrangebots, der Qualitat des Studierendenservices und fir
Innovationen im Bereich der Lehre eingesetzt.

A. Thematische Schwerpunkte der Verwendung

1. Lehre 23 % (ca. 280.000 €)
2. Tutorien 23 % (ca. 280.000 €)
3.7 11 % (ca. 130.000 €)
4. Studierendenservice 42 % (ca. 500.000 €)

(davon 340.000 € auf Fakultatsebene)
5. Exkursionen 1 % (ca. 10.000 €)

B. Erfolg der durchgefiihrten MalRnahmen
Zu 1.

Hierzu wurden zwei Lehrkrafte fur besondere Aufgaben (LfbA) fur 5 Jahre eingestellt, die
durch das hohe Lehrdeputat zu einer Verbesserung des Lehrangebots und der
Betreuungsintensitat beitragen. Ergénzt wird das Angebot durch Gast- und
Vertretungsprofessuren, die befristet dazu beitragen, dass trotz vakanter Professuren die
Studierenden weiterhin in der Lehre und bei Abschlussarbeiten betreut werden kénnen.

In den Masterprogrammen werden die Mittel fir Sprachlehrveranstaltungen verwendet, die
fur Studierende der beiden internationalen Masterprogramme angeboten werden. Dabei
handelte es sich vor allem um einen dem Studium vor gelagerten Intensivkurs Deutsch fir
zugelassene Bildungsauslander. Dieser Kurs dient der sprachlichen Qualifizierung der
Bildungsauslander und hilft ihnen bei der Integration in das Studiensystem in Deutschland.
Der Kurs bietet neben der Verbesserung der Sprachkenntnisse einen Monat lang eine
intensive Betreuung der neuen Studierenden. Der Erfolg der MalRnahme zeigt sich in der
schnelleren Integration der Studierenden aus aller Welt und in der Verringerung
sprachlicher Probleme beim Absolvieren deutschsprachiger Kurse im sich anschlieRenden
Studium. Fiur die Bildungsinlander des Masterstudiengangs Europastudien wurden durch
Lehrbeauftragte erstmalig Franzésischkurse angeboten. Franzdsischkurse sind bisher kein
Bestandteil des Curriculums. Allerdings hatte sich in den Evaluationen gezeigt, wie wichtig
es gerade fur die Bildungsinlander in diesem Studiengang ist, neben Englisch auch
Franzdsisch zu beherrschen. Das gilt ganz besonders fir die Studierenden, die kinftig in
Institutionen der EU arbeiten mochten. Bereits die hohe Nachfrage dieser Kurse durch die
Studierenden kann als Erfolg gewertet werden.

Zudem wurden zahlreiche Lehrauftrage vergeben, die ebenfalls zu einer Verbesserung der
Betreuung der und zur Erweiterung der Wahlmdglichkeiten fir die Studierenden
beigetragen haben. Aussagen zum Erfolg lassen sich hier schwer formulieren. Dazu
mussten die jeweiligen Lehrevaluationen nach noch zu bestimmenden Kriterien
ausgewertet werden.

Mit den bewilligten Geldern konnten zudem exzellente Praktiker fir Gastvortrage gewonnen
werden, die aus einem normalen Etat nicht zu bezahlen wéaren. Die Studierenden erhielten
dadurch die Mdglichkeit, zu einem sehr speziellen Themengebiet kompetente, praxisnahe
Informationen zu bekommen. Die Studierenden schatzen diese Veranstaltungen mit
ausgewiesenen Fachleuten sehr.
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Zu 2.

Fast alle Studiengénge haben die Gelegenheit genutzt, jetzt Tutorien anbieten zu kénnen,
die den Studierenden helfen, das Studienprogramm zu bewadltigen. Allein die Einfliihrung
durfte fur die Studierenden ein Erfolg sein. Mdgliche weitere Erfolge kbnnten sein, dass die
Noten flr das zugehoérige Modul jetzt besser ausfallen, oder dass die Studierenden weniger
Zeit fur den Abschluss des Moduls aufwenden mussen. Das ist aber noch nicht messbar.

Zu 3.

Der Mitteleinsatz in der IT bezieht sich auf die Ausristung des ausschlieBlich von
Studierenden genutzten CIP Pools. Hier wurden neue Rechner und neue Mdbel beschafft,
um den Studierenden eine optimale Nutzung zu gewahrleisten. Diese Rdume werden auch
fur die Lehre eingesetzt, so dass der direkte Nutzen besonders hoch erscheint. Das
Angebot wurde zudem durch eine Ausstattung des CIP Pools und weiterer Horsale mit
modernen Smart Boards erweitert.

Zu 4.

Eine weitere Verbesserung des Angebots fir die Studierenden konnte in den
Servicebereichen erzielt werden. Personalkapazitdten wurden im Prifungsamt, im
Servicecenter, im internationalen Biro und im Career-Center aufgebaut. Durch einen
hoheren Personaleinsatz wurden die Offnungszeiten verlangert und die Wartezeiten fiir die
Studierenden verkirzt. Diese Mallnahmen waren fir die Studierenden besonders wichtig,
da z.B. durch die verlangerten Offnungszeiten die Flexibilitat der Studierenden erhoht
wurde. Zudem wurden neue MalRnahmen im Bereich Carrerservice entwickeln, um der
Nachfrage der Studierenden entsprechen zu kénnen. Diese Mallhahmen betreffen sowohl
das Department als auch die gesamte Fakultét.

Zu 5.

Die aus Studiengebuhren finanzierten Zuschisse zu Exkursionen reduzierten in erster Linie
die von den Studierenden zu tragenden Kosten. In einigen Masterprogrammen wurde
dadurch eine solche Exkursion Uberhaupt durchfihrbar. Im Masterstudiengang
Europastudien konnten sich mehr Studierende die regelmallig stattfindende Fahrt nach
Brissel zu den Institutionen der EU leisten. Auf die letzte Exkursion hat niemand mehr aus
finanziellen Grinden verzichten missen.

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



3.3. Medizinische Fakultat

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Medizinische Fakultat - 27 -

Universitat Hamburg Prof. Dr. Andreas H. Guse
Medizinische Fakultat Prodekan Lehre
Juni 2008

Verwendung der Studiengebuhren zur Verbesserung der Studienbedingungen

Uberblick Lehrinnovationen der Med. Fakultat

Die Erhebung von Studiengebiihren in Hamburg ab dem Sommersemester 2007 erdffnet
neue Méglichkeiten zur Verbesserung des Angebots und der Rahmenbedingungen fir das
Studium am Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf (UKE).

Seit Novellierung der Arztlichen Approbationsordnung in 2002 wurden weitgreifende und
national wie international beachtete Reformen des Medizinstudiums in Hamburg umgesetzt.
Die Charakteristika der Lehre im Studiengang Medizin in Hamburg lassen sich in folgenden
Bereichen zusammenfassen

e moderne Ausbildung mit Praxis- und Wissenschaftsbezug,

e standige Weiterentwicklung und Optimierung des Curriculums basierend auf externer
Evaluation, sowie Evaluation durch Studierende und Lehrende,

e institutionelles Anreizsystem zur Verbesserung des Curriculums durch Kopplung der
Evaluation durch Studierende an die Mittelvergabe fur Lehre (LOM-Lehre),

e personliches Anreizsystem zur Verbesserung der Lehre durch jahrliche Auszeichnung
der ,Teacher of the Year”,

e Fdrderung innovativer Lehrprojekte durch das Dekanat, sowie

e Nutzung der Studiengebiihren fur die Verbesserung der Lehrinfrastruktur sowie zur
Verbesserung der Serviceleistungen fur die Studierenden.

Nachfolgend werden diese Bereiche etwas differenzierter beschrieben.

Moderne Ausbildung mit Praxis- und Wissenschaftsbezug

Die Medizin als Disziplin ist charakterisiert durch den standigen Fortschritt sowohl der
Grundlagenfacher als auch einzelner medizinischer Disziplinen einerseits, aber auch durch
die praktischen Anforderungen an den Mediziner/die Medizinerin andererseits. Hinzu kommt
die hohe Spezialisierung auf dem Weg zum Facharzt. All diesen Aspekten muss in der
Ausbildung Rechung getragen werden. Daher wird der Wissenschaftsbezug durch eine
systematische Ausbildung insbesondere im Studienabschnitt Medizin | betont, wahrend im
Studienabschnitt Medizin |l die praxisorientierte Ausbildung am Patienten im Vordergrund
steht. Die Einrichtung des MediTreFF, eines Pools von Geraten und Modellen zur
selbststandigen Nutzung und zum Training medizinischer Fertigkeiten durch die
Studierenden, ist ein Beispiel fir die intensivierte praktische Ausbildung. Das Medizinische
Trainingszentrum far arztliche Fertig- und Fahigkeiten (MediTreFF) bildet fur Studierende
das Herzstick in dem Multimedialen Lernzentrum der Arztlichen Zentralbibliothek (AZB).
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Das Angebot von Printmedien, elektronischen Zeitschriften und Bichern, und elLearning,
verknupft mit der Moglichkeit arztliche Basisfertigkeiten unter arztlicher Anleitung zu tben,
stellt in Deutschland ein Novum dar.

Obwohl im Rahmen des Curriculums noch keine Spezialisierung vorgenommen wird, da das
zentrale Ausbildungsziel in der ,Allgemeinen Arztreife* liegt, sollen und missen
Studierende durch Auswahl der Wahlfacher in den Studienabschnitten Medizin | und
Medizin Il bereits ihr personliches Profil scharfen.

Standige Weiterentwicklung und Optimierung des Curriculums

Die Bildung der Curriculum-Komitees (CK), Arbeitsgruppen der Prodekane fir Lehre, wurde
in 2002/2003 initiiert, um die Reformbemihungen der Fakultat zu bindeln. Finanzielle und
organisatorische Unterstitzung durch das Dekanat ermdglichen seit mehreren Jahren ein
kontinuierliches, hoch engagiertes Arbeiten dieser CKs von der eigentlichen
Curriculumsreform hin zur Optimierung und Konsolidierung der Studiengénge.

Wichtige Signale fir die Arbeit der CKs sind die externe Evaluation im Rahmen des
Verbundes der Norddeutschen Universitaten in 2007, die flachendeckende Evaluation aller
Lehrveranstaltungen zu Semester-, bzw. Trimesterende durch die Studierenden, sowie eine
ebenfalls in 2007 durchgefiihrte Befragung aller Lehrenden der Medizinischen Fakultat.

Anreizsystem zur Verbesserung des Curriculums

Auch wenn viele Professorinnen und Professoren sowie wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter begeisterte Lehrende sind, konnte die Qualitat in vielen Bereichen in den
letzten Jahren noch deutlich gesteigert werden. Als Anreizsystem hat das Dekanat dazu
eine Kopplung der Evaluation durch Studierende an die Mittelvergabe fur Lehre, die sog.
Leistungs-orientierte Mittelvergabe Lehre (LOM-L), eingefiihrt. Etwa 10% des Lehrbudgets
werden so entsprechend den Ergebnissen der flachendeckenden Evaluation aller
Lehrveranstaltungen durch die Studierenden an die Facher verteilt.

Personliches Anreizsystem zur Verbesserung der Lehre

Neben der Kopplung der Mittelvergabe an die studentische Evaluation als Anreizsystem flr
die Facher wurde auch ein personliches Anreizsystem fiur den einzelnen Lehrenden
eingefiihrt.  Ebenfalls im Rahmen der flachendeckenden  Evaluation aller
Lehrveranstaltungen zu Semester, bzw. Trimesterende werden die Studierenden gebeten,
die besten Lehrenden zu benennen. Diese werden dann in verschiedenen Kategorien im
Rahmen einer grofRen Festveranstaltung mit dem ,Teacher of the Year“-Preis
ausgezeichnet. Das Selbstverstandnis des engagierten, didaktisch versierten
Hochschullehrers wird durch dieses Programm besonders angesprochen. Durch den
festlichen Rahmen der Preisverleihung, in den die Studierenden mit eigener Laudatio der
Preistrager eingebunden werden, tragt das Programm sehr zum fakultaren Leben und zum
guten Verhaltnis zwischen Studierenden und Lehrenden bei.

Forderung innovativer Lehrprojekte durch das Dekanat

Ein Teil des Budgets fir die Leistungs-orientierte Mittelvergabe Lehre wird zur Foérderung
innovativer Lehrprojekte verwendet. Hierzu schreibt das Dekanat jahrlich das Programm
.Forderfonds Lehre (FFL)" aus. Viele Lehrende des UKE haben sich in den letzten Jahren
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mit &ul3erst interessanten, innovativen Projekten an diesem Programm beteiligt, und zwar
in den Bereichen

Ausbildungsforschung: Wissenschaftliche Studien zu Themen des Lehrens und Lernens
z.B. zu Fragen des Lernverhaltens, zur Wirkung von Ausbildungsangeboten, zur Validitat
und Reliabilitat von Prifungsformen.

Neue didaktische Konzepte und Lernmaterialien, z.B. e-learning-Module, Einsatz simulierter
Patienten, neue Prifungsformen, Manuale und Skripte.

Serviceprojekte fur die Fakultat, =z.B. Auswahlverfahren, Etablierung eines
Dozententrainings oder Bereitstellung einer e-learning Plattform.

Lehrangebote im Rahmen der Regellehre oder als Zusatzangebote, die die
wissenschaftliche und/oder arztliche Qualifikation der Studierenden in ausgewahlten
Bereichen nachhaltig starken und somit zur Profilbildung des Studienstandortes Hamburg
beitragen.

Neben sehr fachspezifischen Projekten sind aus dem FFL-Programm fir die Fakultat
unverzichtbare, profilbildende Neuerungen hervorgegangen. Hierzu zahlen die elLearning-
Plattform ,Mephisto”, das Programm zur Dozentenfortbildung, das Simulationspatienten-
programm, sowie die Zusatzqualifikation Molekulare und Experimentelle Medizin.

Verwendung der Studiengebihren

Bevor einzelne MalRnahmen in 2007 umgesetzt wurden, wurde zunéachst ein transparentes
Verfahren fur die fakultatsinterne Antragstellung eingefiihrt (Anlage 1). Wichtig hierbei ist
einerseits die Madoglichkeit fur Studierende, selbst Antrdge zur Verwendung der
Studiengebiihren zu stellen. Andererseits sind die Studierenden auf mehreren Ebenen in
alle Planungen eingebunden, u.a. als Mitglieder der Curriculumkomitees und des
Fakultatsrates.

MalRnahmen 2007/2008

In 2007 wurden erhebliche Anstrengungen zur Verbesserung der Studieninfrastruktur
unternommen. So konnten diverse Unterrichtsraume im UKE durch Installation von
Beamern, Computern und weiteren technischen Lehrmitteln optimal fur die Lehre gestaltet
werden.

Die Arztliche Zentralbibliothek erwarb in groBem Umfang Lehrbuicher, um das Leihangebot
fur  Studierende  signifikant zu  verbessern. Im Bereich  des Projektes
.Simulationspatienten/MediTreFF* wurden zahlreiche med. Untersuchungsinstrumente
angeschafft, um den Studierenden das Trainieren arztlicher Fertigkeiten auch auf3erhalb
des regularen Unterrichts zu ermdéglichen; dartiber hinaus werden viele der
Untersuchungsinstrumente auch im regularen Unterricht eingesetzt.

In den Fachern Physiologie und Biochemie wurden moderne, Computer-gestitzte
Messgerate beschafft, die neben einfacherer Bedienung auch den Vorteil der Einfihrung in
die Nutzung von Standard-Auswerte-Software fur Studierende mit sich bringt.

Fir den Studiengang Zahnmedizin wurden umfangreiche Untersuchungsinstrumente fir den
Unterricht angeschafft. Diese Instrumente waren bisher durch die Studierenden selbst
finanziert worden und werden jetzt auf Leihbasis fir den Gebrauch im Studium
ausgegeben. Mit dieser MaRnahme wurde ein echter finanzieller Ausgleich fir die
Studierenden geschaffen.
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Fir das Fach Andasthesiologie wurden Modelle beschafft, an denen Studierende sehr
praxisnah die Reanimation Gben kénnen. Diese Modelle ermdglichen so das praktische
Erlernen lebensrettender Handgriffe an einem ,Modell-Patienten“, der alle Fehler verzeiht.
Noch nicht umgesetzt ist die Einrichtung neuer Praparatekéasten fiur die Pathologie.

Neben diesen strukturellen Verbesserungen hatten sich vor allem die Studierenden im
Vorfeld der Einfihrung der Studiengebihren fir die Verbesserung der Serviceleistungen
des Prodekanats fir Lehre eingesetzt. In diesem Zusammenhang wurde eine Reihe von
neuen Stellen im Prodekanat eingerichtet, die in den folgenden Service-Bereichen
angesiedelt sind:

e Ausbau und Evaluation MediTreFF und Simulationspatientenpool,

e Organisation, Ausstattung, Betreuung (Beratung), der Reformprozesse und -projekte
des Studienabschnitts Medizin 1,

e QOrganisation, Ausstattung, Betreuung (Beratung), der Reformprozesse und -projekte im
Studiengang Zahnmedizin,

e Ausweitung der Evaluation und Qualitatskontrolle,

e Entwicklung, Implementierung und begleitende Prozessevaluation eines Curriculums fir
das Praktische Jabhr,

e Ausbau Service Auslandsaufenthalte,

e Schaffung verbesserter Bedingungen fir die studienbegleitende Promotion.

Diese personellen MaBnahmen sind mittlerweile zum groBen Teil umgesetzt; allerdings
sind wegen der schleppenden Einstellung der neuen Mitarbeiter in 2007 kaum Kosten
angefallen. Die nicht verauslagten Mittel werden ins Haushaltsjahr 2008 fortgeschrieben.
Neben administrativen Hemmnissen bestand hier das Problem, geeignete Fachkrafte fur die
Aufgaben zu finden.

Neben diesen Servicestellen im Prodekanat fir Lehre wurde durch die Studierenden ein
Kittelservice gewiinscht. Diese MalRnahme konnte bisher nicht realisiert werden. Es wird
aber angestrebt, eine entsprechende Ausstattung mit Spinden im gerade im Bau
befindlichen Campus Lehre in 2008 einzurichten.

Seit Verabschiedung der MaRnahmen sind viele dieser Projekte erfolgreich abgeschlossen
worden (siehe Tabelle 1). So wurden die neu beschafften Gerate der Facher Physiologie
und Biochemie bereits seit WS 07/08 im Unterricht eingesetzt, desgleichen die
Reanimationsmodelle der Klinik fir Anasthesiologie im klinischen Unterricht. Auch die
Buchbestellungen der AZB sind abgeschlossen, so dass die beschafften Biicher ebenfalls
bereits fur Studierende der Medizin und Zahnmedizin verfigbar sind. Etwas langsamer
gestaltet sich die techn. Ausstattung der Unterrichtsrdume, da hier das Baumanagement
des UKE wegen vielfaltiger baulicher MalRnahmen involviert werden muss. Auch die
Tatsache, dass einige Gebaude, in denen z. Zt. Lehre stattfindet, in einiger Zeit anderer
Bestimmung zugehen, muss beriicksichtigt werden.

MaRnahmen 2008

Wurden in 2007 bereits investive MaRRnahmen zur Verbesserung der Lehr- und
Studieninfrastruktur sowie personelle Malinahmen zur Verbesserung der Serviceleistungen
des Prodekanats fir Lehre vereinbart und mittlerweile in vielen Bereichen umgesetzt, so
stehen die Antrage 2008, Aktion Il und Aktion Ill, im Rahmen weiterer umfangreicher
MaRRnahmen zur Verbesserung der Lehr- und Studieninfrastruktur sowie der Fortfihrung
von Stellen zur Erhéhung des Services fur die Studierenden. Diese MalRnahmen sind Teil
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der Reformbemuhungen der Curriculum-Komitees (CKs) fur die Studienabschnitte M1 und
M2 sowie den Studiengang Zahnmedizin und wurden intensiv in den CKs, sowie im
Fakultatsrat und im Vorstand diskutiert und abgestimmt.

Finanzplanung

Das in 2007 zur Verfigung stehende Gebuhrenaufkommen fur die Med. Fakultat von ca. 2,5
Mio € aus Aktion Il und Il konnte nur teilweise genutzt werden. Es verbleiben Restmittel
aus Aktion Il und Il von ca. 1,6 Mio. €.

Die in 2008 in Aktion Il und Il vorgesehenen Projekte haben einen Gesamtumfang von ca.
2,83 Mio. €. Diese werden finanziert aus den Restmittel aus 2007 in H6he von ca. 1,6 Mio.
€ sowie den neuen Zuweisungen in 2008 in Hohe von ca. 2,35 Mio. €.
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Tab. 1 MaBnahmen 2007/2008 (Aktion Il und III)

Kategorie Bezeichnung

Ausgaben im
Wirtschaftsjahr
2007

geplante und
festgelegte
Mittel
(z.T.abgeflossen)
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Erhohung der Betreuungsintensitat
Lehrkrédfte

Lehrauftrage

Vertretungen

Tutorien

Korrekturassistenten

Studentische Hilfskrafte

Qualitatsmanagement in der Lehre
Coaching- bzw. Schulungsangebote fiir
Hochschullehrer

Ausbildung von studentischen Tutoren
EvaluationsmaBnahmen

Unterstiitzung des Bologna-Prozesses
Profilbildung und Attraktivitdtssteigerung in der
Lehre

Ausweitung/Verbesserung des Lehrangebots
Forderung studentischer Projekte

Sprach- und Fachsprachkurse

ABK-Angebote

Verbesserung der Infrastruktur in der Lehre

bauliche MaBnahmen
Ausstattung fiir Labore, Praktika,
Unterrichtsraume

IT-Service
Medienausstattung von Unterrichtsraumen,
Medienzentren

Forderung von e-Learning

Ausstattung fiir Bibliotheken
Unterstiitzung von Exkursionen
Unterstiitzung von Auslandsaufenthalten
Verldngerung von Offnungszeiten
Verbesserung von Serviceleistungen
Careerservice

Studierendenberatung

Praktikumbiiros

Betreuung auslandischer Studierender

Studierenden- und Priifungsverwaltung
Betreuung von behinderten/psychisch erkrankten
Studierenden

bauliche MaBnahmen

VerwaltungsmaBige Betreuung der
VerbesserungsmaBnahmen
Personalverwaltungs- und sonstige Verwaltungs-
Gemeinkosten (Overhead)

Gebdudebewirtschaftungskosten
Gesamt

0,-

504.030,19

212.000,-

130.000,-

2625,-

848.655,19
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Tab. 2 Geplante MalRnahmen 2008/2009 (Aktion Il und III)

Ausgaben im
Wirtschaftsjahr
Kategorie Bezeichnung 2008

geplante und
festgelegte
Mittel
(z.T.abgeflossen)
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Erhohuna der Betreuunasintensitat
Lehrkrédfte

Lehrauftrage

Vertretungen

Tutorien

Korrekturassistenten

Studentische Hilfskrafte
Qualitatsmanagement in der Lehre
Coaching- bzw. Schulungsangebote fiir
Hochschullehrer

Ausbildung von studentischen Tutoren
EvaluationsmaBnahmen

Unterstiitzung des Bologna-Prozesses

Profilbildung und Attraktivitdtssteigerung in der
Lehre

Ausweitung/Verbesserung des Lehrangebots
Forderung studentischer Projekte

Sprach- und Fachsprachkurse

ABK-Angebote

Verbesserung der Infrastruktur in der Lehre

bauliche MaBnahmen

Ausstattung fiir Labore, Praktika,
Unterrichtsraume

IT-Service

Medienausstattung von Unterrichtsraumen,
Medienzentren

Forderung von

Ausstattung fiir Bibliotheken
Unterstiitzung von Exkursionen
Unterstiitzung von Auslandsaufenthalten
Verldngerung von Offnungszeiten
Verbesserung von Serviceleistungen
Careerservice

Studierendenberatung

Praktikumbiiros

Betreuung ausldndischer Studierender

Studierenden- und Priifungsverwaltung
Betreuung von behinderten/psychisch erkrankten
Studierenden

bauliche MaBnahmen

VerwaltungsmaBige Betreuung der
VerbesserungsmaBnahmen
Personalverwaltungs- und sonstige Verwaltungs-
Gemeinkosten (Overhead)
Gebdudebewirtschaftungskosten

Gesamt
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Anlage 1

Verfahrensablauf Verwendung von Studiengebihren

Hintergrund: Die Erstellung von Vorschlagen zur Verwendung von Studiengebihren soll
kiinftig durch folgende Gruppen/Institutionen erfolgen:

Studierende, bzw. Fachschaftsrat,
Curriculum-Komitees,

ASL,

Zentrumsleitungen,
Institutsleitungen,

Dekanat.

Verfahrensablauf:

1.

Ideen zur Verwendung von Studiengebihren sollen zukinftig zunachst unter den
Studierendenvertretern (Fachschaft), den Curriculum-Komitees, den zustdndigen
Zentrumsleitungen, den Instituts- und Kliniksleitungen sowie im ASL unter Einbeziehung
der universitaren Leitlinien (Anlage 2) entwickelt werden.

. In den Curriculum-Komitees werden aus diesen Ideen konkrete Vorschlage im Format

entsprechend Anlage 1 formuliert.

. Abgestimmte Vorschlage mit Begrindung der einzelnen Positionen werden dem Dekanat

zur Beratung vorgelegt, und falls notwendig durch Vertreter der Curriculum-Komitees
dem Dekanat vorgestellt.

. Das Dekanat beschlieBt die Verwendung der Studiengebihren und stimmt die

Beschliisse mit dem Fachschaftsrat, dem Fakultatsrat, dem Vorstand, sowie dem
Prasidium der Universitat ab.

. Nach diesem Procedere erfolgt die Umsetzung Uber das Dekanat, bzw. den

Fakultatsservice fir Studium und Lehre.

. Das Dekanat berichtet Gber die Verwendung der Studiengebihren.
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Anlage 1
MaRRnahme Volumen/Beschreibung Bereich
Titel M1, M2,
ZM oder
Gemein.
MaRnahmenkategorie It. prasidialen | Verbesserung des Lehrangebots und
Leitlinien der Betreuungsrelation (1) oder
Verbesserung des Studiums (2) oder
Verbesserung der
Studieninfrastruktur (3) oder
Verbesserung der allg. stud.
Infrastruktur und Dienstleistungen (4)
Begrindung des Bedarfs
Konkreter Nutzen far die
Verbesserung von Studium & Lehre
Bewertung
Dauer

Spezielle Erlauterungen
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U..I.I Fakultat fur Erziehungswissenschaft,
Psychologie und Bewegungswissenschaft]

.‘j_i Die Prodekanin

[a¥ Universitit Hamburg f”:sfrgr”';d:t:ﬂm
. . EV

Fakultat fur Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft -
Prof. Dr. E. Arnold Von-Melle-Park 8 - D-20146 Hamburg

An den
Vizeprasidenten fur Studium und Lehre
Herrn Prof. Dr. H. Fischer

Edmund-Siemers-Allee 1
20146 Hamburg

18.07.2008 Tel. 040-428 38 31 93 Fax 040-428 38 20 01
Zeichen: E-Mail: arnold_eva@erzwiss.uni-hamburg.de

Sehr geehrter Herr Vizeprasident,

anbei Ubersende ich Ihnen den Bericht der Fakultdt fir Erziehungswissenschaft,
Psychologie und Bewegungswissenschaft zur Verwendung der Studiengebuhren des
Jahres 2007.

Der Fakultatsrat der Fakultat far Erziehungswissenschaft, Psychologie und
Bewegungswissenschaft hat in seiner Sitzung vom 16.07.2008 diesen Bericht zustimmend
zur Kenntnis genommen, weist jedoch darauf hin, dass durch den Einsatz der
Studiengebuhren keine Verbesserungen der Studienbedingungen an der Fakultat erreicht
werden konnten. Aufgrund der Unterfinanzierung der Fakultdt mussten die Mittel vielmehr
dazu verwendet werden, Studienbedingungen zu sichern, die an vergleichbaren Fakultaten
und Hochschulen selbstverstandlich gegeben sind.

Nach dem Willen des Fakultatsrats ist diese Erklarung ein integraler Bestandteil des
Berichts uber die Verwendung der Studiengebuhren.

Mit freundlichen GriRRen

Prof. Dr. Eva Arnold
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Bericht Uber die Verwendung von StudiengebUhren an der Fakultat fur
Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft

Projekte aus Studiengebuhren 2007/08, Perspektive 2008/09

Die Fakultat fur Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft hat im
Sommer 2006 ein erstes Konzept zur Verbesserung von Lehre und Studium entwickelt und im
Fakultatsrat verabschiedet. Auf dieser Grundlage basieren alle spateren Planungen zum Einsatz
von Studiengebihren, wobei sich die Schwerpunkte in einigen Punkten verschoben haben.

Zur Kontrolle der Verwendung der Studiengebihren wurde eine Fakultdtskommission eingesetzt,
der Vertreterinnen/Vertreter aller Fachbereiche der Fakultat, Studierende, Verwaltungspersonal
und die Gleichstellungsbeauftragte angehéren. Die Kommission tagt unter dem Vorsitz der
Prodekanin fur Studium und Lehre und berédt das Dekanat zu Fragen des Einsatzes der
Studiengebtihren. Sie entwickelt die jahrlichen Planungen, nimmt Antrdge auf Finanzierung von
fakultatszentralen =~ MalRnahmen  entgegen und  pruft alle  MalRnahmen, deren
Finanzierungsaufwand 30.000 € Ubersteigt. Entsprechende Fachbereichskommissionen, denen
ebenfalls Hochschullehrkréfte, Studierende und Verwaltungspersonal angehdren, beraten und
beschlieRen Antrage Uber die Vergabe dezentrale Mittel unter 30.000 €, die von
Fachbereichsangehorigen gestellt werden.

1. Zentrale MalRnahmen der Fakultat

Die Fakultat fur Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft hat ein
Konzept fur den Einsatz von Studiengebihren zu Verbesserung der Studienbedingungen
entwickelt, das die Finanzierung von Maflnahmen auf zentraler Ebene (Fakultdt) wie auf
dezentraler Ebene (Fachbereiche) vorsieht. Fir Maflinhahmen auf zentraler Ebene waren im
Studienjahr 2007/08 30 Prozent der zugewiesenen Mittel vorgesehen. Sie wurden zur
Unterstitzung der im Folgenden beschriebenen Projekte verwendet.

Um den erheblichen Verwaltungsaufwand zu bewaltigen, der mit Studiengebihren verbunden ist,
wurde eine halbe Stelle fir eine Verwaltungskraft eingerichtet.

A. Martha-Muchow-Bibliothek

Das erste Fakultatsprojekt nach Grindung der Fakultat fir Erziehungswissenschaft, Psychologie
und Bewegungswissenschaft ist die Einrichtung der ,Martha-Muchow-Bibliothek”, die die
Bestéande aller bisherigen Teilbibliotheken der drei Fachbereiche aufgenommen hat. Dieses
Projekt kommt allen Studierenden der Fakultat zugute, und zwar durch Prasentation der
Bestande an einem zentralen Ort, durch verbesserte Arbeitsbedingungen in der Bibliothek sowie
durch Verlangerung der Offnungszeiten.

Das Projekt der Verbesserung der Arbeitsbedingungen durch Ausstattung der Martha-Muchow-
Bibliothek wurde im Studienjahr 2007/08 durch Mittel aus Studiengebihren unterstitzt. Fur die
Verlangerung der Offnungszeiten in den Abendstunden sowie an Samstagen mussten
zusatzliche Personalstellen fir das TVP geschaffen und zusatzliche studentische
Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter eingestellt werden. Finanziert wurden weiterhin die Erganzung der
Ausstattung von Gruppenarbeitsraumen in der Bibliothek und die Einrichtung eines modernen
Leitsystems, das die Orientierung in der Bibliothek erleichtert. Da die Fakultat nur in sehr
bescheidenem MalRe Uber Haushaltsmittel zur Anschaffung von Bichern und Zeitschriften
verfigt, wurden diese Mittel durch Einsatz von Studiengebihren erheblich aufgestockt.
Angeschafft wurde Literatur, die in Lehrveranstaltungen benotigt wird.

Fur die Bedarfe der Bibliothek sind fir das Jahr 2007 insgesamt ca. 200.000 € aus
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Studiengebiihren vorgesehen worden.

Die erweiterten Offnungszeiten werden auch im Studienjahr 2008/09 beibehalten — die
erforderlichen Personalmittel werden weiterhin aus Studiengebihren finanziert. Ebenfalls
fortgesetzt wird der Einsatz von Studiengebihren fir die Anschaffung von Bichern und
Periodika, die in Lehrveranstaltungen bendtigt werden.

B. Qualitatsentwicklung in Studium und Lehre

Qualitatsentwicklung in Lehre und Studium wird in den Fachbereichen der Fakultat
Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft seit vielen Jahren intensiv
uber Verfahren der internen Evaluation - mit unterschiedlichen Schwerpunkten — betrieben.
Durchgefuhrt wurden u. a. Lehrveranstaltungsevaluationen (z. B. im Fachbereich
Bewegungswissenschaft), Studienabschluss- und Absolventenbefragungen (Fachbereiche
Erziehungswissenschaft und  Psychologie) sowie interne  Rickmeldestudien  zu
Studienreformprojekten (z. B. ,Kerncurriculum Erziehungswissenschaft").

Durch Einsatz von Mitteln aus Studiengebihren konnten diese Aktivitaten zwischen den
Fachbereichen koordiniert und intensiviert werden, z. B. indem im Anschluss an das erste
Semester nach Umstellung auf die gestuften Studiengdnge Studierendenbefragungen
durchgefuhrt wurden. Im Fachbereich Psychologie wurden Mittel aus Studiengebihren
verwendet, um in zwei Befragungswellen zu untersuchen, wofir Studierende diese Mittel
einsetzen wuirden, wie sie die bisherigen Verwendungen bewerten und welche
Verwendungen sie in Zukunft vorschlagen. Diese letzte Frage ist in Form einer Online-
Simulation durchgefuhrt worden, in der jede/r teilnehmende Studierende eine Summe von
200.000 € fur Stellen, Lehrauftrdge, Tutorien, Seminarausstattungen usw. fiktiv vergeben
konnten. Insgesamt bestatigte diese Evaluation die Schwerpunkte der Vergabe von
Studiengebiihren in der Psychologie.

Diesem Bereich standen im Studienjahr 2007 ca. 75.000 € zur Verfligung.

Im April 2008 hat der Fakultatsrat ein Konzept zur Qualitatsentwicklung in Lehre und Studium
beschlossen. Zur Umsetzung dieses Konzepts wurde zum 1. Mai 2008 eine wissenschaftliche
Mitarbeiterin fir das Arbeitsgebiet ,Fakultatsinterne Evaluation eingestellt. Die Realisierung einer
Softwareldsung fir die Durchfiihrung von Online-Befragungen steht unmittelbar bevor und wird
ebenfalls durch den Einsatz von Studiengebihren ermdglicht.

Diese MaRnahmen werden im Studienjahr 2008/09 fortgesetzt und weiter ausgebaut werden.

C. ePush-Projekt

ePUSH ist ein Vernetzungs- und Integrationsprojekt, das innerhalb der Laufzeit von zwei Jahren
Strukturen der Fakultat fir Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft
(Fakultat IV) zusammenfihren, entwickeln und nachhaltig etablieren soll. Es ist im Wesentlichen
damit befasst, in einem konzertierten Verfahren Vorfindliches zu sammeln, zu unterstitzen,
aufeinander abzustimmen und im Bedarfsfall zu ergdnzen, um einen ,Push® auszulésen: Die
Einsatzmdglichkeiten von ICT in Studium und Lehre an der Fakultat sollen durch Biindelung und
Kommunikation ins Bewusstsein der Lehrenden und Lernenden gerufen und dadurch ein
selbstverstandlicher Umgang mit ICT befdrdert werden. Insofern setzt das Projekt von vornherein
dabei an, nachhaltige Strukturen zu schaffen, die einerseits in Einrichtungen und Services,
andererseits in den Habitus einer verinnerlichten neuen Lehr- und Lernkultur minden sollen.
ePush wird vom e-Learning Consortium Hamburg (ELCH) geftrdert.

Die Fakultdt fur Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft fordert
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ePush unter anderem mit Mitteln aus Studiengebiihren. Diese werden zur Finanzierung von
Personalstellen und studentischen Mitarbeiterstellen verwendet und haben ePush in den Stand
versetzt, ein E-Learning-Buro zu eréffnen, dass Lehrende und Studierende beim Einsatz ,neuer
Medien” in Lehrveranstaltungen unterstitzt. In begrenztem Umfang wurden zudem Sachmittel fur
mediengestitzte padagogische Lehr-Lern-Umgebungen zur Verfligung gestellt.

Fur das ePush-Projekt, fir die Erweiterung der Offnungszeiten des Medienzentrums sowie fiir
mediengestitzte Lehr-Lern-Umgebungen standen im Studienjahr 2007 ca. 250.000 € zur
Verfligung.

ePush wird im Studienjahr 2008/09 weitergefiihrt und auch weiterhin aus Studiengebihren
unterstitzt.

D. Aufbau des ABK-Angebots

Die Fakultat fur Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft hat im
Wintersemester 2007/08 mit der Umstellung der Studiengange begonnen. Mit diesem
Schritt ist es notwendig geworden, ein Angebot fir den Bereich ,Allgemeine Berufliche
Kompetenzen* (ABK) zu entwickeln. Dieses geschieht fachbereichsiibergreifend, das heif3t
auf der Ebene der Fakultat. Studierende der Bachelorstudiengdnge Psychologie,
Erziehungs- und Bildungswissenschaft sowie Bewegungswissenschaft erhalten ein
gemeinsames Angebot zur Entwicklung solcher Qualifikationen.

Die Fakultat unterstitzt den Aufbau dieser Angebote durch den Einsatz von
Studiengebiihren. Diese dienen der Anschubfinanzierung fir Personalstellen zur
Koordination des ABK-Angebots (2007/08: Werkvertrag), zur Finanzierung fir Lehrauftrage
sowie fur studentische Mitarbeiterstellen in diesem Bereich. Diese Finanzierung wird in den
Landeshaushalt Gberfuhrt werden. Bereits im Studienjahr 2008-09 wird der Bedarf an ABK-
Lehre weitgehend durch regulare Mittel aus dem Landeshaushalt iGbernommen.

Im Studienjahr 2007 wurden fur den Aufbau des ABK-Angebots ca. 120.000 € vorgehalten.

Studiengebiihren werden in diesem Bereich weiterhin der Innovationsforderung dienen:
Verbesserung der technischen Ausstattung, Kompetenzvermittlung in  Kkleinen
Trainingsgruppen (Einsatz von Tutorien), Entwicklung eines Selbst-Test-Systems als
Orientierungshilfe bei der Wahl von Veranstaltungen usw.

E. Interdisziplindres Zentrum fir Diagnostik und Evaluation

Mit der Griindung eines fachbereichstibergreifenden Zentrums fur Diagnostik und Evaluation an
der Fakultat fir Erziehungswissenschaft, Psychologie und Bewegungswissenschaft entsteht eine
Organisationsform, die Vernetzungen zwischen den Fachbereichen in der Forschung und in der
Lehre unterstiitzt. Ressourcen und Kompetenzen in den Bereichen Diagnostik und Evaluation
werden sowohl aufeinander abgestimmt, als auch als je eigene Bereiche entwickelt und in
effektiverer Weise fir Lehr- und Forschungsprozesse nutzbar gemacht.

Die Ressourcen des Zentrums fur Diagnostik und Evaluation stehen in erster Prioritdt den
Studierenden und Lehrenden der Fakultat zur Verfligung. Dabei soll die Lehre in den
Studiengangen, die die Ausbildung in diagnostischen Verfahren explizit vorsehen (zurzeit handelt
es sich um die Studiengdnge mit dem Hauptfach Psychologie und den Lehramtsstudiengang fur
Sonderschulen) durch die erweiterten Ressourcen unterstiitzt und diagnostikbezogene Elemente
in den Ubrigen Studiengangen behutsam erweitert werden.

Im Mittelpunkt der Aktivitaten des Zentrums im Jahr 2007/08 stand die Zusammenfuhrung
der in den Fachbereichen vorhandenen diagnostischen Verfahren zu einer Testbibliothek,
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die entsprechend den Bedarfen in der Lehre durch Anschaffung moderner Verfahren
erganzt wurden. FUr diesen Zweck sowie fir die Beschéaftigung von studentischen
Mitarbeitern in der Testbibliothek wurden Mittel aus Studiengeblhren eingesetzt. Zu den
aktuellen Projekten des Zentrums gehért die Aufbereitung von Unterrichtsmaterialien Uber
diagnostische Verfahren, die das Eigenstudium der Studierenden unterstitzen. Zudem
werden Verkniupfungen zur Qualitatsentwicklung in Lehre und Studium hergestellt.

Fir diesen Bereich der Fakultdt waren im Studienjahr 2007 ca. 80.000 € aus
Studiengebihren vorgesehen.

F. GleichstellungsmalRnahmen

Die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten der Fakultat wird insofern aus Studiengebihren
unterstitzt, als sie der Behandlung von genderbezogenen Fragestellungen in der Lehre
dient. Unterstiutzt wurde der Aufbau einer ,Genderbibliothek”, die Studierende und
Lehrende darin unterstitzen soll, entsprechende Fragestellungen in Lehrveranstaltungen
und studentischen Arbeiten angemessen zu behandeln. Zudem wurden mit demselben Ziel
einschlagige Lehrauftrage finanziert.

Aus Studiengebuhren wurden fir die genannten Gleichstellungsmal3nahmen ca. 20.000 €
verwendet.

2. Dezentrale MaRnahmen

Fir dezentrale MalRnahmen in den Fachbereichen standen 70 Prozent der zugewiesenen
Mittel zur Verfigung. Die Planung des Mitteleinsatzes erfolgte in den Fachbereichen — unter
Verantwortung der Studiendekaninnen und Studiendekane und Mitwirkung von
Studierenden.

Obwohl die Aktivitaten, die aus Studiengebuhren finanziert werden, den jeweils besonderen
Bedingungen in  den Fachbereichen  angepasst  sind, lassen  sie  sich
fachbereichsibergreifend zu folgenden MalRnahmebindeln zusammenfassen.

A. Einrichtung zuséatzlicher Lehrangebote (Lehrauftrage, LfbA)

Alle Fachbereiche nutzen Mittel aus Studiengebihren, um zusatzliche Lehrveran-
staltungsangebote zu schaffen. Dies geschieht in Bereichen, in denen durch Haus-
haltsmittel allein nicht dafiir gesorgt werden kann, dass die GruppengréfRen im Rahmen des
hochschuldidaktisch Vertretbaren bleiben. Engpasse bestehen dabei zum einen in
Bereichen, in denen aufgrund hoher Vakanzraten Lehrveranstaltungen nicht im vollen Um-
fang angeboten werden kénnen. Zum anderen kommt es, bedingt durch die Umstellung auf
das gestufte Studiensystem, annahernd flachendeckend zu einer Erh6hung des Bedarf, da
Lehrveranstaltungen fir Studierende der traditionellen Studiengange parallel angeboten
werden missen. Der Wunsch vieler Studierender, ihr Studium unter den Bedingungen von
Studiengebiihren rasch abzuschlielRen, hat die Nachfrage nach Lehrveranstaltungsplatzen
zusatzlich steigen lassen. Alle Fachbereiche sind bemiht, den Wiinschen der Studierenden
nachzukommen und weder die Studierenden der bisherigen noch die der neuen
Studiengange zu benachteiligen.

Im Studienjahr 2007/08 wurden aus den genannten Grinden 182 SWS zusatzliche
Lehrauftrage eingeworben, die in Bereichen eingesetzt wurden, in denen die Nachfrage
besonders hoch war. Damit konnten etwa 3000 zusatzliche Seminarplatze angeboten
werden, und zwar in den besonders nachgefragten Bereichen. Die Organisation erfolgte
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zum Teil unmittelbar vor Beginn des Semesters, um Studierenden, denen in den Uber
STINE buchbaren Veranstaltungen kein Platz angeboten werden konnten, mit den ge-
wlnschten Angeboten zu versorgen. Zahlreiche Studierende aus allen Fachbereichen
haben auf diese Weise zlgiger studieren kdnnen als es ohne die aus Studiengebihren vor-
handenen Mittel méglich gewesen waére.

Fir diese Zwecke wurden in der Fakultdt im Studienjahr ca. 220.000 € aus Studien-
gebihren verwendet.

B. Erweiterung/Aufstockung des Tutorienprogramms sowie Exkursionsmittel

Ein zweiter Schwerpunkt der Verwendung von Studiengebihren in den Fachbereichen liegt
in der Erweiterung bzw. Aufstockung des Tutorienprogramms. Dass die Zahl der Tutorien,
die aus Haushaltsmitteln finanziert werden kdénnen, bei weitem nicht ausreicht, um den
Bedarf zu decken, zeigte die Vielzahl der Antréage, die aus dem Kreis der Lehrenden ge-
stellt wurden. Unterstitzt wurde die Einrichtung von Ubungsgruppen, die groRe Vor-
lesungen begleiten, aber es wurden auch Tutorien fur kleinere Veranstaltungen finanziert,
die zur Umsetzung innovativer Lehr-Lern-Formen bendtigt wurden (z. B. Internet-Tutorien
und andere Formen des elearnings). Insgesamt wurden ca. 670 SWS studentische
Tutorien aus diesen Mitteln zuséatzlich finanziert, um die Betreuung der Studierenden be-
sonders in den Anfangssemestern zu verbessern.

Lehrveranstaltungen, in den Exkursionen vorgesehen sind (z. B. in der Behinder-
tenpadagogik zum Besuch von aufRerhalb Hamburgs gelegenen Einrichtungen) konnten
durch Zuschisse zu den Kosten unterstitzt werden. Auch fur diesen Zweck stehen der
Fakultat keine ausreichenden Mittel zur Verfigung.

Fir diese Zwecke standen in der Fakultdt im Studienjahr 2007 ca. 435.000 € aus
Studiengebihren zur Verfigung. Im Fachbereich Psychologie wurden auf Antrag weitere
100.000 € fur die Umsetzung innovativer Lehrkonzepte vergeben, die im Wesentlichen fir
Tutorien vergeben wurden.

C. Erganzung der Ausstattung in Seminar- und studentischen Arbeitsraumen

In allen Fachbereichen der Fakultat wurden Mittel aus Studiengebihren eingesetzt, um die
Ausstattung von Seminar- und studentischen Arbeitsraumen zu ergdnzen (insbesondere
auch die Medienausstattung, punktuell auch Méblierung).

Im Fachbereich Bewegungswissenschaft wurden Mittel fur die Anschaffung von zusatz-
lichen Sportgeraten und Lehrmaterialien bereitgestellt, die den Studierenden die Arbeit mit
einer zeitgemalien Ausstattung ermoglichen. In der Behindertenpadagogik wurden Geréate
angeschafft, die fur die Lehre in den Forderschwerpunkten Horen, Sehen und Geistige
Entwicklung bendétigt werden (z. B. Gerat fur Braille-Schrift). Der Arbeitsbereich Grund-
schulpaddagogik hat eine Lernwerkstatt eingerichtet, in der den Studierenden Materialien fir
den Unterricht in der Grundschule zugénglich gemacht werden.

Far die Erganzung der Ausstattung von Seminar- und studentischen Arbeitsrdumen sowie
fur die Beschaffung von Lehrmaterial wurden im Jahr 2007 ca. 180.000 € aus Studien-
gebihren verwendet.

D. Studentische Studienberatung

Im Fachbereich Erziehungswissenschaft existiert eine ,Tradition® der Beratung von
Studierenden durch Studierende. Seit fast zehn Jahren besteht das Studierendenzentrum,
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eine Einrichtung, in der sechs Studierende zur Beantwortung von Fragen rund um das
Studium zur Verfigung stehen. Die studentischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Zen-
trums vermitteln Informationen und Orientierungshilfen an Studierende in der Studien-
eingangsphase und informieren Gber Anforderungen und Ablaufe in der Prifungsphase. Sie
stehen aber auch Studieninteressierten zur Verfigung, die sich tber die Studienangebote
des Fachbereichs informieren wollen und organisieren Veranstaltungen gemeinsam mit
dem Hochschulteam des Arbeitsamts. Seit 2007 nehmen sie zudem die Funktion des
LSTINE Info Point”“ wabhr.

Mittel aus Studiengebihren wurden eingesetzt, um zusatzliche Beratungskapazitdten zu
schaffen (in der Behindertenpadagogik und der Berufs- und Wirtschaftspadagogik). Dariiber
hinaus konnte eine Fortbildungsveranstaltung fir die studentischen Beraterinnen und
Berater organisiert werden, die aus diesen Mitteln finanziert wurde. Im Fachbereich
Psychologie konnte aus Studiengebihren eine studentische Hilfskraftstelle fir die
Praktikumsberatung eingerichtet werden.

Far diese Zwecke waren im Jahr 2007 etwa 10.000 € aus Studiengebihren vorgesehen.

3. Perspektiven

Wie bereits im Kontext einzelner Malinhahmen angesprochen sind die meisten derzeit aus
Studiengebiihren finanzierten Aktivitditen auf eine langere Dauer angelegt. Die genannten
zentralen MalBnahmen werden im Studienjahr 2008/09 weiter gefiihrt. Auch die Verwendung der
Mittel in den Fachbereichen wird im Wesentlichen fortgesetzt — insbesondere die Finanzierung
von zusatzlichen Lehrangeboten und Tutorien zur Verbesserung der Betreuungsintensitét in den
Studiengangen der Fakultat. Dennoch werden sich Verschiebungen des Mitteleinsatzes in
folgender Weise ergeben:

Nachdem mit Studiengebihren der Aufbau des ABK-Studienbereichs unterstitzt wurde, wird der
regulare Studienbetrieb im ABK-Bereich zuklnftig weitgehend aus dem Landeshaushalt gestellt.

Da der Lehrauftragsanteil in der Fakultat bereits heute unverantwortlich hoch ist (besonders
im Fachbereich Erziehungswissenschaft), wird die Fakultat zukinftig in zunehmendem
MaRRe Mittel aus Studiengebihren verwenden, um zuséatzliche Lehrkrafte fir besondere
Aufgaben in jenen Arbeitsbereichen zu beschéftigen, in denen die Nachfrage erfahrungs-
gemal hoch ist. Die Stellen werden auf zwei Jahre befristet ausgeschrieben. Am 1. April
2008 wurde die erste (halbe) Stelle im Fachbereich Erziehungswissenschaft eingerichtet,
zum 1. Oktober 2008 werden weitere Stellen folgen.

Zukunftig werden dartber hinaus Mittel fur die Verbesserung der Infrastruktur eingesetzt werden,
die fur die geordnete Durchfuhrung der Studiengange erforderlich ist. Dazu gehort eine
Anschubfinanzierung fur den Ausbau des Fakultatsprifungsamts, das sich auf die Anforderungen
der gestuften Studiengénge einstellen muss, eine befristete Finanzierung fur den Aufbau eines
Praktikumsblros sowie die Schaffung von Personalressourcen fir die Unterstiitzung von
Auslandsaufenthalten im Studium. Diese Aktivitdten, die den Studierenden der Fakultat ganz
unmittelbar durch Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen zu gute kommen werden, werden
jeweils fur eine Dauer von zwei Jahren aus Studiengebihren finanziert.

Studiengebiihren missen auch gezielt angesammelt werden kdnnen, um grofR3ere Projekte zu
unterstitzen. Um beispielsweise Gastprofessuren einzurichten, die AnstoRRe flr die Entwicklung
innovativer Curricula geben, missen Studiengebihren angespart werden. So hat die Fakultats-
Kommission zur Vergabe von Studiengebihren einen Antrag auf eine Gastprofessur fur das
Studienjahr 2008/09 bewilligt.
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Verbesserung der Studienbedingungen an der Fakultat far
Geisteswissenschaften

Projekte aus Studiengebthren 2007/08, Perspektiven 2008/09

hier: Departments Sprache, Literatur, Medien | und Il

1. Einfihrung

Lehre und Studium in der Fakultat befinden sich in einer Phase des Ubergangs: Die bisherigen
und in den kommenden Jahren auslaufenden Magister- und Lehramtsstudiengdnge wurden
und werden sukzessiv in die neue Bachelor-/Master-Struktur Gberfihrt. Zum Wintersemester
2005/2006 wurden die ersten 12 BA-Studiengdnge der sprach-, literatur- und medien-
wissenschaftlichen Facher eingefihrt. Zwei Jahre spater erfolgte die Umstellung der Lehr-
amtsausbildung auf BA-/ MA-Struktur und zum kommenden Wintersemester wird die erste
grolRere Gruppe von MA-Studiengangen angeboten. Ein Pilotstudiengang konnte bereits im
Wintersemester 2005/06 starten.

Die Reform zielt auf eine Restrukturierung des gesamten Lehrangebots von Grund auf. Mit der
Einfihrung der neuen Modulstruktur und eines transparenten Leistungspunktesystems wird ein
wesentlicher Schritt zur Internationalisierung des Studienangebotes im Rahmen des Euro-
paischen Hochschulraumes vollzogen. Die Ausgestaltung eines neu entwickelten Angebots
zum Erwerb Allgemeiner und Berufsqualifizierender Kompetenzen (ABK) in der Bachelor-Phase
soll die berufliche Orientierung der Studierenden verbessern. Ein besonderes Augenmerk liegt
auf der Weiterentwicklung innovativer Lehr- und Lernformen. Dazu gehdéren insbesondere die
Bereitstellung von -Angeboten (v.a. im Bereich blended learning), die Erweiterung der ABK-
Angebote (Lehre und Praktika), Lehrangebote im Bereich angewandter Wissenschaft
(forschungsbezogen) sowie die Starkung der Internationalisierung. InfrastrukturmaflRnahmen
sollen die Situation der Bibliotheken und die Mediennutzung nachhaltig verbessern (Schaffung
eines zentralen Bibliotheksstandortes, Ausbau des Medienzentrums).

Fur die einzelnen Facher ist die Umstellung auf das neue BAMA-System verbunden mit einer
sehr arbeitsaufwendigen, hochkomplexen konzeptionellen, organisatorischen und administra-
tiven Aufgabe (Curriculumreform, Prifungsreform, Reform des Zulassungsverfahrens, der
Prufungsverwaltung, der STiNE-basierten Lehrveranstaltungsplanung etc.). Angesichts der
rasant voranschreitenden Ausdinnung der Personaldecke ist die Fakultat an die Grenzen der
Belastbarkeit gekommen. Durch die Bereitstellung zusatzlicher Mittel aus Studiengebiihren
konnte seit vergangenem Sommer die Lehr- und Studiensituation in ersten Ansétzen kon-
solidiert und durch verschiedene MalRhahmen qualitativ verbessert werden.

In Abstimmung mit dem Dekanat und unter Federfihrung der Prodekanin fur Lehre und
Studium wurde in den Departments SLM — mit engagiertem Einsatz aller Mitgliedergruppen -
eine Vielzahl neuer Projekte zur Verbesserung der Lehre entwickelt und auf den Weg gebracht.
Mit einer Verstetigung des Mittelzuflusses wird die Weiterarbeit an und in diesen Projekten in
den kommenden Jahren zu einer nachhaltigen Verbesserung der Studienbedingungen fihren.

Alle aus Studiengebiihren finanzierten und im Folgenden beschriebenen MaRnahmen sollen -
nach Durchfihrung einer Evaluation und danach ggf. in optimierter Form - weitergefihrt
werden.
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2. Erh6hung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre

Klnftige Einrichtung von neuen Professorenstellen

Angesichts einer hohen Zahl vakanter Professorenstellen — ausgeldst durch Verzégerungen bei
der Neuausschreibung und Besetzung — konnten erstmals seit vielen Jahren im WS 07/08
Vertretungsprofessuren in den Fachern Deutsche Sprache und Literatur, Anglistik/
Amerikanistik, Finnougristik und Gebardensprachen eingesetzt und damit die Lehre konsolidiert
werden. Ab SoSe 08 wurde die Weiterfihrung dieser MalRhahme aus Personalmitteln
bestritten.

Wenn im Rahmen des derzeit neu erarbeiteten Struktur- und Entwicklungsplanes (STEP) in
Zukunft die Ausfinanzierung der Fakultatsstellen sichergestellt wird, ist daran gedacht, fur
verschiedene innovative Lehrgebiete neue Professorenstellen aus Studiengeblhren
einzurichten (z.B. W3 Sprachtypologie, W2 Medienwissenschaften, W2 Narratologie, W2
Sprachpsychologie, W2 Computerphilologie) sowie nach Mdaglichkeit verstarkt Gastprofessoren
zu attraktiven Schwerpunktthemen zu finanzieren.

Einsatz von wissenschaftlichen Mitarbeiter-Stellen

Fur Professoren in besonders stark belasteten BA-Studiengdngen wurden 8 Halbstellen fur
wissenschaftliche Mitarbeiter zur Verbesserung der Betreuungsintensitat eingerichtet, und zwar
im Bereich der Germanistik, Anglistik, Romanistik, Slavistik und der Gebé&rdensprachen. lhre
Aufgabe ist es, die Mentoren bei der Studienberatung zu koordinieren und zu unterstitzen, die
Ubernahme wesentlicher Teile der Orientierungseinheit sowie auch die inhaltliche
Studienbetreuung vor allem in der Eingangs- und Aufbauphase zu Ubernehmen. Eine weitere
wesentliche Aufgabe besteht in der Mitarbeit bei der Entwicklung von e-Learning-Materialien fur
diese Studienphasen. Dartber hinaus sorgen die 2 SWS Lehre, die diese Mitarbeiter anbieten,
fur eine splrbare Erweiterung des Studienangebots.

Einfihrung eines neuen Mentorenprogramms

Nach intensiver Vorbereitung und Konzepterstellung in einer Expertengruppe wurde das
Mentorenprogramm EinstiegSLM zu Beginn des WS 07/08 erstmals gestartet. Dieses Angebot,
dass an der Universitat Hamburg bislang einmalig ist, richtet sich an Studienanfangerinnen und
-anfanger in den ersten drei Semestern und will ihnen einen optimalen Start in ein sprach-,
literatur- und medienwissenschaftliches Studium ermdglichen. In allen SLM-Fachern wurden
Mentorinnen und Mentoren eingestellt, die in Kleingruppen (mit bis zu 15 Teilnehmern)
regelmafig uber die Studienplanung sowie alle relevanten Fragen des Studienalltags diskutie-
ren und gemeinsam mit den Studierenden Ldsungen fir konkrete Probleme entwickeln.
Abgerundet wird das Angebot durch regelméRige Sprechstunden, die der individuellen
Betreuung und Beratung von Studienanfangern dienen.

Die Mentorinnen und Mentoren — in der Regel Graduierte bzw. Promovierende der
entsprechenden SLM-Facher — wurden in einem mehrstufigen Qualifizierungs- und
Weiterbildungsprogramm an ihre Aufgaben herangefihrt. Dieses speziell auf die Aufgaben des
Mentorings ausgerichtete Qualifizierungsprogramm wurde in Kooperation mit dem Zentrum fir
Hochschul- und Weiterbildung (ZHW) der Universitat Hamburg entwickelt und wird gegenwartig
fur den zweiten Programmzyklus evaluiert. Das Mentorenprogramm wird organisatorisch vom
neuen, ebenfalls aus Studiengebiihren-Mitteln geschaffenen Arbeitsbereich Q betreut. Uber die
Mentorinnen und Mentoren wurden in den letzten beiden Semestern wichtige Impulse zur
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Weiterentwicklung und Evaluation des Studienangebots gesetzt, die in die Lehran-
gebotsplanung der Facher sowie in die Revision der Fachspezifischen Bestimmungen der
Prifungsordnung eingeflossen sind.

Verstarkung des Tutorenprogramms

Zusatzliche Mittel aus Studiengebihren dienen der Starkung und Ausweitung des
Tutorenprogramms. In allen SLM-Fachern finden im Rahmen der Einfihrungsmodule von
Tutorinnen und Tutoren begleitete Ubungen in Kleingruppen statt, in denen der jeweilige
Unterrichtsstoff intensiv durchgearbeitet und vertieft wird. Dank der zusétzlichen Mittel konnte
die Zahl der Tutorenkurse erweitert und dadurch die Teilnehmerzahl verkleinert werden, was
zur Verbesserung des Lernerfolgs beitrdgt. Weitere Tutorien wurden zur Verstdrkung der
einwdchigen Orientierungseinheiten eingesetzt, die fur alle Studienanfanger angeboten
werden, sowie flr spezielle EDV-Kurse.

Verstarkter Einsatz studentischer Hilfskréfte

Verstarkter Einsatz studentischer Hilfskrafte zur Unterstitzung von Professoren in der Lehre
bei der Unterrichtsorganisation und Durchfihrung der Lehrveranstaltungen. Die zusétzlichen
Hilfskraftmittel erleichtern die Seminarorganisation, beschleunigen bestimmte Ablaufe beim
Vorbereiten der Lehrveranstaltungen und ermdéglichen z.B. ein umfassendes Bereitstellen von
Lernmaterialien.

Qualitatsmanagement in der Lehre: Einrichtung von Referentenstellen fir Qualitatssicherung
sowie fur Lehrveranstaltungs- und Studienmanagement

Seit Beginn des Jahres 2008 wird in den Departments SLM I+1l der neue Arbeitsbereich Q —
Qualitatsentwicklung und Qualitdtssicherung aufgebaut. Die damit verbundenen Aufgaben
werden im Rahmen einer neu geschaffenen wissenschaftlichen Mitarbeiterstelle versehen.
Weiterhin konnten durch die Einrichtung einer Referentenstelle fiur Lehrveranstaltungs- und
Studienmanagement die mit der Einfuhrung von STINE neu gestalteten Verfahren der Lehr-
und Prifungsverwaltung professionalisiert und kompetent gestaltet werden.

Vorrangiges Ziel der Anstrengungen des neuen Arbeitsbereichs Q ist die systematische und
nachhaltige Optimierung der Studienbedingungen. Generelles Ziel ist der Aufbau und die
Forderung einer qualitatsorientierten Kommunikationskultur in den Fachern der Departments
SLM I+1l. Hierzu wurde unter anderem eine Studienreform-Konferenz unter Beteiligung aller
Status-Gruppen ins Leben gerufen, die zukunftig ein- bis zweimal je Semester stattfinden soll.
Zu den standigen Aufgaben z&hlen dariber hinaus: Optimierung diverser Informa-
tionsmaterialien fur Studierende, der Aufbau, die Pflege und die fortlaufende Optimierung der
online-gestutzten Informationsangebote fur Studierende, Prozessoptimierung in der Lehr- und
Studienorganisation (z. B. Prifungsadministration, Lehrplanerstellung, Zeitfenstermodell).

Profilbildung und Attraktivitatssteigerung in der Lehre:
ABK

Die Durchfihrung des im Rahmen der BA-Studiengange seit 2005 neu entwickelten
Lehrgebiets zum Erwerb Allgemeiner und Berufsqualifizierender Kompetenzen (ABK) als
obligatorischer Curricularbereich aller Studiengange der SLM-Facher liegt in den Handen der
Arbeitsstelle Studium und Beruf (AStuB). Das bisher von 2 Wissenschaftlichen Mitarbeitern und
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zahlreichen Lehrbeauftragten getragene Lehr- und Beratungsangebot konnte durch die
Einrichtung von 2 Halbstellen Lehrkraft flir besondere Aufgaben und einer weiteren Halbstelle
WM fir die neu eingerichtete Praktikumsborse (siehe unter Punkt 4) sowie einer 0,5 TVP-Stelle
zur Verbesserung der Service-Leistungen erheblich ausgebaut und verstarkt werden.

Die Lehrkrafte fir besondere Aufgaben unterstitzen die AStuB in der selbstandigen
Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen in allen drei Modulen des ABK-Bereichs mit einem
Lehrdeputat von jeweils 8 SWS sowie bei der Information und Beratung von Studierenden in
regelmafiigen Sprechstunden zu Fragen des ABK-Curriculums, des Berufsbezugs und der
Aneignung von Schlisselkompetenzen im Studium.

Effektiv Studieren / Soft Skills

Ziel des als Pilotprojekt konzipierten Tutorenprogramm ,Effektiv Studieren® ist der Erwerb von
Schlusselqualifikationen fir Studierende der Germanistik im Zuge linguistisch reflektierter
Bearbeitung aller Erfordernisse der Hochschul- und Wissenschaftskommunikation - mit
geplanter Erweiterung fur die Departments SLM I+11 und die Fakultat.

Vier Typen von Tutorien — sukzessive angelegt — werden semesterweise angeboten:

ES I Wissenschaftliche Schlisselqualifikationen
ES Il: Wissenschaftliches Reden und Schreiben

ES lll:  Wissenschaftliche Lektlre

ES IV: Wissenstransformationen live: Mitschriften

Hinzu kommen regelmaRige Beratungsstunden, regelméfige Pflege und Erweiterung des
empirischen  Arbeitsmaterials sowie  Sichten, Korrigieren und Besprechen der
~Semesterbegleitenden Aufgaben®. Das erste Tutorium soll im 1. Semester absolviert werden,
das zweite im 2. oder 3. Semester; das dritte und vierte ab dem 3. Semester.

Fur das Programm werden eine halbe Mitarbeiterstelle und insgesamt 15 akademische
Tutorien aus Studiengebuhren finanziert.

Serbokroatisch, zusatzliche Sprachkurse und Sonderprojekte im Bereich Gebardenspra-
che/Gebardensprachdolmetschen

Durch die Einrichtung einer halben LfbA-Stelle fir Serbokroatisch und die Finanzierung
zuséatzlicher Lehrauftrage fur Sprachkurse in den Sprachen Spanisch, Portugiesisch und
Italienisch konnte das Lehrangebot in den Fachern Slavistik und Romanistik ausgeweitet und
profiliert werden.

In den Fachern Gebardensprachen und Gebérdensprachdolmetschen konnten folgende
Projekte mit insgesamt 28.000,- € aus Studiengebiihren finanziert werden:

¢ Videoaufnahmen mit gebéardeten Textproduktionen ("Sprachkonserven" insbesondere
fur Sprachlehrveranstaltungen und Dolmetschiibungen).

e eine Exkursion (angebunden an eine Dolmetsch-LV) zu englischen Dolmetsch-
ausbildungsstéatten

e Werkvertrage fir institutsexterne Gebardensprachbenutzerinnen in der

Dolmetschausbildung ("Klientinnen")

Praktikumsbetreuung in der Dolmetschausbildung (akademische TutorIn)

native signer-Betreuung in der Dolmetschausbildung (akademische TutorIn)

Hilfskrafte fur Digitalisierungsarbeiten/Materialaufbereitung fur Lehrveranstaltungen

2 Digitalkameras fur Studierendengruppen, Akustikanlage im Seminarraum Ro 45

Gastvortrage
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Exkursionen

Fur zahlreiche Lehrveranstaltungen der SLM-Féacher bestand erstmals die Mdglichkeit, aus
Studiengebiihren Exkursionen ins In- und Ausland zur winschenswerten Erweiterung,
wissenschaftlichen Vertiefung und praktischen Ergdnzung der Lehrinhalte sowie der
Gewinnung von Auslandserfahrungen zu bezuschussen. Insgesamt konnten mit der
Bereitstellung von 30.000 € im ersten Jahr verschiedene Exkursionen u.a. nach Italien
(Ferrara), Osterreich, Danemark (Kopenhagen), Berlin, Bonn und Wolfenbiittel (Herzog Ernst-
August-Bibliothek) finanziert werden. Weitere Exkursionen werden folgen.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 1,2 Mio. € veranschlagt.

3. Verbesserung der Infrastruktur (inkl. Bibliotheken und Medienzentrum)

Der insgesamt groRte Betrag aus Studiengebihren floss in verschiedene Malnahmen zur
Verbesserung der Infrastruktur in der Lehre, wobei bauliche Modernisierungs-Mal3hahmen und
Verbesserungen der technischen Ausstattungen aus zentral vergebenen Mitteln der ,Aktion II*
(in einem Gesamtumfang fur die beiden ersten Jahre von ca. 800.000,- €) und zahlreiche
Verbesserungen der Service-Angebote und Erweiterungen der Ausstattung aus ,Aktion I (im
Gesamtumfang von knapp 200.000,- €) finanziert wurden. Bedingt durch den langen
Planungsvorlauf der unter Federfihrung der Bauabteilung — 8 — eingeleiteten Umbau- und Mo-
dernisierungsmafnahmen, die zudem nur in der vorlesungsfreien Zeit durchgefiihrt werden
konnen, werden diese MaRnahmen erst in den kommenden Jahren zu einem Abschluss
kommen.

A) Malinahmen aus Aktion II:
Departmentsbibliothek im Philosophenturm/ Verbesserung der Bibliotheksnutzung

In den Geisteswissenschaften sind Bibliotheken das wichtigste Arbeitsmittel insbesondere fir
die Studierenden und bedirfen deshalb besonderer Pflege und Aufmerksamkeit. In den
Departments ,Sprache, Literatur und Medien | + II' bestehen bisher 13 rédumlich und
organisatorisch getrennte Fach-Bibliotheken, von denen die meisten im Philosophenturm
untergebracht sind. Das Mobiliar stammt z. T. aus der Zeit des Erstbezugs des
Philosophenturms, ist also mehr als 40 Jahre alt. Moderne Informationstechniken fehlen z.T.
ganz.

Durch die im laufenden Jahr begonnenen Baumalinahmen soll eine durchgéangige
Treppenverbindung im Mitteltrakt des Philosophenturms geschaffen werden, um auf diesem
Wege eine Zusammenflihrung der bisher getrennten Fachbibliotheken zu einer zentralen
Departmentsbibliothek zu ermoéglichen. Damit wird eine optimale Nutzung des
Gesamtbestandes erreicht und Mehrfachanschaffungen von Buchern werden uberflussig.
Weiterhin wird mit einer Neustrukturierung das Leseplatzangebot verbessert und durch
Konzentration der Buch- und Zeitschriftenbestande die Zuganglichkeit und Uberschaubarkeit
gesteigert werden. Allgemeine, facheriibergreifende Zeitschriften und Nachschlagewerke sollen
kunftig zentral angeschafft und aufgestellt werden. So entsteht ein facherubergreifendes
“Informationszentrum” innerhalb der Departmentsbibliothek.

Die wichtigste Verbesserung fur die Studierenden ist zweifellos, dass durch die deutliche
Reduzierung der Zahl der Eingange mit dem vorhandenen Aufsichts- und Auskunftspersonal
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ohne zusétzliche Personalkosten die Offnungszeiten erheblich verlangert werden kénnen, bei
gleichzeitiger Verbesserung der Informations- und Serviceleistungen.

Zusammen mit den vorgesehenen Umbauten erfolgt eine Modernisierung und Verbesserung
der Ausstattung fir die Departmentsbibliothek durch folgende MalZnahmen

Erneuerung des Mobiliars

Aufstellung von Kopierern im geschiitzten Bibliotheksbereich
Einrichtung von W-LAN-Zonen flr Internetzugang

Verbesserung der Stromzufiihrung fir Notebookanschliisse
Verbesserung des Schallschutzes durch Teppichauslegeware u.a.

Modernisierung des Medienzentrums / Ausstattung von Ubungsraumen mit Beamern

Im Medienzentrum der Departments Sprache, Literatur, Medien | + Il konnte mit Hilfe von
Studiengebiihren eine seit Jahrzehnten Uberféllige Renovierung und teilweise Umgestaltung
der Raumlichkeiten in Angriff genommen werden. Durch die Verschiebung des Seminarraums
entsteht ein mit 58 Sitzplatzen ausgestatteter Raum. Der freie Blick auf die Prasentationsflache
ist nun von allen Platzen gewahrleistet. Die Zahl der Sicht- bzw. SchnittrGume wurde von drei
auf funf ernéht. Durch die Einrichtung eines gréReren Sichtraumes mit vier Kojen erhdht sich
die Anzahl der Sichtplatze sogar auf acht. Im Zuge der Digitalisierung und durch die Ersetzung
der Fernsehgerate durch PCs werden die neuen Sichtplatze gleichzeitig multifunktional und
damit optional auch als Schnittplatze nutzbar sein.

Im Souterrain wurde der bisher eher provisorisch ausgestattete Sichtraum ebenfalls umgebaut
und in einen modernen multimedialen AV-Raum mit moderner Bestuhlung fir 60 Teilnehmer
und Projektions- und Vorfuhrméglichkeiten umgestaltet.

Ebenfalls aus Studiengebiihren wurde ein Drittel der Seminar- und Ubungsraume im Philturm
mit moderner Prasentationstechnik ausgestattet (Minimal-Ausstattung: Lautsprecher und
Beamer oder, wo raumtechnisch nicht maoglich, grol3formatige TFT-Monitore; in einigen
Raumen dartber hinaus: komplette bedienerfreundliche Medienausstattung mit Computer und
DVD/VHS-Zuspielgeraten). Zusammen mit den gleichzeitigen MaRnahmen, die durch regulare
Haushaltsmittel finanziert wurden, stehen jetzt 50 R&aume flir einen modernen
medienunterstitzten Unterricht zur Verflgung.

B) MalRnhahmen aus Aktion 111
Verlangerung von Offnungszeiten (Bibliotheken, Medienzentrum, CIP-Pools)

Die Verlangerung der Offnungszeiten der Bibliotheken ist eine wichtige MaRnahme zur
Verbesserung der Studienbedingungen. Durch den Einsatz von Mitteln fur studentische
Hilfskrafte konnten Offnungszeiten bis in die Abendstunden und erstmals an Sonnabenden von
9 bis 14 Uhr realisiert werden.

Dank der Mittel aus Studiengebiihren konnten in gleicher Weise die Offnungszeiten des
Medienzentrums und die betreuten Offnungszeiten der drei Computerpools wahrend des
Semesters verdoppelt werden; in der Vorlesungszeit kdénnen die Studierenden unserer
Departments bis zu 34 Computer-Arbeitsplatze nunmehr von 9 bis 21 Uhr nutzen.

Blucheranschaffungen, Verbesserung der Ausleihmdéglichkeiten
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Far Bicheranschaffungen, die Studierenden unmittelbar zugute kommen
(Mehrfachanschaffungen, Lehrbuchsammlungen, Ausleihbibliothek) wurden insgesamt 65.000,-
€ ausgegeben. Weitere Mittel im Umfang von knapp 35.000,- € wurden zur Bestandspflege,
Verbesserung der Ausleihmoglichkeiten, Barcodes eingesetzt. Spater kdnnen die Kosten daftir
aus dem laufenden Etat gedeckt werden.

Verbesserung des Medienservices und der technischen Betreuung

Die rasant erweiterte technische Infrastruktur bleibt nur nutzbar, wenn auch entsprechende
Betreuungskompetenz vorhanden ist: ohne die Finanzierung einer Techniker-Stelle aus
Studiengebuhren ware die Investition in eine flachendeckende Medienausstattung der Seminar-
und Unterrichtsrdume sinnlos gewesen. Diese Stelle ist zugleich Voraussetzung fur die
Umstrukturierung und Erweiterung der Computer-Lernpools, fir die zentrale Mittel bewilligt
wurden und die zum Wintersemester umgesetzt werden soll. Zu diesem MaRRhahmenpaket
gehdort auch die Einrichtung einer halben WM-Stelle zur Verbesserung des Beratungs- und Be-
treuungsangebotes am Medienzentrum (Koordination der Hilfskrafte, Unterstlitzung im Service
sowie im Bereich e-Learning (AGORA) und zur Erweiterung des Lehrangebots im Fach
Medien- und Kommunikationswissenschaft (2 SWS).

Plattformen zur Wissenschaftskommunikation/ e-Learning

Auf Initiative des e-Learning-Beauftragten der Fakultdt wurden fur die Einrichtung und
Betreuung von Plattformen zur Wissenschaftskommunikation und den innovativen Bereich e-
Learning zwei Halbstellen Wissenschaftliche Mitarbeiter eingerichtet und verschiedene
Werkauftrage fur Entwicklungskosten vergeben.

Das inzwischen realisierte Projekt AGORA bietet eine integrierte Plattform fur e-Learning und
E-Science unter Beriicksichtigung geisteswissenschaftlicher Beduirfnisse an (www.agora.uni-
hamburg.de). Die Zielvorgabe zu Projektbeginn lautete: Einfache Bedienbarkeit bei groRer
Funktionsvielfalt und optimaler Unterstutzung von Seminar- und Projektgruppen, so dass
Lehren, Forschen und Lernen auch unter den engeren Vorgaben neu eingefihrter
Studiengénge spurbar erleichtert werden.

Folgend eine Ubersicht der Leistungen, die im Rahmen von AGORA seit Projektbeginn
erbracht wurden und werden:

e 2007 wurde in einer ersten Projektphase die vom Regionalen Rechenzentrum bereitgestellte
Plattform CommSy weiterentwickelt und der Fakultat als AGORA zur Verfiigung gestellt.

e Auf der Grundlage einer Online-Befragung und anderweitig erhobener Bedirfnisse der
Nutzer und Nutzerinnen wurde AGORA in Zusammenarbeit mit der CommSy-Entwicklung im
Wintersemester 2007 um ein Paket weiterer Funktionen erganzt.

e Im Sommersemester 2008 wurde im Rahmen von AGORA ein virtueller Raum zur
Unterstitzung der Einfihrungsmodule aufgebaut, fir den auch eigene Inhalte entwickelt
wurden.

e Die Mitarbeiterinnen bieten den Nutzern und Nutzerinnen der Plattform ein breites Angebot,
das von alltaglichem Support per E-Mail und Telefon tUber Workshops bis zu individueller
didaktischer Beratung reicht.

e Mit AGORA konnten die e-Learning-Aktivitaten in der Fakultdt innerhalb eines
akademischen Jahres gebindelt und in etwa verdreifacht werden — der Trend im laufenden
Semester ist weiterhin ansteigend. Bis dato nutzen Uber 7.000 Personen in knapp 700
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virtuellen Raumen die Plattform, vorwiegend zur Unterstlitzung von Vorlesungen und
Seminaren, aber auch in Projekten, Forscher- und Lerngruppen. 14% der
Lehrveranstaltungen unserer Fakultdt werden damit von AGORA unterstitzt, was die
Geisteswissenschaften (nach den Erziehungswissenschaften) zum mit Abstand grof3ten e-
Learning-Nutzer der Universitat macht.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 330T€ veranschlagt.

4. Verbesserung der Serviceleistungen

Karriereservice

Durch die Einrichtung einer halben Mitarbeiterstelle fir die Einrichtung einer Praktikumshorse
an der Arbeitsstelle Studium und Beruf konnte der Karriereservice verbessert werden. Die
Praktikumsbeauftragte unterstiitzt die AStuB in der

e Akquisition und Dokumentation von Praktikumsstellen und -programmen im In- und Ausland
e [nformation und Beratung von Studierenden zu allen das Praktikum betreffenden Fragen,
insbesondere zu Recherche und Schwerpunktsetzung im Studium

Durchfuhrung praktikumsvorbereitender Seminare mit einem Lehrdeputat von 2 SWS
Organisation und Moderation praktikumsbegleitender kollegialer Beratungsgruppen
Durchfuhrung von Informationsveranstaltungen zum Auslandspraktikum

Evaluation der Praktikumserfahrung

Die Akquisition und Evaluation von Praktikumsangeboten unterstitzt Studierende dabei, bereits
im Studium berufliche Erfahrung in akademischen Tétigkeitsfeldern zu sammeln.

Studiengangsberatung/ Verbesserung der Kommunikation und Information

Die Studiengangsberatung wurde und wird durch die verschiedenen, zuvor bereits
beschriebenen MaRnahmen grundlegend verbessert und abgesichert. Dazu gehdren
insbesondere

e die Einfihrung des Mentorenprogramms sowie die Einrichtung von halben Mitarbeiterstellen
(siehe Kapitel 2) sowie

e die Einrichtung von Stellen fir Qualitaitsmanagement und Lehrveranstaltungs- und
Studienmanagement sowie das Programm ,Effektiv Studieren® (siehe Kapitel 2).

In den kommenden Semestern soll insbesondere der wichtige Bereich ,Verbesserung der
Kommunikation und Information” fur alle Phasen des Studiums - beginnend vor Aufnahme des
Studiums (Bewerberinfos) bis zum Abschluss des Studiums und die Zeit danach
(Absolventenfeier, Alumnibetreuung) - weiter verbessert und ausgebaut werden.

Infomanagement/ Optimierung Offentlichkeitsarbeit, Drucke

Im Zuge dieser MalRnahme konnten diverse Informationsmaterialien der Facher, insbesondere
die Studien- und Modulhandbicher fir die neuen BA-/ MA-Studiengdnge malfigeblich
verbessert werden. Zugleich wurde ein neues Online-Informationsportal fur die
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Masterstudiengénge entwickelt (www.slm.uni-hamburg.de/masterstudium). Die Dbereits
bestehenden online-gestitzten Informationsportale konnten weiter optimiert werden.
Studiengebuhren-Mittel im Umfang von ca. 13.000 € flossen in diesem Zusammenhang in die
Finanzierung von Werkauftragen (Optimierung des Layouts, Programmierung und Gestaltung
von Web-Portalen).

Verwaltungsmallige Abwicklung

Fur die verwaltungsmafige Abwicklung des erheblichen Zuwachses an Mitteln und die daraus
resultierenden Aufgaben der Haushalts- und Personalverwaltung etc. wurde eine
Verwaltungsangestellten-Stelle in der Departmentverwaltung eingerichtet.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 190T€ veranschlagt.

Jochen Bar, 24.07.2008
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hier: Fachbereich Evangelische Theologie

1. Einfihrung

Seit der Einfuhrung der Studiengebihren konnten viele zusatzliche MaRnahmen bezlglich
der Vielfalt des Lehrangebots und der formalen Rahmenbedingungen zugunsten der
Studierenden durchgefiuihrt werden, die der Attraktivitdit des Fachbereichs und
Studienganges dienten. Es war mdglich, die fir das Studium der Volltheologie notwendigen
Sprachen vor Ort anzubieten. Weitere Serviceleistungen wie die Abstellung einer Stu-
dienmanagerin oder Verlangerung der Offnungszeiten der Bibliothek konnten fiur die
Studierenden eingerichtet werden.

Etliche Leistungen konnten mit den Studiengeblhren zusatzlich finanziert werden; auch in
Zukunft sollen weitere MalBnahmen umgesetzt werden, um einen abwechslungsreichen
Lehrplan anzubieten und ein moglich gut funktionierendes Servicesystem zu entwickeln.

2. Erhbhung der Betreuungsintensivitat und Entwicklung der Lehre

Aufgrund der Studiengebuhren war es mdoglich, besonders im WS 2007/2008 die erhdhte
Nachfrage an Lehrveranstaltungen, die durch die Einfihrung von BA/MA-Studiengangen
entstanden ist, zu bedienen und diese z.T. doppelt und dreifach anzubieten. Gleichzeitig
musste das Angebot fur die Volltheologen gewdahrleistet werden.

Insgesamt wurden durch die Gebuhren weitere Lehrbeauftragte, besonders fir die
Propadeutika, die beinahe doppelte Anzahl an Tutorinnen, teilweise auch bezlglich der
Infrastruktur und der Serviceleistungen finanziert. AuRerdem wurde eine auf zwei Jahre
befristete LfbA-Stelle fur den Sprachunterricht Griechisch und Lektlretbungen Latein fur
die verschiedenen Studiengdnge eingerichtet. Dieses Angebot erhéht die Attraktivitat des
Standortes erheblich. Die Finanzierung wurde fir die gesamte Beschaftigungszeit in die
Kalkulation der MalRhahmen von 2007 berechnet. Das Angebot wird von den Studierenden
sehr gut angenommen, so dass ein Antrag auf Entfristung dieser Stelle gestellt werden soll,
damit das Sprachenangebot langfristig gesichert ist. Weiterhin wurde eine Gastprofessorin
zum Thema ,Homiletik und Liturgik in der Medienkultur® zur Unterstiitzung und Ausweitung
des Lehrplans finanziert.

Nach aktuellem Planungsstand wurden fur diese Kategorie 2007/2008 (mit LfbA-Stelle 2009
in Planung) ca. 58 % der Mittel (rund 136T€) verausgabt.

3. Verbesserung der Infrastruktur

Die Offnungszeit der Bibliothek wurde verlangert. Des Weiteren wurden Studiengebiihren
fir die Wiederbeschaffung entwendeter Bilcher, fur Ersatzbeschaffungen von
Klausurmitteln und fur die Revision der Lehrblcher ausgegeben. Da lediglich bisher ca. 6 %
des Bibliotheksbestandes online erfasst sind, wurde zur Teildigitalisierung der Bibliothek ein
Werkvertrag geschlossen. Diese MalRRnahme zur Online-Recherchierbarkeit tragt
aulRerordentlich zur Verbesserung der Studienbedingungen bei.

Das Studierendenkommunikationszentrum wurde auf Wunsch der Studierenden mit ihrer
aktiven Beteiligung renoviert und neu maobliert.

Der PC-Pool konnte erweitert und eine Betreuung hierfir wurde angeboten werden.
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Nach aktuellem Planungsstand wurden fur diese Kategorie 2007/2008 ca. 28 % der Mittel
(rund 66T€) verausgabt.

4. Verbesserungen der Serviceleistungen

Far die Entwicklung und Modellierung von BA/MA-Studiengdngen wurde zunachst ein
Werkvertrag geschlossen; fir die weitere konzeptionelle, zeitintensive Arbeit und fur die
Studierendenbetreuung ist eine Studienmanagerin (auf 3 Jahre befristete 0,5-Stelle)
eingestellt worden. Neben der Studienberatung und der Modellierungstatigkeit soll sie sich
um die Betreuung und Pflege der aufwendigen EDV-Aufgaben und STINE-Eingaben in
Bezug auf die BA/MA-Studiengangen kimmern.

Auf Antrag der Studierenden konnte einigen Interessierten die Teilnahme an mehreren
auswartigen wissenschaftlichen Tagungen, beispielsweise an einem Graduiertenkolleg,
ermdglicht werden.

Nach aktuellem Planungsstand wurden fur diese Kategorie 2007/2008 ca. 14 % der Mittel
(rund 33T€) verausgabt.

Frau Dallat/ Christoph Rettberg, 25.07.2008
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hier: Fachbereich Geschichte

Einfuhrung

Die Studiengebihren haben die Attraktivitat des Studiums der Studiengange des Historischen
Seminars erheblich steigern kdnnen. Der Fachbereich konnte aufgrund der Studiengebihren
etliche zusatzliche MaRnahmen durchfihren, die die wissenschaftliche Betreuungsintensitat
und die Vielfalt und damit Attraktivitit der Lehre erfreulich steigerten. Fast 60 % der
Studiengebuhren sind vom Fachbereich fir diese Belange aufgewandt worden. Fast ein viertel
der Studiengebihren flossen in MafRnahmen, die den Studierenden Uber das Angebot
zusatzlicher Serviceleistungen wie Studienberatungen und technischer Unterstitzung bei EDV-
oder STINE-Fragen.

Das Historische Seminar plant diesen schonen Zugewinn auch in Zukunft aufrecht zu erhalten
und mochte daruber hinaus seine Leistungen insbesondere mit Blick auf die Vielfalt des
Lehrangebotes und der Unterstitzung der Studierenden durch ein optimal organisiertes
Servicesystem noch weiter steigern.

Erhdéhung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre:

Aufgrund der Studiengebihren war es in 2007/08 mdglich, die Betreuungsintensitat erfreulich
zu steigern und das Lehrangebot — vornehmlich im Bereich Alte Geschichte, fur eine breite
Ausdehnung auch auf andere Bereiche, reichten die Mittel leider nicht — zu erweitern. Dies
geschah durch Finanzierung einiger zusatzlicher Lehrauftrage in allen Bereichen, eine
Verdopplung der angebotenen Tutorien in allen Bereichen, so dass alle einfihrenden
Veranstaltungen der drei historischen Epochen ausgestattet werden konnten bzw. kénnen, eine
befristete Professur im Bereich Alte Geschichte sowie durch die befristete Anstellung einer
LfbA im Bereich Alte Geschichte. Eine geplante und auf funf Jahre befristet ausfinanzierte W2-
Professur fur Alte Geschichte wiirde weitere erhebliche Verbesserungen mit sich bringen. Die
Stelle durfte jedoch bislang nicht ausgeschrieben werden. Wir sind zuversichtlich, dies im
kommenden Jahr umsetzten zu kénnen.

Nach aktuellem Planungsstand wurden fir diese Kategorie 2007/08 ca. 59 % der Mittel (rund
356T€) verausgabt.

Verbesserung der Infrastruktur:

Im Bereich Infrastruktur sind Verbesserungen erzielt worden durch Verlangerungen der
Offnungszeiten der Bibliotheken. AuRerdem konnte die Zahl der neuangeschafften Biicher und
weiterer Lehrmittel deutlich gesteigert werden. Dariber hinaus konnten Unterstitzungen fir
Exkursionen sowie im IT-Service fur Studierende (Computerpool) realisiert oder verbessert
werden.

Auf kurze Sicht sollen weitere Mittel fur die Erneuerung des Mobiliars der Bibliothek sowie die
Ermoglichung computergestitzten Recherchierens und Lernens gesteckt werden.

Nach aktuellem Planungsstand wurden fir diese Kategorie 2007/08 ca. 15 % der Mittel (rund
90T€) verausgabt.
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Verbesserung der Serviceleistungen

Die Serviceleistungen wurden durch die befristete Anstellung von zwei Studienberatern (jeweils
15 -Stellen) gesteigert. Die Studienberater beraten die Studierenden mit Blick auf die Erflllung
der Studienordnungen und effektives Studieren, indem sie zusatzliche Beratungstermine
anbieten und Informationsmaterial erstellen. Die Steigerung der Beratungsleistung wird nach
der Einfuhrung der neuen Bachelor/Masterstudiengange als hilfreich angenommen, da die
Beratung aufgrund der Vielfalt und Vielzahl der Beratungsgesuche nicht mehr von jedem
Lehrenden leistbar ist. Weiterhin wurde eine halbe Stelle zur Betreuung auslandischer
Studierender eingerichtet. Die Betankung von STINE mit dem jeweiligen Lehrangebot konnte
erst durch die Studiengebihren ermdglicht werden.

Fur die Zukunft soll ein noch weiter verbessertes Servicekonzept erarbeitet und in die tat
umgesetzt werden.

Nach aktuellem Planungsstand wurden fir diese Kategorie 2007/08 ca. 26% der Mittel (rund
157T€) verausgabt.

Christoph Rettberg, 25.07.2008
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hier: Department Philosophie

Einfuhrung

Das Department Philosophie hat Studiengebihren im Jahr 2007/2008 eingesetzt, um in
folgenden Bereichen Verbesserungen zu erreichen:

e Erhdhung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre
e Verbesserung der Infrastruktur (inkl. Bibliotheken)
e Verbesserung der Serviceleistungen

Der Einsatz dieser Mittel hat dazu gefihrt, in einem weiterhin schwierigen Umfeld die
Studienbedingungen spurbar zu verbessern und so Umstellungsschwierigkeiten die Schérfe zu
nehmen, Reformdruck abzufangen und auf diese Weise unter den gegebenen Bedingungen ein
anspruchsvolles Studium durchfihrbar zu machen.

Erhdéhung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre

Das Department Philosophie hat seine MaRRnahmen in diesem Bereich vor allem auf die
strategisch wichtige Einfuhrungsphase konzentriert, in der die Studierenden schnell
Orientierung in einem straffen Curriculum erhalten sollen. Schon zu Beginn des Studiums
sollen sie gezielt an regelméRige Leistungsanforderungen herangefuhrt werden und eine
anfanglich nicht selten anzutreffende Schreibhemmung verlieren.

Eine wesentliche Verbesserung der Studienbedingungen wird daher durch die Erh6hung der
Betreuungsintensitat Uber die Intensivierung der Tutorialbetreuung in den Einfihrungskursen
erreicht:

In den 3 thematisch unterschiedlichen Einfihrungskursen der Philosophie (1: Logik &
Argumentationstheorie, 2: Theoretische Philosophie, 3: Praktische Philosophie) wird den
Studierenden Uber ein System wdchentlich anzufertigender Essays schon ganz zu Beginn des
Studiums das Schreiben nahe gebracht, es erfolgt auch wéchentlich eine Rickmeldung zu
Leistungsstanden. Dies baut Hemmschwellen ab und erlaubt eine frihzeitige Orientierung an
akademischen Leistungsanforderungen. Dafiir ist es wichtig, niedrige Gruppengréflen zu
haben.

Das Philosophische Seminar konnte unter Einsatz von Studiengebuhren die Zahl der Tutorien
gerade in dieser wichtigen Phase um 33 % verbessern (4 statt 3 bzw. 6 statt 4 Tutorien).

Zudem konnten die Tutoren durch Ausweitung der lhnen fir die Tutorien zur Verfligung
stehenden Arbeitszeit (4 statt 3 Stunden) ebenfalls 33 % mehr Betreuungskapazitat nutzen.

Auf diese Weise ist in der Tutorialbetreuung der Studienanfangsphase eine Verbesserung um
77 % erreicht worden.

Das Philosophische Seminar will weiterhin Studiengeblhren einsetzen, um die Betreuung auf
diesem verbesserten Niveau erhalten zu kdnnen.

Das Philosophische Seminar setzt hierzu 14.122 € ein.

Die Studierenden profitieren von der Erganzung des Lehrangebots durch Experten der
Berufspraxis. Das Philosophische Seminar hat zwei Lehrauftrdge eingesetzt, um die Lehre im
Aufbaumodul / Praktikumsmodul durch externe Berufspraktiker durchfiihren zu lassen.
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Auch dies will das Department fortfithren.
Das Philosophische Seminar setzt hierzu 2.240 € ein.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 16 T€ veranschlagt.

Verbesserung der Infrastruktur (inkl. Bibliotheken)

Das Department Philosophie setzt in diesem Bereich Studiengebihren ein, um die
Arbeitsbedingungen der Studierenden durch Bereitstellung verbesserter Arbeitsmoglichkeiten
vor Ort und Unterstlitzung der Veranstaltungen, fir die Studien- und Prifungsleistungen zu
erbringen sind, zu verbessern. Malinahmen in diesem Bereich sind:

¢ Die Erganzung des Bibliotheksangebots und die Verlangerung der Offnungszeiten
e Die Verbesserung der Unterstiitzungsfunktion fir Seminare etc. durch Mitfinanzierung
e studentischer Hilfskrafte fir Professoren.

Das Bibliotheksangebot wurde 2007 einmalig durch 11.165 € fur zusatzliche Anschaffungen zur
SchlieBung von Liicken verbessert. Diese Malinahme soll nicht fortgefihrt werden, da sie zu
einem Abarbeitungsstau in der Bibliothek gefiihrt hat.

Die Offnungszeiten der Bibliothek konnten durch Einsatz studentischen Hilfskrafte in der
Bibliothek verlangert werden. Hierfur wurden 7.300 € veranschlagt. Dies soll fortgefiihrt
werden.

Die Stundenzahlen fir studentische Hilfskrafte, die z.B. Uber die Einrichtung und Pflege von
Handapparaten fur Seminare eine wichtige Unterstitzungsfunktion fir die Lehrenden
wahrnehmen, wurden auf 6 Stunden in der Woche ausgeweitet. Auf diese Weise kdnnen
Materialien flir Veranstaltungen, Apparate und Lernplattformen intensiver betreut werden, was
der Verbesserung der Studienbedingungen ganz unmittelbar dient. Hierfir wurden 16.200 €
eingesetzt. Das Department will diese Malinahme fortfihren.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 45T€ veranschlagt.

Verbesserung der Serviceleistungen

Eine wichtige Hilfe zur Orientierung fur die Studierenden ist eine verbesserte Studienberatung
und Studierendenbetreuung. Hierzu konzentriert sich das Philosophische Seminar auf die
Unterstitzung des aufgebauten Beraterteams. Das Team, dessen Betreuungskapazitat durch
Arbeitszeitanteile zweier wissenschaftlichen Angestellten (gem. 8§ 27 & § 25 HmbHG) und
dreier wissenschaftlicher Mitarbeiter (gem. 8 28 HmbHG) zusammensetzt, nimmt sich der
Belange der Studierenden umfassend an und geht dabei Uber die reine
Studienberatungsfunktion hinaus: Auch eine Semesterplanung weit im Vorfeld des Semesters,
eine Studienplanung inkl. der Beratung zu Praktika und des Timings fur Auslandsaufenthalte
und die Hilfestellung bei allgemeinen studienpraktischen Fragen werden dort geleistet. Damit
wird den Studierenden Hilfe und Orientierung geboten, was Ihnen ermdéglicht, sich intensiver
auf Studieninhalte und Prufungsleistungen zu konzentrieren.

Die Servicefunktion und Betreuung der Studierenden verbessert das Philosophische Seminar,
indem es zwei studentische Hilfskrafte (nunmehr: studentische Angestellte) beschaftigt, die im
Beraterteam unterstiitzend téatig sind. Auf diese Weise ist es mdglich geworden, das Angebot in
der Studienberatung und Studierendenbetreuung von 2 Std. woéchentlich auf durchschnittlich
10, in Anmeldezeiten 20 Stunden zu erhéhen.

Das Department Philosophie wird diese MalRnahme fortfihren.
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Die Beschaftigung studentischer Angestellter veranschlagt das Seminar mit 23.360 €.

Die Betreuung der Studienanfanger unterstitzt das Seminar durch Durchfihrung einer
Orientierungseinheit fir Studienanfanger. Hierfir setzte das Seminar 1.462 € ein.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 33T€ veranschlagt.

Zuzuglich eines Anteils fur Gemeinkosten i.H.v. ca. 5T€ standen insges. rund 100T€ zur
Verfagung.

Ausblick

Das Department will den Grof3teil dieser Malinahmen fortfiihren, da sie sich bewahrt haben. Mit
Schaffung eines vergrofRerten und verbesserten studentischen Arbeitsbereiches in Phil 1004/06
wird eine intensivere Unterstiitzung auch der IT-Infrastruktur notwendig, auch, da das Seminar
nunmehr einen eigenen Raum fir die Lehre im ABK-Bereich schaffen wird, der entsprechend
ausgeristet und betreut sein muss. Hierfir veranschlagt das Seminar die Einrichtung einer 0,5
IT-Technikerstelle mit 21.600 €.

Die urspriinglich geplante MalRnahme der Beschaftigung einer zusatzlichen ¥s-Kraft in der
Bibliothek muss gegeniber der MaRnahme zurlickstehen, gemeinsam mit dem Department
Geschichte eine Verstarkung der Prifungsabteilung zum Abarbeiten der bis zum Auslaufen der
Magisterstudiengange anschwellenden Prifungsbelastung in diesem Bereich zu schaffen. Dies
ist mit ca. 16.000 € jahrlich zu veranschlagen.

Dr. Michael Oliva Cérdoba, 25.07.2008
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hier: Department Kulturgeschichte und Kulturkunde

Einfuhrung

Unter der Leitung des Dekanats und mit Uberdurchschnittlichem Einsatz aller Mitgliedergruppen
hat sich das Department in 2007 und 2008 intensiv  mit der Verbesserung der
Studienbedingungen aus Mitteln der Studiengebiihren befasst. Sie flossen utberwiegend in
Projekte zur Verbesserung

e der Betreuungsintensitat,
e der Infrastruktur in der Lehre sowie
e der Serviceleistungen.

Die Antragsvolumina betrugen in den genannten Bereichen rund 55 % bzw. 35 % bzw. 10 %
von insges. ca. 700T€.

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass mit Blick auf die im Universitatsvergleich spéate
Einfihrung von Bachelor/ Master sowie auf die H6he der Mittelausschittungen zunéchst
Uberwiegend MalRnahmen zum Ausbau der Infrastruktur und Serviceleistungen realisiert
wurden, um die Studienbedingungen schnell und spurbar zu verbessern. Dann wurde mit
Beginn der BA-Einfuhrung (WS 2007/08) Uberwiegend fir die Verbesserung der Lehre und
Betreuungsintensitat Sorge getragen.

Erhdéhung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre

Mit dem Start der BA-Studiengange wurden zur Verstarkung des Kleingruppenunterrichts bzw.
der Betreuungsintensitat eine Reihe Tutorien bezahlt. Antrdge i.H.v. insges. 63T€ Uber drei
Semester betrafen studentische und tw. akademische Tutorien zur Begleitung der curricularen
Lehrveranstaltungen, darunter insbes. die OEs. Mithilfe der Studiengebihren konnten in jedem
Semester alle beantragten Tutorien finanziert werden, insges. fast doppelt so viele wie aus dem
reguléren Budget.

Ein ahnliches Bild ergibt sich bei der Verbesserung der Lehrqualitat. Auch hier konnten
samtliche beantragten besoldeten Lehrauftrage zur Erganzung der Curricula durch die
zusatzlichen Studiengebihren finanziert werden (inges. 93T€ in drei Semestern), auch etwa die
zweifache Anzahl wie aus dem regulédren Budget.

Zur Erweiterung des Lehrpersonals und Verbesserung der Betreuungsrelationen wurde in einer
Abteilung eine erste LfbA (0,5 E13) eingestellt. Im Rahmen der BA-Einfihrung im WS 07/08
wurde diese Mal3nahme zur Verbesserung der Qualitat der Lehre und gleichzeitiger Erh6hung
der Betreuungsintensitat verstarkt ergriffen, so dass bis SoSe 2008 jede Abteilung mit einer 0,5
LfbA ausgestattet wurde (insges. 169T€).

Zudem wurden zur thematischen Ausweitung des Lehrangebots befristete Professuren (i.H.v.
insges. 61T€) finanziert sowie auch in eher kleinem Rahmen Gastvortrdge, die das regulare
Lehrangebot in besonderer Form ergéanzten.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 380T€ veranschlagt.
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Verbesserung der Infrastruktur (inkl. Bibliothek/ IT)

Vor der Einfihrung des BA-Studiensystems stand fur das Dept. Kultur die Verbesserung der
Infrastruktur sowie der Serviceleistungen fir Studierende im Mittelpunkt, die sich in erster Linie
auf die Ausstattung von Bibliotheken und PC-Pools bezog.

Fur die Bibliotheken des Departments wurden MalBhahmen i.H.v. insges. 197T€ beantragt. Die
Mittel dienten zunéchst dem Ausbau der Lehrbuchsammlungen und Lehrschwerpunkte (durch
den beginnenden BA konzentrierter vorgegeben). Zur unmittelbaren Verbesserung der
Studienbedingungen, namlich der Erweiterung der Offnungszeiten, wurde das Personal (i.d.R.
stud. HK) verstarkt. Dies geschah auch in Archiven und dem regelmaRig von
Ethnologiestudierenden frequentierten Volkerkundemuseum. Gleichzeitig wurde eine Effi-
zienzsteigerung durch den Abbau von Wartezeiten angestrebt und zu diesem Zwecke mit der
Digitalisierung des Buchausleihsystems begonnen (auch i.d.R. durch stud. HK). Die
Buchsicherung des Gesamtbestandes wurde ebenso aus Studiengebihren ermdéglicht wie die
Retrokatalogisierung. Beide MalRnahmen verbessern die Nutzungs- und somit
Studienbedingungen deutlich (Erhaltung des Bestands und schnellerer Zugriff auf selbigen).

Mit insges. 24T€ sollte der PC-Pool ausgebaut werden. Hierzu wurden einerseits die
Arbeitsplatze mit neuer und zusatzlicher Hardware sowie Mobiliar versehen, andererseits
ebenfalls die Offnungszeiten erweitert mithilfe zuséatzlichen Personals (stud. HK). Ferner
wurden in einigen Abteilungen Lizenzen fir den Zugang zu und die Betreuung von
einschlagigen Datenbanken angeschafft.

Einige Abteilungen bendtigten fur ihre Studierenden spezielle Kleingeréte (i.H.v. insges. 25T€),
z.B. in der Volkskunde Aufnahmegerate.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 245T€ veranschlagt.

Verbesserung der Serviceleistungen

Die BA-Einflhrung zieht einen deutlich héheren Prifungsaufwand mit sich, so dass das
Personal in der Prifungsabteilung aufgestockt wurde zwecks Erweiterung der Offnungszeiten
und entsprechend besseren Betreuungsmoglichkeiten.

Zudem erforderte die online-Studierendenverwaltung via STINE zusatzliches Personal (0,5
E13). Dies wurde eingesetzt zur Implementierung der neuen Studiengdnge in die Software
sowie zur Schulung, Beratung und Betreuung aller Anwenderinnen.

Der in die BA-Studiengange integrierte Bereich 'Allgemeine berufsqualifizierende Kompetenzen
(ABK)' musste komplett neu entwickelt und koordiniert werden. Eine 0,5 LfbA betreut nun v.a.
den departmentibergreifenden Anteil, d.h. Ubernimmt einschldgige Lehrveranstaltungen,
akquiriert weitere Experten aus der Praxis fur Lehrauftrage, etabliert eine Praktikumsborse, ist
Ansprechpartner fir Studierende und Lehrende usw.

Eine Kkleine, aber weit reichende MalRhahme war die Erstellung von Studien- und
Modulhandbiichern zu jedem BA-Studiengang, die den Studierenden die Durchfiihrung des BA-
Studiums erleichtern sollen.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 75T€ veranschlagt.

Ausblick

Schwerpunktmafiig wird in 2008/09 der Bereich 'Erhdéhung der Betreuungsintensitat und
Entwicklung der Lehre' aus Studiengebiihren gefoérdert werden, d.h. die Weiterfinanzierung der
neu eingestellten, befristeten Lehrkrafte wird im Mittelpunkt stehen, dazu der Einsatz von
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Tutorlnnen und stud. Hilfskraften!

Hinzu kommen MalRhahmen zur Verbesserung der Infrastruktur, z.B. der Erhalt der erweiterten
Offnungszeiten von Bibliotheken und PC-Pools, bzw. der Serviceleistungen, d.h. Ausbau der
Prufungs- und Studierendenverwaltung in Form von Personal, Koordination der Studiengénge
mit Blick auf den ABK-Bereich.

Nicole Nitschke, 25.07.2008
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hier: Asien-Afrika-Institut

Einfuhrung

Unter der Leitung des Dekanats und mit Uberdurchschnittlichem Einsatz aller Mitgliedergruppen
hat sich das AAI in 2007 und 2008 intensiv mit der Verbesserung der Studienbedingungen aus
Mitteln der Studiengebiihren befasst. Sie flossen Gberwiegend in Projekte zur Verbesserung

e der Betreuungsintensitat (41%),
e der Infrastruktur in der Lehre (17 %) sowie
e der Serviceleistungen (26 %).

Das Antragsvolumen betrug insges ca. 620T€, wobei ein Betrag i.H.v. 100T€ (16 %) von allen
Abteilungen des AAI fur alle drei Bereiche gemischt verwendet wurde.

Grundsatzlich lasst sich feststellen, dass mit Blick auf die im Universitatsvergleich spéate
Einfuhrung von Bachelor/ Master sowie auf die HOhe der Mittelausschittungen zunachst
Uberwiegend MalRnahmen zum Ausbau der Infrastruktur und Serviceleistungen realisiert
wurden, um die Studienbedingungen schnell und spirbar zu verbessern. Dann wurde mit
Beginn der BA-Einfihrung (WS 2007/08) vermehrt fur die Verbesserung der Lehre und
Betreuungsintensitat Sorge getragen.

Erhdéhung der Betreuungsintensitat und Entwicklung der Lehre

Quer uber alle Abteilungen wurden studentische und tw. akademische Tutorien sowie
Lehrauftrage finanziert, die das zunachst Magister- und ab WS 2007/08 das BAMA-Curriculum
qualitativ sinnvoll ergéanzten und die Betreuungsverhdltnisse optimierten. Tutorien wurden u.a.
fur Veranstaltungen zu ABK und auch e-Learning eingesetzt. Auch zwei 0,5 befristete Wiss.
Mit. wurden finanziert, um die Lehr- und Betreuungsqualitdt weiter zu entwickeln. Jede
Abteilung profitiert hier gemal einem Verteilungsschlissel nach Studierendenzahlen und
weiteren Kriterien anteilig von den Studiengebihren, die sie nach dringendstem Bedarf
einsetzen kann.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 250T€ veranschlagt.

Verbesserung der Infrastruktur (inkl. Bibliothek/ IT)

Vor Einfihrung der BAMA-Studiengange wurden die Mittel aus Studiengebihren zum grof3ten
Teil fur den Ausbau der AAl-Bibliothek und -IT eingesetzt. Bicher und Medien wurden z.B. fir
den Sprachunterricht und den ABK-Bereich angeschafft (Lehrmittelsammlung), die technische
Ausstattung wurde erweitert (Modernisierung von SchlieR3fachern, Geldwechselautomat fir den
Kopierraum, Scanner u.a.) und stud. HK bezahlt, um die Offnungszeiten zu auszudehnen.

Die IT wurde um dringend notwendige Gerate wie Drucker und Scanner fir den PC-Pool sowie
einen Beamer fur jeden Seminarraum erganzt. Ferner wurde ein Stagepiano zufinanziert, das
zur allgemeinen Verfigung der AAl-Horsaal-Benutzer steht.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 105T€ veranschlagt.

Verbesserung der Serviceleistungen
Vor Einfihrung der BAMA-Studiengange wurden die Mittel aus Studiengebuhren anteilig fur die

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Fakultat fir Geisteswissenschaften - 65 -
Asien-Afrika-Institut

personelle Aufstockung der Prifungsabteilung wie auch der Verwaltung verwendet (tw. durch
Stud. HK), um die Umstrukturierung der Studiengange vorzubereiten und aufzufangen.
Insbesondere die zusatzlichen Tutorien und Lehrauftrage erforderten einen vom regular stark
ausgelasteten Personal nicht zu leistenden Verwaltungsaufwand.

Auch die online-Studierendenverwaltung via STINE erforderte zusatzliches Personal (0,5 E13).
Dies wurde eingesetzt zur Implementierung der neuen Studiengange in die Software sowie zur
Schulung, Beratung und Betreuung aller Anwenderinnen.

Die sich noch im Aufbau befindliche BAMA-Studienstruktur bedingt insbesondere hinsichtlich
der komplexen Sprachen und Kulturen im AAI eine gezielte Studiengangskoordination, die vom
vorhandenen Personal nicht nebenbei zu leisten ist. So wurde die BAMA-Koordination mit einer
0,5 E13 fortgefuhrt. Der in die BA-Studiengange integrierte ABK-Bereich muss auch hier
komplett neu entwickelt und koordiniert werden. Eine 0,5 E13 akquiriert Experten aus der
Praxis flr einschlagige Lehrveranstaltungen bzw. eine Ringvorlesung, etabliert eine
Praktikumsbdrse, ist Ansprechpartner fir Studierende und Lehrende usw.

Websites und Broschiren, die der leichteren Durchfihrung der BAMA-Studiengéange dienen
sollen, wurden aus Studiengebihren finanziert. Ferner wurden diverse stud. HK eingestellt, um
die Lehrenden bei der Vorbereitung ihrer Veranstaltungen zu unterstitzen (Aufbereitung von
Lehrmaterial usw.); auch Sachmittel wurden investiert fir die Verbesserung im Unterricht
benutzter Gerate und Medien.

Fur diesen Bereich wurden insges. ca. 165T€ veranschlagt.

Ausblick

Klnftig wird die Steigerung der Lehr- und Betreuungsqualitat im Vordergrund stehen, die durch
die Finanzierung von Tutorien, Lehrauftrdgen, befristeten Professuren etc. erreicht werden soll.
Betreuung der Studierenden auch im Sinne von Verbesserung der Serviceleistungen gehort
dazu, d.h. die Bereich Studiengangs-, Studierenden- und Prifungsadministration werden
ebenfalls weiter gefordert.
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Bericht Uber die Verwendung von Studiengebihren in der MIN-Fakultat
im Sommersemester 2007 und Wintersemester 2007/2008
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1. Studiengebuhren-Konzept der MIN-Fakultat

Ziel der MIN-Fakultat ist es, qualitativ hochwertige Studiengange unter mdglichst guten
Studienbedingungen anzubieten. Bei der Einfuhrung der Bachelor-/Master-Studiengange
hat sich gezeigt, dass die bisher vorhandenen Mittel nicht ausreichen, um die gestiegenen
Anspriche an moderne Studiengange zu erfillen. Die MIN-Fakultat hat deshalb bereits im
Dezember 2006 ein Studiengebihren-Konzept entwickelt und dort die Bereiche mit einem
besonders hohen Handlungsbedarf identifiziert. Es wurden darin 6 MalRnahmen-Felder
identifiziert, in denen Verbesserungen besonders notwendig erschienen:

1. MaRnahmen zur Verbesserung der Betreuungsrelation
MaRnahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen
MaRnahmen zur Verbesserung der Ausstattung
MaRnahmen zur Erhéhung des Praxisbezugs
MaRRnahmen zur Forderung der Allgemeinen Beruflichen Kompetenz
MaRRnahmen zur Department-spezifischen Verbesserung der universitaren

Ausbildung

ook wN

Ein Schwerpunkt wurde dabei zunachst auf Punkt 3 (Verbesserung der Ausstattung) gelegt.
Durch die vorangegangenen massiven Kirzungen im Sach- und Investitionsmittelbereich
waren die Labore und Praktika im Vergleich zu anderen Universitaten veraltet. Aktuelle
Forschung lie3 sich im Studium ohne moderne Gerate nur noch schwer vermitteln. Um
wieder ein auch an aktueller Forschung und an den Anforderungen der Praxis orientiertes
Studium zu ermoglichen, wurde der Schwerpunkt der MalRnahmen aus Studiengebuhren in
der MIN-Fakultat auf diesen Bereich gelegt. Der erhdhte Bedarf fur MaRBnahmen in den
experimentellen MIN-Studiengdngen wurde auch vom Prasidium anerkannt und durch die
Einfihrung und Foérderung einer eigenen MalRnahmenkategorie unterstitzt. Auch bei der
Verteilung der Mittel innerhalb der Fakultdt wurden die kostenintensiven Studiengange
Uberproportional unterstiitzt. Nur dadurch konnten in allen Bereichen &ahnlich signifikante
Verbesserungen fur die Studierenden ermoglicht werden. Bisher konnte jedoch nur ein
relativ kleiner Teil der Veranstaltungen modernisiert werden. Um diese Verbesserungen
auch auf die anderen Veranstaltungen auszudehnen und das moderne Niveau auch
aufrecht zu erhalten, sind regelmaRige Mittel in erheblichem Umfang erforderlich.

Insgesamt hat die MIN-Fakultat in der betrachteten Periode gut 5,5 Mio. € aus
Studiengebiihren zugewiesen bekommen, von denen knapp 2,4 Mio. € zweckgebunden fur
so genannte ,einmalige MaRnahmen auf Fakultdtsebene* (Aktion II) bewilligt wurden. Die
Mittel wurden insgesamt ganz Uberwiegend zur Modernisierung veralteter Praktika und
Labore verwendet, in den Geowissenschaften auch zur Unterstitzung von im Studium
vorgesehener Exkursionen.

Von den ubrigen Mitteln wurde ein grof3er Teil fur Lehrauftrage und Tutorien verwendet, vor
allem um das Betreuungsverhaltnis zu verbessern, teilweise auch um das vorhandene
Lehrangebot zu erweitern. Hauptamtliches Lehrpersonal wurde im Berichtszeitraum nur
vereinzelt eingestellt, weil langere Zeit Ungewissheit Uber die Rahmenbedingungen
(Dauerhafte Verfligbarkeit der Studiengebuhren, Kapazitatsneutralitat,
Befristungsmaoglichkeiten) bestand und weil die Defizite in der Labor- und
Praktikumsausstattung noch weitaus gréer waren (und es auch weiterhin sind). Ein
weiterer grofR3er Posten war die Modernisierung der Ausstattung von Seminarraumen und
Hdorsalen.

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Fakultat fur Mathematik, Informatik und Naturwissenschaften 69
Department Biologie

2. Mallnahmen auf Fakultatsebene

Um gerade bei der Einfihrung der Studiengebihren einen mdéglichst hohen Anteil an
Studiengebiihren unmittelbar den Studierenden zu Gute kommen zu lassen, wurden
zunachst keine Overhead-Kosten (auch nicht fir die Verwaltung der Studiengebihren, die
Koordination der Antradge usw.) auf Dekanatsebene zurlickbehalten, sondern die Mittel fast
vollstandig an die Departments und das ZBH ausgeschiittet. Aus zentralen Mitteln wurde
lediglich ein Prifungsmanager eingestellt, der flir eine hohe Qualitat der
Prufungsverwaltung insbesondere im Hinblick auf die Umstellung auf das Bachelor-/Master-
System sorgen sollte. Dank dieser Stelle ist es der MIN-Fakultat gelungen, den ersten
Bachelor-Absolventinnen und Absolventen sehr kurzfristig vorlaufige Zeugnisse, Transcripts
of Records usw. auszustellen, damit diese sich fristgerecht fir einen Masterstudiengang
bewerben kénnen.

3. MalBRnahmen des Departments Biologie

Mit den Studiengebihren fir ,einmalige MaRnahmen auf Fakultitsebene, wurden vor allem
die Laborpraktika modernisiert. Auch wenn daraus bislang nur ein Teil der Praktika
modernisiert werden konnte, so konnten in diesen Praktika bereits deutlich spurbare
Verbesserungen erreicht werden (z.B. durch Erneuerung von Mikroskopen).

Die restlichen dem Department Biologie zugewiesenen Studiengebihren wurden zur
Verbesserung der Studienbedingungen im Wesentlichen in folgenden Kategorien
ausgegeben:

1. Personal

2. Verbesserung der Ausstattung praktischer Veranstaltungen
3. Abdeckung laufender Kosten fur Praktikumsveranstaltungen
4. Verbesserung von Exkursionen

5. Abdeckung laufender Kosten fur Abschlussarbeiten

Im Bereich ,Personal , (1) wurden die Betreuung der Studierenden in praktischen Kursen
durch den verstarkten Einsatz wissenschaftlicher Hilfskrafte und Tutoren (in den
Orientierungseinheiten) stark verbessert. Ebenso wurden Personalkosten fur die
Verbesserung und Dokumentation der Lehre und der Studiengdnge ausgegeben.

Im Bereich ,Verbesserung der Ausstattung” (2) wurden praktische Kurse optimiert und
verbessert durch z.B. die Anschaffung von Anschauungsmaterial, kleinerer Geréate in
ausreichender Menge und der Verbesserung der Dokumentation von Lehrinhalten.

Im Bereich ,Abdeckung laufender Kosten fiur Praktikumsveranstaltungen® (3) wurde der
Grofdteil der Gelder eingesetzt. Hierbei geht es um die Beschaffung von Chemikalien,
Einwegartikeln, neuerer Enzyme und Testsysteme fir molekularbiologische Arbeiten. Diese
Verbesserungen beziehen sich auf Bachelor-, Master- und Diplomstudiengdnge.

Im Bereich ,Exkursionen® (4) wurden Gelder eingesetzt zur Verbesserung der Durchfihrung
auswartigen Veranstaltungen z.B. von Exkursionen (z.B. nach Helgoland, Stralsund und fur
Veranstaltungen der Holz- und Forstwirtschaftslehre)

Im Bereich ,Abdeckung laufender Kosten fir Abschlussarbeiten” (5) wurden die teilweise
aufwendigen Kosten der praktischen Versuche im Rahmen der Bachelor und
Diplomarbeiten abgedeckt. Hier war unter anderem ein erhdhter Finanzierungsbedarf
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aufgetreten durch die zuséatzliche Einfuhrung der obligatorischen praktischen Projektstudien
und Bachelorarbeiten im Bachelorstudium. Mit den eingesetzten Mitteln konnten daher
quantitativ und qualitativ gute Arbeiten vor allem zeitgerecht durchgefiihrt werden und den
Studierenden dadurch ein Abschluss in der Regelstudienzeit ermdéglicht werden.

4. Mallnahmen des Departments Chemie

Das Department Chemie hat fir die Semester SS 08 und WS 07/08 insgesamt 1,286 Mio. €
aus Studiengebihren erhalten. Bemessungsgrundlage war hierbei die Anzahl der
Studierenden in den vom Department angebotenen Studiengdngen Chemie,
Lebensmittelchemie, Pharmazie, Molecular Life Science (zusammen mit der Biologie und
Medizin) sowie den Lehramtsstudiengangen Chemie, Chemotechnik,
Kosmetikwissenschaften, Erndhrungs- und Haushaltswissenschaft und
Gesundheitswissenschaften. Nicht beriicksichtigt wurde der Lehrexport an die TUHH und in
die Fakultat fur Medizin. AuRerdem wurden Mittel fir einmalige Investitionen bewilligt.

Die Studiengange am Department Chemie zeichnen sich dadurch aus, dass ca. 50% des
Studiums aus praktischen Tatigkeiten im Labor bestehen. Aufgrund gestiegener Kosten flr
Chemikalien sowie Verbrauchs- und Betriebsmitteln in den letzten Jahrzehnten bei
racklaufiger Mittelzuweisung war es nicht méglich, kleine bis mittlere Gerate sowie Gerate
fir moderne Messverfahren in den Lehrbetrieb einzubringen. Der Grof3teil der
Studiengebiihren wurde somit dafir verwendet, neue Geréte fir die Praktika anzuschaffen
bzw. alte Geréte auszutauschen. AuRerdem wurden Glasséatze und kleineren Geréaten wie
Heizpilze, Magnetruhrer, Mikroskope und Pumpen angeschafft. Des Weiteren wurden im
Rahmen der Planung der neuen Bachelorstudiengdnge neue Praktika konzipiert, um somit
die Absolventen besser auf den spateren Beruf vorzubereiten. Insgesamt wurden in diesem
Bereich 1,07 Mio. €, verteilt auf 39 MalRhahmen, eingesetzt.

Im Personalbereich wurde eine zur Verbesserung der Betreuungssituation in den
Studiengangen des Gewerbelehramtes zwei Personen eingestellt, aulBerdem wurde eine
Stelle Studierendensekretariat geschaffen, die als Anlaufstelle zu Fragen zum Studium und
STINE dient. Weitere Mittel wurden fir Lehrauftrdge, studentische Hilfskrafte und Tutorien
eingesetzt, wobei z.B. Repetitorien zur Wiederholung des Prifungsstoffes vor der
Wiederholungsprufung eingefuhrt wurden.

Zur Erneuerung der Medienausstattung und des Mobiliars wurden 78.000 € in die
Seminarraume investiert. In der Bibliothek wurden neben der Anschaffung neuer
Lehrbicher und der Verlangerung der Offnungszeiten ebenfalls neues Mobiliar angeschafft.

Ubersicht der verausgabten Studiengebiihren des Departments Chemie

Malnahme Mittel
Ausstattung von Praktika 1.070.000 €
Personalmittel (inkl. Tutorien etc.) 126.000 €
Ausstattung der Seminarrdume 78.000 €
weitere kleinere Malinahmen 12.000 €
Summe 1.286.000 €
Bibliothek (separat bewirtschaftet) 60.000 €
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5. MaBnahmen des Departments Geowissenschaften

Das Department Geowissenschaften hat fiur die Semester SS 07 und WS 07/08 insgesamt
0,9 Mio. € aus Studiengebihren erhalten.

Im Department Geowissenschaften koénnen derzeit die Facher B.Sc.Geographie, Diplom
Geologie/Paldontologie, B.Sc.Geowissenschaften, B.Sc.Geophysik/Ozeanographie und
B.Sc.Meteorologie studiert werden. Die Ausbildung von Lehramtsstudierenden wird durch
die Geographie und die Bodenkunde geleistet. Innerhalb der universitaren Ausbildung und
Forschung bieten die Facher des Departments Geowissenschaften Vielfaltigkeit,
Interdisziplinaritat, Internationalitat, Praxisbezug (Berufsqualifikation) und fachintegrierte
Schlusselqualifikationen (ABK). Die Lehre ist durch die hohe Diversitat der beteiligten
Facher und ein besonders praxisorientiertes Studium gekennzeichnet. Deshalb sind die
beteiligten Studiengénge auf eine Ausstattung, die sich am neuesten Stand der Technik
orientiert, auf exzellente forschungsorientierte Hochschullehrer sowie qualifiziertes
wissenschaftliches Personal angewiesen. Da die geowissenschaftlichen Arbeitsweisen
Labor- und Feldbeobachtungen mit Analysen und Modellierungen sowie Anwendungen flr
die Praxis verbinden, mussen erhohte Mittel fur diese interdisziplindre Ausbildung
vorgehalten und Malnhahmen zur Verbesserung der Studienbedingungen (Betreuung,
Ausstattung, Praxisbezug u.a.) auf hohen Niveau stdndig angepasst werden.

Der Groldteil der Studiengebihren wurde somit dafiir verwendet, neue Gerate fir die
Praktika anzuschaffen bzw. alte Gerate auszutauschen sowie neue Praktika fiir den neuen
Studiengang Geowissenschaften auszustatten. Das Department Geowissenschaften hat im
letzten Jahr erstmalig die Pflicht-Lehrexkursionen aus Mitteln der Studiengebthren
bezuschusst, da die bisherige finanzielle Bezuschussung aus den Haushaltsmitteln vollig
unzureichend war. Zur Verbesserung der Betreuungssituation in den Studiengdngen
wurden Lehrauftrage, HiWi“s und Tutoren eingestellt. In der Bibliothek wurden neben der
Anschaffung neuer Lehrbiicher und der Verlangerung der Offnungszeiten auch neues
Mobiliar angeschafft.

Insgesamt konnten 20 MaRnahmen realisiert werden.

Ubersicht der verausgabten Studiengebiuihren des Departments Geowissenschaften

Malnahme Mittel
Modernisierung und Ausstattung | 303.000 €
sowie Neuerrichtung von Praktika
Gelandeausbildung 130.000 €
Geréte und Verbrauchsmittel 233.000 €
Lehrauftrage, Tutorien und | 84.000 €
studentische wissenschaftliche

Hilfskrafte

EDV und Lehrbtcher 35.000 €
Diverse MalRnahmen 118.000 €
Summe 903.000 €
Bibliothek (separat bewirtschaftet) 37.000 €
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6. MaBRnahmen des Departments Informatik

Im Department Informatik wurden im Berichtszeitraum knapp 290.000 € fur MalRnahmen
aus Studiengebiihren ausgegeben. Dabei wurden die Studiengebihren insbesondere fur
die folgenden Themenbereiche verwendet:

1. Verbesserung der Studieninfrastruktur (140.700 €)

Um die Attraktivitdt des Standortes Stellingen flr die Studierenden zu erhéhen, wurde die
Ausstattung der PC-Pools (PC's, Drucker, Drehstihle,) verbessert, Laptops zur
Kurzfristausleihe — z.B. zur Arbeit in Arbeitsgruppen und zur Vorbereitung von
Prasentationen - beschafft , Mobiliar fir Studierendenarbeitsplatze gekauft und Info-
Displays angebracht. Um die Nutzung der elektronischen Medien am Department zu
fordern, wurde die IEEE Digital Library abonniert.

2. Erhbhung der Studienerfolgsquote (44.700 €)

Ein wesentliches weiteres Ziel ist die Erhéhung der Studienerfolgsquote. Hier wurde der
Umbau des Prifungsamtes hin zu einem starkeren Studienverlaufsmonitoring mit einer
dreiviertel Stelle unterstitzt. Das Priafungsamt wird zum einen mehr und aussagekréaftigere
Daten fur die Unterstitzung des Studienreformprozesses liefern (wie hoch ist die
Arbeitsbelastung der Studierenden? Stimmt das Prifungsniveau? Welche Module sind
erfolgskritisch?). Zum Anderen wird das Prifungsamt starker die individuellen
Studienverlaufe in den Blick nehmen und damit die entsprechenden Stellen (Mentoren,
Studienfachberater, Studiengangsverantwortliche und Studienmanager) in die Lage
versetzen, frihzeitig auf Verzégerungen zu reagieren.

Dariber hinaus wurde eine halbe Stelle zur Unterstitzung des Studienganges
Wirtschaftsinformatik eingerichtet. Hier wird der Besonderheit Rechnung getragen, dass
der Studiengang interdisziplinar von den Departments Wirtschaftswissenschaften und
Informatik getragen wird und entsprechend grofRere Informationsbedarfe auf Seiten der
Studierenden bestehen. Dariber hinaus wird ein Netzwerk fir Praktika Firmenexkursionen
aufgebaut und der Masterstudiengang Wirtschaftsinformatik vorbereitet.

3. Verbesserung der Studienbedingungen (98.865 €)

Zur Verbesserung der Studienbedingungen wurden Lehrkrafte fir besondere Aufgaben
eingestellt, die neben der Verbesserung der Betreuungsrelation die Ubungsgruppen
unterstitzen, Musterlésungen erstellen, Lehrveranstaltungen virtualisieren und zusatzliche
Saallibungen , Sprechstunden und Repetitorien anbieten.

AuBRerdem wurde das Angebot an ABK-Veranstaltungen erweitert und Gelder fir Tutorien
und Propadeutika zur Verfiigung gestellt. Letztere wurden aber nur in geringem Umfang
abgefordert.

Letztendlich wurde das Verfahren der studentischen Lehreevaluation tberarbeitet. Die
Auswertung der Evaluationsbdgen wurde beschleunigt und den Dozenten so die Mdglichkeit
gegeben, die Evaluationsergebnisse noch wahrend der Vorlesungszeit mit den
Studierenden zu diskutieren. Hiervon verspricht sich das Department eine deutliche
Steigerung der Lehrqualitat. Die Ergebnisse werden darliber hinaus in einer Arbeitsgruppe
der Studienkommission ausgewertet und dem Departmentvorstand vorgelegt.
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7. MaBnahmen des Departments Mathematik

Insgesamt hat das Department Mathematik im Berichtszeitraum ca. 230.000 € fir
MaRRnahmen aus Studiengebiihren ausgegeben. Der (berwiegende Teil der
Studiengebihren in der Mathematik wurde fir die direkte Unterstitzung der Lehre
verwendet. Einerseits wurden Lehrauftrage vergeben (knapp 20.000 €), die vor allem zur
besseren Betreuung in den Anféangerveranstaltungen eingesetzt wurden. Zum anderen
gelang es, in erheblichem Umfang (insgesamt ca. 120.000 €) Studentische Hilfskrafte und
Tutoren fir die Verbesserung der Betreuung einzustellen und so einen erheblichen Teil der
Studiengebiihren in der Mathematik wieder an die Studierenden zurickflieBen zu lassen.
Insbesondere und vor allem durch die Verwendung von personellen Ressourcen liel3 sich
die Qualitat der Anfangerausbildung (vor allem im ersten Studienjahr) signifikant
verbessern: Durch Briuckenkurse, Zusatztutorien und weitere Korrekturhilfen, zusatzliche
(und  kleinere) Ubungsgruppen sowie durch die Unterstitzung bei den
Programmieraufgaben in der Numerik durch eine stud.Hk. Hiermit wurden insgesamt sehr
gute Erfahrungen gemacht.

Ein weiterer Teil der Mittel in Hohe von ca. 35.000 € wurde fur die Modernisierung von
Seminarrdumen und Hoérsélen genutzt. So wurden Studiengebuhren beispielsweise flr
Betafelung von Wanden, Malerarbeiten, aber auch die Installation von Beamern in Horsalen
verwendet. Aullerdem wurden Stahlschrdnke angeschafft, in denen die Studierenden ihre
Taschen sicher verwahren kdénnen.

Weiterhin beteiligte sich die Mathematik mit 30.000 € an einer Campus-Lizenz fir
MATLAB/MUPAD. Dabei handelt es sich um mathematische Standard-Software, die in allen
Abschnitten der Ausbildung (Bachelor, Master, Diplom) eingesetzt wird. Ca. 12.000 €
wurden in die Verbesserung des IT-Bereichs (Drucker fir die Studierenden, neue
Bildschirme im CIP-Pool, Verbrauchsmaterial fir die Drucker, Software-Lizenzen und ein
Notebook fiir das MuPad-Projekt) gesteckt.

Auch die Bibliotheksmittel wurden aufgestockt, um insbesondere zusatzliche Lehrbicher
anzuschaffen

8. MalRnahmen des Departments Physik

Den Planungen fur Verwendung der Studiengebihren im Department Physik ging eine
Befragung der Studierenden voraus, in der die dringendsten Bedarfe ermittelt wurden.
Hierbei stellten sich drei Bereiche heraus, in denen die Studierenden einen erhdhten
Handlungsbedarf sahen: Die Verbesserung der Situation in den Praktika, eine
Verbesserung der Betreuungssituation und eine Verbesserung des Informationsangebots.
Dem entsprechend wurden die im Berichtszeitraum zugewiesenen Studiengebihren in der
Hauptsache in diesen Bereichen eingesetzt.

Der Hauptanteil der eingesetzten Studiengebihren, sowohl im Bereich der Investition
(Aktion II) als auch im Bereich der reguldaren Zuweisungen (Aktion IIl) entfiel im
Berichtszeitraum auf die Instandsetzung und Neustrukturierung der Praktika. Das
Department unterhdlt neben den Praktika fur die Studierenden der Physik zahlreiche
Praktika fur Naturwissenschaftler, Mediziner und Zahnmediziner, die ebenfalls in die
Erneuerung einbezogen wurden. Durch den Einsatz der Studiengeblihren konnten
besonders im Bereich der grundstandigen Praktika (Praktikum flr Naturwissenschaftler)
veraltete Versuche durch neue ersetzt, dringend notwendige Reparaturen an bestehenden
Aufbauten durchgefiuihrt und defekte Gerate ausgetauscht werden. ZeitgemaRe Praktika
verfigen Uber einen groRen Anteil von Versuchen, bei denen die Studierenden in Planung
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und Durchfihrung weitgehend selbstdndig sind. Nur so koénnen wichtige Allgemein
Berufsqualifizierende Kompetenzen (ABK) erworben werden. Die besonders in der
Grundausbildung noch weitgehend traditionell angelegten Praktika im Department Physik
mussen daher grundlegend umstrukturiert werden. Wegen der hohen Auslastung der
Praktika muss diese Umstrukturierung im laufenden Betrieb erfolgen. Die dazu notwendigen
hohen investiven und personellen MalBhahmen koénnen nur durch den Einsatz von
Studiengebiihren umgesetzt werden. Im Bereich der Fortgeschrittenenpraktika wurden im
Berichtszeitraum vor allem dringende Reparaturen und Ersatzbeschaffungen hochwertiger
Gerate realisiert. Auf der Grundlage von Empfehlungen einer vom Department eingesetzten
Arbeitsgruppe, die fur das Fortgeschrittenenpraktikum ein neues Konzept erarbeitet hat,
konnte mit dem Aufbau neuer Versuche begonnen werden, bei denen die Studierenden mit
hochmodernen experimentellen Methoden vertraut gemacht werden.

Eine deutliche Verbesserung der Betreuungssituation konnte durch die Einrichtung von
Tutorien erzielt werden. Aus Studiengebihren wurde im Berichtszeitraum das
Tutorenprogramm so weit ausgebaut, dass nun zu allen Pflichtmodulen in den ersten drei
Semestern des Bachelor-Studiengangs Tutorien zu verschiedenen Zeiten angeboten
werden kénnen. Unter Anleitung der Lehrenden werden die Tutorien von Studierenden
hoherer Semester geleitet. Sie beantworten kompetent Fragen zur Vorlesung und geben
Hilfestellung bei den Ubungsaufgaben. Dariiber hinaus stellen sie den Kontakt zwischen
Studierenden verschiedener Semester her. Neben der Einrichtung dieses neuen
Programms konnte die Anzahl der vorlesungsbegleitenden Ubungsgruppen so weit
aufgestockt werden, dass eine mittlere GruppengréfRe von ca. 15 Studierenden erreicht
wird. Spezifische Gruppen wurden fur Lehramtsstudierende oder Studierende anderer
Fachrichtungen eingerichtet, die an den Vorlesungen BSc/MSc-Physik-Zyklus teilnehmen
und besondere Aufmerksamkeit verlangen.

Im Rahmen des ABK-Angebots konnten wir mit Mitteln aus Studiengebihren das Programm
der Computeribungen verstetigen und ausweiten. Weitere Mittel wurden zum Ausbau der
Aktivitdten im Rahmen der Orientierungseinheit verwandt.

Ebenfalls aus  Studiengebihren finanziert wurde die  Verbesserung des
Informationsangebots fir Studierende. Unter der Anleitung einer vom Department
eingesetzten Arbeitsgruppe, an der vor allem studentische Vertreter aktiv mitgearbeitet
haben, wurden die Internetseiten zu Studium und Lehre des Departments véllig neu
gestaltet und den neuen Studienstrukturen angepasst.

Eine deutliche Verbesserung der Ausstattung konnte dariber hinaus fir die Bibliothek
erzielt werden. Durch umfangreiche Neubeschaffungen von Lehrbichern, konnte das
Angebot an Prasenzexemplaren deutlich erhéht werden. Dariber hinaus konnte ein Teil
des Bestandes auch fir die Kurzausleihe (max. eine Woche) zur Verfiigung gestellt werden.
Dies Angebot wird von den Studierenden sehr positiv aufgenommen. Im Berichtszeitraum
konnten mit Hilfe wvon aus Studiengeblihren finanzierten Hilfskraften auch die
Offnungszeiten der Bibliothek morgens und abends um je eine Stunde verlangert werden.
Eine Offnung der Bibliothek am Wochenende wurde ebenfalls zwischenzeitlich erméglicht.

9. MalRnahmen des Zentrums fiur Bioinformatik

Das Zentrum fir Bioinformatik hat im Berichtszeitraum knapp 15.000 € fir MalBnahmen aus
Studiengebiihren ausgegeben. Die Ausbildung in Bioinformatik ist von einem intensiven
Ubungsbetrieb und rechnergestiitztem Selbststudium gepragt. Ca. 25 % der
Studiengebuhren wurde fur die Einrichtung eines 'Helpdesk' im Rechnerpool des ZBH und
zur Einfihrung von Tutorien fir Studierende im ersten Fachsemester eingesetzt, wahrend
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mit ca. 45 % fur die Beschaffung neuer Hard- und Software verwendet wurde. Diese
MaRnahmen forderten Studierende im Masterstudiengang Bioinformatik als auch
Nebenfachstudierende.

Durch die interdisziplinar zusammengesetzte Studierendenschaft in den
Lehrveranstaltungen des ZBH ist die Vorbereitung der Lehre besonders arbeitsintensiv. Der
gréite Teil des Lehrangebotes ist zudem forschungsnah ausgerichtet und bedarf der
kontinuierlichen Aktualisierung. Fir die Unterstitzung der Lehrvorbereitungen wurden
studentische Hilfskrafte im Umfang von ca. 10 % der zugeteilten Studiengebihren
eingesetzt.

Fir den Masterstudiengang Bioinformatik wird (anlasslich der Akkreditierung) das Konzept
fur eine regelmaRige Lehrevaluationen, eine Gesamtevaluation des Studienganges, ein
Mentoring-Programm und eine Alumni-Betreuung bereits seit Aufnahme des
Studienbetriebes (Wintersemester 2006) mit Unterstitzung einer studentischen Hilfskraft
(ca. 20 % der Studiengebihren) umgesetzt. Hierdurch konnten die neu anfallenden
Aufgaben zeitnah eingefihrt und auf Evaluationsergebnisse schnell reagiert werden, die die
allgemeinen Studienbedingungen verbessern.

10. MaRnahmen der Bibliotheken

Den Bibliotheken wurden 139.000 € fiur spezifische ,einmalige MalRnahmen auf
Fakultatsebene, zugewiesen, Die  fur Retrokatalogisierung, Erneuerung von
Bibliotheksmébeln sowie bestandserhaltende MalRnahmen (z.B. das Binden von
Zeitschriften) und die Anschaffung von Hardware (z.B. Kopierer, Scanner) genutzt wurden.

Mit den zusatzlich zur Verfigung stehenden 115.000 € wurde vor allem eine Erweiterung
und Vereinheitlichung der Offnungszeiten finanziert (Vereinbarung auf eine
Kernoffnungszeit von 9.00 bis 18.00 Uhr in den groReren MIN-Bibliotheken). AuRerdem
wurden in allen MIN-Bibliotheken ausleihbare Lehrbuchbestdnde aufgebaut. Jedes
Department hat von den oben genannten 115.000 € ein Sechstel erhalten = 19.160 € und
konnte die Trennung fur Lehrbiicher und Offnungszeiten selbst vornehmen (unter der
MaRgabe fur Offnungszeiten s.o0.) Die MIN-Bibliotheken berichten regelmaRig uber
Maflnahmen aus Studiengebuhren in einem Weblog.

Universitat Hamburg - Tor zur Welt der Wissenschaft.

Edmund-Siemers-Allee 1 - 20146 Hamburg - www.uni-hamburg.de



Anhang: Verwendungsnachweis nach Einrichtungen

-76 -

Verwendungsnachweis Studiengebiihren UHH nach Einrichtungen

Stand 15.03.2008

Einrichtung Oberkategorie Kategorie Festgelegte Werte [EUR]
Fakultat fr 1 Erhéhung der Betreuungs- 1.1 Lehrkrafte 25.000
Rechtswissen- intensivitat 1.2 Lehrauftrage 96.358
schaft 1.5 Korrekiurassistenten 30.980
| Summe 162.338
2 Qualitdtsmanagement in der 2.1 Coaching- bzw. Schulungsangebote fur 11.165
Lehre Hochschullehrer
2.3 Evaluationsmaltnahmen 45.242
2 Summe 56407
3 Profilbildung und Attraktivitats- |3, AusweitungVerbesserung des 49.885
steigerung in der Lehre Lehrangehots
3.4 ABK-Angehote 23.6328
3 Summe 103.523
4 Verbesserung der Infrastruktur in (4.1 bauliche Malnahmen 207.000
der Lehre 4.2 Ausstattung fir Labore, Praktika, 39.548
Unterrichtsraume
4.3 1T-Service 14.000
4.4 Medienausstattung von Unterrichts- 2.783
raumen, Medienzentren
4.6 Ausstattung fur Bibliotheken 721.296
4.7 Unterstitzung von Exkursionen 2.087
4 Summe H89.715
2 Verbesserung von 5.2 Studierendenberatung 77.668
Serviceleistungen 5.4 Betreuung auslandischer Studierender 216
5.7 bauliche Maknahmen 407.033
2 Summe 485517
Summe Fakultst Recht 1.787.500
Fakultat Medizin 1 Erhéhung der Betreuungs- 1.1 Lehrkrafte 386438
intensivitat 1.2 Lehrauftrage 88.742
1.3 Vertretungen 84 358
1.4 Tutorien 208872
1.5 Korrekturassistenten 17513
1.6 Studentische Hilfskrafte 117.6058
1 Summe 914 525
2 Qualititsmanagement in der 2.1 Coaching- bzw. Schulungsangebote for 8.000
Lehre Hochschullehrer
2 Summe 8.000
3 Profilbildung und Attraktivitats-  |3.1 Ausweitung/verbesserung des B55.255
steigerung in der Lehre Lehrangebots
3.2 Forderung studentischer Projekte 1.500
3.3 Sprach- und Fachsprachkurse 156.000
3 Summe B71.755
4 verbesserung der Infrastruktur in (4.1 bauliche Manahmen 75.000
der Lehre 4.2 Ausstattung fir Labore, Praktika, 214.000
Unterrichtsraume
4.3 IT-Service 41.187
4 4 Medienausstattung von Unterrichts- 50.100
raumen, Medienzentren
4.5 Fdrderung won E-Learning 122770
4 B Ausstattung fir Bibliotheken 233273
4.7 Unterstitzung won Exkursianen 9538
4 8 verlangerung von Offnungszeiten 129400
4 Summe 875268
9 %erbesserung von 5.1 Careerservice 2.500
Serviceleistungen 5.2 Studierendenberatung 51.897
5.3 Praktikumsbiros 49 600
5 4 Betreuung auslandischer Studierender 36.500
5.5 Studierenden- und Prifungsvensialtung 44 900
4 Summe 185.387
Summe Fakultat Medizin 2 654 945
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Fakultat \Wirtschafts{3 Profilbildung und Attraktivitats- |31 AusweitungfVerbesserung des 280000
und SozZialwissen-  |steigerund in der Lehre Lehrangebots
schaften 3 Summe 280000
4 Verbesserung der Infrastruktur in[4.2 Ausstattung fir Labore, Praktika, 797 852
der Lehre Unterrichtsraume
4 4 Medienausstattung von Unterrichts- 200000
raurmen, Medienzentren
4.6 Ausstattung flr Bibliotheken 130.000
4 8 Unterstitzung von Auslandsaufenthalten 55.000
4 Summe 1.182 B52
5 Werbesserung von 5 2 Studierendenberatung 161.000
Serviceleistungen
5 Summe 161.000
Summe Fakultat WiSo 1.623.652
Fakultat for 1 Erhdhung der Betreuungs- 1.1 Lehrkrafte 30.000
Erziehungs- intensivitat 1.2 Lehrauftrage 218500
wissenschaft, 1.3 Vertretungen 118.000
Psychologie und 1.4 Tutorien 374 500
Bewegungs- 1.6 Studentizche Hilfskrafte 180.000
wissenschaft 1 Surmme 422000
2 Qwalititsmanagement in der 2.3 BEvaluationsmalinahmen 40.000
Lehre
2 Summe 40.000
3 Profilbildung und Aftraktivitats-  |3.1 AusweitungMerbesserung des 93.000
steigerung in der Lehre Lehrangebots
34 ABK-Angehote 36.000
3 Summe 129.000
4 Verbesserung der Infrastruktur in 4.2 Ausstattung fir Labore, Praktika, 30.000
der Lehre Unterrichtsraume
4.3 T-Senvice 44.000
4.4 Medienausstattung von Unterrichts- 205000
raumen, Medienzentren
4 B Ausstattung fir Bibliotheken 232000
4.7 Unterstitzung von Exkursionen 25000
4 8 Unterstitzung von Auslandsaufenthalten 20.000
4.9 Werlangerung von Offnungszeiten 40.000
4 Summe 596 000
5 Werbesserung von 5 2 Studierendenberatung 17.000
Serviceleistungen 5.5 Studierenden- und Prifungsvenaaltung 40.000
5 Summe 57 000
g Gemeinkasten 8.1 Personalverwaltungs- und sonstige 10.000
Verwaltungs-Gemeinkosten (Cverhead)
f Summe 10.000
Summe Fakultat EFB 1.764.000
Fakultat for 1 Erhdhung der Betreuungs- 1.1 Lehrkrafte 244 174
Geisteswissen- intensivitat 1.2 Lehrauftrage 94 336
schaften 1.2 Wertretungen 328,755
1.4 Tutorien 280208
1.5 Korrekturassistenten 3.800
1.6 Studentische Hilfskrafte 242148
1 Summe 1.183.418
2 Dwalitdtsmanagement in der 2 1 Coaching- bzw. Schulungsangebote fr 285825
Lehre Hochschullehrer
2 4 Unterstitzung des Bologna-Prozesses F3.488
2 Summe 92413
3 Profilbildung und Attraktivitats-  |3.1 Ausweitung/Verbesserung des BE0.204
steigerung in der Lehre Lehrangebats
3.2 Fdrderung studentizcher Projekte 26.850
3.4 ABK-Angehote 11.000
3 Summe A998 054
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4 vWerhesserung der Infrastruktur in |4.1 bauliche Malnahmen 311
der Lehre 4.2 Ausstattung for Labore, Praktika, 24 629
Unterrichtsraume
4.3 IT-Service 76.3249
4 4 Medienausstattung von Unterrichts- 148 652
raumen, Medienzentren
4.5 Farderung won E-Learning 42 460
4.8 Ausstattung fir Bibliotheken 321.287
4.7 Unterstitzung won Exkursionen 30.824
4 8 Verlangerung von Offnungszeiten 308.810
4 Summe 860300
& vWerhesserung von 5 2 Studierendenberatung 136.155
Serviceleistungen 5.3 Praktikumshiros 17.706
5.4 Betreuung auslandischer Studierender 10875
5.5 Studierenden- und Prifungsvenaaltung 70657
5.7 bauliche Maknahmen 330.072
4 Summe 465 464
Summe Fakultat GWiss 3509648
Fakultat fir 1 Erhidhung der Betreuungs- 1.1 Lehrkrafte 48.200
Mathermatik, intensivitat 1.2 Lehrauftrage 936.995
Informatik und 1.4 Tutarien 249774
Maturwissen- 1.5 Korrekturassistenten £7.100
schaften 1.6 Studentische Hilfskrafte 29.800
1 Summe 1.321.970
2 Qualitatzmanagement in der 2.2 Aushildung von student. Tutoren 10.000
Lehre 2.3 Evaluationsmalinahmen 20.000
2.4 Unterstitzung des Bologna-Prozesses 6.000
2 Summe 36.000
3 Profilbildung und Attraktivitats-  |3.1 AusweitungMerbesserung des G10.753
steigerung in der Lehre Lehrangebots
3.2 Farderung studentischer Projekte 17.000
3.4 ABK-Angehote 15.000
3 Summe B42.753
4 verbesserung der Infrastruktur in |4.2 Ausstattung fOr Labore, Praktika, 2.356.864
der Lehre Unterrichtsraume
4.3 [T-Service f4.009
4 4 Medienausstattung von Unterrichts- 18.000
raumen, Medienzentren
4.5 Farderung won E-Learning 25.000
4 8B Ausstattung for Bibliatheken 221.704
4.7 Unterstitzung won Exkursianen 136.928
4 Summe 2822 505
4 Yerbesserung von 5.2 Studierendenberatung 125.600
Serviceleistungen 5.5 Studierenden- und Prifungsvenwaltung 14.533
5 Summe 140,133
Summe Fakultat Min 4.963. 261
Zentrale 1 Erhidhung der Betreuungs- 1.4 Tutorien 25.000
Einrichtungen intensivitat
1 Summe 25.000
2 Qualitatzmanagement in der 2.1 Coaching- bzwy. Schulungsangebote fur 40.000
Lehre Hochschullehrer
2.2 Aushildung von student. Tutoren 20.000
2.4 Unterstitzung des Bologna-Prozesses 200.000
2 Summe g60.000
3 Profilbildung und Attraktivitats-  |3.3 Sprach- und Fachsprachkurse a60.000
steigerung in der Lehre 3.4 ABK-Angehote 165.000
3 Summe 725.000
4 verhesserung der Infrastruktur in|4.1 bauliche Malnahmen 320.000
der Lehre 4 4 Medienausstatiung von Unterrichts- 200.000
raumen, Medienzentren
4 & Fdrderung wvon E-Learning 100.000
4 B Ausstattung for Eibliotheken 400.000
4.8 Unterstitzung von Auslandsaufenthalten 100.000
4.8 ¥erlangerung van Offnungszeiten 50.000
4 Summe 1.170.000
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5 Werbesserung von 5.1 Careerservice 198 400
Serviceleistungen 5.2 Studierendenberatung 140.000
5.4 Betreuung auslandischer Studierender 95.000
5.5 Studierenden- und Prifungsvenaaltung 2.000
5 6 Betreuung won behinderten/psychisch 70.000
erkrankten Studierenden
5 Summe 505400
g Gemeinkasten 8.1 Personalverwaltungs- und sonstige 1.250.000
Verwaltungs-Gemeinkosten (Cwverhead)
f Summe 1.260.000
Summe Zentrale Einrichtungen 4 538 400
Gesamtergebnis 20.828 507
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