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Girişimciler için Rehber
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Önsöz
Kaz�m Abac�
Sınırsız Göçmen Girişimciler Derneği
Unternehmer ohne Grenzen e.V.
Genel Müdürü

Kendi işyerinizi kurmak istiyorsunuz! 

Girişimci olma kararı çok farklı gerekçe ve çıkış noktalarından ha-
reketle gelişebilmekte. Bireylerin girişimci olma gayelerinin ne-
denleri çoğu kez, meslekî anlamda bağımsızlık, daha yüksek bir
gelir elde etme veya bir fikri gerçekleştirme düşünceleri olabil-
mekte. Meslekî bağımsızlığa doğru adım atmak oldukça kârlı bir
yola dönüşebilir. Ancak girişimcilik aynı zamanda belirli bir riski de
içerir. Bu sebeple, iyi düşünülmüş ve özenle planlanmış bir hazırlığa
ihtiyaç duyulmaktadır. Bu önkoşulun her girişim öncesinde yerine
getirilmiş olması gerekmektedir.

Bu konuda rotanızı belirlemekte yardımcı olabilmek, ve girişimcilik
hakkında bilgilendirmek amacıyla, girişimciler için birçok önemli
bilgileri bu rehberde topladık. 

Elinizde bulunan bu rehberle göçmen kökenli girişimcilere kendi
işyerlerini kurarken karşılaşacakları bir çok soruya yanıt getirmek
ve böylelikle girişimlerinin başarıyla tamamlanmasına katkıda bu-
lunmak istedik.  

Elbette bu rehber çerçevesinde bireysel soruların yanıtlanması müm-
kün olmamaktadır. Bireysel sorularınızı cevaplandırmak ve danışman-
larımızla birebir görüşmek için randevu almanız rica olunur. 

Rehberimizi sitemiz, www.unternehmer-ohne-grenzen.de > Publi-
kationen üzerinden indirme imkânınız da bulunmaktadır.

Girişimcilere yönelik faydalı adresleri bu broşürün sonunda
bulabilirsiniz.
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Sınırsız Göçmen
Girişimciler Derneği,
Girişimci Merkezi
UNTERNEHMER OHNE GRENZEN E.V.

Girişimci Merkezi 3

2001 yılında gerçekleşen kuruluşundan bu yana Girişimci Merke-
zi´miz, işletme kurucularına, girişimci olma yolunda danışmanlık ve
destek sunmakta.
Merkezimizin enformasyon ve danışmanlık konsepti, özellikle göç-
men kökenli potansiyel girişimcilerin ihtiyaçlarına göre tasarlanmıştır.
Bu çerçevede, kendi işletmelerini kurma yolunda göçmenlere, kap-
samlı ve profesyonel bir danışmanlık hizmeti vermekteyiz. 

Merkezimizin sunumları
• Kişiye özel bireysel danışmanlık
• Peryodik, iki hafta arayla bilgilendirme toplantıları
• İşletme  Planı´nın hazırlanmasında destek 
• Mevcut finansman ve teşvik olanakları hakkında bilgilendirme

ve bunların başvurularında yardımcı olma (özellikle, Ekonomi
ve İş Dairesi tarafından sağlanan küçük kredi programı ile ilgili)

• İşsizlikten girişimciliğe doğru hedefe odaklı destek 
• Kuruluş yerinin seçiminde destek 
• Resmî daireler, odalar ve bankalar için bilirkişi raporu hazırlama
• İşletmenin kuruluş öncesi ve kuruluş aşaması süresince giri-

şimcilere eşlik etme
• İşletme kuruluşuyla ilgili konularda düzenli seminer ve etkin-

likler
• Bayan girişimcilere yönelik, fikir alışverişi amaçlı, düzenli top-

lantılar 
• Girişimciler Platformu

www.unternehmer-ohne-grenzen.de > GründerInnenforum

Aşağ�da göreceğiniz „kuruluş seyir defteri“ ile, girişimci olarak ön-
celikle hangi adımları atmanız gerektiğini ve Girişimci Merkezi´miz
üzerinden hangi şekilde destek alabileceğinizi aktarmak istiyoruz.



Ticari fikir Yönlendirici danışmanlık  >>> Ticari fikrin incelenmesi,
branş bilgileri (gerekli ruhsatlar v.s.)

Bireysel ve meslekî koşullarınızın analizi (Profiling) 

Teşvik olanakları hakkında genel bilgilendirme

Lütfen berabe-
rinizde getiriniz:

• özgeçmişiniz

• (var ise)
İşletme Planı 

• İşsizlik parası
belgesi (ALG I
veya II alınıyor ise)

Planlama aşaması Pazar analizi (müşteriler, rakipler, tedarikçiler, kuruluş yeri, v.s.)

Mâli plan (yatırımlar, ciro/verimlilik, likidite, personel, finansman)

Pazarlama stratejileri

Hukuki yapı, vergi ve sigortalar (genel sorular) 

Ticari fikrinizin gerçekleştirilebilme/başarı potansiyelinin incelenmesi
Ticari fikrinizin başarı potansiyeli incelemesinin olumlu sonuçlanması durumunda,
sizinle işbirliği içerisinde nihaî işletme planınızı hazırlıyoruz.

Yoğun danışmanlık >>>>>>>

Seminerler ve Kurslar

başarılı bir girişimin önünde
duran eksiklikleri gidermenize
yardımcı olacaktır.

Uygulama aşaması
Kuruluş aşamasında
rehberlik >>>>>>>>>>>>>>>

İhtiyaç halinde: Banka ve diğer kurumlarca sunulan teşvik kaynakları için veya Ekonomi ve
İş Dairesi’nce (BWA) sağlanan  Küçük Kredi Programı için gerekli başvurular işleme konulur
(işlem süresi yaklaşık 4-6 hafta sürmektedir) 

Banka, Ekonomi ve İş Dairesi (BWA) veya kredi sağlayan diğer kurumlarla görüşmelere
hazırlık

Gerekli ruhsat/müsaade başvuruları

Kira sözleşmeleri, tedarikçi anlaşmaları vb. sözleşmelerin imzalanması 

Ticari kuruluşunuzun Ticaret veya Maliye Daire’lerinde (serbest meslekler için) kayıt edilmesi

İşletmenizin tanıtımına yönelik çalışmalar (logo, kartvizit, antetli kağıt, internet sitesi, vs.)

Reklam çalışmaları

İşletme kuruluşunuzun her aşamasında sizlere danışmanlık ve destek
sunuyoruz!

ve başlangıç !!

5Girişimcilere danışmanlık

Girişimcilere danışmanlık

Kredi onayınızı aldıktan
sonra neler yapabilirsiniz: >>>



Ticari fikir
Ticari fikrinizi tarif ediniz ve hangi ürün ve hizmetleri sunmak iste-
diğinizi bildiriniz. 

Girişimcinin profili
Kendinizi tanıtınız.
Ulaşmak istediğiniz hedefler nelerdir?
Motivasyon kaynağınız nedir?
Meslekî, ticarî ve girişimcilik vasıflarına sahip misiniz? 
Tasarladığınız girişim için gerekli kişisel vasıflara sahip misiniz?

Ürün ve hizmetler
Sunmak istediğiniz ürün ve hizmetleri ayrıntılı bir biçimde tarif ediniz.
Ürününüzün güçlü ve zayıf yönleri nelerdir? 
Ürününüzü rakip ürünlerden farklı kılan nedir? 
Müşteri açısından satın alma veya almama kararını belirleyen kriter-
ler nelerdir? 
Sunacağınız ürün/hizmet ile ilgili talep nasıl gelişecektir?

Pazar koşulları 
Sektörün güncel durumu nedir? Gelişimi nasıl bir eğilim içersinde?
İşletmenizin potansiyel müşterileri kimlerdir? Tespit ettiğiniz müşteri
potansiyelinin pazar hacmi nedir? 
Müşteri,  sunacağınız hizmet ve ürünleri talep ederek, hangi ihti-
yaç ve isteklerini karşılamış olacaktır?
Müşteriye ne gibi bir ek fayda sunacaksınız?
Rakipleriniz kimlerdir ve nerede bulunmaktadırlar? 
Rakipleriniz hangi ürün ve hizmetleri sunuyorlar?
Rakiplerinizi ne gibi özellikler sunmaktadırlar?
Belli müşteri veya tedarikçilere bağımlılık sözkonusu mu?

6

İşletme Planı’nın
(Business-Plan) hazırlanması
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İşletme Planı 7

İşletmenin yeri
Kuruluş yeri ulaşım açısından uygun mu?
Yeterli sayıda otopark olanağı bulunuyor mu?
İşletme yerinde kiralar hangi seviyede?
İşletme yerinde rekabet yoğunluğu hangi seviyede?
İşletmenin kurulacağı bölgede hane veya nüfus sayısı nedir?
Bu bölge nüfusunun sosyal ve demografik yapısı nasıldır?
Buradaki nüfusun gelir düzeyi nedir?

Pazarlama konsepti 
Kendi ürünlerinizin/hizmetlerinizin tanıtımını hangi şekilde yapmak
istediğinizi tarif ediniz.
Uygun tanıtım yöntemlerini seçiniz ve tanıtım hedeflerinizi belirle-
yiniz. 

Hukuki temeller
İşletmenin hukuki yapısı
Sözleşmeler 
Resmî dairelerden alınacak ruhsat ve izinler

Finans planı
Yatırım planı • İşletme giderleri planı • Girişimci özel giderler planı •
Ciro planı • Likidite planı • Finansman planı (özkaynak/yabancı kay-
nak, faiz ve geri ödeme planı)

Ekler
Özgeçmiş • diploma/karne suretleri • sözleşme taslakları •
fiyat listeleri • maliyet tahmini vs.



Girişimcilere yönelik
teşvik programları

8

Girişimcilerin işletme kuruluşlarını kendi özkaynaklarının yanı sıra
federal, eyalet veya AB bazındaki teşvik programları ile de finanse
etme olanakları bulunmaktadır. Var olan teşvik kaynaklarının hep-
sini burada sunamayacağımızdan dolayı, sizler için çeşitli teşvik
programlarından oluşan bir yelpaze özetledik. Burada yanıt bula-
madığınız  sorularınızı, danışmanlarımızla bireysel danışmanlık es-
nasında açıklığa kavuşturmanızı  öneririz.

Teşvik olanaklarına başvuruların, girişimin faaliyete geçmesinden
önce yapılması  gerektiği hususuna dikkatinizi çekmek isteriz.

Başlatılmış veya tamamlanmış olan projelere teşvik sağlama
imkanı bulunmamaktadır. 

Teşvik olanaklarının tahsis edilmesinin diğer önkoşulları ise, girişim-
cinin meslekî ve ticarî kabiliyetinin bulunması, uygun ölçüde öz-
kaynak finansmanının (genel olarak alt limit % 15 –20 civarındadır)
bulunması, ticarî başarı potansiyelinin onaylanmış olmasıdır. 
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Krediler 9

Küçük Ölçekli Kuruluşlar İçin Kredi Programı

Teşvik kurumu
Hür Liman Kenti Hamburg; Ekonomi ve İş Dairesi (BWA)

Kimler başvurabilir
Hamburg´da ikâmet eden, işsiz olan veya işsiz kalma tehlikesi bulu-
nan girişimci kişiler. Aynı zamanda işletme Hamburg´da kurulmalıdır.

Teşvik edilenler: Ticarî alanda veya serbest meslek alanında kuru-
lacak küçük ölçekli işletmelerin yatırım ve işletme fonları.

Seyyar satış standları, zincirleme pazarlama işletmeleri, yatırım
danışmanlığı veya finans hizmetleri pazarlaması, telekomünikasyon
hizmetleri, ihracat ve ithalata dayalı işletmeler ve benzeri alanlar
teşvik kapsamına girmemektedirler.
Ağırlıklı olarak yakın akrabalar veya aynı hanede ikâmet eden bireyler
arasında yasal işleme dayanan ve bu suretle gerçekleştirilmek istenen
girişimler veya işletme devir alımları da teşvil edilememektedirler.

Koşullar
Üst sınır: Her bir girişimci için 12.500 Euro, her bir işletme için
25.000 Euro
Vade: En fazla 6 yıl, bunun ilk bir yıla kadarki süresinde ödeme
muafiyeti (sadece faiz kısmı ödenir) 
Nominal faiz oranı: % 8,45 (son güncelleme 01.07.2006)
Ödeme: %100
Teminat: Sabit sermaye ve mali mevduat rehin veya temliki şeklinde
(mevcut ve uygun ise) 

Başvuru Prosedürü:
Başvurular Lawaetz vakfı üzerinden işleme konulur.

Krediler 
Küçük Ölçekli Kuruluşlar
İçin Kredi Programı
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Krediler 
Mikro-Kredi 

Mikro-Kredi 

Teşvik kurumu: KfW-Mittelstandsbank 

Kimler başvurabilir
Girişimciler, serbest meslek sahipleri ve istihdam edilen personel sayısı
10´u geçmeyen ve kuruluşunun ilk 3 yılında bulunan işletmeler.

Teşvik edilenler
Yeni kuruluşlarda yatırım ve işletme fonlarının oluşturulması, mev-
cut bir işletmenin devir alımı ve mevcut bir işletmeye aktif ortaklık.
Başlangıçta yan gelir elde etmek için uğraşılan ve orta vadede esas
gelir sağlaması hedeflenen projeler de teşvik edilebilirler.
Maddî zorluklarda bulunan işletmeler veya yeniden sermayelen-
dirme gerektiren girişimler teşvik edilmemektedirler.

Koşullar
Üst sınır: 25.000 Euro
(„Mikro 10“ programında  üst limit 10.000 Euro, alt limit ise 5.000
Euro’dur)
Vade: En fazla 5 yıl, en az 2 yıl olup bu sürenin ilk altı ayında öde-
me muafiyeti vardır (sadece faiz kısmı ödenir). 
Nominal faiz oranı: % 9,40 (son güncelleme: 20.10.2006)
Ödeme: % 100
Teminat: Bankacılıktaki olağan teminatlar şeklinde

Diğer KfW-Ürünleri ile birleştirilmesi mümkün değildir.

Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.
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Krediler 11

Başlangıç Ödeneği (Startgeld)

Teşvik kurumu: KfW-Mittelstandsbank 

Kimler başvurabilir
Girişimciler ve İstihdam edilen personel sayısı 100´ü geçmeyen kü-
çük ölçekli işletmeler ve de serbest meslek sahipleri (sağlık meslek-
leri de dahil olmak üzere). 

Teşvik edilenler
Toplam finansman gereksinimi 50.000 Euro´yu geçmeyen girişimci
yatırım ve işletme fonları, mevcut bir işletmenin devralınması, mev-
cut bir işletmeye aktif ortaklık. Başlangıçta yan gelir elde etmek için
uğraşılan ve ileride esas gelir sağlaması hedeflenen girişimler de
teşvik edilebilirler.
Maddî zorluklarda bulunan işletmeler veya yeniden sermayelendir-
me gerektiren girişimler teşvik edilmemektedirler.

Koşullar
Üst sınır: 50.000 Euro
10 yıla kadar vadeli, ilk 2 yıla kadar ödeme muafiyeti (sadece faiz
kısmı ödenir). Kredinin vadesinden önce geri ödenmesi, ek ödenek
talep edilmeksizin mümkün olmaktadır.
Nominal faiz oranı: % 7,95 (son güncelleme 20.10.2006)
Ödeme: % 96
Kredi tahsis ödeneği: Onaylanmış, ancak henüz kullanılmamış
olan kredi tutarının  % 0,25´i oranında olup, kredi onayı alındığı
tarihten itibaren 1 ay ve 2 iş günü sonra işlemeye başlar.

Diğer KfW-Ürünleri ile birleştirilmesi mümkün değildir.
Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.

Krediler 
Başlangıç Ödeneği (Startgeld)
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ERP-Kuruluş Sermayesi

Teşvik kurumu: KfW-Mittelstandsbank 

Kimler başvurabilir
Girişimciler, ticarî faaliyetlerinin başlamasının üzerinden 2 yılı dol-
durmamış olan yeni işletmeler ve serbest meslek sahipleri. 
Teşvik edilenler
Girişimci yatırımları (stok oluşturma ve pazara açılma giderleri da-
hil olmak üzere), bir işletmenin devralınması, mevcut bir işletmeye
açık katılım ve de bir işletmenin kuruluşundan itibaren 2 yıl boyun-
ca güçlendirilmesine yönelik tedbirler/faaliyetler. 
Kullanılan özkaynak oranı, ERP-Kuruluş Sermayesi ile % 40´a
arttırılabilmekte olup, teşvik edilebilir yatırımların %15´inin altına
düşmemelidir.
Maddî zorluklarda bulunan işletmeler veya yeniden sermayelen-
dirme gerektiren girişimler teşvik edilmemektedirler.
Koşullar
Üst sınır: 500.000 Euro
Vade: 15 yıl olup, ilk 7 yılında ödeme muafiyeti (sadece faiz kısmı
ödenir).
Faiz oranı: birinci yıl faizsiz, ikinci yıl % 3, üçüncü yıl % 4, dördün-
cü yıl % 5. Diğer faiz oranları için bkz.:
www.kfw-mittelstandsbank.de (son güncelleme: 20.10. 2006)
Ödeme: % 96
Garanti ücreti: Tahsis edilen (henüz açık olan) kredi tutarının
%1´i (senelik faiz) olmaktadır
Bankacılıktaki olağan teminatlara gerek yoktur, ancak müracaat
sahibi bireysel mesuliyet üstlenir
Diğer KfW-Ürünleri ile birleştirmek mümkündür.
Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.

Krediler
ERP-Kuruluş Sermayesi
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Krediler 13

İşletmeci Kredisi

Teşvik kurumu: KfW-Mittelstandsbank  

Kimler başvurabilir
Girişimciler, serbest meslek sahipleri ve sınai işletmeler.

Teşvik edilenler
Emtia mal alımı ve malzeme stoklarının oluşturulması dahil olmak
üzere bütün yatırımlar.

Maddî zorluklarda bulunan işletmeler veya yeniden sermayelen-
dirme gerektiren girişimler teşvik edilmemektedirler.

Koşullar
Üst sınır: 10 Mio. Euro
10 yıla kadar vadeli, 2 yıla kadar ödemesiz (sadece faiz kısmı ödenir).
Gayrımenkul alımı ve inşaat giderleri durumunda 20 yıla kadar va-
deli ve 3 yıla kadar ödemesiz. Ek ödeme olmaksızın vadesinden
önce geri ödenebilmekte.
Riskine uygun faiz sistemi: Nominal faiz oranı (en düşük) %3,55/
nominal faiz oranı (en yüksek) %6,40 (son güncelleme 20.10.2006)
Ödeme: % 96
Kredi tahsis ücreti: Onaylanmış, ancak henüz kullanılmamış kre-
di tutarı için aylık % 0,25 olup, kredi onayı alındığı tarihten itibaren
1 ay ve 2 iş günü sonra işlemeye başlar.
Diğer KfW-Ürünleri ile birleştirmek mümkündür.

Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.

Krediler
İşletmeci Kredisi
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Krediler
İşletmeci Kredisi/İşletme Fonu

İşletmeci Kredisi/İşletme Fonu

Teşvik kurumu
KfW-Mittelstandsbank 

Kimler başvurabilir
Girişimciler, serbest meslek sahipleri ve sınai işletmeler.

Teşvik edilenler
Yatırımlar haricindeki işletme fonları. Geçici likidite sorunlarının den-
gelenmesi de mümkün olmaktadır. 

Maddî zorluklarda bulunan işletmeler veya yeniden sermayelen-
dirmeyi gerektiren girişimler teşvik edilmemektedirler.

Koşullar
Üst sınır: 10 milyon Euro
En fazla 6 yıla kadar vadeli, 1 yıla kadar ödemesiz (sadece faiz
kısmı ödenir). 
Ödeme: % 100
Teminat: Bankacılıktaki olağan teminatlar
Diğer KfW-Ürünleri ile birleştirmek mümkündür.

Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.
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Ek ödenekler / Sübvansiyonlar 15

Ek ödenekler kamu kuruluşlarınca tahsis edilen teşvikler olup, ge-
nelde geri ödenmeleri gerekmemektedir. Bununla bağlantılı olarak
sizin için bir kaç program seçtik.

Girişimci Ödenekleri (Gründungszuschuss) 

Kimler başvurabilir: İşsizlik Parası I alıpta, kendi işyerini kurmak
isteyen kişiler. Haftalık çalışma süresi en az 15 saat olmalıdır.

Önkoşullar: Dilekçe sahiplerinin kuruluş tarihinden önce en az üç
ay İşsizlik Paras� I haklarının olması gerekmektedir. Ayrıca son iki yıl
içersinde girişimci sübvansiyonu (Ich-AG) veya geçici ödenek
(Überbrückungsgeld) almamış olmaları gerekmektedir. Kişisel/mes-
lekî vasıflara sahip oldukları da belgelenmelidir.
Girişimci ödeneklerinin tahsis edilmesi için başka bir önkoşul ise,
girişim projesinin fizibilitesine dair bir uzman raporunun ibraz edil-
mesidir. Bu raporun uzman kurum tarafından hazırlanmış olması
gerekmektedir. Ayrıca işletme planının (Business-Plan) sunulması
gerekmektedir.

Kapsamı
İki aşamadan oluşan bu teşvik toplam 15 ay devam etmektedir.

Temel Teşvik Aşaması boyunca girişimcilere dokuz ay en son almış
oldukları İşsizlik Parası I tutarına denk aylık ödenek, artı sosyal si-
gorta ödemeleri için  kullanılmak üzere aylık 300,- Euro tahsis edil-
mektedir.
Bu sürenin bitiminden sonra, teşvik süresini altı ay uzatma imkânı
bulunmaktadır. Ancak bu Geliştirilmiş Teşvik Aşaması boyunca
girişimcilere sadece 300,- Euro tutarında toplam aylık ödeme tah-

Ek ödenekler / Sübvansiyonlar
İşsizlik statüsünde iken işyeri
kurmak isteyen girişimciler
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kurmak isteyen girişimciler

sis edilebilmektedir. Geliştirilmiş Teşvik´in tahsis edilmesi ilgili me-
murun inisiyatifinde bulunmaktadır.

Başvuru Prosedürü
Başvurunuzu bağlı bulunduğunuz Çalışma Ajansı’na (Arbeitsagen-
tur) iletmeniz gerekmektedir. 

Başlangıç Parası (Einstiegsgeld)

Kimler başvurabilir
İşsizlik Parası II alıpta, kendi işyerini kurmak isteyen kişiler. 

Önkoşullar: Girişimci ödenekleri örneğinde olduğu gibi yine işlet-
me planının fizibilitesine dair uzman raporunun ibraz edilmesi ge-
rekmektedir. Başlangıç parasının tahsis edilebilmesi için bu rapo-
run, uzman kuruluş tarafından hazırlanmış olması gerekmekte olup,
işletme planınız, özgeçmişiniz ve meslekî vasıflara sahip olduğu-
nuza dair belgelerle birlikte sunulmalıdır.

Kapsamı: Başlangıç parası tahsis „edilebilir“ bir ödenek olup, İşsiz-
lik Parası II´ye ek olarak ödenir. Prensipte düzenli ödeneklerin %50´si
tutarında tahsis edilir. Ayrıca ihtiyaç topluluğunun her bir ferdi için
ek olarak %10 ödenir. Ödenek genelde, 6 ay (en fazla 24 ay) gibi
bir süre için  tahsis edilir. Girişimin olumlu bir seyir göstermesi du-
rumunda uzatılması mümkün olmaktadır.  

Başvuru Prosedürü: Genel olarak, geçimi sağlayan yerel kuru-
luşa (Çalışma Ajansı, Belediye, Çalışma Ajansı ve Belediye´nin Or-
tak Çalışma Grubu) dilekçe ile başvuru yapılır. Hamburg bölgesin-
deki yetkili muhatap ise, team.arbeit.hamburg olmaktadır.
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Girişimci ve KOBİ Programı (EuM’03)

Teşvik kurumu
Bürgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH
(Hamburg Kefalet Kooperatifi Limited Şirketi)

Kimler başvurabilir
Girişimciler ve Hamburg´da yerleşik Küçük ve Orta Büyüklükteki
sınaî İşletmeler (KOBİ).

Teşvik edilenler
Yeni girişimler ve girişimlerin güçlendirilmesine yönelik faaliyetler,
Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerdeki (KOBİ) önemli genişleme-
ler (istihdam edilen personel sayısında en az % 20 artış), kurulu
işletmelerin zorunlu yer değiştirmesi ve Hamburg merkezli olmay-
an işletmelerin Hamburg’a yerleşmesi.

Teşvik, toplam maliyeti 1,2 milyon Euro´yu aşmayan işletme yatırım-
larına ek ödenek şeklinde sağlanır.

Sübvansiyonlara esas alınacak oran, yeni kuruluşlar ve kurulu işlet-
melerin istihdamı için gerekli yatırımların % 10´u, belirgin genişlet-
meler, zorunlu yer değiştirmeler ve yerleştirmeler için ise gerekli
yatırımların % 50´si olmaktadır. Sübvansiyonlar, esas alınacak oranın
% 15´ine tekabül eder. Üst limit 50.000 Euro, alt limit ise 500 Euro
tutarındadır.

Başvuru Prosedürü
Finansmanı üstlenen kredi kuruluşunun onay şerhi ile birlikte dilek-
çe, Bürgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH´ye (Hamburg Kefa-
let Kooperatifi Limited Şirketi) iletilmelidir.

Ek ödenekler / Sübvansiyonlar
Hür Liman Kenti Hamburg
kaynaklı bölgesel teşvik programları
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hizmetleri teşviki

Federal hükümetin danışmanlık hizmetleri teşviki

Teşvik kurumu
Federal Ticaret ve Dış Kontrol Dairesi (BAFA)

Kimler başvurabilir
Girişimciler ve merkezleri Almanya´da bulunan Küçük ve Orta Bü-
yüklükteki İşletmeler (KOBİ).

Teşvik edilenler
İşletmeler için danışmanlık hizmetleri

Hukuk, sigorta ve vergi konularındaki danışmanlıklar teşvik edil-
memektedirler. 

Ödenek, kuruluş ve güçlendirmeye yönelik danışmanlık için % 50
(üst limit 1.500 Euro) ve genel danışmanlıklar için ise %40 (üst limit
1.500 Euro) tutarındadır.

Başvuru Prosedürü
Danışmanlık hizmeti sona erdikten ve danışmanlık ücreti ödendik-
ten sonra dilekçe, danışma hizmetinden yararlanan kişi tarafından
bir ileti merkezine sunulmalıdır. Ayrıntılı bilgi www.bafa.de/1/de/auf-
gaben/wirtschaft/unternehmensberatung.php sitesi üzerinden te-
min edilebilir.
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Kefaletler

Teşvik kurumu
Bürgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH 
(Hamburg Kefalet Kooperatifi Limited Şirketi)

Kimler başvurabilir
Yatırım yapmak isteyen, ancak krediye başvurabilmek için gerekli
teminatlara sahip olmayan girişimciler ile Küçük ve Orta Büyüklük-
teki İşletmeler (KOBİ).

Bu gibi durumlarda Bürgschaftsgemeinschaft Hamburg (Hamburg
Kefalet Kooperatifi Limited Şirketi) ihtiyaç duyulan kredi tutarının
% 80´i oranında (üst limit 1 Mio. Euro) kredi kefaleti sağlayabilmek-
tedir. İşletmeci vasıflarına sahip olunması ve girişimin rantabıl ol-
ması ise önkoşullar arasında yer almaktadır.

Kefaletin onaylanması durumunda, bir defaya mahsus kredi tu-
tarının % 1,5 oranında işlem ücreti tahakkuk edilir.

Başvuru Prosedürü
Başvurular kredi kuruluşları üzerinden işleme konulur.

Kefaletler
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Ortaklıklar 

Ortaklıklar 

Teşvik kurumu
BTG - Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH 
(Hamburg Ortaklık Ltd. Şti.)

Kimler başvurabilir
Girişimciler ile Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmeler (KOBİ)

Teşvik edilenler: Her branştaki start-uplar (yeni kuruluşlar) ve ses-
siz veya açık ortaklık şeklinde 50.000 Euro´dan en fazla 500.000
Euro´ya kadarki işletme genişlemeleri desteklenebilir. 

Prensip olarak en fazla % 40 oranında azınlık iştirakleri ifâ edildiği
için, ortaklığı kabul eden tarafın ticarî karar alma özgürlüğü kısıtlan-
mamaktadır.

Yeniden sermayelendirme gerektiren girişimler ve şirket konsoli-
dasyon oluşumları teşvik edilmemektedir.

Koşullar: Burada sessiz ortaklık ile açık ortaklık şekilleri ayrıştırıl-
mıştır. Ayrıntılı bilgi www.btg-hamburg.de sitesi üzerinden alınabil-
mektedir. 

Başvuru Prosedürü
Aşağıda belirtilen evraklar ile birlikte başvurular doğrudan BTG-Be-
teiligungsgesellschaft Hamburg mbH´ye iletilebilir:
• İşletme Planı (Business-Plan)
• Mevcut işletmelerde: Son iki veya üç ticarî yıla ilişkin bilançolar,

işletme ile ilgili güncel değerlendirme dökümleri ve ortaklara
ilişkin kişisel bilgiler. 




