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EDITORIAL

LIEBE MITGLIEDER UND FREUNDE VON DIE FAMILIENUNTERNEHMER

UND DIE JUNGEN UNTERNEHMER

n gut sechs Monaten findet die VWahl zum |8. Deutschen Bun-

destag statt.Vieles deutet aktuell darauf hin, dass es zu einem

Kopf-an-Kopf-Rennen zwischen Schwarz-Gelb und Rot-Grin
kommen wird. In Hamburg dagegen sitzt die von Blrgermeister
Olaf Scholz angefihrte Regierung dagegen fest im Sattel. Fir uns
Familienunternehmer ist es wichtig, mit unseren Standpunkten in
der Politik Gehér zu finden, unabhidngig davon, welche Parteien
gerade die Mehrheit bilden.
Ein wichtiger Schritt ist das
im  vergangenen halben
Jahr von der Wirtschafts-
politischen  Kommission
erarbeitete Positionspapier.
Unter dem Motto ,Wachs-
tum entfesseln, Wettbe-
werbsfdhigkeit  stdrken"
steht es ganz in Tradition
zu den ordnungspoliti-

schen Gedanken Ludwig

Michael Moritz

Ehrhards, dem Vater der Vorsitzender Hamburg

Sozialen  Marktwirtschaft. , DIE FAMILIENUNTERNEHMER —
ASU“

Es werden klassische Wer
te wie Freiheit, Eigentum,
Wettbewerb und Verantwortung hochgehalten. Diese Positionen
finden in der derzeitigen politischen Landschaft immer weniger
Beachtung und brauchen deshalb eine krdftige Stimme, die sie
vertritt. Wir Familienunternehmer mit unserem hohem Maf3 an
wirtschaftlichem Sachverstand und breiter gesellschaftlicher Ver-
ankerung sind genau die richtigen, um diese Werte hochzuhalten.

Das Positionspapier stellt damit einen Meilenstein fir den Ham-
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burger Landesverband dar. Die klare Einordnung in die politische
Landschaft ermdglicht es uns, als politischer Gesprachspartner

aufzutreten und die Interessen unserer Mitglieder zu vertreten.

Schon in der Entstehungsphase wurde der Dialog zwischen Ver-
band und Politik sowie Gesellschaft gesucht. Dieses Engagement
zahlt sich aus. Unser Vorstandsmitglied Dr. Bjorn Castan war zur
Anhoérung des Ausschusses
fur Soziales, Arbeit und In-
tegration der Blrgerschaft
Hamburg zum Thema Min-
destlohngesetz am 20. Feb-
ruar 2013 eingeladen. Und
das soll erst der Anfang ge-
wesen sein.Wir wollen wei-
terhin den Austausch mit
der Politik und der Offent-
lichkeit suchen und unsere

Standpunkte  darstellen.

Jan Schmidt

Vorsitzender Hamburg Dazu bietet unser alljghr-
,DIE JUNGEN UNTERNEHMER — licher  parlamentarischer
B Abend am 25. Marz 2013

auch eine gute Gelegenheit.
An diesem Abend wird unser Positionspapier offiziell vorgestellt.
AuBerdem bietet sich fir alle Mitglieder die Gelegenheit, neue
Kontakte zu knupfen, bestehende zu pflegen und mit der Ham-
burger Politik Uber aktuelle Entwicklungen zu diskutieren. Unsere

jingsten Erfolge zeigen, dass wir dabei auf offene Ohren stof3en.

Herzlichst
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AMTSSCHIMMEL
VON ZOSSEN, ESELN UND KLEPPERN

Autor:Wilfried H. H. Remmers

Wilfried H.H. Remmers

iemand mochte dariber nach-

denken, wo wohl Don Quijo-

tes Rosinante endete. Oder
lltschie, Winnetous Wunderpferd. Aus
der Antike sind wohl die berihmtesten,
nicht essbaren Pferde bekannt. Das eine
war aus griechischen Holzlatten und
wurde als Geschenk in die Stadt Troja
geschoben, mit fatalen Folgen. Und das
andere imagindre Pferd war der geflu-
gelte Pegasus aus der nordischen My-
thologie und Gotterwelt. Oder auch
Sleipnir, das achtbeinige Pferd Odins.
Von all diesen Pferden hatte man gehort
oder gelesen, aber nie gegessen. Ob-
wohl: Einem geschenkten Gaul schaut
man nicht ins Maul. Mit dem Barsch ist

das dhnlich.

Die Rosstduscher erzihlen dem Kon-
sumenten was vom Rind und meinen
Pferd. Und der Amtsschimmel wiehert

weiter. Er sollte auf den Gnadenhof,

Es gab Zeiten, so in den Jahren 1945 bis 1955, da lief man auf Schus-
ters Rappen, wer schon einen Drahtesel besaB, fuhr meilenweit zu
einem Schlachter in Rotenburgsort oder in Harburg, der speziell Pfer-
defleisch anbot. Die Wiener Wurst zum heil3 machen, war spitze. Der
Preis lag im Pfennigbereich. Ein Teil der Schlange stehenden Kunden
meinte, das seien noch Kriegszossen. Wie auch immer, Pferdefleisch
war genauso normal wie Kaninchen und Hase. Die Werbung war da-
mals Mund-zu-Mund-Propaganda, die Tippgeber waren aber keine
Pferdefliisterer.

Die dlteren Leute, die gerade mehr oder weniger durch Zufall den Zu-
sammenbruch (iberlebt hatten, sprachen auch von fleischgewordenen
Resten der Apokalypse-Pferde, deren Namen Krieg, Hunger,Tod und Pest,
noch in guter Erinnerung waren. Oder auch an das |513 entstandene
Diirer-Bild ,,Ritter, Tod und Teufel“. Ein Stiick weiter hatte sich ein Gemii-
sehdndler freigeschaufelt. In seiner bescheidenen Auslage waren WeiB-
kohl, Steckriiben, Kartoffeln und Obst zu finden, nur keine Pferdedpfel.

DIE REFORMBEDURFTIGKEIT

UNSERER DEMOKRATIE

Autor: Gerd Habermann

Fiir den echten Liberalen ist Demokratie zweierlei: Zu allererst das
wichtigste Mittel, die individuelle Freiheit zu sichern. Sie ist ein unbluti-
ges Verfahren zur Konfliktschlichtung und zur Abberufung von unfdhi-
gen, korrupten oder herrschsiichtigen Politikern. Zweitens: Die Chance,
sich als . Mitherrscher” am Gemeinwesen zu beteiligen. Man kann Ge-
meingefiihl und Patriotismus praktizieren, statt nur zuzuschauen, wie
andere liber das eigene Schicksal verfiligen.

Demokeratie als Verfahren sagt nichts iiber die Ziele der Politik und kann
darum leicht bis hin zum Totalitdren entarten, dem schrankenlosen Ver-
fligen iiber Erbe, Eigentum und Person der Biirger.Was die Demokratie

allein tun darf, lehrt erst der Liberalismus in seiner klassischen Form:

Der demokratische Rechtsstaat sollte Eigentum und Freiheit sichern,
jene Freiheit zur Realisierung des selbstgewdhlten Lebensprogramms.
Tut sie das nicht, sondern sozialisiert mit Mehrheitsbeschluss (und
manchmal auch ohne) unser Privatleben wie die gegenwdrtige Wohl-
fahrtsdemokratie, kommt der Liberale in eine dubiose Lage.

denn jetzt hort man immer ofter ein

A" Ubrigens: Esel gibt's auch in Salami.

Von selbst- und fremdernannten Fach-
leuten kommen markige Spriche. Man
kénnte, sollte, misste und wollte schon
immer. Donnerwetter. Der Geist ist wil-
lig, das Pferdefleisch ist schwach. Man
gibt dem Verbraucher die Schuld an
Lebensmittelskandalen, will er doch Tief-

preise. Immer die Anderen.

Dieses Denken spiegelt eine erschre-
ckende Hilflosigkeit wieder Wir haben
eine funktionierende Marktwirtschaft, in
der sich die Produzenten um den Kdu-
fer bemuhen. Das kann auch Uber die
Preise gehen, in jedem Fall aber Uber
stabile Qualitdt des Produktes. Gegen
Betrliger, wie im aktuellen Fall, ist nie-
mand gefeit. Zumal sich derVerbraucher
irrigerweise in staatlicher oder institutio-

neller Sicherheit wiegt. Jetzt helfen keine

starken Spriche mehr, sondern allein ein
Machen. Der Konsument erwartet das,
sonst hat die Zeit des Tricksens, Tdus-
chens und Spricheklopfens weiterhin

Konjunktur.

Nun hat der ein PS starke Hafermotor
namens Pferd jahrhundertelang dem
Menschen gute Dienste geleistet. Fur
manche ist er ein Luxusgut, denkt man
an die edlen Araber, die schneewei3en
Lipizzaner oder an die Trakehner, fur
manche einfach nur Steffis Pferd aus

dem Reitstall nebenan.

Also, Zossen satteln und nicht hoch zu
Pferd der Betriigerei begegnen, sondern
Uber alle Medien offentlich Ross und
Reiter nennen. Sonst haben wir in Kiirze
auch Pommes aus Pastinaken. Erfolgrei-
chen Ritt durch Nacht und Wind!

o zeigt die Demokratie gegen-

wartig wenig Scheu, das Netto-

einkommen des Birgers auf rund
ein Drittel seines Bruttoeinkommens
herunterzubringen, was eine weitestge-
hende Verletzung des Eigentumsrechts
darstellt, des Naturrechts auf den Ertrag
der eigenen Arbeit. Den Burgern wird
ihre Lebensvorsorge weitgehend abge-
nommen, indem ihnen soziale Zwangs-
vertrdge aufgendtigt werden, und was
sonst noch so alles zur Forcierung der
so genannten sozialen Gerechtigkeit ge-
schieht. Dazu kommt der Missbrauch des
Papiergeldmonopols, die Enteignung der
Burger Uber chronische Inflation. Auch
zwei Prozent Inflation halbieren den
Geldwert in 35 Jahren — aber das heif3t
ja dann ,Stabilitdt” und wir missen mit
Schlimmerem rechnen. Misste ein Libe-
raler in Extremlage zwischen Demokra-
tie und Liberalismus wahlen, so wiirde er

gewiss den Inhalt vor das Verfahren, den

HAMBURG

Zweck Uber das Mittel stellen. Skeptisch
bemerkte einmal Friedrich August von
Hayek: ,Wir dirfen nicht vergessen, dass
es unter einem autokratischem Regiment
oft mehr geistige und kulturelle Freiheit
gegeben hat als in einzelnen Demokra-

tien."

Wir kennen in Deutschland Demokra-
tie leider nur in ihrer verkiimmerten
Form, zumindest auf Bundesebene. Das
Grundgesetz ist trotz allen Geredes von
Volkssouverdnitit nie vom Volk durch
Volksabstimmung legitimiert worden:
Weder 1949 noch 1990, als durch Ar-
tikel 146 des Grundgesetzes noch ein-
mal die Chance dazu bestand. Schon
der Parlamentarische Rat war nicht
demokratisch legitimiert. Bis heute gibt
es keine Moglichkeit fur das Volk, Uber
Gesetze und Vertrdge abzustimmen, die
sein Schicksal, ja seine behauptete Sou-

verdnitdt berlhren (zum Beispiel Maas-

Prof. Dr. Gerd Habermann war von | 994 bis
2010 Leiter des Unternehmerinstituts von
DIE FAMILIENUNTERNEHMER — ASU.

Er ist Chef der Hayek-Institutionen und
Professor in Potsdam.

tricht, ESM, Euro, Wiedervereinigung,
Hauptstadtfrage) und es kann nicht ein-
mal seine Reprdsentanten direkt wahlen
und abberufen: Alle wichtigen Politiker

sichern sich Uber eine starre Liste ab.

Wie schon Karl Jaspers bemerkte, hat
sich eine Parteienoligarchie aus Berufs-
politikern des Landes bemichtigt. Ubri-
gens auch finanziell, indem sie sich bis zu
circa sechzig Prozent aus Steuermitteln
finanziert. Gewaltenteilung? Bei uns eine
[llusion. Ein Parteienausschuss regiert das
Land, vom Parlament gestitzt. Die Par-
teien beherrschen den burokratischen
Apparat und selbst die Judikative durch
die politische Bestellung der Verfassungs-
gerichte. Ihre Programmatik geht einheit-
lich in Richtung egalité; es gibt nur noch
graduelle Unterschiede, selbst die FDP ist
liberal nicht trittfest.



Verbandsprdsident ENFIT: Senator h. c.,
Dipl-Ing. Hans-Dieter Philipowski

NordOstSudWest

NICHT NUR SAUBER,
SONDERN REIN!

WENN ES UM DIE REINIGUNG VON
LEBENSMITTEL-TRANSPORTBEHALTERN GEHT

Autor: Hans-Dieter Philipowski

Unerwiinschtes in Lebensmitteln steht fiir ein hohes Risiko fiir Produzenten
und Verbraucher. Erinnern Sie sich noch? Auch das letzte Jahr war wieder
geprdgt von unterschiedlichen Lebensmittelskandalen und in einem gewis-
sen Rhythmus kommt ein neuer Lebensmittelskandal hinzu. Ekelfleisch, Di-
oxin im Hihnerei und Mykotoxine in Mehl und Niissen, das EHEC-Virus
auf Sprossen, gefdhrliche Allergene und quaterndre Ammoniumverbindun-
gen in Bioprodukten, Noro-Viren im Kantinenessen — das sind nur einige der
wiederkehrenden Meldungen, die gleichermafen beunruhigen.

Nach Bekanntwerden eines Lebensmittelskandals treten die bundesweiten Uberwachungsbehérden in Aktion.
Experten, Hygieniker, Mikrobiologen und andere Spezialisten sind fieberhaft auf der Suche nach den Ursa-
chen und den verantwortlichen Verursachern. Das Bundesinstitut fiir Risikobewertung (BfR) wird eingeschaltet
und unternimmt umfangreiche Tests auf der Suche nach den Auslosern. Ursachen und Verursacher werden
schnell gefunden und, wenn erforderlich, ein Zehn-Punkte-Plan vom Ministerium zum augenscheinlichen
Schutz der Verbraucher ins Leben gerufen. Ruhe kehrt ein und der Skandal ist so schnell vergessen, wie er

gekommen war.

as Erstaunliche an all diesen

Skandalen ist, dass zwar in alle

maoglichen  Richtungen unter-
sucht wird, aber dass keiner der vielen
Experten den Transport von Lebensmit-
teln thematisiert. Produzenten, Handel
und Discounter sind davon Uberzeugt,
dass die Logistik- und Transportbehdlter-
Reinigungsbranche gleichermallen per-
fekt durchorganisiert ist, wie das heute
in jeder Lebensmittelproduktion der
Fall ist. Die produzierende Industrie hat
sich schon frih darauf eingestellt, alles
zu unternehmen, um den besten hygie-
nischen Standard nach der Lebensmittel-
Hygieneverordnung umzusetzen. ISO, IFS,
GMP, HACCP und Food Defense zeugen
davon, dass sich die verantwortungsvol-
le Industrie stdndigen Verbesserungs-
prozessen unterzieht, um das Risiko fir

das Unternehmen oder seine Marke zu

minimieren. Das Zusammenspiel zwi-
schen Produktion, Transport und Trans-
portbehdltern, beziehungsweise dem
hygienischen  Reinigungszustandes der
Transportbehilter; ist den wenigsten der

Beteiligten bekannt.

Bis heute gibt es in Europa rund 650
Tank- und Behdlterreinigungsanlagen, in
denen pro Tag durchschnittlich 27.000
Reinigungen durchgefihrt werden. Da-
von entfallen laut einer Branchenumfrage
etwa 70 Prozent auf die Reinigung von
Chemie-Transportbehdltern und etwa
30 Prozent auf die Reinigung von Lebens-

mittel-Transportbehdltern.

In der Transport- und Reinigungsbranche
hdlt sich auch heute noch hartnickig die
Vorstellung, dass die wirklichen Experten

nur diejenigen sind, die gefdhrliche, &t-

zende, giftige und explosive Chemikalien
transportieren und reinigen kénnen. Fur
Akteure der Branche gilt: hohes Risiko
gleich hohes Ansehen und Anerkennung.
Reinigungsanlagen, die  ausschlief3lich
Lebensmittel-Transportbehdlter reinigen,
gelten noch immer als die Stiefkinder der
Branche. Immer nach dem Motto: Die
reinigen doch nur Lebensmittel. Einmal

durchspilen und fertig: Kein Risiko.

Die Tank- und Behilterreinigung hat
sich beginnend in den siebziger Jahren
europaweit zu einer Nischen- und Spe-
zialbranche entwickelt. Grundsdtzliche
wollen die Betreiber eine gute Arbeit ab-
liefern, wenn dafur ein fairer Preis gezahlt
wird. Aber die auffilligste Besonderheit
dieser Branche: Jeder reinigt, wie er es fir
richtig halt. Sicher haben sich viele An-

lagenbetreiber Uber die Jahre umfangrei-

che Erfahrungen angeeignet und wollen
diese auch umsetzen. Aber im Gegensatz
zu standardisierten Prozessen aus einer
Produktion gibt es in dieser Branche kei-
ne standardisierten Prozessabliufe und
keine eindeutigen mess- und reprodu-
zierbaren, international giltigen Prif- und
Qualitdtsmerkmale. Das Ergebnis: Es wird
irgendwie gereinigt. Ein Zertifikat wird
ausgestellt, fertig. Denn ohne Zertifi-
kat bekommt ein Logistiker keine neue
Fracht.

Um diesen inakzeptablen Zustand zu be-
enden und flr definierte Standards und
Transparenz zu sorgen, grindeten Mit-
glieder aus Logistik, Reinigung, Anlagen-
bau und Dienstleistung, bereits 2004 den
Verband ENFIT — InternationalerVerband
zur Foérderung innovativer Technologien
fur Reinigung, Logistikmanagement und
Service fur Transport- und Lagerbehdlter
e.V. Bereits 2008 wurde in einer ENFIT-
Arbeitsgruppe die umfangreiche und
praxisorientierte ENFIT Guideline Food

entwickelt und zum Standard erklart.

Welche Auswirkungen fehlende Stan-
dards haben, kann man daran erkennen,
dass der heutige Marktpreis fir eine
Lebensmittel-Behdlterreinigung zwischen
60 und 120 Euro liegt. Nach den Grund-
siatzen der ENFIT Guideline Food musste
der Marktpreis fUr eine einfache Reini-
gung (Typ B), produktabhdngig, zwischen
150 und 220 Euro liegen und bei einer
aseptischen Reinigung (Typ A), ebenfalls
produktabhdngig, bei mindestens 250 bis
320 Euro.

Diese enormen Abweichungen resultie-
ren daraus, dass Leistungen, die fUr eine
hygienische  Lebensmittel-Behilterreini-
gung zwangsweise notwendig sind, einge-
spart werden. Das ist nur moglich, weil es

keinen eindeutigen Standard gibt.

Die Industrie ist nicht unschuldig an

dieser Situation, denn in der Regel

HAMBURG

wird bei der Suche nach dem geeig-
neten Logistiker derjenige ausgewdhlt,
der den Transport am preiswertesten
anbietet — natlrlich inklusive einer Rei-
nigung. Selbstverstandlich vergleicht der
Logistikverantwortliche nicht nur den
Preis, sondern auch die Qualifikation des
Logistikers. Die Reinigung eines Lebens-
mittel-Transportbehdlters wird durch ein
Zertifikat, in der Regel das ECD (Euro-
pean Cleaning Document) dokumentiert
und gibt dem Verantwortlichen das Ge-
fUhl der Sicherheit.

Doch das ECD sagt Uber die Qualitdt der
Reinigung fatalerweise gar nichts aus. Eu-
ropaweit hat sich die Chemische Indus-
trie in Zusammenarbeit mit Logistikern
und Reinigungsbetrieben darauf verstin-
digt, dass mit dem ECD lediglich bestétigt
wird, was bei der Reinigung getan wur-
de. Sinnvoll ist dabei sicherlich, dass sich
europaweit auf einheitliche Reinigungs-
codes, zum Beispiel COI fir den Einsatz
eines alkalischen Reinigers, verstiandigt
wurde, um damit sprachliche Hindernis-
se bei grenzlberschreitenden Verkehren

auszuschlie3en.

Beispiel fUr eine durchgefihrte Reinigung:
COI;PI10; P30;TOI.

Kommentar zum  Reinigungsergebnis
auf dem ECD: ,Die Reinigungsanlage
bescheinigt hiermit die durchgefihrten
Leistungen. Der Tank ist nach Definition
der EFTCO (European Federation of

Tank Cleaning Organziations) sauber."

Im Klartext stehen die Reinigungscodes
fur: COI — alkalischer Reiniger; P10 —
Heif3 spulen; P30 —Trocknen; TOI —Visu-

elle Kontrolle.

Die Definition ,,der Tank ist sauber nach
EFTCO-Definition” bedeutet: ,,Ein Tank
gilt als gereinigt, wenn keine sichtbaren
Spuren oder der Geruch des letzten Pro-

dukts beziehungsweise Reinigungsmittels

durch eine Inspektion vom Domdeckel

aus festgestellt werden kénnen."

Das ECD ist somit keine Qualititsga-
rantie fUr einen unter hygienischen As-
pekten gereinigten Behilter; wie filsch-
licherweise angenommen wird, sondern
lediglich die Bestétigung dafi, dass be-
stimmte aufgelistete Leistungen durch-
gefihrt wurden. Weder die Prozessab-
folge, die Temperatur noch die Dauer
der einzelnen Leistungen sind definiert
und liegen damit im alleinigen Ermessen
des Betreibers der Reinigungsanlage. Die
sogenannte Qualitdtskontrolle erfolgt le-
diglich durch visuelle Begutachtung durch
den Domdeckel. Da muss die Frage er
laubt sein: Wie soll das fur die notwendi-

ge Sicherheit sorgen?

Fur die Reinigung von Chemie-Trans-
portbehdltern mag das ausreichend sein,
fUr die Reinigung von Lebensmittel-Trans-
portbehdltern ist das vollig unzureichend.
Denn bei Lebensmitteln geht es primar
nicht nur um sichtbare Verschmutzungen,
sondern um die brisanten und mit dem
blof3en Auge nicht erkennbaren Risiken
durch Mikroorganismen, Pilzsporen, Vi-
ren, Keime und Biofilme. Kontaminierte
Lebensmittel kénnen schlagartig zur In-
fektion von Tausenden von Konsumenten
flhren, wie bei der aktuellen mysterit-
sen Magen-Darm-Erkrankung, die auf mit
Noro-Viren kontaminierte Erdbeeren

aus China zuriickzufiihren war.

Unvorstellbar, was passieren wirde, wenn
ein  hochwertiges Fruchtsaftkonzentrat
aus Indien oder Stdamerika in einem mit
Mikroorganismen  verschmutzten Tank-
container nach Europa transportiert wird,
in einer Abfillanlage verdinnt, abgefillt
und kontaminiert in den Handel gelangt.
Das Gleiche gilt fur viele andere Lebens-
mittelrohstoffe, Halberzeugnisse und Fer-
tigwaren wie Mayonnaisen, Ketchup, Sirup,
Flussigzucker, Gewdrzmischungen, Mehl,

Ole und Fette — ein enormes und unkalku-



lierbares Risiko. Die Verbdnde der Frucht-
saftindustrie haben bereits reagiert und
die Vorgaben der ENFIT Guideline Food
weitestgehend Ubernommen. Sie emp-
fehlen ihren Mitgliedern fir den Transport
nur noch Lebensmittel-Transportbehdlter
einzusetzen, die nach klaren Prozessab-
ldufen gereinigt wurden und deren Reini-
gungsergebnis erst dann als ausreichend
einzustufen ist, wenn die Grenzwerte, die
in der Guideline Food festgehalten sind,

mindestens eingehalten werden.

ENFIT hat in der Guideline Food defi-
nierte Prozessabldufe fir die Reinigung
von Lebensmittel-Transportbehdlter vor-
gegeben und Grenzwerte zur Ermittlung
der Reinigungsqualitdt festgelegt. Hierzu
gehdren die Dauer und Intensitdt der
einzelnen Reinigungsschritte (mindestens
I5 bis 20 Minuten), definierte Wasser-
und Dampftemperaturen (Wasser > 80
Grad, Dampf > 100 Grad), Konzentra-
tion und Menge der eingesetzten Reini-
gungs- und Desinfektionsmittel, Messung
und Bewertung der festgelegten und re-
produzierbaren Prifkriterien (Grenzwer-
te: mikrobiologischer Hygienetest - ATR
Leitfahigkeit, pH-Wert und Tribung des
Wassers) und die Dokumentation der

Ergebnisse im Reinigungszertifikat.

Seit September 2012 hat ENFIT mit
der EinfUhrung des HQF-Zertifikats, der
ENFIT Guideline Food und dem Quali-
tdts-Reinigungszertifikat HQCC (High
Quality Cleaning Certificate) die inter-
nationalen Standards fir die definierte
und Uberprifbare Reinigung von Le-
bensmittel-Transportbehdltern  geschaf-
fen. Standardisierte Reinigungsprozesse,
reproduzierbare  Ergebnisse, Hygiene,
Verbraucherschutz und Gefahrenabwehr
(Food Defense) sowie die technische
Uberpriifung der Reinigungstechnik ste-
hen dabei ganz klar im Vordergrund. An-
lagen, die das HQF-Audit erfolgreich ab-
gelegt haben und deren Anlagentechnik

fur die uneingeschrankte Reinigung von

Lebensmittel-Transportbehdltern geeig-
net ist, erhalten das HQF-Zertifikat und
in Abhdngigkeit ihrer Leistungsfahigkeit
das Gutesiegel BASIC CLEANING QUA-
LITY oder HIGH CLEANING QUALITY.

Mit Ausstellung des HQCC garantiert die
Reinigungsanlage die Einhaltung der EN-
FIT Guideline Food und stellt sicher, dass:

|. das mikrobiologische Endergeb-
nis der Reinigung innerhalb der fest-

gelegten Grenzwerte liegt,

2. die Messergebnisse iberpriift

und dokumentiert werden,

3. der ENFIT Online-Informations-

und Validierungssdienst genutzt wird,

4. das Personal regelmaBig in Le-
bensmittelhygiene und in der Umset-
zung der definierten Reinigungspro-

zeduren ausgebildet wird,

5. die Anlagentechnik (Reinigungs-
technik) nachweislich zur Reinigung
von  Lebensmittel-Transportbehal-

tern geeignet ist,

6. die Anlagentechnik unter hygie-
nischen Aspekten regelmaBig gewar-
tet und Uberpriift wird und sich der
Betrieb einer regelmaBigen Kontrol-
le durch die von ENFIT akkreditier-
ten Lebensmittel-Auditoren unter-

zieht,

7. im Rahmen der HQF-Zertifizie-
rung Probereinigungen durchgefiihrt
und nach besonderen Priifkriterien

mikrobiologisch bewertet werden,

8. bei der HQF-Zertifizierung/
Auditierung nicht nur Fragen mit Ja
oder Nein beantwortet, sondern in
ihrer Leistungsfahigkeit nach Punkten

bewertet werden,

NordOstSudWest

9. der Betrieb, wenn ein erfolg-
reiches HQF-Zertifikat ausgestellt
wurde, in Abhangigkeit der erreich-
ten Punktezahl aus der Bewertung
das Giitesiegel BASIC- oder HIGH-
CLEANING-QUALITY erhalt,

10. die Anlage iber ein giiltiges
HQF-Zertifikat verfligt und sich ei-
ner jahrlichen Nachpriifung unter-

zieht,

I'l. der Betrieb Mitglied des Verban-
des ENFIT ist.

Anlagen, die ein GUtesiegel erlangen wol-
len, werden einer detaillierten mikrobio-
logischen Risikobewertung unterzogen:
angefangen vom hygienischen und mi-
krobiologischen Zustand der Wassere-
inspeisung, der Enthdrtung, der Wasser-
bevorratung, der Wassererwdrmung, der
Dampferzeugung, des Hochdruck-Rohr-
leitungssystems, der Spilkopfe, Uber den
der Trocknungsanlage, der Kihlung, der
Zulassung der eingesetzten Chemikalien,
des Zustands der Reinigungsbahnen, der
Personalausbildung, Arbeitskleidung, der
Umkleide- und Sanitdrrdume bis hin zur
Trennung der Reinigungsbahnen (Che-

mie versus Lebensmittel).

Die Reinigungsanlagen werden in Ab-
hangigkeit ihrer Ausstattung und Leis-
tungsfahigkeit — dazu gehdren auch
automatisierte  Prozessdokumentations-
Systeme — in die Kategorien BASIC
QUALITY CLEANING  oder HIGH
QUALITY CLEANING eingeordnet. Es
ist aber bereits jetzt davon auszugehen,
dass es einen erheblichen Anteil von
Anlagen geben wird, die diese strengen
Kriterien zumindest aktuell (zum Beispiel
keine Trennung von Chemie- und Le-
bensmittelprodukten), nicht erfullen kén-
nen und somit kein Gitesiegel und keine
Zuordnung in die Qualitdtskategorien

erlangen kdénnen.

www.pwc.de/mittelstand

Nachfolge
zgur Chefsache
machen

pwc

Nachfolgeplanung ist fiir viele ein sensibles Thema. Die
Diskussion um die Verscharfung der Erbschaftsteuer fiihrt

zu Handlungsbedarf. Umso wertvoller ist ein Partner, der
mehrdimensional denkt und handelt. Unsere Spezialisten des
Bereichs Familienunternehmen und Mittelstand stellen den
Erhalt Thres Familienvermogens an erste Stelle und planen mit
Ihnen gemeinsam die unternehmerisch optimale Losung —
steuerlich, rechtlich und vorausschauend. Als verléssliche
Partner begleiten sie Sie im Nachfolgeprozess und dariiber
hinaus. Sprechen Sie uns gerne an. Dr. Peter Bartels,

Tel.: +49 40 6378-2170, peter.bartels@de.pwc.com
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vil.n.r: Dr. Olaf Stiller (NanoRepro AG), Maximi-
lian Schauerte (THE DUKE Destillerie), Lencke
Wischhusen (DIE JUNGEN UNTERNEHMER),
Benjamin Achenbach (Monkey’s Gastronomie)
und Philipp Maximilian Scharpenack (Unterneh-
mensgriinder)

Autor: Anne-Katrin Moritz

Bild: Die Jungen Unternehmer/Anne Kreuz

Mehr Generationengerechtigkeit for-
derte die Bundesvorsitzende Lencke
Wischhusen auf dem Unternehmer-
tag des Verbandes DIE JUNGEN
UNTERNEHMER in Frankfurt am
Main.

BJU-UNTERNEHMERTAG IN FRANKFURT
LENCKE WISCHHUSEN AUF UNTERNEHMERTAG:

DIE JUNGE GENERATION
NICHT AUS DEN AUGEN
VERLIEREN

or rund 200 jungen Unterneh-
mern sagte die Verbandschefin
am Donnerstag: ,Wir Familien-
unternehmer stehen fir Werte wie Ver-
antwortungsbewusstsein,  Bestdndigkeit
und Standorttreue. Diese Werte wollen
wir auch in die kommende Generation
tragen. Das ist aber nur mdglich, wenn

die verantwortlichen Politiker nicht in

Gedanken an die ndchste Wahl schein-
bar soziale Geschenke verteilen und da-
mit die junge Generation aus den Augen
verlieren." Zugleich kindigte Wischhusen
die Tour der Generationengerechtigkeit
an, die von den jungen Unternehmern
ins Leben gerufen wurde und in diesem
Sommer durch die GroBstidte Deutsch-
lands zieht, um auf das Thema Generatio-
nengerechtigkeit aufmerksam zu machen.

Auf dem Programm des Unternehmer-

tages standen Vortrdge interessanter
Unternehmerpersonlichkeiten, darunter
Gin-Brenner Maximilian Schauerte aus
Minchen, der die THE DUKE Distillerie
betreibt. Dass Unternehmertum viele
Facetten hat, zeigte auch die Geschich-
te von Philipp Maximilian Scharpenack.
Der Unternehmensgrinder ist erst 27,
hat aber bereits mehrere Start-ups auf-
gebaut, darunter den Online-Pralinenver-

sand Chocolato.de. Weitere Redner wa-

NEUER BUNDESVERBAND —

START-UPS

ORGANISIEREN SICH

NEUER BUNDESVERBAND IN BERLIN ETABLIERT
DER BUNDESVERBAND DEUTSCHE STARTUPS E. V.
(BVDS) WILL FUR DIE GRUNDERSZENE
DEUTSCHLANDWEIT DIE INTERESSEN VERTRETEN

Autor: Wilfried H. H. Remmers

ren Dr. Olaf Stiller von der NanoRepro
AG, die medizinische Schnelltests bezie-
hungsweise Selbstdiagnostika fir zuhau-
se herstellt, und Benjamin Achenbach,
Geschéftsfihrender Gesellschafter der
Monkey ‘s Gastronomie GmbH & Co. KG.
Alle Referenten gaben einen bemerkens-

werten Einblick in die Héhen und Tiefen

des Unternehmer-Daseins.

Florian Néll, Vorstandssprecher BVDS

Bild: © Florian N&ll

,,Wir engagieren uns flir ein griinderfreundliches Deutschland. Wir erarbeiten Vorschldge, die eine Kultur der
Selbststdndigkeit fordern und die Hiirden fiir Unternehmensgriindungen senken®, gab Vorstandssprecher Flori-
an Noll in einer Pressemitteilung bekannt. Der im September letzten Jahres gegriindete und im Januar dieses
Jahres ins Register eingetragene Verband hat vier ehrenamtliche Vorstdnde. Im Beirat sitzen der, in der innova-
tiven Griinderszene bekannte, Prof. Tobias Kollmann und der ebenfalls bekannte Unternehmer und Griinder
von Technologiefirmen Marcel-Otto Yon. ,,Ich bin wirklich lberwdiltigt von dem groBen Interesse dieser ganz
verschiedenen und bundesweit verstreuten Start-ups, die sich gemeinsam zur Vertretung ihrer Interessen und
flir mehr Unternehmertum in Deutschland zusammenschlieBen®, meinte Thomas Bachem, stellvertretender
Vorstandssprecher. Die Interessenvertretung ist fiir innovative und wachstumsorientierte Unternehmensgriinder
aller Branchen offen.

MeRberg 1 - 20095 Hamburg
Telefon 040/3096 98-0 - Fax 040/30 96 98-50
info@hagenundkruse.de - www.hagenundkruse.de

HAGEN & KRUSE

Als unabhangiger Versicherungsmakler bieten wir unseren Kunden in allen privaten, beruflichen und
betrieblichen Versicherungsfragen optimale Losungen.

Seit iber 100 Jahren konzentrieren wir uns auf die Geschaftsfelder

M Mittelstandische Unternehmen und freie Berufe

M Sanitdr-, Heizungs-, Klempner- und Bedachungsbetriebe

B Biirgschaften fiir das Bauhaupt- und Baunebengewerbe, Maschinen- und Anlagenbau
B Arzte und Mediziner

M Privatkunden

fiir die wir — gemeinsam mit dem Versicherer — maRgeschneiderte Versicherungslosungen konzipieren.

Wir bieten individuelle Beratung und verfiigen iiber umfangreiches Know-how beziiglich
Vertragsgestaltung und Schadenabwicklung.

Verband
Deutscher

Makler e\,

Ihre Ansprechpartner:

Versicherungs-

ehr als 100 Mitglieder zdhlte

die Organisation bereits Ende

Januar.  Die Neumitglieder
wurden bisher Uberwiegend aus dem
personlichen Netzwerk der Verbands-
grinder akquiriert. Ein grofler Interes-
sentenpool steht dem Verband offen:
Laut dem Statistischen Bundesamt gab
es allein im ersten Halbjahr 2012 fast
70.000 Neugrindungen, die nach Rick-

HAMBURG

schluss von Rechtsform und Beschiftig-
tenzahl eine wirtschaftliche Bedeutung

aufweisen.

Um Mitglied zu werden, entrichten Start-
ups einen Jahresbeitrag von 120 Euro. For-
dermitglieder zahlen einen Mindestbeitrag
von 5.000 Euro. Die bundesweite Ausbrei-
tung kommt zlgig voran. In Hessen und

Rheinlandpfalz sind bereits Dependancen

etabliert. Wie der Verband weiter bekannt
gab, gehdren zu den Grindungspartnemn
und ersten Férdermitgliedern Namen wie
Google, Facebook, E-Plus, KPMG, You Is
Now, Daily Deal und Stepstone. Auch zwei
Start-up-Investoren haben sich bereits dem

BVDS angeschlossen.

Weitere Informationen unter
www.deutschestartups.org.

Jorg Will Telefon 040/30 96 98-23

j-will@hagenundkruse.de

Jorg Enders

Geschaftsfiihrender Gesellschafter

Telefon 040/30 96 98-17
j.enders@hagenundkruse.de

Geschaftsfiihrender Gesellschafter
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BEOBACHTUNGEN ZUR BUNDESTAGSWAHL 2013

DIE HALTUNG DER
SPITZENKANDIDATEN IST
WAHLENTSCHEIDEND

Autor: Ole von Beust

In sechs Monaten wird in Deutschland gewdhlt. Das ist eine lange Zeit.
Erst recht in der Politik, wo tagespolitische Ereignisse zu Stimmungs-
dnderungen und neuem Wahlverhalten fiihren kénnen. Allerdings nur
kénnen — nicht miissen. Welche Einfliisse haben eigentlich solche, in
den Medien heiB diskutierten Dinge, wie das Verhalten von Briiderle
gegentiber Frauen, die Plagiatsvorwiirfe und der Riicktritt der Ministerin
Schavan, der verpatzte Internetauftritt von ,,Peer Block"?

DIE ANTWORT: Wenig und

manchmal gegenteiliger, als die offentliche
Meinung es erwartet. Die Menschen machen
sich unabhdngig von den Medien ein eigenes
Bild. Medienkritik bedeutet nicht automatisch
Stimmenverlust. So war bezeichnend, dass
zum Anfang UberWochen in der &ffentlichen
Meinung die Diskussionen Uber zu Gutten-
bergs Dissertation oder das personliche
Finanzgebaren von Christian VWUIff die Be-
liebtheit beider nicht anfocht. Im Gegenteil:
Die Burger haben eine derartige Skepsis den
Medien gegeniiber; dass mediale Kritik oft zu
wachsender Sympathie flhrt. Erst eine kon-
zertierte Kampagne aller Medien Uber einen
ldngeren Zeitraum bleibt nicht ohne Wirkung,
Das wiederum emport hdufig die Medien
selbst: Wie oft war in Sachen zu Guttenberg
oder WuIff geradezu enttduscht zu lesen, dass
man nicht verstehe, dass diese trotz der me-

dialen Kritik noch beliebt seien.

Also: Wahlentscheidend sind nicht einzelne
Skandale oder Skandilchen, sondermn Be-
wertungen der Wahler von grundsdtzlichen
Hattungen und Inhaften. Und zwar in dieser
Reihenfolge. Ich schdtze, 70 Prozent macht
die Haltung, vor allem der Spitzenkandida-

ten aus, maximal 30 Prozent das Inhaltliche.

Die Wahler legen eben nicht vor einer Wah|
vergleichend die Parteiprogramme nebenei-
nander und wahlen dann die Partei, die die
meisten Haken kriegt, sondern bilden sich
Uber ldngere Zeitrdume eine Grundiber
zeugung. Die hdlt nicht ein Leben lag, hat
aber einen gewissen Bestand. Ausnahme:
Es gibt polarisierende Ja-Nein-Fragen. Zum
Beispiel: Ostvertrdge: ja oder nein, Kernkraft:
ja oder nein, Wechsel: ja oder nein, doppel-
te Staatsblrgerschaft: ja oder nein? Solche
emotionalen Themen verdrdngen Entschei-
dungen nach Einstellung zu Haftung und
Programm. Diese Themen kdnnen Parteien
aber nicht erfinden, sie mussen in der Luft
liegen. Sie diirfen nicht als kompliziert emp-
funden werden, sondern missen emotional
polarisieren. Daher ist zum Beispiel die Frage
nach der Zukunft Europas oder dem Meis-
tern der Finanzkrise zwar eminent wichtig,
aber vermutlich zur Polarisierung ungeeignet.

Zu vielschichtig, zu wenig emotional.

Was heil3t das fUr die Ausgangslage zur Bun-
destagswahl? Was die Haltung angeht, ist zur-
zeit die Kanzlerin im klaren Vortell. Sie wirkt
wie die Hausdrztin zu der man mit seinen
Problemen geht, die sich alles geduldig anhort

und sagt: , Ich schreibe Ihnen mal was auf, das

solite helfen." Und das im Auftritt authentisch,
bodenstindig, unaufgeregt und irgendwie
vertraut. Und dass dies alles nicht gespiett ist,

merken die Leute.

Der Gegenkandidat hat es da schwerer: Er
kommit aufgeregter daher, wirkt zwar fachlich
glaubwiirdig, aber verspriht die Diskrepanz
zwischen der Forderung nach mehr Gerech-

tigkeit und den eigenen Einkinften.

Inhaltlich tut die Regierung alles, um Pola-
risierung zu ihrem Nachteil zu verhindern:
Man ist letztlich fur einen Mindestlohn, kim-
mert sich um die beflirchtete Aftersarmut,
leitet die Energiewende ein, hilt sich bei
gesellschaftspolitischen Fragen die meisten
Turen offen (zum Beispiel Anerkennung
gleichgeschlechtlicher  Lebenspartnerschaf-
ten, finanzielle Unterstitzung bei der Kinder-
erziehung). Man tut also nur wenigen weh
und ldsst dem politischen Gegner wenige
Mbglichkeiten der Mobilisierung. Der Nach-
teil einer solchen Strategie: Die Frage wo-
fUr man konkret im Gegensatz zur anderen
Seite steht, ist nicht einfach zu beantworten.
Solange aber Hattungen und nicht Inhalte im
Vordergrund stehen, ist das noch kein stra-
tegischer Nachtelil.

FAZIT: im Moment Startvorteil fiir die
Union, zumal im Gegensatz zu Nieder
sachsen anzunehmen ist, dass die Links-
partei in den Bundestag einzieht und es
schon rechnerisch fir Rot-Griin schwer
wird. Aber wie gesagt, sechs Monate sind

eine lange Zeit.
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nN+9920m - fast | 00 Meter hoch wird der neue Rekord-Leuchtturm im Hamburger Hafen.
S Ein zweiter kommt immerhin noch auf mehr als 75 Meter.

Containerschiff
4. Generation

Lénge 294,00 m
Breite 32,25m
Tiefgang 13,50 m

i

Hamburg Port Authority
Westerweiterung des EUROGATE

Container Terminal Hamburg
Neue Richtfeuerlinie Bubendey Ufer
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REKORD-LEUCHTTURM
FUR HAMBURG

Autor: Wilfried H. H. Remmers

Leuchttiirme stellt man sich meistens immer als konischen, rot-weifl3
gestrichenen Backsteinbau mit einer Rundum-Galerie und kauzigem
Leuchtturmwidirter vor. Leuchttiirme weisen nicht nur sicher den See-
weg, sondern waren fiir Auswanderer auch oft die letzten sichtbaren
Zeichen der Heimat. Hamburg aber blickt nach vorn und hat jetzt in
Waltershof einen Leuchtturm geplant, der nach seiner Fertigstellung
wohl der hochste in Europa sein wird. Bisher gilt ein Leuchtturm an der
franzosischen Atlantikkiiste mit rund 82,5 Metern als Spitzenreiter.

m Zuge der nordwestlichen Erweite-
rung des Eurogate-Containerterminals
werden die alten Leuchttlrme abgeris-
sen und um ein Richtfeuer fur die sichere

Hafeneinfahrt erweitert. Ein Richtfeuer be-

y |

Sanitatshaus

steht in der Regel aus zwei TUrmen, einem
Oberfeuer und einem Unterfeuer. Sie sind
so angeordnet, dass die ankommenden
Schiffe, wenn sie richtig navigieren, beide

Feuer in einer senkrechten Linie ausgerich-

* Prothetik
L8 « Orthetik
* Rehatechnik
peen € * Rollstiihle

* Elektromobile

* Pflegeartikel

* Bandagen

* Medizintechnik
* Sanitatsfachhandel

* Kompressionstherapie

e Schuhzurichtungen

* Hausbesuche

* Hilfsmittelvisiten

* Klinik- und Pflegeheimservice

* 24h Notdienst

* Schulungen

* FuRdruckmessung

* Ganganalysen

* Prothetisches
Kompetenzzentrum

* Gehschule

* MS-Therapiemanagement

Tel.: 040-4689939-0 * Email: m.rosenau@san-rosenau.de ® www.san-rosenau.de

osenau GmbH

Orthopédie-Technik © Rollstiihle * Reha-Artikel * Medizintechnik

9 ﬁmilianaﬁﬁrmhmm seit 40 Jahren

tet sehen konnen. Die Rekordhdhe des
Oberfeuers von 99,20 Metemn ist erforder
lich, damit die dann vor dem Turm liegen-
den Containerbriicken das Richtfeuer nicht
verdecken. Das untere Leuchtfeuer wird
immerhin 7592 Meter hoch sein. Es wird
am Bubendey-Ufer vor der Boschung auf
Stelzen stehen und ist dann gegentiber der
,Strandperle” gut zu sehen, wahrend das
Oberfeuer leicht zurlickversetzt errichtet
wird (siehe Abbildung). Die beiden neuen
Turme werden nicht rot-weil3, wie interna-
tional Ublich, sondern schwarz-weif3 gestreift
sein. Andernfalls kénnte man sie zu leicht

mit den Containerbriicken verwechseln.

2014 sollen die eineinhalbjahrigen Bauarbei-
ten beginnen. Diese kénnten sich allerdings
noch verzdgern, da die Hamburg Port Au-
thority mit Klagen der Anwohner gegen die
Erweiterung des Containerterminals rechnet.
Das Planfeststellungsverfahren lduft bereits.
Die Kosten werden nach vorsichtigen Schat-

zungen mit zehn Millionen Euro veranschlagt.

N

22049 Hamburg Wandsbek 22049 Hamburg / BwKrhs

LesserstralRe 180

22111 Hamburg Horn
Horner LandstralRe 200

24576 Bad Bramstedt (im Klinikum)
Oskar-Alexander-Stral3e 26

24568 Kaltenkirchen
KonigstraRe 1

OstpreuRenplatz 20




Jan Balcke, Mitglied der Hamburgischen
Biirgerschaft, Fachsprecher flir Wirtschaft
der SPD-Blirgerschaftsfraktion

it der Schaffung einer Investi-
tions- und Forderbank (IFB) als
ausdriicklich regional arbeitendes
Landesforderinstitut entwickelt der Senat
die altbekannte und bewdhrte Wohnungs-
baukreditanstalt und die erfolgreiche Innova-

tionsstiftung weiter.

Wirwollen damit bereits bestehende Férder-
instrumente an einer Schnittstelle zentralisie-
ren und ein Kompetenzzentrum flr Beratung

und Forderung etablieren. Hamburg braucht

SchwarzRotGrinGelb

HAMBURG BRAUCHT
EINE STARKE INVESTITIONS-
UND FORDERBANK

Autor: Jan Balcke

Unsere Stadt ist einer der wichtigsten Industrie- und Handelsstandorte Deutsch-
lands. Der Antriebsmotor sind die kleinen und mittelstandischen Unternehmen
(KMU), die fiir Wachstum und Beschdftigung genauso unverzichtbar sind wie
Innovationen und junge Kopfe. Hamburg liegt beispielsweise noch nicht an der
Spitze bei Existenzgriindungen und muss hier in Zukunft besser werden.

neben einer guten privaten Férderlandschaft
am Finanzplatz Hamburg auch eine staatliche
Wirtschaftstorderung, Dabei ist Klar: Es geht
nur ein gutes Miteinander mit den Privatban-
ken. Der Staat will und muss keine neue Bank
schaffen. Es ist aber auch deutlich geworden,
dass Banken mit Blick auf die zurick- und
vor uns liegenden Verdnderungen bei den
Eigenkapitalvorschriften und die Finanzkrise
zurlickhaltender und vorsichtiger geworden
sind. Das darf sich nicht zu Lasten der Unter-

nehmen auswirken.Wenn der private Finanz-

Events . Promotions . Incentives . Tagungen
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Gemeinsame Erfahrungen

bringen Marken und Menschen zusammen.
Wir sorgen dafiir, dass es unvergesslich wird.

events brands

Agentur fir Live-Kommunikation

markt also nicht ausreichend Beratungs- und
Fordermittel bereitstellt, drohen Innovationen
und Ideen abzuwandern, Hamburg als Inno-

vationsstandort wirde geschwacht.

Die neue IFB soll in stdrkerem Umfang als
bisher Férdermittel aus dem Bund und aus
Brissel an die Elbe holen. In den drei Ge-
schéftsfeldern Wohnungsbau, Wirtschaft und
Umwelt sowie Innovation werden die zent-
ralen Forderinstrumente umgesetzt. Neben
bisher erteilten Zuschlssen sollen zinsver-
glnstigte Darlehen die Mdglichkeiten der
Unternehmenserweiterung oder -grindung
verbessern. Mit dem Hamburg-Kredit sollen
beispielsweise mehr KWV-Mittel abgefordert
werden. Die Erfahrungen aus Berlin haben

dies bewiesen.

Unter dem Strich wird es fUr Kleine und mit-
telstdndische Unternehmen in Hamburg kinf-
tig einfacher sein, ihre Zukuntt in unserer Stadt
mit Hilfe einer klaren und leistungsfahigen For-

derlandschaft zu sichern und auszubauen.

Zur Person: Jan Balcke ist Jahrgang 1973. Er
ist in Wandsbek aufgewachsen und vertritt
seine Heimat seit 2008 dls direkt gewdhl-
ter Birgerschaftsabgeordneter. Der Diplom-
Okonom ist hauptberuflich als Leiter der
Ausbildung von Airbus Operations auf Fin-

kenwerder tcitig.

DIE SONNTAGSFRAGE

Autor: Jan Schmidt

In den aktuellen Sonntagsfragen zur Bundestagswahl sind die Unionsparteien weiterhin mit groBem Vor-
sprung stdrkste Kraft. Im Februar kénnen sie bereits das dritte Quartal in Folge ein Plus von rund zwei Pro-
zentpunkten im Vergleich zum Vorquartal verbuchen. Fiir eine schwarz-gelbe Mehrheit wiirde es allerdings

auch dann nicht reichen, wenn die FDP die Fiinf-Prozent-Hiirde ndhme.

Forschungs- Infratest
Institut Dimap
cbu/csu 40,0%
SPD 28,0%
FDP 5,0%
Grtine 15,0%
Die Linke 6,0 %
Piraten 3,0%
Sonstige 3,0%

er Ausgang der Niedersachsen-Wahl
hat sich auf den ersten Blick kaum
auf die bundesweiten Umfragewer
te ausgewirkt. Insbesondere das Uberraschend
gute Abschneiden der FDP hat die Partei we-
nig befllgelt. Zwar sehen die Umfrageinstitute
im Schnitt die Liberalen etwas ndher am Wie-
dereinzug in den Bundestag, dennoch wiirde
es derzeit nicht reichen — wenn es nicht Leih-

stimmen von der Union gabe.

Die SPD und die Grinen kénnen eben-
falls keinen nachhaltigen Profit aus ihrem
Wabhlsieg erzielen. Dies liegt vielleicht dar-
an, dass Rot-Griin monatelang mit einem
riesigen Vorsprung in den Wahlumfragen
in Niedersachsen gehandelt wurde. Dem-
entsprechend war das knappe Ergebnis

nicht der erhoffte klare Sieg.

Fir die CDU/CSU wirkt der Wahlausgang
wie eine Zwischenschlappe. So standen sie
in den Umfragen Mitte Januar sogar rund
zwei Prozentpunkte besser da als heute. Sie
befinden sich aber auf einem sehr hohen Ni-
veau und konnten ihre Position insgesamt in

den letzten Monaten ausbauen.
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Emnid | Forschungs- Gesell. fiir Forsa Allensbach
gruppe | Markt- und
Wahlen Soz.forsch.
41,0% 40,0 % 40,0% 40,0% 39,0%
27,0% 30,0% 27,0% 25,0% 27,0%
4,0% 4,0% 5,0% 4,0% 6,0%
14,0 % 14,0 % 15,0% 16,0% 15,0%
7,0% 6,0% 6,0% 8,0% 6,5%
4,0% 2,0% 3,0% 2,0% 3,0%
3,0% 4,0% 4,0% 50% 3,5%

Grof3er Verlierer bleibt damit die Piraten-
partei. Sie wird nach der Schlappe in Nie-
dersachsen von einigen Umfrageinstituten
nur noch auf dem Niveau der letzten Bun-

destagswahl gehandelt, das waren damals

Immobilienvermittiung
aus Leidenschaft...

rund zwei Prozent. Hingegen zeigen sich
die Umfragewerte von den Linken, trotz

des schlechten Abschneidens, stabil.

Stand: 27. Februar 2013
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INTERVIEW MIT DEM LUNEBURGER UNTERNEHMER HENNING CLAASSEN

,IN JEDER BRANCHE
GIBT ES MOGLICHKEITEN,
NEUES ZU ENTWICKELN®

FH: lhnen eilt der Ruf voraus, dass Sie
aus jeder guten Idee eine Firma grinden.

Was treibt Sie immer wieder an?

Henning Claassen: Es macht mir gene-
rell Spal3, Probleme zu I6sen und Dinge
weiterzuentwickeln. Insbesondere dann,
wenn ich meine, dass man es noch bes-

ser machen kann.

FH: Hotelier, Galerist, Maschinenbau-
er; Industriekaufmann, Wohltater — lhre
Geschichte zeigt, dass man in sehr un-
terschiedlichen Bereichen gleicherma-
Ben erfolgreich sein kann, wenn man nur
das richtige Ristzeug mitbringt. Welches

wadre das!

Claassen: Ich denke, dass neben der Ver-
anlagung eine gute Ausbildung und vor
allem Selbstdisziplin dazugehoren. Die
Prioritdten in den unterschiedlichen Ge-
schéftsbereichen sind grundséatzlich ahn-
lich. Es macht grof3en Spal3, neue Dinge
zu schaffen. Es gilt aber auch, die Disziplin
aufzubringen, konsequent nach Priorita-

ten und nicht nach Lust zu arbeiten.

FH: Gibt es eine Branche, in der Sie sich
nicht vorstellen kdnnten, erfolgreich zu

sein?

Claassen: Nein, ich glaube es gibt in je-
der Branche Mdglichkeiten, etwas Neues
zu entwickeln. Es ist nicht die Branche,
sondern der Unternehmer, der den Un-

terschied macht

PROBLEME MUSSEN
NACH PRIORITATEN
UND NICHT NACH LusT
ABGEARBEITET WERDEN

FH: Sie haben mit 20 Jahren eine Frach-
terpassage nach Kalifornien gebucht, um
dort zu studieren, waren mit 24 euro-
pdischer Generalvertreter eines ame-
rikanischen  Klebstoffanlagenherstellers,
mit 27 Inhaber der ersten eigenen Fir-
ma. Sie waren genau der Typ, von dem
die Wirtschaft immer Unisono sagt: ,\Wir
brauchen mehr davon'.Warum wagen so

wenig junge Menschen den Sprung?

Claassen: Im Gegenteil: Ich habe gerade
den Eindruck, dass in dieser Generation
mehr junge Menschen den ,Sprung' in
die digitale Welt wagen und sich selbst-
standig machen. Aus meiner Schulklasse
war ich der Einzige, der sich selbststdndig

gemacht hat.

FH: Sie werden ndchstes Jahr 70. Wenn
Sie an eine Ubergabe |hres Firmenimpe-
riums denken, was fur Modelle sind fir
Sie denkbar?

Claassen: Das Model Ubergabe an die
ndchste Generation' scheidet bei mir aus.
Die Kinder hatten eigene Berufswiinsche.
Der Sohn ist heute Professor in den USA
und die Tochter Architektin. Sowohl in der
Oberflachentechnik als auch in der Ho-
tellerie arbeite ich seit vielen Jahren mit
einem Team junger und fahiger Mitarbei-
ter zusammen, das sich um das operative
Geschéft kimmert. Ich denke Uber ein
Stiftungsmodell nach, bei dem ich dann die

Aufsichtsratsfunktion Ubernehmen kénnte.

FH: Womit werden Sie lhre Zeit danach

ausfullen?

Claassen: Mein Vertrag als Vorstand der
Impreglon SE endet in drei Jahren. Dann
bleiben noch genug Aufgaben im Auf-
sichtsrat und als Business Angel. Und viel-
leicht bleibt dann auch ein wenig mehr
Zeit fur Kunst, Segeln, Schwimmen, Kajak

fahren und Reisen.

FH: Stichwort Zeitmanagement: Haben

Sie denn fiUr lhre Manager Uberhaupt

mehr Zeit als bei einer Tasse Kaffee ge-
sprochen werden kann? Wie managen
Sie effektiv lhre zahlreichen Firmen? Gibt

es dabei eine Philosophie, der Sie folgen?

Claassen: Es gibt im Zeitmanagement
schon einige Dinge, die ich versuche zu
beherzigen. Zum Beispiel, Entscheidun-
gen nicht auf die lange Bank zu schieben
und Verantwortlichkeiten nicht zentral
zu bilndeln, sondern bei den einzelnen
Unternehmen zu belassen, um damit die

Selbststdndigkeit zu férdern.
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ERFAHRUNGEN

MUSS MAN SELBST
SAMMELN — GUTE WIE
SCHLECHTE. BERATER
KONNEN EINEM DAS
NICHT ABNEHMEN

FH: Wenn der Erfolg einem Recht gibt, sind
ehrliche Berater manchmal rar gesit. Wie

sieht es da bei lhnen aus?

Die Unternehmensgeschichte beginnt 971
mit der Griindung der Meltex Klebstoffauf-
tragsanlagen GmbH. 989 verkauft Hen-
ning J. Claassen die Meltex-Gruppe mit 350
Mitarbeitern und zwei Werken in Liineburg
und Atlanta. Im gleichen fahr erdffnet er das
Hotel ,,Bergstrdm™ in Liineburg und griin-
det die Claassen Holding mit den zwei Be-
reichen Oberfldchentechnik und Hotellerie.
Das im historischen Hafen von Liineburg ge-
legene Hotel ,,Bergstrém*“ wird im Laufe der
Zeit auf |30 Zimmer ausgebaut. Die fuir die
Hotellerie gegriindeten Dienstleistungsunter-
nehmen Ciscom GmbH (Kommunikations-
technik), CMC Hotelausstattungen GmbH
(Interior Design) und die Direct Leasing
GmbH (Finanzierungen) werden mit zuneh-
mender Bedeutung des Bereichs Oberfld-
chentechnik bis 2003 wieder verkauft. 2006
folgt der Gang mit dem Oberfldchentechnik-
Unternehmen Impreglon AG an die Frankfur-
ter Borse. 2010 schlieBlich wandelt sich die
Impreglon AG in eine europdische SE und die
Bergstrém GmbH erdffnet das Hotel ,Altes
Kaufhaus" in Lineburg, Heute erzielt die
Impreglon SE mit 28 Werken auf vier Kon-
tinenten einen Umsatz von |20 Millionen
Euro und beschdftigt tber [.000 Mitarbeiter.

In den Hotels ,,Bergstrom* und , Altes Kauf-

haus” erwirtschaften |50 Mitarbeiter |2

Millionen Euro Umsatz.

Claassen: Wir nutzen Berater fir Spezial-
aufgaben, so zum Beispiel fur die Umwand-
lung der Impreglon AG in eine europdische
SE, oder bei der Einfihrung neuer Techno-
logien.Was den Geschdftserfolg angeht, so
habe ich mit Uber einem Dutzend Unter-
nehmensgriindungen in 40 Jahren reichlich
Erfahrung sammeln kénnen, nicht nur po-

sitive. Berater haben dabei nicht geholfen.

FH: Sprechen wir Uber eine lhrer erfolg-
reichsten Griindungen, die Impreglon SE,
einen Spezialisten fur Oberflichenbe-

schichtungen —von der Babywindel bis zum



Knethaken in der Lebensmittelproduktion

wird alles mit dem letzten Finish versehen.

Worin genau besteht |hr Know-how?

Claassen: Abgesehen vom technischen
Know-how, dass wir in 30 Jahren sam-
meln konnten, zeichnet sich Impreglon
durch eine Besonderheit aus. Es gibt fur die
wenigsten Verfahren in der Oberflichen-
technik einen weltweiten Beschichtungs-
standard. Maschinenhersteller und Pro-
duktionsbetriebe, die weltweit operieren,
bendtigen jedoch derartige Standards zur
Gewihrleistung ihrer Qualitiat. Mit zurzeit
28 Beschichtungsunternehmen auf vier
Kontinenten bietet Impreglon ihnen genau

diesen Qualitdtsstandard.

FH: Beschichtungsverfahren arbeiten mit
Metallen, die auf einem immer knapper
werdenden Rohstoffmarkt erworben wer-
den missen. Wie vermeiden Sie eine zu-
kinftige Kostenexplosion in lhrer Dienst-

leistung?

Claassen: Das Gegenteil ist der Fall. Mit
steigenden Rohstoffpreisen werden die
Beschichtungen immer interessanter. Statt

ganze Bauteile aus teuren Metalllegierun-
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gen herzustellen, reicht es, wenn sich die
gesuchten Eigenschaften, zum Beispiel
Harte, Traktion, Korrosionsschutz, lediglich
an der beanspruchten Oberfliche befin-
den. So kann das Bauteil selbst aus einem
preiswerten Rohstoff hergestelit und bis zu
95 Prozent der wertvollen Metalllegierung

eingespart werden.

FH: Gibt es fir Sie einen klassischen Be-

schichtungswachstumsmarkt?

Claassen: Aus den davor genannten
Grinden und der Tatsache, dass neue
Technologien wie Plasma und Nano, neue
Funktionen bieten, wie Kratzfestigkeit, Ver-
schleiBschutz und Antihaftwirkung, wachst
der Beschichtungssektor jahrlich um sechs

bis sieben Prozent.

FH: Zur Unternehmensgruppe gehdren
auch Hotels wie das ,Alte Kaufhaus' in LU-
neburg, was fir den AuBenstehenden et-
was ungewdhnlich erscheint. Wie kamen
Sie auf den Gedanken, in dieser Branche

aktiv zu werden?

Claassen: Die von mir gegriindete Maschi-

nenbaufirma Meltex GmbH in Lineburg

hatte einen Exportanteil von tber 80 Pro-
zent. Kunden aus aller Welt kamen, um das
Technikum zu besuchen oder ihre Anlagen
im Werk abzunehmen. Es gab in Lineburg
kein geeignetes Hotel und so entschied
ich mich, ein kleines Business-Hotel zu
bauen. Zu diesem Zeitpunkt wusste ich
noch nicht, dass ich praktisch zeitgleich mit
der Erdffnung des Hotels meine Maschi-
nenfabrik verkaufen und somit kurzzeitig
hauptberuflich Hotelier werden wirde.
Da mich das nicht ausfiillte, habe ich das
Hotel Bergstrom' Stiick fur Stiick zu einem
Gebadudeensemble mit 130 Zimmern im
LUneburger Hafen ausgebaut. Als die Stadt
LUneburg dann eine neue Nutzung fur das
ebenfalls im Hafen gelegene historische
Alte Kaufhaus' suchte, habe ich das Ge-
bdude erworben, vollstindig renoviert und

in ein Drei-Sterne-Hotel verwandelt.

FH: Sie sind auch als Kunstsammler be-
kannt. In Ihrer Galerie konnen sich Géste
des Hotels davon Uberzeugen. Gibt es eine
bestimmte Kunstrichtung, der Sie den Vor-
zug geben?

Claassen: Ich habe vor 30 Jahren begon-

nen, zeitgendssische Kunst zu sammeln und

mich auf Gemédlde und Skulpturen, sowohl
abstrakt als auch gegenstdndlich, konzent-
riert. Ich hatte lange nach einer Moglichkeit
gesucht, meine Sammiung der Offentlich-
keit zugdnglich zu machen. Mit dem ,Alten

Kaufhaus' bot sich diese Gelegenheit.

FH: Wenn man Sie mit dem nétigen Klein-
geld ausstatten wirde, gdbe es ein Kunst-

werk, das Sie erwerben wirden?

Claassen: Ein Original von Gerhard Richter

wirde mich schon sehr reizen.

FH: Sie sind auch im kulturellen und sozia-
len Bereich sehr aktiv. Nach welchen Krite-

rien wahlen Sie lhre Projekte aus?

Claassen: Mit der von mir gegriindeten Ini-
tiative ,Schitzt die Opfer’ unterstitze ich in
erster Linie Kinder und Frauen, die Opfer
von Gewalt wurden oder Schicksalsschldge
erleiden mussten, deren Folgen sie alleine
nicht bewaltigen konnen. Im kulturellen Be-
reich gilt die Unterstitzung jungen, unbe-

kannten Malern und Musikern.

EINE KARRIERE IN
DER POLITIK? ZU VIELE
KOMPROMISSE

FH: Sie helfen auch jungen Unterneh-
mern bei deren Grindung. Was muss
ein Start-up haben, damit es von lhnen

geférdert wird?
Claassen: Eine fiir mich nachvollziehbare
Geschéftsidee und, noch wichtiger, einen

Uberzeugenden Jungunternehmer.

FH: Kénnten Sie sich vorstellen, auch po-

litisch aktiv zu werden?
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Claassen: Nein, das ist mir mit zu vielen
Kompromissen verbunden. Ich habe als
Unternehmer in Lineburg direkt und in-
direkt rund 1.000 Arbeitsplatze geschaf-
fen. Ich glaube nicht, dass mir das als Poli-

tiker gelungen wdre.

FH: Sie erhalten eine Privataudienz bei
Angela Merkel: Welche Anliegen aus der
Wirtschaft wirden Sie ihr gerne ans

Herz legen?

Claassen: Endlich die lang angekindigte

und immer wieder verschobene Steuer-

und Subventionsreform durchzufihren.

FH: Thr Pensum klingt nach einem 25
Stunden Tag. Gibt es Uberhaupt eine Zeit

der Entspannung und wie sieht diese aus?

Claassen: So schlimm ist es nicht. Es sind
wochentlich 60 bis 70 Stunden. Die ers-
te Stunde des Tages gehort mir allein
fir mein Fitness-Programm. Ansonsten
nimmt meine Frau intensiv.am Gesche-
hen in den Unternehmen teil und wenn
ich nicht auf Reisen bin, geniefBen wir den
Abend mit einem guten Essen, einem

Glas Wein und langen Gesprachen.
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ATELIERGESPRACH
MIT SIMON SCHUBERT

Fur Hamburg

Fiir die ,,Ateliergesprdche® sucht Rene S. Spiegelberger zeitgendssische Kiinstler der Hansestadt an ihren
Wirkungsstdtten auf, spricht mit ihnen iiber ihr Werk und bietet Einblicke in exemplarische Schaffens-
phasen. Spiegelbergers gleichnamige Stiftung fiir junge Kunst hat es sich zur Aufgabe gemacht, junge Aus-
nahmekiinstler in den Diskussionsraum einer breiteren Offentlichkeit zu riicken. Dies geschieht iiber die
Monographien-Reihe ,,Unikat®. Die Interview-Serie, die lhnen in dieser Ausgabe Simon Schubert und seine

Papierarbeiten vorstellt, kniipft an diesen Gedanken an.

,ICH BETRACHTE UND BEHANDLE PAPIER AUS DER SICHT EINES BILDHAUERS"

Esszimmer 5 aus Unikat Il der Rene S. Spiegelberger Stiftung, Faltung in Papier, 42 x 59 cm

22

FH: Sie haben mit |hren Papierarbeiten
eine vollig neue Sprache zwischen Zwei-
und Dreidimensionalitdt entwickelt. Mit
hochster Prédzision und maximalem geo-
metrischen und architektonischen An-
spruch entstehen in lhrem Werk kom-
plexe Raumszenarien, Architekturen oder
Portraits.Wird die Faltung auch in Zukunft
integraler Werk-Bestandteil bleiben?

Simon Schubert: Die Faltungen werden
sicherlich weiterhin ein zentraler Teil mei-
ner Arbeit bleiben. Ich betrachte und be-
handle Papier aus der Sicht eines Bildhau-
ers. Auf dem Papier sind keine Striche,
wie bei einer Zeichnung zu erkennen,
sondern durch positive und negative Fal-
tung entstehen reliefartige Erhebungen,
die durch Licht und Schatten das Bild for-
mulieren. Interessant finde ich hierbei das
Zusammenspiel zwischen der Auflésung
des Bildes, je nach Lichtverhdltnissen, und
der Idee, Architektur als komplex gefalte-

te Oberfliche zu verstehen.

EIN KUNSTLER

MUSS EINEN EIGENEN
BLick AUF DIE WELT
ENTWICKELN

FH: In Ihrem Werk gibt es eine starke Be-
zugnahme auf die Literatur. Insbesondere

Samuel Beckett spielt fur lhr Werk eine

Flur mit Spiegeln, 2007, 125 x 180 cm, Privatsammlung Hamburg

wichtige Rolle. Seit Warten auf Godot'
von 1952, spétestens aber seit dem ein
Jahr spéter veroffentlichten ,Der Namen-
lose’ gestehen ihm Literaturkritiker die
kiinstlerische Herausarbeitung eines bis
dahin einzigartigen und vollig losgeldsten
Erzdhlistils zu. Fur wie wichtig erachten
Sie eine stilistisch neue Position flr einen

Kinstler?

Schubert: Beckett brachte die Sprache
auf mehreren Ebenen an den Rand der
Aufldsung, formal wie inhaltlich. Dieser
Aspekt an Becketts Werk interessiert
mich kinstlerisch. Ein Kiinstler muss nicht
immer eine inhaltlich oder stilistisch neue
Position erschaffen. Ein Kiinstler muss ei-
nen eigenen Blick auf die Welt entwickeln
und mit seinen Mitteln transportieren;
ein sogenannter Fortschritt in der Tech-
nik ist sekundar. Die Differenz zu anderen
Positionen interessiert mich mehr. Dies
kann sowohl mit tradierten Kunsttech-
niken wie Malerei, Skulptur, Zeichnung,

aber auch mit modernsten technischen
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Mitteln geschehen. Daher denke ich, dass
die Abgesdnge auf verschiedene Techni-
ken Uberflissig sind. Ich sehe das Neue in

der Einzigartigkeit des Ausdrucks.

FH: Wie wichtig ist Innen die Klammer der
mathematisch-geometrischen Komponen-
te, ohne die keine Architektur funktionie-
ren kann? Oder ist dies ein Teil dessen, was
die hohe Identifikation zu Beckett stiftet,
wenn er beispielsweise in seinem Spiel
die handelnden Charaktere mit FI, M und
F2 benennt, wohinter man doch eher den
Graph von FI und F2 als die Protagonis-

ten eines Dramas erwartete.

Schubert: Die mathematisch-geomet-
rische Komponente ist eher Mittel zum
Zweck, die Voraussetzung um ein be-
stimmtes Bild zu erzeugen. Bei Beckett
verstehe ich dies als Methode der De-
konstruktion oder Reduktion. Eine ab-
solut minimale Charakterisierung der
Figuren. M konnte hier als Mann und Fl

als erste Frau und F2 als zweite Frau ver-

standen werden. Aber sicherlich flief3t bei

Beckett auch die Geometrie in das Werk

ein, zum Beispiel in der Choreographie
der Stlcke Quadrat | und Quadrat Il.

Portrait Samuel Beckett, 2009, | 10 x 90 cm,
Privatsammlung Hamburg
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Carbinett, Rauminstallation, 201 3, Galerie van der Grinten

FH: Ihre Arbeiten bestechen in ihrer ers-
ten Wahrnehmung durch hohe Asthetik
und kunstlerische Qualitat. Bei genau-
erem Betrachten kann jedoch auch ein
weil3es Blatt Papier ein beklemmendes
Gefuhl hervorrufen. Der Betrachter fihlit
sich hdufig in eine nicht ndher bestimmte
Umgebung versetzt, die entriickt, fast sur-
real anmutet. Woher stammt bei einem
so positiven Kiinstlercharakter wie lhnen

die Melancholie in der Arbeit?

Schubert: Ich beschiftige mich mit essen-
tiellen Fragen, und die Melancholie mit ih-
rer langen Tradition in der Kunstgeschichte
schlief3e ich fir meine Arbeit nicht aus. Die
leeren Rdume sind auch als Reminiszenz an

Samuel Becketts Werk zu sehen.

FH: Somit wehren Sie sich also auch nicht

gegen eine ambivalente Interpretation im
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Sinne ausschlieBlich warmer und optimisti-

scher Auslegungen einzelner Werke?

Schubert: Ich mochte der Arbeit keine
vorgefertigte Interpretation Uberstilpen.
Wenn beispielsweise eine Skulptur eine
Ambivalenz zwischen etwas Harmlosem
und zugleich Bezingstigendem oder Astheti-
schem und zugleich Ekligem aufweist, finde

ich das sehr spannend.

FH: Insbesondere Ihre figurativen Skulptu-
ren begleiten Sie haufig Uber lange Zeitrau-
me im Atelier: Fallt hnen der Abschied von

lhren Werken manchmal schwer?

Schubert: Auf jeden Fall. Es ist nie leicht, A
beiten abzugeben. Aber es ist gut zu wissen,
dass sie gut prdsentiert und gut behandelt
werden. AuBBerdem ist es schén, dass die ei-

gene Arbeit von anderen geschétzt wird.

Fur Hamburg

KUNST SOLL IN DAS
LEBEN HINEINWIRKEN

FH: Ihre Arbeit ist von Kontrasten
durchzogen. Schwarz und weil3, innen
und aufBBen, Leben und Tod. Sie waren
Meisterschiler bei Prof. [rmin Kamp an
der Dusseldorfer Akademie. Sie Uber
nahm 1981 die Leitung der Disseldorfer
Kunstakademie von Norbert Kricke und
Ubergab diese bereits 1988 an Markus
Lupertz. Uber zehn Jahre nach dem Tod
Joseph Beuys' kamen Sie an die Hoch-
schule. Frau Prof. Kamp sagte zu dieser
Zeit, der Geist jener (Beuys)-Jahre berth-
re weiter die Lehre der Bildhauerei. Der

Verdacht liegt auch bei lhnen nahe.

Schubert: Beuys hat mich zur Kunst ge-
bracht. Ich wirde den Zusammenhang zu

Beuys zwar nicht zu eng sehen, aber der

Bild: © Michael Wittassek

Bild: © Michael Wittassek

Gedanke, dass Kunst in das Leben hinein-
wirkt, ist mir sehr nahe. Meine Arbeiten
sollen Uber das rein Asthetische hinaus-
gehen und eine eigene Wirkung oder
Funktion erzielen. Einige meiner Arbeiten
sind begehbar und es gibt auch Objekte
zum Gebrauch. Die figlrlichen Arbeiten
in den Rdumen sind eher als Figuren und

nicht als rein klassische Skulptur zu sehen.

FH: Der museale Rahmen lhrer letzten
Ausstellungen hat hierflr auch viel Raum
geboten. Im Kunsthaus in Bregenz haben
Sie in |hrer eigenen Interpretation Edgar
Allan Poe's Haus Usher als begehbare
Papierinstallation nachgebaut. In der Villa
Zanders in Bergisch-Gladbach wurden
dann bei einem mystischen Dinner in
einer Installation sogar lhre Besucher zu
Charakteren der Installation. Was reizt

Sie daran?

Schubert: Ich finde es besonders interes-
sant, Uber das Tafelbild in den umgeben-
den Raum hinauszugehen und die Erfahr-
barkeit meiner Arbeit auf méglichst viele

Sinne auszudehnen. Man sollte in den be-

- v
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gehbaren Installationen moglichst an ei-
nen nicht klar zu bestimmenden Ort ver-
setzt werden. Diese Orte oder Un-Orte,
die durch die Installationen geschaffen
werden, sollen durch die Betrachter und

Besucher belebt werden.

FH: lhre aktuelle Soloausstellung in der
Galerie Van der Grinten in Kéln bietet
durch den grof3ziigigen Galeriezuschnitt
ebenfalls Raum fir eine Installation. Erst-
mals Uberraschen Sie die Kunstszene
jedoch mit einem vollstdndig anthrazit-
farbenen Raum. Was charakterisiert die-
sen neuen Werkblock, der als Novum in

lhrem Werk auch eine Art Zeichnungen

zeigt?

Schubert: Die Papierfaltungen, die kom-
plett ohne Strich und Farbe auskommen,
finden in den neuen Arbeiten einen
Gegenpol. Das Papier wird hierfur ver-
schwenderisch mit Graphit, dem Mate-
rial der Zeichnung, bearbeitet. So wird
in einer gewissen Weise die Papierfal-
tung flr diesen Raum negiert, das Licht

wird geschluckt, und aus der Schwdrze

o A -
SRS =
- A
- -
- B

Simon Schubert und Rene S. Spiegelberger,
Ausstellung ,Das Carbinett”,
Galerie van der Grinten

tauchen die Rdume und Hauser auf. Die
Hduser werden aber nicht rdumlich he-
rausgearbeitet, sondern erscheinen nur
durch das Zusammenspiel von Schwarz
und Weil3. Die Rdume und Hiuser ge-
hen in Flammen auf und das Sujet wird
gleichzeitig in der Raumanmutung eines
verbrannten Zimmers verdoppelt. Die
Wiénde sind aber nicht angebrannt, son-
dern mit Graphit bearbeitet. Wenn man
die Rdume und Flure der Papierfaltungen

als eine Art Durchgang oder ein Um-
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Le El, 2005, Skulptur, 185 x 110 x 45 c¢m, Saatchi Collection London

Der Reigen, 2006, Installation aus sieben lebensgroBen Skulpturen 105 cm @ 160 cm,
Roberts Collection London
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herwandern durch einen gigantischen
rdaumlichen Komplex versteht, so kénn-
te dieser Graphitraum als ein besonde-
rer Raum dieses Komplexes verstanden
werden. Ich denke, die beiden Arbeits-
komplexe stehen sich in einer gewissen
Weise fast kontrdr gegenilber, ergianzen
sich aber direkt und drehen sich um
dasselbe Thema und verwenden in sich

schlUssige Losungen.

FH: Mit den Ausstellungen des letzten
Jahres haben Sie spektakuldre Erfolge ge-
feiert und konnten Kritiker sowie Samm-
ler gleichermaBen begeistern. Wie wird

es weiter gehen?

Schubert: Ich bereite gerade eine instal-
lative Einzelausstellung fir Anfang April
in der Abtei Brauweiler vor, wo es eine
rdumlich sehr spannende Sdulenhalle zu
bespielen gibt. Direkt im Anschluss folgt
eine Einzelausstellung in der Brisseler
Galerie Bodson-Emelinckx und im Sep-
tember folgt eine weitere Einzelausstel-
lung in der Galerie Thomas Modern in
Minchen auf rund 600 Quadratmeter

Ausstellungsfliche.

Das Gesprdch fiihrte Rene S.
Spiegelberger, Spiegelberger Stif-
tung am 28. Januar 2013. Das
vollstdndige Interview konnen Sie
unter www.spiegelberger-stiftung.
de einsehen. Informationen zur
aktuellen Ausstellung ,,Das Carbi-
nett“ finden Sie unter www.van-
dergrintengalerie.com

Fiir die ndchste Ausgabe diir-
fen Sie sich auf Einblicke in die
Werkstatt des Kiinstlers Martin
Spengler freuen, der mit seinen
Wellpappe-Reliefs ebenfalls eine
vollig neuartige Technik geprdgt
hat.

Photographie von Gordon Parks, 1951 © The Gordon Parks Foundation, Succession Alberto Giacometti

(Fondation Alberto et Annette Giacometti, Paris + ADAGR Paris), 2012

Alberto Giacometti mit Skulpturen

AUSSTELLUNGSTIPP

GIACOMETTI —

/WE| AUSSTELLUNGEN
IN DER HANSESTADT

Autor: Rene S. Spiegelberger

ie Besucher erwartet eine spektakuldr inszenierte Ausstellungsarchitektur, multimedi-

ale Ergdnzungen mit echtem Mehrwert sowie einen Alberto Giacometti wie ihn die

meisten sicherlich noch nicht erleben konnten. Den Kuratoren der Ausstellungen ist es

zudem trotz spektakuldrerVersicherungswerte derWerke gelungen, maf3gebliche Schlisselwer

ke aus allen Schaffensphasen des Kiinstlers in die Hansestadt zu bringen.Viele Kulturinteressierte

werden fir diesen Jahrhundert-Kinstler weite Anreisen in Kauf nehmen. Ein Hamburger sollte

das Ereignis keinesfalls verpassen. Beide Ausstellungen kann man bis zum 9. Mai 2013 erleben.

Giacometti. Die Spielfelder in der
Hamburger Kunsthalle zeigt erstmals,
wie wegweisend das kaum bekannte surrea-
listische Friihwerk des Ausnahmekdinstlers ftir

sein CEuvre ist: In der neuartigen horizontalen

HAMBURG

Ausrichtung der fragilen Unikate entwickelt
Giacometti die Idee der ,,Skulptur als Platz".
Werk und Sockel, Prasentiertes und Prdsen-
tationsform fallen ineinander: Die grof3 an-

gelegte Schau umfasst rund 120 Werke aus

40 Jahren. Sie legt offen, dass die ,,Spielbrett-
skulpturen" als Modelle auf riesige Platzgestal-
tungen verweisen, in die der Kinstler auch
den Besucher einbezieht. Seine bertihmten
Sammelskulpturen der Nachkriegszeit zeigen,
wie er die ldee der Pltze in der nun typisch
Uberldngten Formensprache immer wieder
aufnimmt. UberlebensgroBe Skulpturen, die
Giacometti 1960 fur den Vorplatz einer Bank
in Manhattan entwarf, bilden schlie3lich im
CEuvre wie in der Ausstellung den Hohe-
punkt der Suche nach einer idealen Platz-
gestaltung zwischen Kunst und Leben. Eine
Vielzahl bisher selten gereister Skulpturen,
Gemélde, Zeichnungen und Photographien
aus internationalen Museen sowie unbekann-
teren Privatsammlungen offenbart die Spann-
weite und die Bedeutung von Giacomettis
Kunst bis heute.

Alberto Giacometti. Begegnungen im
Bucerius Kunst Forum widmet sich
erstmals umfassend Giacomettis Portrdt-
kunst. Sie durchzieht sein gesamtes Werk
und zeigt seine Personlichkeit und kinstleri-
sche Weltauffassung wie kein anderer Be-
reich seines Schaffens. Die Uber lange Jahre
entstandenen Bildnisse seiner Familie und
die Portraits von Kinstlern und Philosophen
seines Pariser Freundeskreises um Jean-Paul
Sartre und Simone de Beauvoir fihren den
kreativen Prozess vor Augen. Das Gewebe
menschlicher Verbindungen regte ihn zu im-
mer neuer Auseinandersetzung mit Antlitz
und Gestalt des Gegenibers an. So kam
Giacometti nach surrealistischen Anfingen
der Philosophie des Existentialismus nahe
und Ubertrug diese auch in seine anonymen
Portréts, darunter die Uberldngten schlanken
Skulpturen — die Essenz seines Schaffens. Die
Ausstellung umfasst 44 Plastiken, zehn Ge-
mélde und 65 Zeichnungen. Wichtige Leih-
gaben kommen aus der Familie des Kinst-
lers — bedeutende Werke, die bisher in

Deutschland nicht gezeigt wurden.
Weitere Informationen zu den Ausstellun-

gen unter www.hamburger-kunsthalle.de

sowie www.buceriuskunstforum.de.
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ONLINE-SHOPPING
TREIBT PROZESS-
INNOVATIONEN IM
GROSSHANDEL AN

MULTI-CHANNEL-MANAGEMENT ALS
ZUKUNFTSMODELL IM HANDEL

AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN
DERZEIT NOCH IN DER VERKNUPFUNG
VON LOGISTIK UND IT UND BEI DER
FACHKRAFTESICHERUNG

Autorin: Nadine Kigeler

Der Begriff E-Commerce ist ldngst nicht mehr nur
auf den Einzelhandel und das Endkundengeschdft
anwendbar. Der Online-Handel ist mittlerweile in al-
len Handelsstufen angekommen. Betriebe sind auf-
gefordert, ihre Prozesse kundengerecht umzustellen,
das heiBt, ein optimales Multi- und Cross-Channel-
Management zu wdhlen, das neben den traditionellen
Absatzwegen auch den Online-Verkauf beriicksichtigt.

urch die zunehmende Transparenz von Produkten und
Dienstleistungen im Internet hat sich ein multioptiona-
ler Kaufprozess entwickelt, mit zahlreichen Bertihrungs-
punkten — online wie offline. Der Grof3teil derVerbraucher neigt

somit mittlerweile zur Nutzung verschiedener Informations-
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Digitalisierung im GroBhandel: Erfolgsfaktoren fiir E-Commerce

AN

Dr. Kai Hudetz Stefan Kuhlmann Michael Barz
Institut fiir Handelsforschung, Koln eBay International, Berlin Adalbert Zajadacz GmbH, Hamburg

25. April 2013 X Nord
in der Handelskammer Hamburg m

Industrie- und Handelskammern e.V.

Das Internet hat das Kundenverhalten in kurzer Zeit radikal verandert.
Dies gilt fiir den B2B- genauso wie fir den B2C-Bereich. Welche Heraus-
forderungen miissen Unternehmen jetzt meistern? Wie sieht erfolgreicher
Multi-Channel-Handel in der Praxis aus? Welche Auswirkungen hat die
Digitalisierung fir den GroBhandel in der Zukunft? Antworten auf diese
Fragen geben hochkarétige Referenten aus Wissenschaft und Wirtschaft.

) Handelskammer

®, AGA

Unternehmensvert band

Die Teilnahme ist kostenfrei.

Informationen und Anmeldung: Nadine Kégeler, AGA-Fachreferentin
Betriebswirtschaft, nadine kaegeler@aga.de, www.aga.de

www.hk24.de/grosshandel

und Kaufkandle. Sogenannte ,,Multi-Channel-Hopper* informie-
ren sich vor dem Kauf zundchst in einem anderen Kanal tUber
das Produkt. Fir rund 65 Prozent der Bevélkerung finden die
Informationssuche, die Kaufanbahnung und der Kaufimpuls in
anderen Kandlen statt als der eigentliche Kauf. Das zeigt eine
aktuelle Studie des Instituts fur Handelsforschung (IfH) Koln. Bei
der Informationsrecherche werden besonders Internetseiten
der Hersteller und Handler sowie Preisvergleichsseiten besucht.
Spannend fir den GrofBhandel: Solche Mechanismen aus dem
Alltag Ubertrdgt der Konsument nun automatisch auch in die
Geschiftswelt. Im Jahr 2012 haben deutsche Grof3handelsunter-
nehmen insgesamt 26,6 Milliarden Euro Umsatz Uber Online-
Shops generiert. Das sind noch einmal knapp drei Prozent mehr
als 201 | (siehe Infografik). Dies besagt die aktuelle Studie ,,B2B-
E-Commerce-Markt in Deutschland”, Jahrgang 2013, des IfH.

Wenngleich der Kaufimpuls online entsteht, wird im B2B-Bereich
dennoch viel Umsatz Uber den personlichen Kontakt generiert.
Dies ist vor allem der Tatsache geschuldet, dass die Produkte
oft beratungsintensiver sind als jene Produkte des Einzelhan-
dels. Aus diesem Grund sollten die traditionellen Verkaufs- und
Vertriebskandle wie der Printkatalog, das personliche Beratungs-
gesprach am Telefon, in der Filiale oder Uber den AuB3endienst-
mitarbeiter in keinem Fall vernachldssigt werden. Dennoch:

Kaufimpulse entstehen in allen Kandlen. Wo dann letztendlich

der Kunde ,,zuschldgt", ist immer schwer vorherzusagen. Grof3-
handler sind gut beraten, sich auf allen Kandlen zu platzieren
und die Angebote zusatzlich intelligent zwischen den Kanalen zu

verzahnen (Cross-Channel-Management).

Laut einer B2B-Multi-Channel-Studie des E-Commerce-Center
Handel (ECC) gaben 51,5 Prozent der befragten Geschéfts-
kunden an, dass es wahrscheinlich beziehungsweise sehr wahr
scheinlich ist, bei einer Nichtverfigbarkeit von Produkten eines
Anbieters innerhalb des Online-Kanals zu einem anderen An-
bieter zu wechseln, um sich das gewlnschte Produkt dort zu
beschaffen. Die Kunst fir Unternehmen besteht demnach darin,
den Kunden wéhrend seiner Recherche bis zur Kaufentschei-

dung im Unternehmen zu halten.

Um dies sicherzustellen, ist es wichtig, die Griinde fur das Chan-
nel-Hopping zu kennen: Schnelligkeit, Einfachheit und Preisver-
gleich sind zundchst die Griinde fur den persénlichen Kontakt
(Teleﬂoﬁ-der Filiale). Jedoch wird zunehmend der Online-Shop

de)ﬂ’pers'o'nlichen Kontakt vorgezogen. Allerdings sind die so-

fortige Produktverfligbarkeit und die haptisch
Produkteigenschaft wiederum Motive fur den Kunden, sich&a\ch

spektion der

der Informationsrecherche im Internet doch dazu zu entschei-

erben. Obwohl

der Printkatalog als Bestellmedium stark eutu

den,hdas Produkt persénlich im Laden

hat, wird er immer noch als zentrales Hilfsmittel zur

sprache und als Ausl6ser fur eine Kaufentscheidung
Printmedium dient dem Verbraucher als Ubersicht fii

informationen, Preise und besondere Konditionen.

Um sich im kanalUbergreifenden Handel selbstsicher aufzustel-
len, sollten Handler also Mal3nahmen in Erwdgung ziehen, um
den Vertrieb auf allen Kandlen sicherzustellen. Féllt eines der
Medien weg, zum Beispiel der Printkatalog, so fehlt automatisch
ein Kanal zur Produktibersicht — gleichzeitig ein Grund fUr den

Kunden, sich bei einem anderen Anbieter zu orientieren.

# Umsatz Online-Shops im Grofthandel in Mrd. Euro
VA z. Vj.in %
26,6
259
249
23,8
. -

2009 2010 201 2012 H

Quelle: IFH Retail Consultants (Umsdtze ohne Mehrwertsteuer)
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Logistik und IT dienen als

StUtzpfeiler eines funktio-
nierenden  Online-Shop-

Angebots. Zahlreiche Han-  Litesse i

delsunternehmen scheitern
derzeit jedoch noch an der
notwendigen Organisation
und Infrastruktur. Auch der
Fachkrdftemangel im [T-
und E-Commerce-Bereich
bereitet Unternehmen der-
zeit noch Kopfzerbrechen. | Bi
Oft fehlen Mitarbeiter mit

speziellem Know-how wie
Nadine Kdgeler, Fachreferentin
Betriebswirtschaft im AGA
Unternehmensverband

zum Beispiel Entwickler
und Programmierer. Auch
wenn Unternehmen exter-
ne Dienstleister fir den Aufbau des Online-Shops engagieren, ist
es wichtig, ein gewisses Know-how Uber die Prozesse und Ab-
ldufe im Unternehmen zu haben. Fiir die Suche nach geeigneten
Fachkréiften im IT- und E-Commerce-Bereich benétigen Unter
nehmen aktuell rund 16 Wochen. Dies fand der AGA in einer

‘gemeinsamen Gehalts-Studie mit Hamburg@work im Herbst

2012 unter seinen Mitgliedern heraus. Bei der H6 .*G(iéil—
J -

ist nicht die Unternehmensgréfe aussc bend, sondern

Alter und das fachlic tarbeiter lassen
ickler im mi@[\eren Alter (31 bis 45

nitt bis zu 70.000 Euro brutto pro

sich gut bezahlen: Ein E
o leeelisk 1B
Jahre) verdient im Dur
Jahr. Unternehmen sind r gefordert; gut ehilter zu zah-

| |
len, um die Fachkrifte nicht an die Konkurrenz zu verlieren.

Eine weitere Herausforderung stellt aktuell auch die Verknlp-
fung der IT mit der Logistik dar Kundenanfragen und Bestel-
lungen mussen Uber unterschiedliche Kandle vernetzt werden.
Dazu gehoren unter anderem die Verflgbarkeitsanzeige und
Bezahlabwicklung. Auch beim Handling der Kundendaten er
geben sich neue Herausforderungen, da sie im Multi-Channel-
System von verschiedenen Seiten ins Unternehmen gelangen.
Es besteht die Gefahr von Redundanzen. Da der Kunde jedoch
treffend angesprochen werden soll, missen hier ebenfalls funk-

tionierende Lésungen her

Letztendlich gewinnt die mobile Internetnutzung erheblich an
Relevanz. Fir die Zukunft ist davon auszugehen, dass sie weiter
ansteigen wird und Unternehmen ihren Kunden auch mobile
Anwendungen zur Informationssuche und fur den Bestellvor-

gang zur Verflgung stellen sollten.
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Carsten Ovens, Generalsekretdr der Stiftung
Junge Wirtschaft

eben der aktuellen Staatsschul-

denkrise in vielen Mitgliedsstaaten

der Europdischen Union ist die
hohe Arbeitslosigkeit ein zentrales Problem.
Mehr als 25 Millionen Europder sind derzeit
ohne feste Anstellung. Besonders hart trifft
es die junge Generation. In Litauen wird
beispielsweise eine Jugendarbeitslosigkeit
von Uber 30 Prozent verzeichnet, in Spa-
nien sogar von Uber 52 Prozent. EU-weit
sind es immer noch 22,6 Prozent — meist
gut qualifizierte, junge Talente ohne eine
Chance auf Arbett.

Die Europdische Union hat sich mit der
Lissabon-Strategie die Forderung von
Wachstum und Beschiftigung als Ziel
gesetzt. Damit entspricht sie dem Wer-
tekanon der Sozialen Marktwirtschaft:
Freiheit, Leistung und Verantwortung.
Der allgemeine Wohlstand soll gehalten
und ausgebaut werden. Geht es nach
den Empfehlungen der Europdischen
Kommission, so missen die nationalen
Arbeitsmarkte  beschaftigungsfreundli-
cher und vor allem durchldssiger gestaltet
werden. Fir mehr Wachstum und Be-
schéftigung ist Flexibilisierung notwendig:
Freiheit auf dem Arbeits- und Dienstleis-
tungsmarkt bildet die Grundlage fur Leis-

tung und Verantwortung.
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FLEXIBLERE ARBEITSMARKTE
FUR WACHSTUM UND
WOHLSTAND IN EUROPA

Autor: Carsten Ovens

Flexibilisierung bedeutet organisationstheoretisch nichts anderes als eine
Erhohung der Anpassungsfahigkeit. Sprechen wir also von der Flexibilisie-
rung der Arbeitsmdrkte, so geht es um die notwendige Anpassung der Rah-
menbedingungen nationaler Arbeitsmdrkte, unter anderem an den techno-
logischen Fortschritt, den demographischen Wandel und die fortschreitende
europdische Wirtschaftsintegration. Das Motiv: mehr Wachstum und Wohl-
stand in Europa, ganz im Sinne der Sozialen Marktwirtschaft.

Auffillig ist, dass gerade die Arbeitsmark-
te in den stdeuropdischen Lindern stark
gespalten sind, zwischen beamtenartigen
Beschiftigungsverhdltnissen auf der einen
Seite und befristeten Arbeitsverhdltnissen
auf der anderen Seite. In Italien und Spanien
gibt es Ansétze, den Kindigungsschutz auf-
zuweichen und die Kluft zwischen diesen
zwei Beschéftigungsformen zu Uberwinden.
Diese Ansitze von Flexibilisierung werden
jedoch schnell als neoliberal gebrandmarkt
und fuihren aus individueller Sorge um den
eigenen Arbeitsplatz hdufig zu landeswei-

ten Generalstreiks.

Dabei ist eine Flexibilisierung der euro-
pdischen Arbeitsmdrkte alles andere als
neoliberal. Die Deregulierung von Ar
beits- und Sozialrecht auf europdischer
Ebene entspricht einer Politik der Markt-
offnung und ist damit ganz im Sinne der
Sozialen Marktwirtschaft nach Ludwig
Erhard. Freiheit und Effizienz missen wie-

derVorrang vor Regulierung bekommen.

Um Wachstum und Wohlstand durch flexi-
blere Arbeitsmarkte zu férdern und damit
insbesondere auch wettbewerbsschwéche-
ren Arbeitnehmern bessere Chancen am
Arbeitsmarkt einzurdumen, gilt es durch

Reformen der nationalen Arbeitsmarkte

= eine groBere Vielfalt an Beschéfti-

gungsformen zuzulassen,

= die Vermittlung von Arbeitssuchen-

den innerhalb der EU zu erleichtern,

= die grenziberschreitende Anerken-
nung von Berufsabschltssen und

Qualifikationen zu verbessern,

= die Besteuerung auf Arbeit zu re-
duzieren und die Gehaltsfindung je
nach Lage am Arbeitsmarkt zu ver-

einfachen,

= sowie das gesellschaftliche Ansehen

einfacher Arbeit zu verbessern.

Die Vielfalt der Beschéftigungsformen ist
ein wesentliches Element fir die Flexi-
bilisierung. In Deutschland konnte die
Beschiftigungsquote seit dem Jahr 2000
beispielsweise von 65,3 Prozent auf 67,6
Prozent gesteigert werden, vor allem
durch die kontinuierliche Erwerbsbeteili-
gung von Frauen. Eine bessere Anerken-
nung von Abschlissen und Qualifikatio-
nen innerhalb der Europdischen Union
erhoht die Flexibilitdt der nationalen Ar-
beitsmdrkte zusdtzlich und ermdglicht

eine grofBere Mobilitdt von Fachkréften.

Gleichzeitig wird damit dem einzelnen
Individuum die Mdglichkeit gegeben, im
Sinne der Eigenverantwortung der Sozia-
len Marktwirtschaft, selbst grof3tmogliche
Anstrengungen zu unternehmen, um sei-

ne eigene Situation zu verbessern.

Tatigkeiten mit geringer Entlohnung mus-
sen zudem wieder zu einer echten Alter-
native zum Bezug von Transfereinkommen
werden und eine Durchldssigkeit nach
oben gewdhrleisten. Der Leistungsgedanke
muss wieder stdrker betont werden. Der
einsetzende Brain Cycle kann soziale Span-
nungen in Regionen mit hoher Arbeitslosig-
keit abbauen und zugleich die Produktivitat

andernorts steigern.

Die Verbindung von sozialer Absicherung
und Flexibilitdt ist der Schltssel zum Er
folg. Der Binnenmarkt schafft den not-
wendigen Rahmen und sichert dem Ar
beitnehmer wie dem Unternehmer die

notwendigen Freiheiten zu. Alle weiteren

Regulierungen kénnen nur auf national-
staatlicher Ebene erfolgen. Alles andere
wirde den europdischen Souverdnitdts-
gedanken unterlaufen und wére eine Ver-

zerrung des Wettbewerbs.

Dennoch kann die Europdische Union
Empfehlungen aussprechen und die natio-
nalen Bemihungen unterstitzen. Dies ist
auch dringend geboten. Andernfalls droht
eine ganze Generation junger Menschen in
Stdeuropa zu einer verlorenen Generation
zu werden, die im eigenverantwortlichen
Handeln eingeschrankt, und in ihrer unter-
nehmerischen Freiheit und ihrem individu-

ellen Leistungsstreben behindert wird.

Das Erfolgsmodell Soziale Marktwirt-
schaft hat Deutschland jahrzehntelang
Wohlstand und Freiheit garantiert und
kann heute als Vorbild fUr die Weiterent-
wicklung der Europdischen Union dienen.
Kunftige Erwerbsformen mussen deshalb

flexibler gestaltet sein, bendtigen aber ein

stabiles Gerist, um dauerhafte Ausgren-
zungsprozesse zu vermeiden. Insgesamt
dient eine weitere Flexibilisierung der
europdischen Arbeitsmarkte dem Arbeit-
nehmer wie dem Unternehmer; sie dient

der weiteren Entwicklung Europas.

Uber die Stiftung Junge Wirtschaft

Nach dem Wertekanon Freiheit, Leis-

tung, Verantwortung férdert die Stif-

tung Junge Wirtschaft die Idee der
Sozialen Marktwirtschaft und des
Ehrbaren Kaufmanns. Von ihrem Sitz
in Hamburg aus, ist die Stiftung bun-
desweit und in Europa aktiv. Politisch
unabhdngig bietet die Stiftung Bil-
dungsangebote, unterstltzt wissen-
schaftliche Projekte und wirbt fur die
Werte und Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft in der Offentlichkeit.
Mehr Informationen unter
www.junge-wirtschaft.de.

NATRLCH KNNEN SIE WEITRHN MIT
FEHLERHAFTEN DATN ABREITN...

Fehlerhafte Stammdaten sind einer der Hauptkostentreiber in der gesamten Supply Chain. Die aus Fehlern bei der
Stammdateneingabe resultierenden Probleme gehen von mehrfachen Katalogauslieferungen tber Probleme in
der Logistik bis zu unsinnigem Reporting. Einer unserer Fortune 500 Kunden konnte mit unserer Hilfe die Qualitat

seiner Daten in Europa von < 50% auf > 99% bringen. Was wirden Sie sparen?

Systrion unterstitzt Sie bei allem, was mit Daten zu tun hat. Wir entwickeln Software, die so individuell ist wie Ihre
Prozesse. Wenn Sie mdchten, lauft diese Software in einem unserer Rechenzentren. Auf Basis der sauberen,
konsolidierten Daten liefern unsere Business Intelligence Lésungen Auswertungen, die lhnen fundierte Entschei-
dungen erlauben. Und unsere Projekt Manager unterstutzen Sie bei IT Projekten jeglicher Art und Gré3enordnung.

Was kdnnen wir fur Sie tun?

SYSTRION AG
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WERTVERNICHTUNG IM MITTELSTAND —
TODSUNDEN MITTELSTANDISCHER

UNTERNEHMER

Autor: Henning Jaques

Mittelstdndische Unternehmen bilden in Deutschland das Riickgrat der Wirtschaft. Dabei spielen inhabergefiihrte
Unternehmen eine zentrale Rolle. Anders als bei borsennotierten Unternehmen oder mittelsténdischen Unterneh-
men mit leicht austauschbarer Fremdgeschdftsfiihrung, bei denen fiir simtliche relevanten Unternehmensbereiche
eine diversifizierte Fiihrungsstruktur aufgebaut und das Topmanagement leichter austauschbar ist, haben kleinere
und mittlere mittelstdndische Unternehmen oft nicht die notigen finanziellen Ressourcen, in gleichem Male qua-
lifiziertes Personal zu beschdftigen. Vielfach ist dann der Unternehmer das ,.Mddchen fiir alles”, entweder notge-
drungen oder aber aus Selbstiiberschdtzung. Infolgedessen werden zahlreiche Chancen nicht genutzt und Risiken
verkannt. Dieser strukturelle Nachteil ist nicht nur im tdglichen Wettbewerb bedeutsam.

r hat insbesondere in den Fillen ei-

nes Exits ungeahnte Auswirkungen,

also beispielsweise bei (1) einer fa-
milieninternen Nachfolge durch Tod oder
vorweggenommenen Erbfolge oder aber
(2) in den Féllen eines familienexternen
Verkaufs, zum Beispiel am Ende des akti-
ven Arbeitslebens, wegen Berufsunfahigkeit,
unerwarteten Todes des Gesellschafter-
Geschéftsfuhrers, einer Mitverkaufspflicht,
wegen einer glinstigen Verkaufsgelegenheit
oder schlief3lich (3) auch infolge einer Kin-
digung der Gesellschafterstellung (mit und
ohne Gesellschafterstreit) gegen Abfin-
dung. Ich habe nun in meiner jahrelangen
Praxis festgestellt, dass diese Fdlle des Exits
den Unternehmer beziehungsweise seine
Erben in aller Regel mehr oder weniger
unvorbereitet treffen und selbst im Falle
des Verkaufs an Dritte selten von langer
Hand geplant sind. Auf der anderen Seite
ist zweifelsohne festzustellen, dass auch
ein mittelstandisches Unternehmen eine
Asset-Klasse — wenn auch eine ganz be-
sondere — darstellt, bei der es ebenfalls um
den Wertaufbau, die Wertabsicherung und
schlieBlich die bestmogliche Wertrealisie-
rung geht. Und obwohl es hier um erheb-
liche Vermogenswerte, ja manchmal sogar

den einzigen zentralen Vermodgenswert
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des Unternehmers und seiner Familie geht,
wird leider allzu hdufig nur reagiert statt

frihzeitig agiert.

Bereits im Hinblick auf den Aufbau des
Unternehmenswertes sind typische Tod-
sinden feststellbar, wie beispielsweise
eine fehlende Strategie und Planung, eine
mangelhafte  Innovationsfahigkeit, keine
Markenbildung und Probleme im Bereich
Marketing und Vertrieb, Finanzierungspro-
bleme einschlieBlich mangelnder Liquiditdt,
eine unglinstige rechtliche und steuerliche
Struktur bis hin zu einer unzuldnglichen
Unternehmensorganisation.  Zunehmend
erweist sich auch der ,,War forTalent", also
der Wettbewerb um qualifiziertes Perso-
nal, als ein zentraler wertbildender Faktor,
weshalb es gerade in Dienstleistungs-
unternehmen ganz entscheidend darauf
ankommt, dieses Personal nicht nur zu

werben, sondern auch zu halten.

Stichwort  Wertabsicherung: Hat
ein Unternehmer indessen die Weichen
richtig gestellt, um gezielt die Ertragskraft
seines  Unternehmens und damit den
Wert langfristig zu steigern, gibt es viel-
faltige tatsdchliche und rechtliche Risiken,
die den geschaffenen Wert geféhrden und

dariber hinaus — und dies wird hdufig gar
nicht bedacht — auch geeignet sein kénnen,
das sonstige private Vermdgen des Unter
nehmers anzugreifen oder zu vernichten.
So finden sich in mittelstdndischen Unter
nehmen selten geeignete Systeme zur Ri-
sikofriherkennung und Risikoanalyse. Dabei
kann mitunter sogar bereits eine gesetzliche
Verpflichtung bestehen, ein solches Risi-
kofriiherkennungs- und -Uberwachungssys-
tem einzurichten. Ab wann dies allerdings
der Fall ist, ldsst das Gesetz leider offen.
Fehlt bereits ein professionelles Risikoma-
nagement, sind freilich auch die Auswir-
kungen von Risiken auf das Unternehmen
unbekannt. Eine fehlende oder mangelhafte
Liquiditdtsplanung ist dann hdufig der Auslo-
ser dafli; dass ein Insolvenzantrag zu stellen
ist. Denn viele mittelstandische Unterneh-
men haben eine unzureichende Eigenkapi-
taldecke, um Durststrecken zu Uberstehen.
Nicht nur in solchen Krisenzeiten erhoht
sich das Haftungsrisiko der handelnden
Geschéftsfuhrer; Beirdte und Aufsichtsrdte,
da sie unbeschrankt personlich fur etwaige
Pflichtwidrigkeiten in Anspruch genommen
werden konnen. Die seit einigen Jahren
auf dem Markt erhdltlichen Directors-and-
Officers-Versicherungen helfen da nur be-

grenzt, denn was nitzt beispielsweise eine

solche Versicherung, wenn diese zundchst
ihre  Zahlungsverpflichtung ablehnt und
der Geschéftsfihrer den entstandenen
Schaden erst einmal begleichen muss. Fir
eine aufwdndige Prozessfihrung ist dann
wahrscheinlich kein Geld mehr vorhanden.
Ungeachtet der erhShten Haftungsrisiken
des Managements in Krisensituationen sind
sich viele Vorstdnde, Geschéftsfihrer und
Aufsichtsrdte nicht hinreichend dartber
bewusst, wie weitreichend die Rechtspre-
chung den Pflichtenrahmen fur sie spannt,
so dass in zahlreichen Fllen keine ausrei-
chende Vorsorge fir den worst case getrof-
fen wird. In diesem Bereich ist es sicherlich
als Todslinde anzusehen, unternehmerische
Entscheidungen nicht auf der Grundlage
angemessener Informationen zu treffen und
diese nicht ordnungsgemal3 zu dokumentie-
ren. Denn die Darlegungs- und Beweislast
fur pflichtgemdBes Handeln obliegt dem
Geschéftsfuhrer.

Sodann gibt es eine Vielzahl rechtlicher
und steuerlicher Risiken, von denen be-
reits jedes fUr sich geeignet ist, die mihsam
aufgebauten Werte zu grof3en Teilen oder
vollstindig wieder zu vernichten. Typische,
nicht operative Risiken sind beispielsweise
Tod oder Berufsunfahigkeit, ein Gesellschaf-
terstreit, die Kundigung oder der Verkauf
durch einen Mitgesellschafter; Scheidung
und Zugewinnausgleichsanspriiche, Pflicht-
teilsrechte, Erbengemeinschaften im Un-
ternehmen sowie fehlende oder unvoll-
stdndige (Vorsorge)-Vollmachten. Die Liste
der hier fast regelmdfig vorzufindenden
Todstinden  mittelstdndischer  Unterneh-
mer ist lang und hat vielfach ihre Ursache
in mangelnder Kenntnis der Probleme, ei-
ner unzureichenden Beratung und in einer
unprofessionellen Umsetzung in geeignete
rechtliche und steuerliche Strukturen. So
mussen nicht nur der Gesellschaftsvertrag
und testamentarische Verfligungen in Ein-
klang gebracht werden. Wichtig ist zudem,
die Handlungsfahigkeit auf sowohl der
operativen  Geschéftsfihrungsebene  als

auch auf Gesellschafterebene durch klare
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Entscheidungsbefugnisse und Mehrheiten
zu gewdhrleisten, da andernfalls Blockaden
ein Unternehmen durchaus in den Ruin

treiben kdnnen.

Stichwort Wertrealisierung: Wil ein
Unternehmer schlief3lich am Ende seiner
unternehmerischen Karriere sein Unter-
nehmen verduBern oder auch in Fillen
eines Notverkaufs, stellt sich zundchst die
Frage nach der Ubernahmefihigkeit des
Unternehmens. Denn jeder Kaufinteres-
sent wird hier vergleichen, welche Chancen
und Risiken fir das von ihm eingesetzte
Kapital und seine Arbeitskraft bestehen.
Bereits an diesem Punkt scheitern zahlrei-
che Unternehmensverkdufe. Sodann mdis-
sen passende Steuerstrukturen friihzeitig
implementiert werden, die — falls gar nicht
oder spat optimiert — im Falle von Abfin-
dungen oder des Verkaufs zu erheblichen
Belastungen mit Einkommensteuer oder
auch Erbschaft- beziehungsweise Schen-
kungsteuer und so zu einer massiven Liqui-
ditdtsbelastung im Unternehmen oder auf

Ebene der Anteilseigner fuhren.

In diesem Zusammenhang erweist es sich
auch oft als Todslinde, die irgendwann ein-
mal zu einem friihen Zeitpunkt vereinbar-
ten gesellschaftsvertraglichen Regelungen
oder Testamente in die Schublade zu legen,
in dem Glauben, es sei ja alles geregelt. Die
Realitdt sieht hier hdufig anders aus, da die
enge Verknlpfung des unternehmerischen
und des privaten Bereichs bei mittelstandi-
schen Unternehmen duBerst komplex ist
und die Beratung durch Rechtsanwadlte und
Steuerberater mitunter nur eindimensional
erfolgt, das hei3t vorrangig mit Blick auf die
gesellschaftsvertragliche  Regelung, ohne
jedoch dabei beispielsweise die erbrecht-
lichen Probleme weiter zu vertiefen oder
die einkommensteuer- und erbschaftsteu-

erlichen Facetten zu beleuchten.

Will also ein Unternehmer nicht nur einen
moglichst guten laufenden Ertrag aus sei-

nem Unternehmen erzielen, sondern auch

Dr. Henning Jaques, Kanzlei Dr. Henning Jaques
Rechtsanwalt Hamburg und
Geschdftsfuhrer M&ATCH GmbH

im Falle der Beendigung seiner unterneh-
merischen Tatigkeit (gleich aus welchem
Rechtsgrund) optimal aufgestellt sein, soll-
te an den erforderlichen professionellen
Strukturen gearbeitet werden. Sehr zu
empfehlen ist es auch, die bestehenden
Strukturen von spezialisierten Beratern
Uberpriifen zu lassen und diese von Zeit zu
Zeit den sich verdndernden Gegebenhei-
ten auf Unternehmensebene und im priva-

ten Bereich anzupassen.

Buchtipp zu dem Thema

Dr: Jochen Ettinger / Dr. Henning Jaques
Beck'sches Handbuch
Unternehmenskauf im Mittelstand
Vertragsgestaltung

Steuerliche Strukturierung fur Kaufer und

Verkdufer

Ik}'k'.\('ht'a Handbuch
U Mernehmensguf
i Mittelstand

CHBECK CHEECK

Erschienen 2012 im C.H.BECK Verlag
ISBN 978-3-406-63976-0
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STRUKTURIERUNG DES IMMOBILIEN-
BESTANDS BEI FAMILIENUNTERNEHMERN

Autor: Alexander Lehnen

eutschlands Grof3stddte erleben zurzeit einen wahren Immobilienboom. Niedrige Zinsen und die Flucht der Anleger in

vermeintlich wertstabile Sachwerte treiben die Preise fur Wohn-, aber auch Gewerbeobjekte in bisher unbekannte Hohen.

Bei derartigen Darstellungen in Presse, Funk und Fernsehen Uberlegt auch der eine oder andere Familienunternehmer,

Immobilien aus seinem Portfolio zu Hochstpreisen zu verduB3ern. Sind diese Aussagen aber allgemeingUltig fir den — oft heterogenen

- Immobilienbestand von Familienunternehmern? Sollten Familienunternehmer jetzt Uber die Realisierung stiller Reserven in ihren

Immobilienbestdnden nachdenken? Der nachfolgende Beitrag beleuchtet wichtige Faktoren, die Familienunternehmer bei der Frage

der Strukturierung ihres betriebsnotwendigen und investiven Immobilienbestands berlicksichtigen sollten.

FINANZIERUNG

Familienunternehmer sind langfristig denken-
de Menschen. Daher ist es ihnen grundsétz-
lich fremd, Wertschwankungen an Markten
auszunutzen. Gleichwoh! stellt sich auch fur
Familienunternehmer haufig die Frage der
Finanzierung von Investitionen oder gar Ex-
pansionen. Finanzierungskonditionen fUr ope-
rative Unternehmen sind risikobedingt stets
schlechter als flr Immobilien. Insbesondere
vor dem Hintergrund von Basel Ill und der
Verdnderung der Finanzierungskuttur deut-
scher Geschéftsbanken kann ein Herausldsen
des Immobilienbestands aus dem operativen
Unternehmen verbunden mit einer eigenen
Finanzierungsstruktur die Fremdkapitalkosten
deutlich senken. Auch eine Sale-and-lease-
back-Gestaltung kann hilfreich sein, bisher ge-
bundene Mittel flr unternehmerische Zwe-

cke freizusetzen.

BILANZKENNZAHLEN

In der Vergangenheit war eine kennzahlen-
basierende Unternehmenssteuerung primar
im Fokus bdrsennotierter Gesellschaften.
Haufig war diese Ausfluss derVergltungssys-
teme von Fremdmanagem. Jedoch enthalten
auch zunehmend Finanzierungsvertrdge von
mittelstdndischen Unternehmen sogenannte
Covenants. Das bedeutet, dass das Unter
nehmen bestimmte Finanzkennzahlen nach-

weisen muss, um die Vertragsbedingungen zu
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erflllen.Werden diese nicht eingehalten, grei-
fen entweder schlechtere Finanzierungskon-
ditionen oder — im Extremfall — hat die Bank
ein Sonderkindigungsrecht. Immobilien sind
in den Unternehmensbilanzen regelmatig mit
den sehr niedrigen, fortgeflhrten historischen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilan-
ziert. Da eine Bewertung zu Marktpreisen im
Regelfall zu deutlich hdheren Werten fuhren
wiirde, schlummern enorme stille Reserven
in den Unternehmensbilanzen. Daher solite
man in wirtschaftlich schwierigen Zeiten fuir
das operative Unternehmen Uber ein Out-
sourcing des Immobilienbestands nachden-
ken. Dieses kann auf zwei unterschiedliche
Arten erfolgen. Einerseits Uber Klassische
externe Sale-and-lease-back-Modelle, aber
auch Uber rein interne Umstrukturierun-
gen. Ein Modell kann eine Auslagerung von
Immobilien in eine vermdgensverwaltende
Personalgesellschaft sein. Bei entsprechender
Strukturierung Uber eine Treuhandkonstruk-
tion kénnen die stillen Reserven nach HGB
realisiert werden ohne, dass steuerlich eine
Realisierung stattfinden wiirde. Im Ergebnis
stinde eine deutliche Verbesserung der Ei-
genkapitalquote ohne steuerliche Belastung

und Einbeziehung externer Kapitalgeber.

ASSET PROTECTION/
NACHFOLGEPLANUNG

Der Schutz des Vermdgens vor dem Zugriff

Dritter wie zum Beispiel Glaubigern, aber

auch vor der Zersplitterung in der Familie ist
ein bedeutendes Thema in Zeiten der Er
bengeneration. In vielen Féllen sollen nicht alle
Familienstdmme langfristig am operativen Fa-
milienunternehmen beteiligt sein beziehungs-
weise Mitspracherechte haben. Gleiches gitt
fur Erben, die nicht operativ im Unternehmen
arbeiten. Die Trennung von Unternehmen,
Immobilien- und anderem Vermdgen kann
dazu dienen, den Fortbestand des Unter
nehmens in einer Hand zu sichern, zukdnftige
Entscheidungen zum Wohle des Unterneh-
mens zu gewahrleisten und die aus dem Un-
ternehmen scheidenden Erben mit anderen
Vermdgenswerten abzufinden. Zudem kann
damit auch eine private, sichere Haftungssau-

le im Familienverbund hergestellt werden.

Seit der Reform der Erbschaftsteuer ist die
schenkweise Ubertragung von Unterneh-
mensvermdgen durch eine 85-prozentige
beziehungsweise sogar |00-prozentige Frei-
stellung sehr attraktiv. Durch geschickte Bei-
mischung kann auch Immobilienvermdgen
(weitgehend) steuerfrei Ubertragen werden.
Fir grof3e Immobilienvermdgen in Form ei-
nes sogenannten VWWohnungsunternehmens
wurde sogar eine eigene Beglinstigungsnorm
geschaffen. Aufgrund der aktuellen politischen
Diskussion, nicht nur auf Seiten der Opposi-
tion, ist stark damit zu rechnen, dass sich die
Situation nach der Bundestagswahl deutlich
verschlechtern wird. Die aktuellen Schen-

kung- und Erbschaftsteuerregelungen bieten

daher ein historisches Zeitfenster; Unter
nehmens- und Immobilienvermdgen in der
Familie neu zu strukturieren und langfristig
Kontinuitdt im Sinne des aktuellen Vermo-

gensinhabers zu gewahrleisten.

WEITERE STEUER-
ANDERUNGEN

Im Rahmen der andauernden Diskussion
des Jahressteuergesetzes 2013 werden
auch die gangigen Grunderwerbsteuer-Ver-
meidungsmodelle vom Bundesrat aufge-
griffen. Zwar sieht es aufgrund der Hattung
der Bundesregierung im Gesetzgebungs-
verfahren so aus, als ob die beflirchteten
Verschdrfungen noch einmal hinten ange-
stellt wirden, gleichwohl ist auch hier nach
der Bundestagswahl mit einer Verschlech-
terung zu rechnen. Gleiches gilt fur die
Grunderwerbsteuersdtze selbst. In Ham-
burg betrdgt der Steuersatz aktuell noch
4,5 Prozent. Zehn Bundesldnder erheben

bereits funf Prozent, eines sogar 55 Pro-

zent. Auch der Entwurf des Koalitionsver-
trags in Niedersachsen sieht eine Erhdhung
auf funf Prozent vor. Gréftes Damokles-
schwert ist jedoch die aufflammende Dis-
kussion Uber die Wiedereinfihrung einer
Vermdgensteuer: Die aktuell vorliegenden
Entwirfe sehen zwar eine (teilweise) Ver
schonung von betrieblichem Vermd&gen vor,
hinsichtlich Immobilienvermdgen ist aber
mit einer signifikanten Steuerbelastung zu
rechnen. Auch bei Fortbestand der aktuel-
len Koalition ist aufgrund der angespannten
Haushaltslage eine wie auch immer gearte-

te Vermdgensabgabe nicht auszuschliel3en.

KEEP IT SIMPLE

Bei allen gegebenen Optimierungsmdglich-
keiten soltte man jedoch immer im Auge
behalten, was der wahre Wunsch und Wille
des Familienunternehmers oder Vermogens-
inhabers ist. Nicht jede komplexe Struktur, die
zu einer Optimierung der Finanzierungssitua-

tion oder einer signifikanten Steuerersparnis

RES]

Alexander Lehnen verantwortet den Bereich
Immobiliensteuer- und -rechtsberatung bei
PwC am Standort Hamburg

fhrt, ist strategisch sinnvoll. Bei jeder Struk-
turierung sollte man daher die (gesellschafts-)
rechtlichen und steuerlichen Folgen stets
vorher priifen, um eine bestehende Struktur

nicht zu ,,verschlimmbessern®,

I NIA

DACHDICHTUNGSBAHNEN

CARLISLE® Construction Materials GmbH

(CARLISLE NS Pees

Fax +49 (0)40 788 933 201

CM EUROPE

E-Mail: info@ccm-europe.com
WWW.RESITRIX.COM

I J WAV



AUSBLICK AUF DAS JAHR 2013

FAMILIENUNTERNEHMER FURCHTEN
SUBSTANZAUSZEHRUNGEN

GROSSTE SORGEN VOR UNSICHERHEIT IM WAHLJAHR 2013:
STEUERERHOHUNGSPLANE DER OPPOSITION

Autor: Lutz Goebel

Veranstaltungen

Zehn Jahre lang wurde der Wirtschaftsstandort Deutschland durch Reformen am Arbeitsmarkt und verbes-
serte steuerliche Rahmenbedingungen wettbewerbsfdhig gemacht. Das Pendel schlug in die richtige Richtung
aus. In dieser Zeit konnten wir unsere Familienunternehmen besser aufstellen denn je. In den vergangenen
beiden Jahren haben wir in vielen Unternehmen trotz des vorherigen, verheerenden Einbruchs durch die
Finanzkrise und ihre Folgen wieder Umsatzrekorde eingefahren. Nicht umsonst wurde diese schnelle Erho-
lung auch international als das ,,zweite deutsche Wirtschaftswunder® charakterisiert. Dieser Erfolg war nur
moglich durch die gesunde deutsche Struktur mit Familienunternehmen von kleiner und mittlerer GréBe und
auch den groB3en Konzernen als Riickgrat unserer Wirtschaft.

ir Familienunternehmer sind

in dieses Jahr trotz der er-

warteten Abkihlung immer
noch verhalten optimistisch gegangen.
Viele Unternehmer haben ihre Betriebe
krisenfest gemacht, Gewinne einbehal-
ten und ihr Eigenkapital erhoht, sowie
die Lagerbestande und damit die Kapi-
talbindung gering gehalten. Durch breite
Arbeitszeitflexibilisierung  konnten — wir
schon in der letzten Krise unsere Mit-
arbeiter Uber schwierige Monate halten.
In der Umfrage zum Jahresausblick 2013
unter 636 Mitgliedsunternehmern von
DIE  FAMILIEENUNTERNEHMER  und
DIE JUNGEN UNTERNEHMER zeigte
sich die Mehrheit der Befragten trotz der
sich allgemeinen wirtschaftlichen Abkih-
lung verhalten optimistisch: 53 Prozent
erwarten im Jahr 2013 ein wachsendes
operatives Geschidft. Die Mehrheit der
deutschen Familienunternehmen will im
kommenden Jahr die Zahl ihrer Arbeits-
pldtze konstant halten (56 Prozent) oder
sogar erhdhen (30 Prozent), nur elf Pro-

zent reduzieren.
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Aber zurlick zu meinem Bild vom Pendel,
das ein Jahrzehnt lang durch die gute Politik
in die richtige Richtung ausgeschlagen hat:
Jetzt droht es, durch Ubermdtige politische
Forderungen mit voller Wucht zuriick zu
pendeln. Denn die Wahlprogramme der
Opposition verheiB3en nichts Gutes. SPD
und Griine wollen — trotz Rekordsteuer-
einnahmen — sechs Steuern gleichzeitig
erhdhen. Neben der Einkommensteuer,
die fur alle Personenunternehmen die ei-
gentliche Unternehmensteuer ist, wird die
Einfihrung einer Vermdgensteuer bzw. —
abgabe schddlichste Folgen haben. Diese
Negativ-Perspektive  schldgt inzwischen
vollstdndig durch auf die Stimmung in un-

seren Familienunternehmen.

Der scheinbar harmlose Steuersatz von
einem oder anderthalb Prozent, letzterer
stammt von den Griinen, kann sich in der
Praxis zu einer Gewinnbesteuerung von 85
Prozent fUr das Unternehmen entwickeln.
Das heif3t, es blieben nur noch 15 Prozent
Ubrig, die investiert werden kénnten.Viel zu
wenig, um im internationalen Wettbewerb

bestehen zu koénnen. Investition heil3t nam-

lich immer: Weiter- oder Neuentwicklung
von Produkten. Aber Familienunternehmer
investieren auch immer in die Weiterbil-
dung ihrer Mitarbeiter; die Schaffung neuer
Arbeits- und Ausbildungsplatze. Fur all das
wird das Geld in Familienunternehmen
wesentlich knapper, wenn eine Vermogens-

steuer eingefuhrt wird.

Nach den massiven Einbriichen in der Real-
wirtschaft durch die Folgen der Finanzkrise
muss ich den Blick auf einen weiteren sehr
wichtigen Aspekt lenken: Deutschen Un-
ternehmen wird durch diese Substanzsteu-
er die Mdglichkeit genommen, Eigenkapital
zu bilden. Die solide Eigenkapitalbasis unse-
rer deutschen Familienunternehmen war in
den vergangenen Jahren ein entscheiden-
der Krisenpuffer; der es uns ermdglicht hat,
unsere Mitarbeiter zu halten, in der Krise
weiter zu investieren und uns Uber zwei
Jahre Durststrecke am Markt zu halten.
Weniger Eigenkapital bedeutet geringere
Bonitdt, grofBere Abhdngigkeit von Banken
und damit werden unsere Unternehmen
der Realwirtschaft stirker den Stlirmen in

der Finanzwirtschaft ausgesetzt sein.

Es wird behauptet, der Staat sei unterfi-
nanziert und brduchte mehr Geld. Wie
kann das bei den Rekordsteuereinnah-
men sein? Das wirde bedeuten, der
Staat war nie ausreichend finanziert, da
die Steuereinnahmen noch nie so hoch
waren. Das Uppige Subventionsvolumen
sagt etwas anderes. Und: Familienunter-
nehmer titigen auch ohne Gesetze gute
Ausgaben. Wir sind standorttreu und re-
gional verwurzelt. Wir waren der Stabili-
tdtsfaktor wahrend der Krise. Wir finan-
zieren Stiftungen, schaffen Arbeitsplétze,
bilden Uber Bedarf aus und ermdglichen
familienfreundliche Arbeitsmodelle. Wir
packen all das an, was SPD und Griinen
anstreben. Nur brauchen wir dafir keine
zusatzlichen Gesetze und keine ineffizi-

ente Umverteilung durch den Staat.

Lutz Goebel, Président DIE FAMILIENUNTERNEHMER —ASU e.V.

Bild: © Maria Schulz

BETRIEBSBESICHTIGUNG BEI MONTBLANC

Autor: Christian Block

Am |2.Februar 2013 hatten |5 Mitglieder die Gelegenheit, einen ausftihrlichen Blick hinter die Kulissen der Mont-
blanc Deutschland GmbH zu werfen. Nach einleitenden Worten des Geschdftsflihrers von Montblanc Deutschland,
Thomas Schnddter, und einer kurzen Videovorfiihrung im firmeneigenen Tagungszentrum, das auch fiir externe
Veranstaltungen zur Verfiligung gestellt wird, durften wir das Atelier betreten, in dem Fiillfederhalter als Einzelan-
fertigung nach den Wiinschen (betuchter) Kunden gefertigt werden. Materialien wie Jade und Diamanten werden
hier zu edelsten Schreibgerdten verarbeitet. Grenzen sind der kiinstlerischen Kreativitdt praktisch nicht gesetzt -
solange das notige Kleingeld im hohen sechsstelligen Bereich zur Verfligung steht.

in weiteres Highlight der Fihrung

war die Besichtigung der Pro-

duktion der goldenen Feder, die
das Herzstlick des bekannten Fillfeder
halters "Montblanc Meisterstick" bildet.
Samtliche, der weltweit vertriebenen Fe-
dern, werden in Hamburg — im Wesent-
lichen in Handarbeit — hergestellt. Dabei
hatten wir Gelegenheit, den erfahrenen
Mitarbeitern bei den verschiedenen Fer-
tigungsschritten aus ndchster Nahe Uber
die Schulter zu sehen. Weil hier das Gold
buchstdblich in der Luft liegt, ist der ge-

samte Produktionsbereich mit Parkettbo-

HAMBURG

den ausgestattet. Und der Boden ist eine
wahre Bonanza. Alle paar Jahre abge-
schliffen, wird aus dem Schleifstaub Gold
im Gegenwert eines neuen Parketts ge-
wonnen. Neben dieser etwas archaisch
anmutenden Ruckgewinnung wird das
Gros des Staubes allerdings Uber moder-

ne Abluft aufgefangen.

Nach der Besichtigung der Federproduk-
tion hatten wir die Gelegenheit, unter-
schiedliche Modelle des Klassikers ,,Meis-
terstick 149" auszuprobieren. Dabei

wurde erldutert, welche Bedeutung der

letzte Schliff an der Spitze der Feder hat.
Wem das Schreibgerdt von der Stange
nicht taugt, der kann sich am Hellgrund-
weg eine eigene Feder nach seinen Be-
dirfnissen fertigen lassen. Der ebenso
geschéftstiichtige wie gutgemeinte Rat an
den Liebhaber des Fillfederhalters: Man
sollte stets mehrere Meistersticke mit
unterschiedlichen Federstdrken vorhal-
ten. hren Ausklang fand die sehr gelunge-
ne FUhrung im hauseigenen Museum bei
einem exquisiten Lunch. Einen herzlichen
Dank nochmals an die Geschéftsfihrung,

dass wir Géste sein durften.
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VON TEILHABE, TROLLEN UND
DER HALLOWEEN-KOALITION

BERND SCHLOMER, BUNDESVORSITZENDER DER PIRATENPARTEI DEUTSCHLAND,
TRIFFT FAMILIENUNTERNEHMER AM KAMINFEUER

Autor: Birgitta Schoch

Im Rahmen der politischen Veranstaltungsreihe ,,Die Familienunternehmer im Gesprdch mit...“ stellen sich
Bundespolitiker jeweils an einem Abend den Fragen der Familienunternehmer in der Metropolregion Ham-
burg. Bernd Schlémer, Bundesvorsitzender der Piratenpartei Deutschland, beschert den Gdsten im Kamin-
zimmer des Anglo-German Club einen Abend voller interessanter Einblicke in das Leben eines ehrenamtlich
tatigen Spitzenpolitikers. Schlomer ist Diplom-Sozialwirt und studierter Kriminologe, ist beruflich als Referent
im Bundesverteidigungsministerium tdtig, pendelt zwischen Berlin und seiner Heimatstadt Hamburg, ist ver-
heiratet, hat zwei Kinder in verschiedenen Stddten, und er ist ehrenamtlicher Chef der derzeit mehr als unru-
hig agierenden Piratenpartei. Der Abend generiert viele Fragen, und die Gdste sind angetan von der Offenheit,
mit der Schlomer (iber seine Partei, Ziele und seine Alltagstruktur spricht.

ie Piratenpartei will Schldmer prigen als ,,sozialliberale

Partei der Informationsgesellschaft — tolerant, urban,

sozial, selbstbestimmt"”. Vor allem gehe es den Piraten
um gesellschaftliche Teilhabe, um Offenheit der Systeme und
Zugang zu Informationen. Damit verbindet Schlidmer bei der
Bundestagswahl die Hoffnung auf ein Wahlergebnis von funf
bis sieben Prozent. Hierflr sei vor allem die kurzfristige Per-
formance der Partei im Monat September entscheidend. Der-
zeit sind die Agenden aber noch nicht ausgearbeitet. Man sei
sich bewusst, dass verldssliche Standpunkte zu etlichen Themen
noch generiert werden mdissten, wie zur Wirtschafts- und
Standortpolitik oder zu auBBen- und ordnungspolitischen Frage-
stellungen. Die Haltung in der Arbeitspolitik definiere sich Uber
Forderungen nach Beschdftigung einer sich verandernden Ar-
beitswelt. ,,Wir werden kinftig immer mehr Freiberufler haben,
mehr Flexibilitdt in den Arbeitsverhdltnissen und neue Arbeits-
bedingungen. Wir missen als politisch Agierende die Arbeits-
welt der Zukunft gestalten und wir haben exzellente Vorausset-
zungen, vorausgesetzt wir nutzen die digitalen Md&glichkeiten",

erklart der 41-Jahrige.

Die Arbeitsweise der Partei mit offenen Pads, an denen jeder
Interessierte sich an jedem Ort und zu jeder Zeit virtuell betei-
ligen kdnne, sichere die basisdemokratische Willensbildung der
Partei. Sie ist gelebtes Ziel der Partei, die , digitale Beteiligungs-
modelle”,, liquid Feedback" und den Fihrungsstil des ,,open lea-
dership" gepaart mit totaler Transparenz in den &ffentlichen Ins-

titutionen fordert. ,,Ich lebe in zwei Welten", schildert Schlémer,
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der im Hauptberuf den Dienstgrad des Regierungsdirektors im
Bundesverteidigungsministerium trégt. ,,Bei der Bundeswehr bin
ichTeil einer streng hierarchischen Aufbauorganisation mit enger
fachlicher Zustandigkeit. Bei den Piraten dagegen bin ich mitten

drin in einer Netzwerkorganisation.”

In der Piratenpartei werden Themen und Aufgaben in Netzwer-
ken bearbeitet, die sich fir diese Aktionen bilden und nach Erle-
digung der Aufgaben wieder auseinander gehen. Peter Altmaier
(CDU) bescheinige der Piratenpartei mit diesem System eine
hohe Effektivitdt. Gleichzeitig sei es bei der Menge an individuell
erarbeiteten Themen eine standige Aufgabe und Herausforde-
rung fur den Bundesvorsitzenden, die entscheidenden Fragen zu
pointieren und sie von den Liebhaber-Thematiken zu trennen.
, Wire ich Vollzeitpolitiker; wirde ich fir die Piratenpartei eine
Strukturorganisation entwickeln; mit Arbeitsgruppen auf breiten
Plattformen, aber mit Zustdndigkeiten", erklart der Chefpirat am

Kaminfeuer, vor sich ein kihles Bier.

Ein Bundestagsmandat ist fir Schlémer aber kurioserweise
kein Ziel: ,lch bin Altruist”, sagt Schlémer. Die Annahme,
dass ein Mandat im Parlament doch ein Minimalziel von Po-
litikern sei, treffe auf ihn nicht zu. Der Spaf3 am eigentlichen
Beruf sei daflir zu grof3. ,Wenn ich nach einer Legislaturperi-
ode im Bundestag zuriick in den Dienst komme, bin ich doch
abgeschrieben.” Seit seiner Kindheit sei Schlémer in Ehrendm-
tern aktiv gewesen, von der Katholischen Jugend in Osnabriick

angefangen, und hat gesellschaftliche oder politische Aufgaben

wahrgenommen: , Jetzt habe ich doch etwas Ordentliches er
reicht, wenn ich sage, ich habe ganz oben eine Partei gefuhrt.

Dann kann ich ja ruhig gehen und mir etwas Neues suchen."

Hatte die Partei Anfang 2012 14.000 Mitglieder, ist diese Zahl
jetzt, ein Jahr spdter; auf 35.000 gestiegen. Es gdbe entsprechend
viele Stromungen, mit denen die Partei sich auseinander setzen
misse, und die momentane Aul3endarstellung der Partei sei fatal,
drgert sich Schlémer. Er flgt hinzu: , Aufgrund unserer offenen
Struktur kommt natrlich jede Meinungsverschiedenheit auf3en
an und wird als Streit ausgelegt. Ein SPD-Politiker bedauerte mich
neulich und sagte, in seiner Partei wiirde seit |50 Jahren gestritten,
aber man sdhe dies eben nicht so schnell." Problematisch seien
fur die Partei die sogenannten ,, Zeitreichen" und die ,, Trolle", und
gerade diese Gruppen sind mit dem schnellen Mitgliederwachs-
tum angeschwollen. Erstere befinden sich in Lebenssituationen,
die es ihnen erlauben, sehr frei Uber ihre Zeit zu verfigen., Die
Zeitreichen sind sehr aktiv, das kann ich mit meiner Alltagsstruktur

nicht kompensieren”, sagt der Politiker im Ehrenamt.,,Und Trolle
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nennen wir unser Problemklientel. Das sind die neuen Alten, etwa
40 bis 55 Jahre alt, die jegliche Diskussionen mit ihrer Lebenser-

fahrung dominieren. Das schreckt Jingere ab."

Die Troll-Gruppe scheidet also schon einmal aus, aber welche
Zielgruppen definieren die Piraten flr sich? Schlémer nennt
Nichtwahler, Erstwdhler; sogenannte ,Nachdenker”, sowie aus
strategischen Grinden auch Protestwahler und schiebt nach:
,Leider haben wir keine Attraktivitdt bei Frauen.” Die Piraten-
partei ist derzeit in den Landtagen von Berlin, Nordrhein-West-

falen, dem Saarland und in Schleswig-Holstein vertreten.

Musste Schldmer sich perspektivisch doch noch fir einen Koa-
litionspartner entscheiden und hdtte die Wahl zwischen Merkel
und Steinbrick, wirde er lieber mit Angela Merkel koalieren:
,Sie ist eigentlich eine ganz witzige Frau. Sie hat Humor" Eine
Regierungsverbindung zwischen der CDU/CSU und den Piraten
wirde Ubrigens ,,Halloween-Koalition" heien”, sagt Schlémer

und lachelt.

Fotos:Toni Momtschew
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WIRTSCHAFTSPOLITISCHE STANDPUNKTE
FUR HAMBURG

WIRTSCHAFTSPOLITISCHE KOMMISSION ENTWICKELT POSITIONSPAPIER FUR

DIE ZUSAMMENARBEIT MIT DER HAMBURGER POLITIK

Autor: Dr. Bjorn Castan

Dr. Bjorn Castan, Vorsitzender der
Wirtschaftspolitischen Kommission

as Positionspapier; das von ei-

ner zwolfkopfigen Kommission

erarbeitet wurde, erweist sich
als kréftiges Pladoyer fir eine ordnungs-
politische Wirtschaftspolitik der Stadt
Hamburg. Ganz im Sinne der Viter der
Sozialen Marktwirtschaft werden Wer-
te wie Eigentum, Freiheit, Wettbewerb
und Verantwortung hochgehalten. Unter
dem Motto ,,Wachstum entfesseln, VWett-
bewerbsfdhigkeit stdrken" stehend, soll
der Erfolg der Metropolregion Hamburg
langfristig ausgebaut werden. Dabei wird
allgemein dem Prinzip ,,Privat vor Staat"
Rechnung getragen. Das Positionspapier
befasst sich mit mehreren Kernthemen:
Dem Hamburger Haushalt, der Wirt-
schaftsférderung, der stadtischen Betei-
ligung an Unternehmen, der Verwaltung,
Wohnungsbau, Bildung und der Infra-

struktur.
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Im August vergangenen Jahres berichtete ..fiir Hamburg” iiber die Griin-
dung der Wirtschdftspolitischen Kommission des Regionalkreises Ham-
burg von DIE FAMIELIENUNTERNEHMER — ASU und DIE JUNGEN
UNTERNEHMER — BJU. Ziel der Wirtschaftspolitischen Kommission
ist es, mit der Formulierung der wirtschaftlichen Standpunkte einen
aktiven Beitrag fiir die Hamburger Wirtschaftspolitik zu leisten. Klare
Positionen erleichtern es unserem Verband, den Dialog mit Politikern
aller demokratischen Parteien zu suchen und die Maglichkeiten der
politischen Einflussnahme im Interesse der Mitglieder auszuschapfen.

Am 25. Mdrz 2013 ist es so weit: Am parlamentarischen Abend wird
Dr. Bjorn Castan, der Vorsitzende der Wirtschaftspolitischen Kommissi-
on, das erarbeitete Positionspapier offiziell prdsentieren. ,.flir Hamburg”
stellt schon jetzt die Eckpunkte des Positionspapiers vor. Bald wird es
auch auf der Internetprdsenz der FAMILIENUNTERNEHMER einseh-

bar sein.

Im Zuge der Schuldenkrise ist das Thema
der offentlichen Verschuldung stirker in
den Fokus der Offentlichkeit gertickt. DIE
FAMILIENUNTERNEHMER rdumen der
Konsolidierung der &ffentlichen Haus-
halte Prioritdt ein. Und das soll besser
schon 2015 erreicht werden, und nicht
erst 2019, wie von der Schuldenbrem-
se vorgesehen. Denn schon jetzt macht
der Schuldendienst etwa ein Zehntel des
Hamburger Haushalts aus. Um einen aus-
geglichenen Haushalt zu erreichen, soll
aber Burgern und Unternehmern nicht
noch mehr Lasten aufgeblrdet werden,
sondern es soll viel mehr auf der Aus-
gabenseite angesetzt werden. Durch die
Einsetzung einer Haushaltskommission
zur Erarbeitung von Sparvorschldgen,
einer schlankeren Verwaltung und einem
Abbau von Férderungen soll der Ham-
burger Haushalt sozialvertraglich konso-

lidiert werden.

DIE FAMILIENUNTERNEHMER begin-
nen mit dem Sparen bei sich selbst und
sind bereit, Einschnitte bei der Wirt-
schaftsforderung zu akzeptieren. Durch
Kompetenziberschneidungen zwischen
Bund, EU und Stadt kommt es hier zu
erheblichen Ineffizienzen. Auch die Griin-
dung einer Férderbank wird abgelehnt,
da fUr ein solches Institut keine Not-
wendigkeit gesehen wird. Neben der
Wirtschaftsférderung  offenbaren  sich
aber auch bei den unternehmerischen
Aktivititen der Stadt Einsparméglichkei-
ten. Die Desaster bei Grof3projekten wie
dem Flughafen Berlin-Brandenburg, der
Elbphilharmonie oder auch Stuttgart 21
haben gezeigt, dass der Staat der schlech-
tere Unternehmer ist. Deswegen sollten
die stadtischen Beteiligungen an tber 350
() Unternehmen zurtickgefahren werden,
um mit den Erlésen Schulden abzubauen.

Die Beteiligung an Unternehmen, um die-

se an den Standort Hamburg zu binden,
wird abgelehnt, ebenso wie der Ruickkauf

der Energienetze.

Weitere Investitionen in die Infrastruktur
werden begrlif3t. Fir eine wachsende Stadt
und den Wirtschaftsstandort Hamburg
seien Investitionen wie der Ausbau der A7
oder die neue Kohlbrandbriicke wichtig.
Auch andere Leuchtturmprojekte wie die
International Bauausstellung (IBA), die den
Bekanntheitsgrad des Standorts Hamburg
international vergroBern, werden begriift.
Allerdings muss bei der Abwagung solcher
Investitionen der Haushaltskonsolidierung

derVorrang eingerdumt werden.

Um dem anhaltenden Problem des Man-
gels an , bezahlbaren" Wohnungen Herr zu
werden, setzen DIE FAMILIENUNTERNEH-
MER auf Privatinitiative. Allerdings werden
Investoren immer wieder Steine in den Weg
gelegt. Die vorgeschlagenen MafBnahmen
beinhalten zum Beispiel den Abbau von Ver-
waltungshemmnissen, eine Liberalisierung
des Mietrechts sowie eine Entscharfung der
Klimaschutzgesetze, um die Miet-Nebenkos-
ten zu senken. ZwangsmafB3nahmen wie das
Wohnraumschutzgesetz werden abgelehnt,
da solche Maf3nahmen langfristig Investoren
abschrecken und somit kontraproduktiv
sind. Davon werden steigende Investitionen
in neuen Wohnraum erhofft, wodurch der

Wohnungsnot Abhilfe geschaffen wiirde.

Auch in der Bildungspolitik gibt es nach
Ansicht der Wirtschaftspolitischen Kom-
mission Handlungsbedarf. Einerseits ist
die Qualitdt der Schulbildung ein Stand-
ortfaktor bei der Wahl des Wohnorts, an-
dererseits bestimmt die Schuldbildung die
Qualitdt der Arbeitskrdfte von morgen.
Um innerhalb Deutschlands die Mobilitat
von Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mern zu erleichtern, misse eine verbes-
serte Vergleichbarkeit der Schulnoten und
Schulsysteme ermdglicht werden. Refor-
men, wie das Abitur nach acht Jahren oder

die Bologna-Reform, waren der Qualitdt
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der Bildung nicht nur zutrdglich. Daher
soliten die Lehrpldne auch im Hinblick auf
die hohe Belastung an Schulen und Uni-
versitdten Uberarbeitet werden. Zusétzlich
soliten Universitdten und Schulen grof3e-
re Autonomie gewdhrt werden