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25 Jahre Neue Philanthropische Gesellschaft stehen fiir ein Viertel-
jahrhundert intensiven Engagements: Gestalten und Organisieren von
Treffen zur Unterstiitzung der 6ffentlichen Meinungsbildung in einer
dynamischen Zeit. Zur Zeit der Griindung der Gesellschaft versuchte
gerade das Faksimile, auch als Kurzform Fax bekannt, im Marke als
Kommunikationsmittel Fuf§ zu fassen. Heute werden die Nachrichten-
inhalte als PDF-Dateien der elektronischen Post angehingt. Diese Folge
von Innovationen bedingt einen unterschiedlichen Stand der technischen
Ausriistung bei Mitgliedern und in der Gesellschaft — eine Liicke, die
es zu schlieffen gilt, um wieder eine Generationen iibergreifende Ver-
stindigung zu erreichen.

Vor diesem Hintergrund gestaltet sich die Meinungsbildung mit unter-
schiedlicher Geschwindigkeit. Um sich eine Meinung zu bilden, bedarf
es eines breiten Wissensangebots; daraus und unter Einfluss der persén-
lichen Erfahrung entstehen Einsichten, die hinterfragt, zur Gestaltung
des eigenen Meinungsbildes beitragen. Die Neue Philanthropische
Gesellschaft bietet die Arena, die eigene Sicht der Dinge im Diskurs
auf den Priifstand zu stellen. Und das in einem realen Rahmen, in einer
Atmosphire des Miteinanders, also in einer gediegenen Erlebniswelt,
die weder ,,Chat“ noch ,,Skype“ bieten kénnen. Gleichwohl, der Wett-
bewerb zeichnet sich ab. Dabei stellt sich das Werben um die Zeit der
Marktteilnehmer als wesentlicher Faktor dar.

Diese fordernde Aufgabenstellung kann nicht allein von den Mitglie-
dern erfiillt werden. Einen wesentlichen Erfolgsbeitrag leistet dabei die
Offentlichkeit, genauer gesagt, die Hamburgerinnen und Hamburger,
die aus ihrer Geschichte heraus im Leben von Gemeinsinn geiibt sind.



Diesem Miteinander fiihlen sich nicht nur diejenigen verbunden, die
uns mit einem Gruflwort ehren. Als Mitgestalter unserer Arbeit unter-
stiitzen uns Persdnlichkeiten aus der Politik, den Kirchen, aus der Wirt-
schaft und der Kultur, der Bundeswehr, der Wissenschaft und der Presse.
Dafiir steht ebenso die Hamburger Kaufmannschaft mit Vereinigungen
aus ihrer Mitte wie die Versammlung Eines Ehrbaren Kaufmanns zu
Hamburg und Pro Honore.

Sie alle haben dazu ihren Beitrag geleistet, dass neben den eigentlichen
Mitgliedern bei den jeweiligen themenspezifischen Akzenten an unseren
Abenden ein weiter Kreis von Interessierten durch wertvolle Diskussions-
beitrige mitgewirkt und sich eingebracht hat, ohne an eine Verpflich-
tung durch Mitgliedschaft gebunden zu sein. Thnen gilt unser besonderer
Dank ebenso wie allen Mitgliedern.

Ein wesentlicher Teil dieser Festschrift reprisentiert beispielhaft die er-
weiterten Manuskripte von ausgewihlten Vortrigen aus dem Zyklus
2010/2011. Die damit verbundene Einladung an den Leser, die Briicke
tiber Generationen und Fachbereiche gedanklich zu betreten, bietet
einen besonderen Reiz. Die Lebenserfahrung der Referenten und die
Inhalte ihrer Vortrige sprechen dafiir:

— Religion in der modernen Kultur
Der Autor, Prof. em. Dr. Herbert Schnidelbach, Jahrgang 1936, Philo-
soph, Doktorand bei Theodor W. Adorno, Habilitand bei Jiirgen
Habermas, lehrt zuletzt am Lehrstuhl fiir Theoretische Philosophie
der Humboldt-Universitit in Berlin. Er bezeichnet sich als Atheist.

— Reflexionen iiber Wahrheit
Dr.-Ing. Dr. med. Gerald Pétzsch, Jahrgang 1972, verantwortet bei
einem Elektrokonzern als Direktor Vertrieb und Marketing das Ge-
schift fiir bildgebende Systeme in Skandinavien. Als Humanmediziner
und Maschinenbauer forscht er in der kundenorientierten Entwicklung
und Gestaltung von Dienstleistungen sowie Organisationen in der
Gesundheitswirtschaft.

— Nachhaltigkeit als Unternehmenspraktik
Tim Meyer, Jahrgang 1988, schlieft im September 2010 sein Studium
in Logistic Management mit dem akademischen Grad Bachelor of Arts
ab. Er arbeitet als Junior Sales Manager bei einem der groflen welt-
weiten Transport- und Logistikdienstleister.



In den vergangenen Zyklen wurde jeweils einem jungen Absolventen
einer Bildungseinrichtung angeboten, sich der éffentlichen Diskussion zu
stellen. Mit Freude lisst sich berichten, dass die Zuhérer die Einblicke in
Denken und Handeln der IT-affinen Jungen iiber die Vortragsinhalte
hinaus zu schitzen wissen.

Unsere Vereinigung spiegelt die Gesellschaft in weiten Bereichen. Mit
knappen Ressourcen ausgestattet, ist sie auf freiwillige und spontane Hilfe
angewiesen. In letzter Zeit haben sich insbesondere junge Menschen
eingebracht und sich der elektronischen Medien angenommen. Unab-
dingbar ist aber auch, Verantwortung in der Kontinuitit tibernehmen
zu wollen, was der Schritt in die Mitgliedschaft bekundet. Diese Ent-
scheidung ist mehr ein symbolischer Akt, zumal die monetire Verpflich-
tung — entgeltfrei fiir Studenten, fiir andere im zweistelligen Eurobereich
pro Jahr — keine Barriere sein kann. Sie — die Entscheidung — stellt mehr
eine Reaktion auf John E Kennedys Forderung dar: ,,Ask nor what your
country can do for you bur ask what you can do for your country®. Und
erweitert: Frage nicht, was die Neue Philanthropische Gesellschaft fiir
das Mitglied tun kann, sondern was wir gemeinsam tun kénnen, um
das Leben rund um den Globus noch lebenswerter fiir alle zu machen.
Jeder kann an seinem Platz Ausschau halten, wo und wie sein Beitrag
Nutzen stiftet, Werte schafft. Visionen konnen Treiber fiir die Kraft
sein. Denken wir dabei primir an den Traum von Martin Luther King
und wie er sich letztlich erfiillt hat, und nicht an das, was uns mégli-
cherweise in der Kurzzeitbetrachtung des Tagesgeschifts verunsichert.

Mit diesen Gedanken iibergibt die Neue Philanthropische Gesellschaft
diese Festschrift einer méglichst breiten und am Gemeinwohl interessier-
ten Offentlichkeit mit der Einladung zum Miteinander: E pluribus unum.

Udo-Volkmar Reschke
PRASIDENT DER NEUEN PHILANTHROPISCHEN GESELLSCHAFT E. V.
Hamburg, im September 2011



In Wirtschaft und Politik ist meist rasches Handeln gefragt, wenn es
darum geht, Probleme zu 18sen und Herausforderungen zu bestehen.
Schnelle und richtige Entscheidungen kann treffen, wer sich schon im
Vorfeld mit den grundsitzlichen Fragen beschiftigt hat, die hinter dem
konkreten Sachverhalt stehen. Das betrifft zum Beispiel die Frage, welche
Maglichkeiten im Zeitalter der Globalisierung bestehen, die Gesell-
schaft zu gestalten. Das betrifft auch die Frage der Verantwortung sozialer
und 6konomischer Eliten.

Die Neue Philanthropische Gesellschaft Hamburg bietet seit 25 Jahren
ein Forum, auf der solche Themen kontrovers und konstruktiv disku-
tiert werden. Geistige Grundlage der Debatten sind die Menschenwiirde,
die Aufklirung und der Humanismus. Dabei bleiben die Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Medien nicht
unter sich. Sie 6ffnen Tiiren, wenden sich an ein breites Publikum und
ermdglichen eine offentliche Diskussion.

Zum Jubilium der Neuen Philanthropischen Gesellschaft gratuliere ich
im Namen des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg. Und ich
bitte Sie: Fiihren Sie Ihre gute Arbeit fort. Denn nicht nur schnelles
Handeln zum richtigen Zeitpunke, sondern auch die grundlegende Ver-
stindigung iiber Werte und Zielsetzungen ist fiir die Zukunft unserer
Gesellschaft und unserer Stadt unerlisslich.

Olaf Scholz

ERSTER BURGERMEISTER DER FREIEN UND HANSESTADT HAMBURG



Drei grofle Wurzeln speisen, prigen eine humane,
geistige Kultur unsere Abendlandes, das im heutigen
Europa weiterlebt: die griechisch-rémische Antike.
Die biblisch-christliche Tradition, die Erfahrungen
der Neuzeit und ihres Denkens.

Das Christentum hat die Antike aufgenommen,
integriert, weitergefiihrt und entscheidende Voraus-
setzungen fiir das neuzeitliche Denken geschaffen.

Obwohl es Zeiten und Entwicklungen gegeben
hat, in denen Frontstellungen auf den verschiedenen Seiten aufgebaut
wurden, hat sich doch mit Recht die Einsicht durchgesetzt: Die grofien
Whurzeln speisen sich gegenseitig, ihr fruchtbares Miteinander dient
einer humanen Kultur.

Dass Glaube und Vernunft ein spannungsvolles Verhiltnis bilden, dass sie
unabdingbar einander brauchen, hat gerade der deutsche Papst Benedikt
XVI. immer wieder betont. Ich denke an den Philosophen Habermas,
an das Signal der Regensburger Rede, an viele Ansagen im 6ffentlichen
Bereich und im interreligiosen Dialog. Nichts, was wirklich unverniinftig
ist, kann mit dem Glauben an Gott zu tun haben. Keine Form von Glau-
ben kann Anspruch auf christliche Geltung erheben, wenn sie sich nicht
der Vernunft éffnet.

In meinem langjihrigen Dienst in unserer schénen Stadt erfahre ich
immer wieder, wir wichtig das vorurteilsfreie Gesprich auf allen Ebenen
ist. Im Dialog begegnen wir einander, machen wir uns aufmerksam fiir
neue Sichten, verindern wir uns. Im Dialog lernen wir, respektvoll mit-
einander umzugehen.

So griiffe ich die Neue Philanthropische Gesellschaft zu ihrem Jubi-
ldaum. Sie bleibe ein waches Forum fiir gute und auch immer neue
Wahrnehmungen. Die biblische Mahnung: ,, Lischt den Geist nicht aus!™
(1 Tess 5,19) kann auch ein gutes Motto fiir eine Gesellschaft sein, die
Liebe und Sympathie fiir den Menschen fordern will.

Dr. Hans-Jochen Jaschke

WEIHBISCHOF DES ERZBISTUMS HAMBURG



Sehr geehrte Mitglieder der Neuen Philanthropischen Gesellschaft!

Wir leben in einer Zeit des gesellschaftlichen, politischen und wirt-
schaftlichen Wandels. Die Globalisierung der Welt fordert uns heraus,
uns mit anderen Kulturen und deren gesellschaftspolitischen, religiésen
und sozialen Vorstellungen auseinanderzusetzen. Sie ndtigt uns aber
auch, uns mit unseren eigenen Traditionen und Werten neu zu beschif-
tigen und diese selbstbewusst in den 6ffentlichen Diskurs einzubringen.
Die Neue Philanthropische Gesellschaft weifd sich den Gedanken der
Aufklirung verpflichtet und sucht von daher Antworten auf die Fragen
unserer Zeit. In den letzten 25 Jahren hat sie den 6ffentlichen Diskurs
gesucht und ihn mit interessanten Veranstaltungen bereichert. Fiir
unsere Freie und Hansestadt Hamburg sind solche Bestrebungen von
grofler Bedeutung, denn sie zeigen, wie unser Gemeinwesen den Weg in
die Zukunft findet.

So wiinsche ich der Neuen Philanthropischen Gesellschaft auch weiter-
hin den Willen und die Kraft, Menschen zu tragfihigen Antworten auf
die Herausforderungen unserer Zeit zu verhelfen und diese éffentlich zu
diskutieren.

Thr Jiirgen E Bollmann
STANDIGER BISCHOFLICHER STELLVERTRETER IM SPRENGEL HAMBURG
UND LUBECK
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Sei du selbst die Verinderung, die du dir wiinschst fiir diese Welt.
Mahatma Gandhi (indischer Freiheitskdmpfer, 1869 — 1948)

Verinderung — der Begriff an sich sagt weder etwas Negatives noch
etwas Positives aus. Gleichwohl ist der Begriff Verinderung fiir die
meisten Menschen mit negativen Erfahrungen und Assoziationen
besetzt. In dem Augenblick, wenn eine Verinderung positiv eingeord-
net wird spricht man sogar von positiver Verinderung. Tief greifende
und fortlaufende Verinderungen prigen unser globalisiertes und ver-
netztes Zeitalter und damit zugleich die Wahrnehmungen der
Menschen. Die Anforderungen an uns Menschen in dieser Zeit zu be-
stehen, sich immer wieder dem Wandel infolge von Krisen zu stellen, ist
fiir einen Grof$teil der Menschen eine enorme Belastung und stellt
keine positive Tendenz und/oder gar Chance dar.

Die Verinderungsprozesse haben eindeutig Einfluss und Auswirkungen
auf unsere gesellschaftspolitische wie wirtschaftspolitische Struktur. Die
Kernkompetenzen, die Geschlechter spezifischen Rollen werden diskutiert
und neu aufgeladen, neue Lebensentwiirfe und -konzepte entstehen und
damit neue Strukturen in der Gesellschaft. Die Familien werden ,,minn-
licher®, weil mehr Minner/Viter ihre Kinder erleben wollen und von
der Méglichkeit partizipieren, die ihnen der Staat aber auch ihr Selbst-
bewusstsein wie ihr Selbstverstindnis geben. Die Wirtschaft wird auch in
den Fiihrungspositionen weiblicher. Immer mehr Frauen tibernehmen
Verantwortung, haben Einfluss und Macht um Prozesse zu gestalten.



Es entwickeln sich andere Fiihrungsstile und ein neues Miteinander.
Die vorgenannten Prozesse gilt es zu stiitzen und ihnen mit Toleranz zu
begegnen. Wichtig ist es, die Menschen, egal ob Mann oder Frau, und
ihre Lebensentwiirfe zu akzeptieren. Sowie diese als Beitrag als Res-
source zur Gestaltung des Wettbewerbsvorteils in der globalisierten
Welt einzubringen. Wohlwissend dass es dadurch auch Verschiebungen
wie Verwerfungen von minnlichen Karrieren gibt.

Verinderungen wird es immer geben. Das Leben wie auch unser ganz
personliches Leben wird von Verinderungen bestimmt. Folglich sollten
wir unseren Wandel selbst gestalten und nicht warten bis wir ,,verindert*
werden.

Die Neue Philanthropische Gesellschaft leistet ihren Beitrag zu diesem
fortwihrenden Verinderungsprozess, immer basierend auf dem Wert
und der Wiirde des Menschen.

In diesem Sinne gratuliere ich der Neuen Philanthropischen Gesell-
schaft zu ihrem Jubilium und wiinsche ihr weiterhin viel Erfolg fiir ihr
Wirken fiir die anstehenden aktuellen Themen, gesellschaftlichen Heraus-
forderungen wie die gesellschaftsorientierte Umsetzung.

Der Kopf ist rund, damit das Denken die Richtung wechseln kann.
Francis Picabia (franzosischer Schriftsteller und Maler, 1879 —1953)

Rena M. Bargsten
SPRECHERIN DES VORSTANDS EUROPEAN WOMEN'S MANAGEMENT
DEVELOPMENT INTERNATIONAL NETWORK DEUTSCHLAND E. V.
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Vielfalt als Chance

Wirtschaft und Politik werden durch den zunehmenden Wandel der
Arbeits- und Lebensgestaltung vor neue und spannende Herausforde-
rungen gestellt. Das Schlagwort ,Demographischer Wandel“ durchzieht
die Medien und fordert von Unternehmen und Institutionen gleicher-
mafSen ein Umdenken: Laut Studien schrumpft die Erwerbsbevolkerung
in Deutschland schneller und stirker als in anderen Lindern, der Durch-
schnittsarbeitnehmer (minnlich, weif3, gebildet und mittleren Alters mit
einer Familie, die ihn unterstiitzt) wird in Zukunft in der Minderheit
sein. Nutzen wir alle Ressourcen wie die der Frauen, der Menschen mit
verschiedenem kulturellem Hintergrund und aller Generationen ausrei-
chend, um fiir die Herausforderungen des demographischen Wandels
richtig aufgestellt zu sein? Die Antwort lautet nein, wir brauchen mebr
Vielfalt im Arbeitsleben! Gelebte Vielfalt — Diversity — in der Belegschaft
ist also nicht nur eine Notwendigkeit, sondern auch von groflem wirt-
schaftlichen Nutzen: Firmen und Institutionen, die vielfiltige Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beschiftigen und richtig einzusetzen wissen,
erzielen innovativere und kreativere Losungen und sind damit nachhaltig
erfolgreicher. Unter Vielfalts-Management ist das Fithren von Menschen
unterschiedlichen Geschlechts, verschiedener kultureller Herkunft, sexu-
eller Orientierung, Generationen, Religionen und mit Behinderung zu
verstehen. Und im Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind kiinftig die Unternehmen klar im Vorteil, die ihren An-
gestellten attraktive Angebote, einen ihrer Qualifikation entsprechenden
Arbeitsplatz und ein vorurteilsfreies Arbeitsumfeld anbieten.



In der ,,Charta der Vielfalt*, einer 2006 gegriindeten Unternechmens-
initiative — heute gefiihrt als ein gemeinniitziger Verein — unter der Schirm-
herrschaft von Angela Merkel, verpflichten sich die Unterzeichner daher
zu einem vorurteilsfreiem Arbeitsumfeld, einem Klima der Akzeptanz
und zu gegenseitigem Vertrauen und Respekt. Ziel ist eine nachhaltig
wirkende Strategie, die alle Diversity Aspekte miteinbezieht und Vielfalt
als belebendes Element begreift. Die Charta mit mittlerweile iiber 1100
Unterzeichnern bildet einen Handlungs- und Vernetzungsrahmen fiir
die unterschiedlichsten Akteure in Deutschland, sie sind Agenda Setter
fiir Diversity Management. Bei regelmifiig stattfindenden (Charta-) Ver-
anstaltungen gibt es einen Austausch iiber Diversity Themen und die
Maglichkeit fiir Unternehmen Best Practise vorzustellen. Nur iiber Er-
fahrungsaustausch und die Offenheit fiir Neues kann Vielfalt in Wirt-
schaft und Gesellschaft verankert werden und sich positiv auswirken.
Wir sind iiberzeugt: Gelebte Vielfalt und Wertschitzung dieser Vielfalt
hat eine positive Auswirkung auf die Gesellschaft in Deutschland.
heep://www.charta-der-vielfalt.de

Die Neue Philanthropische Gesellschaft Hamburg bietet seit Jahren eine
Diskussionsplattform fiir gesellschaftspolitische Themen und leistet da-
mit einen wichtigen Beitrag zur Positionierung neuer Denkansitze.
Wir gratulieren herzlich zum Jubilium und wiinschen fiir die Zukunft
weiterhin kontroverse Diskussionen und regen Meinungsaustausch zu
den Herausforderungen eines wertschitzenden und vielfiltigen Mit-
einanders.

Aletta Grifin von Hardenberg
GESCHAFTSFUHRERIN DER CHARTA DER VIELFALT E. V. BERLIN
Berlin, September 2011
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Die Versammlung Eines Ehrbaren Kaufmanns zu
Hamburg e. V. gratuliert der Neuen Philanthropi-
schen Gesellschaft zu ihrem 25-jihrigen Jubilium!
Die guten Kontakte zwischen unseren Vereinigungen
sind ein hervorragendes Beispiel fiir das bewihrte
Netzwerk Hamburger Biirgersinns. Die Versamm-
lung Eines Ehrbaren Kaufmanns zu Hamburg
kommt sicherlich auch historisch betrachtet aus
einer etwas anderen Richtung als die Neue Philan-
thropische Gesellschaft. Gleichwohl verbindet un-
sere Mitglieder das innere Bediirfnis, iiber den Rahmen des tiglichen
Lebens hinaus fiir das Wohl der Gesellschaft in Hamburg und dariiber
hinaus einzutreten. Diese Form biirgerlichen Engagements ist vielleicht
die grofite Stirke Hamburgs. Fiir die Kaufmannschaft verkérpert sich
diese Tradition in der Versammlung Eines Ehrbaren Kaufmanns seit
1517, und die erfreulich grofle Zahl von ideellen Vereinigungen in unserer
Freien und Hansestadt spiegelt ein ebenso nachhaltiges wie erfreuliches
Bild. Wir freuen uns sehr dariiber, dass wir mit der Neuen Philanthro-
pischen Gesellschaft eine Gruppe von Persénlichkeiten in Hamburg
haben, die nicht nur in internen Gesprichskreisen aktiv sind, sondern
unter anderem mit ihrer hochkaritig besetzten und im allerbesten Sinne
interdiszipliniren Vortragsreihe das geistige Leben unserer Stadt spiirbar
bereichern. In diesem Wirken setzt sich die lange und gute Tradition der
Philanthropischen Gesellschaft zu Hamburg von 1796 fort. Die Uber-
tragung der Ideale der Aufklirung in unsere heute auflerordentlich
komplexe Gesellschaft ist ein Beitrag von unschitzbarem Wert, um
diese Richtlinien des Denkens in der erforderlichen Klarheit fiir die
heutige und die kiinftigen Generationen leuchten zu lassen. Gerade der
Blick in die Zukunft verbindet unsere Vereinigungen ganz besonders.
Denn das Engagement fiir die ethische Bildung der Jugend ist ein zen-
trales Thema fiir den Ehrbaren Kaufmann und fiir die Neue Philanthro-
pische Gesellschaft. Wir freuen uns sehr darauf, auch in den kommenden
Jahren diesen Weg gemeinsam weiter zu gehen und wiinschen der Neuen
Philanthropischen Gesellschaft alles Gute fiir ihre verdienstvolle Arbeit!

Christian Dyckerhoff
VORSITZENDER DES VORSTANDS DER VERSAMMLUNG EINES EHR-
BAREN KAUFMANNS ZU HAMBURG E. V.



Unternehmen und Ethik — ein Widerspruch?

Korruption, Untreue, Betrug, Preisabsprachen — wer in Zeitungen und
Zeitschriften den Wirtschaftsteil liest, hat manchmal den Eindruck,
der Alltag eines Managers besteht im Biegen oder Brechen der Gesetze.
Ist nur der erfolgreich, der Gesetze nur respektiert solange sie ihm nutzen?

Diesem Eindruck widerspricht, dass insbesondere in Traditionsunter-
nehmen zumeist nicht nur die Tradition sondern auch die Integritit
der Unternehmensfithrung eine besonders wichtige Rolle spielt. Oder
andersherum: Ohne eine korrekte Unternehmensfiihrung wird ein
Unternehmen nur selten alt. ,, Unrechr Gut gedeibt nicht™ weif§ schon
der Volksmund. Erlangt z.B. ein Unternechmen einen Auftrag durch
Korruption, so ist diese Geschiftsbeziehung viel anfilliger als bei red-
lichen Geschiften, da sie nicht auf eigener Wettbewerbsfihigkeit oder
Uberzeugung des Auftraggebers beruht. Sie ist daher ungeeignet, linger-
fristige Planungen oder Investitionen abzustiitzen. Statt in Innovationen
und die eigene Zukunftstihigkeit wird in den Korruptionspartner ,,in-
vestiert. Wird vom Geschiftspartner der ,Fehler” in der Geschifts-
beziehung erkannt, bricht diese zusammen. Zudem entsteht ein erheb-
licher Reputationsverlust. Ohne das Vertrauen seiner Kunden kann aber
ein Unternehmen nicht existieren.

Unethisches Verhalten in der Wirtschaft ist daher hiufig ein Krisen-
zeichen. Nicht ganz zufillig wurde Pro Honore 1925 von ehrbaren Kauf-
leuten gegriindet, als nach den Jahren der Hyperinflation die guten Sitten
in der Wirtschaft in Vergessenheit geraten waren.

15
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Viele der damaligen Ziele von Pro Honore sind heute umgesetzt: Die
Wirtschafts- und Konsumentenauskunfteien bieten Hinweise zu zah-
lungsschwachen Vertragspartnern, das Wettbewerbsrecht und die Wett-
bewerbszentralen Schutz vor wettbewerbswidrigem Handeln anderer
Unternehmen. In beiden Fillen hatte Pro Honore eine wichtige Rolle
als Katalysator. Seit 2003 besteht die Vertrauensstelle der Hamburger
Wirtschaft gegen Korruption, die gemeinsam von der Handelskammer
Hamburg, der Handwerkskammer Hamburg, der Versammlung Eines
Ehrbaren Kaufmanns zu Hamburg e. V. und Pro Honore e. V. getragen
wird.

Am Anfang steht das Wort. Auch Ethik in der Wirtschaft beginnt mit
klaren Worten. Kammern, Verbinde, Pro Honore oder die Neue Phi-
lantrophische Gesellschaft sind dabei wichtige Orte der Meinungs-
bildung und Unterstiitzung. Aber jedes Unternehmen selbst muss seine
Mitarbeiter ermutigen, tagtiglich die richtigen Wege zu beschreiten.

Nikolaus von der Decken
VORSITZENDER DES VORSTANDS PRO HONORE E. V.



Die Wiirde des Menschen zu achten — der Freiheit zu dienen — die eigene
Verantwortung wahrzunehmen: diese hohen Ziele teilen die Neue Phi-
lanthropische Gesellschaft und die Fithrungsakademie der Bundeswehr.
Fiir die hochste militirische Ausbildungseinrichtung in Deutschland
gehoren Ausbildung und Bildung untrennbar zusammen. Und zur Bil-
dung gehort ebenso untrennbar die Ausrichtung an den Werten, die un-
sere freiheitliche Demokratie tragen und gestalten. Diese Grundsitze
humanen Zusammenlebens vertreten Soldatinnen und Soldaten in ihren
Einsitzen im Inland wie im Ausland. Menschen darin zu schulen und
diese immer wieder neu mit Leben zu fiillen, ist eine Aufgabe, der wir
uns mit Nachdruck stellen.

Die Veranstaltungen der Neuen Philanthropischen Gesellschaft leisten
seit 25 Jahren einen wertvollen Beitrag zur Ausbildung auch an der Aka-
demie und fiir die ,Staatsbiirger in Uniform®.

Ich begliickwiinsche Sie zu Threm Jubilium und im Sinne des Leit-
spruchs der Fiihrungsakademie der Bundeswehr ,,mens agitar molem —
der Geist bewegr die Materie® freue ich mich auch fiir die Zukunft auf
weitere gute Zusammenarbeit.

Generalmajor Achim Lidsba
KOMMANDEUR FUHRUNGSAKADEMIE DER BUNDESWEHR
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Homo oeconomicus und Homo moralis — oder wie durch Vertrauens-
gewinn Transaktionskosten gesenkt werden konnen?

Obwohl der Ehrbare Kaufmann in § 1 IHK-Gesetz niedergelegt ist und
gerade in Hamburg eine lange Tradition besitzt, hat er doch erst durch
die Wirtschaftskrise eine wahre Renaissance gefunden. Dabei stellt sich
vielfach die Frage der konkreten Begriffsbestimmung des ehrbaren Kauf-
manns. Ehrbarkeit im Geschiftsverkehr ist eine relationale Kategorie,
betrifft also die Umstinde der Abwicklung von Transaktionen. Eine
»Iransaktion besteht aus einem System von Elementarhandlungen,
welches zu einer kooperativen Zielsetzung von Wirtschaftsobjekten ge-
hére — in der Regel festgelegt durch einen Vertrag. Solche Vertrige, de-
nen allesamt ein bestimmtes kooperatives Handlungsmuster zugrunde
liegt, sind mafigeblich durch das Vertrauen darauf geprigt, dass die mit
ihnen verbundenen Versprechen und die aus ihnen wechselseitig er-
wachsenen Pflichten erfiillt werden.

Bedauerlicherweise ist die wechselseitige Plichtenerfiillung in der heu-
tigen Zeit nicht immer gewihrleistet. Versprechen werden — leider —
immer wieder gebrochen. All dies erzeugt , Transaktionskosten®. Um
diese zu vermeiden, ist der Aufbau von Vertrauen ein wirksames Mittel.
Vertrauen entsteht z. B. dadurch, dass eine Transaktion mit demselben
Transaktionspartner immer wieder wiederholt wird — eine gingige Ge-
schiftspraxis, die im Alltag vieler Kaufleute sicherstellt, dass man sich
kooperativ verhilt, weil man Gewinne aus der kiinftigen Fortentwicklung
derselben Geschiftsbeziehung nicht aufs Spiel setzen will. Um dieses
kooperative Verhalten sicherzustellen, ist also die Wiederbegegnungs-
wahrscheinlichkeit hinreichend zu erhéhen. Neben dieser eher den pri-
vaten Dispositionen der Geschiftsleute obliegenden Flankierung von



Geschiiftsbeziehungen ist natiirlich auch der Staat aufgerufen, bei der
Vertragsdurchsetzung zu helfen. Leider kann der Staat aufgrund einge-
schrinkter Ressourcenausstattung der Exekutive dies nicht vollstindig
gewihrleisten. Der kluge und ehrbare Kaufmann setzt daher ergiinzend
auf Mechanismen von Reputation und Vertrauen, um Transaktions-
kosten zu senken.

Diese Gedanken spiegeln sich im Leitbild der Versammlung Eines Ehr-
baren Kaufmanns zu Hamburg e. V. wieder, das unter anderem von fol-
genden Denkrichtungen geprigt ist: ,Der Ehrbare Kaufinann ist welt-
offen und freibeitlich orientiert. Der Ehrbare Kaufimann steht zu seinem
Wort, sein Handschlag gilt und er hiilt sich an das Prinzip von Treu und
Glauben.“ Die Wurzeln des Ehrbaren Kaufmanns in Hamburg reichen
bis in das Jahr 1517 zuriick. Das Bekenntnis zur Internationalitit und
zum Freihandel hat diese Geschichte geprigt und ist fiir die Versamm-
lung Eines Ehrbaren Kaufmanns zu Hamburg (VEEK) ein wesentlicher
Teil des Selbstverstindnisses gewesen. Der Grundsatz ,,Ein Mann, ein
Wort“ gehort zu den allseits anerkannten Idealen des kaufminnischen
Geschiiftsverkehrs. Der wirtschaftliche Erfolg der Hamburger Kaufleute
tiber die vergangenen Jahrhunderte zeigt dabei, dass die kaufminnische
Ehrbarkeit auch 6konomisch sinnvoll ist, um Transaktionskosten zu re-
duzieren. So bleibt festzustellen, dass der Ehrbare Hamburger Kauf-
mann in dieser Frage hiufig eine Nasenlinge voraus war und in Zeiten
der allgemeinen Virtualisierung reale Netzwerke und vertrauensbilden-
de Institutionen wie die VEEK und unsere Handelskammer eine Not-
wendigkeit bilden und Zukunft haben. Auch die Neue Philanthropi-
sche Gesellschaft setzt sich nun bereits seit 25 Jahren fiir die Beachtung
verantwortungsethischer Vorstellungen und Werte in der Wirtschaft
sowie im Bereich individuellen Handelns und der freien Entfaltung des
Einzelnen bei gleichzeitiger Riicksichtnahme und Verantwortung fiir
das Wohl Anderer ein. Die Neue Philanthropische Gesellschaft setzt
damit auf das Wechselspiel des Homo oeconomicus und des Homo moralis
und unterstiitzt damit im besten Sinne die Werte des Ehrbaren Kauf-
manns.

Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz
HAUPTGESCHAFTSFUHRER DER HANDELSKAMMER HAMBURG UND
PRASIDENT DER HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION
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Christopher Gosau Arne Zass

In Zeiten, in denen die Welt durch die Globalisierung enger zusammen
riickt und moderne Kommunikationstechnologien unseren Handlungs-
bedarf beschleunigen, bietet die Neue Philanthropische Gesellschaft
Hamburg seit 25 Jahren ein Forum zur grundlegenden Wertediskussion.
Generationsiibergreifend wird der Frage nachgegangen, welche Rolle
seit langem in unserer Gesellschaft verwurzelte Werte der Aufklirung
unter diesen neuen Rahmenbedingungen spielen kénnen und sollen.
Redner aus den verschiedensten Bereichen bieten den Teilnehmern dabei
in einer Vielzahl von Vortragsveranstaltungen die Méglichkeit, die per-
sonlichen Wertevorstellungen kritisch zu hinterfragen und weiterzuent-
wickeln. Klarheit iiber die eigenen Werte ist die Grundlage, um unsere
Gesellschaft mitgestalten zu kénnen aber auch, um sich sicher in einer
Welt zu bewegen, in der fiir Europa, die Geburtsstitte der Aufklirung,
der Dialog mit anderen Kulturen immer mehr an Bedeutung gewinnt.
Studenten, die noch am Anfang ihres persénlichen und beruflichen Werde-
gangs stehen, profitieren besonders von derartigen Gelegenheiten zum
Gedankenaustausch. Fiir diesen Beitrag zur Meinungs- und Personlich-
keitsbildung bedanken sich daher Studentenschaft und Alumni der
Hamburg School of Business Administration und gratulieren zum 25-
jihrigen Jubilium.

Christopher Gosau SPRECHER ALUMNI
HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION

Arne Zass STUDIERENDENSPRECHER
HAMBURG SCHOOL OF BUSINESS ADMINISTRATION



Historischer Riickblick zur Namensgebung

Unsere ,Neue Philanthropische Gesellschaft® fiihlt sich laut Satzung den
freiheitlichen Idealen der Aufklirung verpflichtet. Dazu rechnet vornan
die fortschreitende Erziehung des Menschengeschlechts, getragen von
der Hoffnung dadurch zu einer Welt beizutragen, die lebenswert wird,
weil in ihr zicht die Unterschiede der Abstammung, der Nationalitit
und der Religion ausschlaggebend sind, sondern Wert und Wiirde des
Menschen.

Als wir uns mit sieben Herren 1986 im Hotel ,Atlantic* zur Griindungs-
versammlung einfanden, bestand in dieser Frage absolute Einmiitigkeit
zwischen uns. Der von einem Griindungsmitglied, dem Philosophen
Prof. Dr. Alfred Schmidt, dem Nachfolger Horkheimers auf dessen Lehr-
stuhl an der Universitit Frankfurt/Main, vorgeschlagene Name unserer
Gesellschaft sollte erinnern und an die Tradition ankniipfen jener ,,Phi-
lanthropischen Gesellschaft®, die fiir nur kurze Zeit in den Jahren 1797
und 1798 in Hamburg bestand.

Deren aktivstes Mitglied und Mitgriinder war Georg Kerner (1770 in
Ludwigsburg geboren), der iltere Bruder des Dichters Justinus Kerner.
Georg Kerner, Absolvent der Stuttgarter Militirakademie, der spiteren
Hohen Karlsschule, promovierte 1791 als Mediziner und wirkte nach
einem unsteten Leben ab 1803 als Arzt und Geburtshelfer in Hamburg.
Als 1812 in Hamburg eine Fleckfieberepidemie ausbrach, half er uner-
miidlich, infizierte sich aber und starb 1812.

Die seinerzeitige Hamburger Philanthropische Gesellschaft erlangte euro-
piische Berithmtheit. Ein Zeitgenosse schrieb: , Uber keine Anstalt in der
Welt, iiber keine gesellschaftliche Verbindung ist man unbarmberziger her-
gefallen, als iiber die Philanthropische Gesellschaft.“ Dazu trug wohl auch
bei, dass die stark franzosisch geprigte Gesellschaft in Auseinandersetz-
ungen zwischen royalistisch-britischen und franzésischen republikani-
schen Interessen geriet.

Bernhard Jiirgens und F W. Schmidt
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Gewiss, in ihr wurden biirgerlich-republikanische Ideale hoch gehalten,
dennoch war sie keine revolutionire Vereinigung in diesen unruhigen
Jahren, acht Jahre nach der franzésischen Revolution, fiir die sie offen
Sympathie bekundete. Als thren Hauptzweck betrachtete diese interna-
tionale Gesellschaft ,, i dffentlichen Sitzungen Aufsiitze iiber moralische und
politische Gegenstiinde, Debatten, Mitteilungen von wichtigen Ereignissen
und Vorschliige zur Beforderung gemeinniitziger Zwecke zu entfalten”.

Vorangegangen war der kurzen Zeitspanne, in der die ,,Philanthropische
Gesellschaft® existieren konnte, bekanntlich ein epochales Ereignis.

Begeistert von der amerikanischen Unabhingigkeitserklirung und der
,Bill of Rights“ war in Paris, auf der Grundlage eines vom amerikani-
schen Gesandten Jefferson iiberarbeiteten Entwurf des Marquis de La-
fayette, am 26. August 1789 kurz nach der Franzésischen Revolution vom
14. Juli gleichen Jahres, die Erklirung der Menschen- und Biirgerrechte
beschlossen worden. Theoretischer als das amerikanische Vorbild postu-
lierte diese Deklaration einen universalen Anspruch, wobei vieles Utopie
blieb. Alexis de Tocqueville popularisierte in der ersten Hilfte des 19.
Jahrhunderts das amerikanische Demokratiemodell in Europa.

Diese wechselseitige Befruchtung amerikanischen und franzésischen
Strebens gab nach den Weltkriegen in der ersten Hilfte des 20. Jahrhun-
derts die ,Initalziindung® ab fiir die am 10. 12. 1948 von der Vollver-
sammlung der Vereinten Nationen proklamierten ,Allgemeinen Men-
schenrechte®. Diese Erklirung des Rechtes eines jeden Menschen auf
Leben, Freiheit und Sicherheit der Person ist bis heute ein Leuchtfeuer
der Hoffnung. Artikel 1 proklamiert: ,,Alle Menschen sind gleich an Wiirde
und Rechten geboren. Sie sind mit Vernunft und Gewissen begabt und sollen
einander im Geiste der Briiderlichkeir begegnen.



Georg Kerner verfasste fiir die Philanthropische Gesellschaft ein ,,Mora-
lisches Glaubensbekenntnis des Philanthropen® und fordert vom Men-
schenfreund, dass er ,,nur alsdann die Freiheit wiirdig liebt, wenn er auf
die Vervollkommnung seiner Sittlichkeit bedacht ist.“ ., Nur dann rechnet er
es sich zur Ehre, der Freiheit seiner Mitmenschen seine Bemiihungen zu
widmen, wenn er es in der Befreiung seiner selbst von der Tyrannei zerstiren-
der Leidenschafien bis auf eine gewisse Hihe gebracht hat. Der Herrschsucht
[fremd, strebr er allein nach der Herrschaft iiber sich selbst. Er verehrt alle
Tugenden und suchr sie alle auszuiiben.

Der Hamburger Magistrat freilich schitzte die Vereinigung fiir so gefihr-
lich ein, dass er sie 1798 verbot. Ausschlaggebend war unter anderem ein
Programmpunkt, in dem es hiefi:

»Der Philanthrop glaubt, dass die Menschen um gliicklicher zu sein, besser
werden miissen; aber er ist iiberzeugt, dass die Verbesserungen der gesellschaft-
lichen Einrichtungen die Herrschaft der Sittlichkeit bei den Einzelnen er-
weitern wird. Er glaubt, dass die Verbesserung der Sitten mit der Verbesse-
rung der biirgerlichen Einrichtungen gleichen Schritr gehen muss und dass
sie wechselweise sich vorbereiten und begriinden.

Damit sprach Kerner durch das Medium der Philanthropischen Gesell-
schaft etwas an, was auch und gerade in unseren Tagen von ausschlag-
gebender Bedeutung fiir die Sicherstellung von Weltfrieden ist, nimlich
gesellschaftliche Zustinde herbeifiihren zu helfen, die nicht durch Hoff-
nungglosigkeit und Verzweiflung geprigt sind, sondern das Streben nach
ein wenig Gliick méglich machen.
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Griindungsort ,,Salon Elbe1“
im Hotel ,,Atlantic Kempinski®,
Hamburg

Entstehung und Entwicklung

Im Gedenken an die historische ,,Philanthropische Gesellschaft zu Ham-
burg von 1786 wurde die ,Neue Philanthropische Gesellschaft e. V.
am 21. Januar 1986 im , Atlantic Hotel“ in Hamburg gegriindet.

Die Initiative ging aus von Herrn Jiirgen Holtorf, Hamburg, Journalist
und Leiter der Abteilung Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Techniker
Krankenkasse (TK). Im Vorfeld der Griindung hatte er ihm bekannte
Personlichkeiten fiir seine Idee gewinnen kénnen und in das Hotel At-
lantic, Hamburg, Salon Elbe1, eingeladen.

Es waren die Herren:

- Dr. jur. Rolf Hohler, Richter am Oberlandesgericht, Hagen

- Jiirgen Holtorf, Journalist, Hamburg ¥

- Horst Kischke, Polizei-Direktor a. D., Zirndorf T

- Dipl.-Kfm. Rainer Schicke, Geschiftsfiithrer, Hamburg

- Prof. Dr. Alfred Schmidt, Professor fiir Philosophie und Soziologie,

Frankfurt

- Friedrich Wilhelm Schmidt, Hauptgeschiftsfithrer TK, Hamburg
- Karl Theodor Walterspiel, Hotelier, Hamburg .

Relativ schnell wurden die Griindungsmitglieder iiber den von Prof. Dr.
Alfred Schmidt vorgeschlagenen Namen der zu griindenden Gesellschaft
und iiber Grundziige des neuen Vereins einig. So konnte um 12:04 Uhr
der Griindungsbeschluss einstimmig gefasst werden.



Bereits in der Griindungsversammlung wurde eine Vereins-Satzung ver-
abschiedet, die ins Vereinsregister beim Amtsgericht Hamburg unter Nr.
10911 eingetragen wurde.

Ziel der Vereinigung sollte es sein, die Verwirklichung der Menschen-
und Grundrechte in der Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland
zu stiitzen und zu fordern. Grundlage dieser Arbeit sollten Studium und
Verbreitung der Ideen der europiischen Aufklirung sein: Humanitit,
Toleranz und Freiheit und Gleichheit aller Menschen.

Als neutrale und unabhingige Vereinigung kritischer Biirger sollte die
neue Gesellschaft insbesondere eintreten und Informations-, Aufklirungs-
und Bildunggsarbeit leisten.

- fiir eine freie, tolerante und am Gemeinwohl orientierte Lebenshaltung;

- fiir eine iiber nur formale Duldung hinausgehende aktive Toleranz im
zwischenmenschlichen Umgang;

- fiir die Beachtung verantwortungs-ethischer Vorstellungen und Werte in
der Wirtschaft, der Wissenschaft sowie im Bereich politischen und nicht
zuletzt individuellen Handelns und

- fiir Menschenwiirde und freie Entfaltung des Einzelnen bei gleichzeitiger
Riicksichtnahme und Verantwortung fiir das Wohl anderer.

Zum 1. Vorsitzenden/Prisidenten wurde Herr Professor Dr. Alfred
Schmidt, zum 2. Vorsitzenden/Vizeprisidenten Herr Jiirgen Holtorf
gewihlt. Ehrenamtlicher Geschiftsfithrer (Schriftfithrer) wurde Herr
Friedrich Wilhelm Schmidt, dessen Privatanschrift auch als Verbands-
adresse diente.

Nicht genug kann die wertvolle Unterstiitzung der Arbeit durch den
Geschiftsfiihrer des Adantic-Hotels, Herrn Karl Theodor Walterspiel
hervorgehoben werden. Seine grofle Gastfreundschaft und sein Engage-
ment ermdglichten eine harmonische Startphase iiber einige Jahre. Durch
sein Entgegenkommen konnten die ersten Vortragsveranstaltungen der
Gesellschaft gekoppelt werden mit der renommierten und bestens ein-
gefithrten Alster-Tafel des Hauses Adantic.
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Auswahl und Gewinnung neuer Vereinsmitglieder erwiesen sich als un-
erwartet schwierig. Insbesondere zeigte sich, dass die beabsichtigte Aus-
dehnung der Arbeit auf das gesamte Bundesgebiet nicht zu realisieren
war. Die Konzentration auf die Freie und Hansestadt Hamburg lief§ es
geraten erscheinen, auch den Vereinsvorsitz hier anzubinden. So wurden
am 6. Februar 1989 Herr Jiirgen Holtorf zum neuen Prisidenten und
Herr Karl Theodor Walterspiel zum Vizeprisidenten gewihlt. Berufen
wurde auch ein Wissenschaftlicher Beirat, dem die Herren Professoren
Alfred Schmidt und Herbert Schnidelbach bis heute angehéren. Eine
neue Veranstaltungsreihe fand in den Riumen des vom Hotel Atlantic
bewirtschafteten Ubersee-Club mit beachtlichem Erfolg statt.

Prof. Dr. Alfred Schmidt Jiirgen Holtorf  Karl Theodor Walterspiel FE W. Schmidt

Mit dem plétzlichen Tod des amtierenden Prisidenten Jiirgen Holtorf
Anfang 1994 fand eine fruchtbare Periode des ersten Aufbaus éffentlicher
Vortragsveranstaltungen eine jihe Unterbrechung.

In der Mitgliederversammlung vom 25. Oktober 1994 wurde Herr Bern-
hard Jiirgens zum neuen Prisidenten, und der gesamte Vorstand neu
gewihlt. Ebenfalls muflten wir uns um einen neuen Standort fiir die
kiinftigen Vortrige und Versammlungen kiimmern.

Alsbald wurde der ,Remter“-Raum im Ratsweinkeller ausgemacht, wo
die kiinftigen Versammlungen und Vortrige mit einem kleinen Imbiss
begannen. Unter Bernhard Jiirgens gelang der Durchbruch zu einer auf
Dauer lebensfihigen, lebendigen und bekannten Gemeinschaft.

Da die Kontakte der Mitglieder zu interessanten Vortragenden sich all-
mihlich erschopften, hatten wir die Idee, in einem Brainstorming-Kreis
Themen und Kontakte zu geeigneten Personlichkeiten zu suchen.
Einige Mitglieder unserer Gesellschaft und ehemalige Vortragende mit
entsprechenden Kontakten trafen sich kiinftig einmal im Jahr zum Brain-
storming. In diesem Kreis wurde dann das jihrliche Leitthema entwickelt.
Sodann iiber geeignete Vortragende zu den hierfiir passenden Untertiteln
nachgedacht. Dieser ,,Brainstorming-Kreis“ entwickelte sich iiber die Jahre



zu einem hervorragenden Instrument sowohl fiir die Themen als auch
besonders fiir die Kontakte zu den geeigneten Rednerpersonlichkeiten.
In diesem Zusammenhang ist neben einer Reihe von Mitgliedern unserer
Gesellschaft insbesondere den auflenstehenden Herren zu danken, in
erster Linie Herrn Paul Otto Vogel, der als langjihriger Pressesprecher
des Senats einen unerschopflichen Vorrat von Kontakten zu hervorragen-
den Personlichkeiten in Hamburg besafl. Er war es auch, der den Rat
erteilte: ,,Sie miissen sich iiber einige Jahre eine Referenzliste von hochquali-
Jfozierten und bekannten Persinlichkeiten schaffen, dann werden Sie keine
Schwierigkeiten mebr haben, weitere erstrangige Vortragende zu bekommen.
Ich will Ihnen dabei in den ersten Jahren helfen.

So kam es, daf8 wir nach einigen Jahren eine Ubersichtsliste der bisheri-
gen Redner und deren Vortragsthemen in unserer Gesellschaft entwickel-
ten und sie bei Neueinwerbungen von geeigneten Vortragenden stets mit
vorlegten. Diese Listen haben Wunder gewirkt. Hierin ist der Erfolg zu
suchen, den wir im Verlaufe der Jahre im Ansehen unserer Gesellschaft
verzeichnen konnten.

Als im Jahre 2003 Herr Florian Hammes-Scheidt zum Prisidenten ge-
wiithlt wurde, fiihrte auch er dieses hervorragende Instrument des ,,Brain-
stormings“ fort und leitete sehr erfolgreich die Gesellschaft mit Engage-
ment und Humor. Im Jahre 2005 verloren wir wieder unseren Tagungs-
ort im Ratsweinkeller, da dieser umgebaut wurde. Von nun an tagten
wir fiir einige Jahre im ,,Goethesaal“ des Logenhauses Welckerstrafie.
Und als im Jahre 2009 unser jetziger Prisident, Herr Udo-Volkmar
Reschke, sein Amt antrat gab es den nichsten Umzug. Diesmal in das
Logenhaus Moorweide. Sein ganz besonderes Anliegen ist die Sorge um
den Altersaufbau der Mitglieder, denn die langjihrigen Mitglieder sind in-
zwischen nicht jiinger geworden. Dieser Prisident bringt viele junge Men-
schen mit in die Veranstaltungen und ist unermiidlich, wenn es geht, aus
diesem Reservoir eine Verjiingung des Mitgliederbestandes zu bringen.

Mit Genugtuung und einigem Stolz konnte unsere Gesellschaft in der ers-
ten Hilfte des Jubildumsjahrs die 124. Vortragsveranstaltung registrieren.
Die Besucherfrequenz schwankte im Auf und Ab von 25 Jahren zwischen
30 und 300 Teilnehmern. Alles in allem wurden so einige Tausend Men-
schen erreicht. Viele darunter gelangten nicht nur zu erweitertem Wissen,
sondern konnten auch ihre Bekanntenkreise auf Dauer ausdehnen.

Bernhard Jiirgens und F. W. Schmidt
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Die Prisidenten der Neuen
Philanthropischen Gesellschaft
seit der Griindung

1986 bis 1989 Prof. Dr. Alfred Schmidt

1989 bis 1994 Jiirgen Holcorf ¥ 1994 bis 2003 Bernhard Jiirgens

2003 bis 2009 Florian Hammes-Scheidt Seit 2009 Udo-Volkmar Reschke



Die Neue Philanthropische Gesellschaft

Prisidium:
Udo-Volkmar Reschke, Prisident

Tel.: (040) 420 43 32;
E-Mail: mail@uvr-hh.de

Florian Hammes-Scheidt, Vizeprisident

Vorstand bis 2011:

Prof. Dr. Hans-Joachim Herms
Dipl.-Ing. Horst Schuback
Bernhard Jiirgens

Lutz O. Schade

Alptekin Ozdemir

Pit Christianus, Geschiftsfithrer

Wissenschaftlicher Beirat:

Prof. Dr. Alfred Schmidt
Prof. Dr. Herbert Schnidelbach

Postanschrift des Vereins:

Pit Christianus

Lessingstrafie 2, 22087 Hamburg
Tel.: (040) 2514181 abends

Fax: (040) 256054

E-Mail: christianus-hmb@t-online.de

E-Mail fiir Anmeldungen:
anmeldung.neuephil@web.de
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Vorstand ab 2011:

Udo-Volkmar Reschke,

Prisident

Florian Hammes-Scheidt,

Vizeprisident

Monika Wild,
Schatzmeisterin

AN

i AN N \
Lisa Pietsch, stellvertretende Schatzmeiste:
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Aufgaben und Ziele der Neuen Philanthropischen Gesellschaft

Zur Hansestadt Hamburg gehért nicht nur die kaufminnische Praxis,
sondern auch die Tradition freiheitlich-aufklirerischen Denkens.

In dieser Tradition sieht sich die Neue Philanthropische Gesellschaft e. V.,
die 1986 gegriindet wurde.

Es sind deren unabhingig und konstruktiv denkende Mitglieder, die
durch ihr Engagement aufklirerische Ideale und daraus hervorgegangene
ethische Werte in der heutigen Zeit fortleben lassen und zu deren weite-
rem Entwicklungsprozess beitragen wollen.

Der Name soll an die ,, Philanthropische Gesellschaft zu Hamburg von 1796
erinnern.

Die Neue Philanthropische Gesellschaft e. V. beteiligt sich aktiv an der
Bildungsarbeit. Sie organisiert Gesprichsrunden und 6ffentliche Veran-
staltungen, um durch Diskussion und personlichen Kontakt zum Gedan-
kenaustausch anzuregen.

Dabei stehen aktuelle Themen und gesellschaftliche Herausforderungen
im Vordergrund. Im Dialog mit sachkundigen Referenten wird der Frage
nachgegangen, welche Antworten die Ideale und die Entwicklungs-
prozesse der Aufklirung fiir diese Themen und ihre gesellschaftsorien-
tierte Umsetzung liefern.

Die Bilanz kann sich schen lassen:

Bislang hat die Neue Philanthropische Gesellschaft e. V. 124 6ffentliche
Vortrige mit Diskussionen organisiert und sich einen festen Zuhdorer-
stamm erworben.

Wenn es dabei gelungen ist, zu eigenem Nachdenken anzuregen, Mei-
nungs- und Verhaltenspriifung zu férdern und mehr menschliche Ver-
bundenheit zu schaffen, so ist dies im Sinne der Griinder.

Es gehort zum Selbstverstindnis der Neuen Philanthropischen Gesell-
schaft e. V., dass sie unabhingig von politischen, wirtschaftlichen oder
religivsen Gruppierungen ist. Mitglied kann jede natiirliche Person und
jede juristische Person privaten oder 6ffentlichen Rechts werden. Auf-
grund der von ihr geleisteten Arbeit ist die Neue Philanthropische Ge-
sellschaft e. V. als gemeinniitzig anerkannt.

31



32

Neue Philanthropische Gesellschaft e. V.
Die Satzung

St
(1)

(2)
(3)

S2

$3

S4

Name und Sitz

Der Verein fithrt den Namen ,Neue Philanthropische Gesellschaft
e. V.“ Der Verein ist im Vereinsregister des Amtsgerichts Hamburg
unter der Nummer 10911 eingetragen.

Der Sitz des Vereins ist Hamburg,.

Soweit in dieser Satzung die minnliche Form Verwendung findet,
gilt auch die weibliche.

Zweck

Zweck des Vereins ist es, die Menschen- und Grundrechte in der
gesellschaftlichen Wirklichkeit der Bundesrepublik Deutschland zu
fordern. Grundlage hierfiir sind Studium und Verbreitung der
humanitiren Ideen der europiischen Aufklirung. Er tritt ein fiir
freie, tolerante und am Gemeinwohl orientierte Lebenshaltung, fiir
Menschenwiirde und freie Entfaltung des Einzelnen. Der Verein
fihrt alle ihm zur Erreichung des Vereinszwecks geeignet erschei-
nenden Mafinahmen durch, insbesondere leistet er Informations-,
Aufklirungs- und Bildungsarbeit.

Gemeinniitzigkeit

Der Verein ist selbstlos titig; er verfolgt keine eigenwirtschaftlichen
Belange. Mittel des Vereins diirfen nur fiir die satzungsgemiflen
Ziele verwendet werden. Die Mitglieder erhalten keine Zuwendun-
gen aus Mitteln des Vereins. Es darf keine Person durch Aufgaben,
die dem Zweck des Vereins fremd sind, oder durch unverhiltnis-
miflig hohe Vergiitungen begiinstigt werden. Der Verein verfolgt
ausschliefSlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne
des Abschnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke® der Abgabenordnung.

Das Geschiftsjahr
Geschiiftsjahr des Vereins ist das Kalenderjahr.



Ss
(1)

(2)

(4)

§6

(1)

(2)

Mitgliedschaft

Mitglied des Vereins kann jede natiirliche Person und jede juristische
Person des privaten und offentlichen Rechts werden.

Uber den schriftlichen Antrag entscheidet der Vorstand. Die Mit-
gliedschaft wird erworben durch Aushindigung einer Mitglied-
schaftsbestitigung.

Die Mitgliedschaft endet

a) mit dem Tod des Mitgliedes,

b) durch die schriftliche Austrittserklirung, gerichtet an den Vor-
stand. Sie ist nur zum Schluss des Kalenderjahres unter Einhaltung
einer Kiindigungsfrist von sechs Wochen zulissig,

¢) durch den Ausschluss aus dem Verein.

Ein Mitglied, das in erheblichem Mafle gegen die Vereinsinteressen
verstoflen hat, kann durch Beschluss des Vorstandes aus dem Verein
ausgeschlossen werden. Vor dem Ausschluss ist das betroffene Mit-
glied personlich oder schriftlich zu horen. Die Entscheidung tiber
den Ausschluss ist schriftlich zu begriinden. Das ausgeschlossene
Mitglied kann innerhalb einer Frist von einem Monat ab Zugang
schriftlich Berufung beim Vorstand einlegen. Uber die Berufung
entscheidet die Mitgliederversammlung. Macht das Mitglied vom
Recht der Berufung innerhalb der Frist keinen Gebrauch, unter-
wirft es sich dem AusschlieSungsbeschluss.

Organe

Die Organe des Vereins sind
1) der Vorstand

2) der Beirat

3) die Mitgliederversammlung.

Der Vorstand

Der Vorstand des Vereins besteht aus dem 1. Vorsitzenden/Prisiden-
ten, dem 2. Vorsitzenden/Vizeprisidenten und dem Schatzmeister.
Der Verein wird gerichtlich und auf8ergerichtlich durch zwei Vor-
standsmitglieder vertreten.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung auf die Dauer
von drei Jahren gewihlt. Er bleibt so lange im Amt, bis eine Neu-
wahl erfolgt. Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wihrend einer
Amtsperiode aus, wihlt der Vorstand ein Ersatzmitglied fiir den
Rest der Amtsdauer des ausgeschiedenen Mitgliedes.
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(3)

(4)

§8

(s)

§10
(1)

(2)

Geschiiftsfithrung

a) Der Vorstand kann einen Geschiftsfithrer berufen, der mit bera-
tender Stimme an den Vorstandssitzungen teilnimmt. Der Geschiifts-
fithrer ist an die Vorgaben und Beschliisse des Vorstandes gebunden.
b) Der Vorstand kann ferner einen Schriftfiihrer berufen.

¢) Zur Erfiillung von Aufgaben im Zusammenhang mit der For-
derung des Vereinszwecks kann der Vorstand weitere Personen —
extern oder aus dem Kreis der Mitglieder — berufen.

Der in § 7 genannte Personenkreis arbeitet ehrenamtlich und erhilt
keinerlei Vergiitung.

Der Beirat

Der Unterstiitzung der Vereinsarbeit dient ein wissenschaftlicher
Beirat. Er hat die Aufgabe, den Vorstand, insbesondere in philoso-
phischen, sozialpolitischen sowie staats- und vélkerrechtlichen
Fragen zu beraten. Er besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.
Der Beirat wird vom Vorstand berufen.

Aufwendungsersatz

Aufwendungsersatz kann nur fiir Aufwendungen geleistet werden,
die ausschliefllich dem Sinn und Zweck des Vereins dienen.
Aufwendungsersatz kann ausschliefilich fiir belegbare Leistungen er-
bracht werden, die laut Steuerrecht steuerfrei gezahlt werden diirfen.
Es wird kein Aufwendungsersatz geleistet fiir entgangene Einnahmen
(z. B. Lohn- oder Verdienstausfall).

Durchlaufende Gelder und Auslagenersatz sind Erstattungen fiir
Aufwendungen, die durch die in § 7 genannte Personengruppe fiir
den Verein getitigt wurden bzw. werden.

Ferner gehoren zum Aufwendungsersatz Reisekostenerstattungen
bis zu der Hohe, wie sie von den Finanzbehérden steuerfrei aner-
kannt werden.

Die Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist jihrlich vom 1. Vorsitzenden/Prisi-
denten unter Einhaltung einer Einladungsfrist von zwei Wochen
einzuberufen (mittels Brief, Telekopie (Fax) oder E-Mail). Dabeti ist
die vom Vorstand festgesetzte Tagesordnung mitzuteilen.

Die Mitgliederversammlung hat insbesondere folgende Aufgaben:



a) Genehmigung des Haushaltsplanes fiir das kommende Geschifts-
jahr,

b) Entgegennahme des Rechenschaftsberichtes des Vorstandes und
dessen Entlastung,

c) Wahl des Vorstandes,

d) Festsetzung der Hohe der Mitgliedsbeitrige,

e) Beschliisse iiber Satzungsinderungen und Vereinsauflgsung,

f) Beschliisse iiber die Berufung eines Mitgliedes gegen seinen Aus-
schluss durch den Vorstand.

(3) Die Mitgliederversammlung ist mindestens einmal jihrlich oder
dann einzuberufen, wenn es mindestens 10 % der Mitglieder schrift-
lich unter Angabe der Griinde fordern, jedes Mitglied hat eine
Stimme. Die Mitgliederversammlung ist beschlussfihig, wenn min-
destens 1/5 der Mitglieder anwesend sind. Schriftliche Stimmiiber-
tragung ist zuldssig.

(4) Uber die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll
aufzunehmen, das vom Versammlungsleiter und vom Protokoll-
fithrer zu unterzeichnen ist.

S1 Mitgliedsbeitrige
Die Mitgliedsbeitrage sind Jahresbeitrige und jeweils am 1. Januar
cines Jahres im Voraus fillig. Uber die Hohe des Beitrages entscheidet
die Mitgliederversammlung.

§12 Auflssung des Vereins und Anfall des Vereinsvermogens
Bei Auflosung oder Authebung des Vereins oder bei Wegfall des
bisherigen Zweckes fillt das Vermdgen des Vereins an die Freie und
Hansestadt Hamburg, die es unmittelbar und ausschliefSlich zur
Férderung humanitirer Aufgaben zu verwenden hat.

Festgestellt und beschlossen in Hamburg am 21. Januar 1986 sowie
Anderungen festgestellt am 5. Juni 1992 und am 24. Januar 2011.
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Die Veranstaltungen der Gesellschaft

1988/1989 ,, Ethik in unserer Zeit*

- Professor Dr. Herbert Schnidelbach, Universitit Hamburg:

»Philosophische Ethik heute®

- Professor Dr. Rudolf Haas, Universitit Hamburg:

»Das 11. Gebot: Humor und Ethik“

- Professor Dr. Gerhard Bettendorf, Universitit Hamburg: ,, Reproduktions-

medizin im Spannungsfeld zwischen Moral, Ethik und Recht*

- Professor Dr. Klaus-Michael Meyer-Abich, Universitit Hamburg:

»Praktische Naturphilosophie in der Umweltkrise”

- Generalleutnant Jérn Séder:

»Die politische und ethische Legitimation der Sicherbeitspolitik™

- Dr. Theo Sommer, Chefredakteur Zeitverlag:

wJournalistische Ethik heute

- Dr. Ingo Zuberbier, Vorsitzender der Geschiftsfithrung Lintas,

Hamburg: ,, Werbung und Ethik — ein Widerspruch ?*

1989/1990

- Dr. phil. habil. Josef Meran, Universitit Hamburg:

»Probleme einer zeitgemiifSen Wirtschafispolitik ™

- Dr. phil. Manfred Pohl, Deutsche Bank Frankfurt/Main:

»Geschift, Politik und Moral®

- Oberkirchenrat Dr. Eckart Schwerin und Professor Dr. Herbert

Schnidelbach, Uni Hamburg;: ,,Alte Werte fiir neue Zeiten™

1991/1992 ,, Unsere goldenen Jahre*

- Prof. Dr. Dr. Hans-Joachim Weber, Uni Hamburg:

»Die reifen Jahre lebenswert gestalten®

- Diplom-Volkswirt Rainer Stubenvoll, B.A.T. Freizeitforschungsinstitut:

»Die dritte Lebensphase — Chance fiir neue Aktivititen™

- PD Dr. Hans-Peter Meier-Baumgartner:

»Gesundheitsbewusste Lebensfiibrung im Alter”

- Verwaltungsgerichtsprisident Rainer Biskup:

»Rechsfragen, die sich im Alter stellen™

- Pastor Heinrich Kuhfuf3: ,, Freundschaft und Liebe im Alter”

Hauptpastor Hans-Jiirgen Quest: ,,Schlussbetrachtung™



1992/1993 ,,Die Wiirde des Menschen ist unantastbar“

- Edgar Bein, Albert-Schweizer-Gymnasium, Hamburg:
»Menschenwiirde — philosophische und theologische Deutung des hichsten
Rechrswertes unserer Verfassung*

- Senatorin Dr. Lore Maria Peschel-Gutzeit:

»Menschenwiirde in der gesellschaftlichen und rechtlichen Wirklichkeit”

- Friedrich Wilhelm Schmidt, Hauptgeschiftsfithrer der Techniker
Krankenkasse: ,, Menschenwiirde in der Wirklichkeit der Arbeitswelt

«

1993/1994 ,,Zwischen Leipzig und Moskau — Wind der Verinderung*

- Dieter Knotzsch, Deutsche Schule in Moskau:

,» Wandel und Geschichte in Russland

- Hermann E. Reinhardt, Geschiftsfithrer Medienstadt Leipzig GmbH:
»Medienstadt Leipzig — eine Leitidee wird umgeserzr™

- Professor Dr. Eberhard G. Schulz, Universitit Duisburg:

»Das kulturelle Erbe des deutschen Ostens*

- Oberkirchenrat Dr. Eckart Schwerin: ,, Perspektiven im Wandel”
Michael Foedrowitz, Historiker:

» Versihnung ehemaliger Kriegsgegner”

- Dr. Karin Kénig, Dozentin:

»Probleme Jugendlicher aus den neuen Bundeslindern™

1995/1996 ,, Ethische Werte heute

- Hauptpastor Dr. Lutz Mohaupt und Prof. Dr. Traugott Koch,
Universitit Hamburg im Dialog: ,,Zehn Gebote fiir die Menschlichkeit.
Ein Orientierungsrahmen der Menschlichkeir®

- Dr. Lutz Hoffmann, Chefarzt Onkologie und Palliativstation:
»Vom Umgang mit dem Tod*

- Dr. Helmut Plambeck, Oberlandesgerichtsprisident a. D.:
»Rechtsbewusstsein im Wandel*

- Dr. Winfried Scharlau, Direktor des NDR:

»Yom Umgang mit der Wahrheit“

- Prof. Dr. Peter Struck, Universitit Hamburg:

»Vom Umgang mit Kindern und Jugendlichen*

- Prof. Dr. Rudolf Haas, Universitit Hamburg:

» Wie modern ist Shakespeare?”

- Pastor Dr. Thies Gundlach: ,, Von der Lebensform Ehe®
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1996/1997 ,, Verantwortung und Gesellschaft“

- Paul Otto Vogel, Senatssp. a. D.: ,, Wandel der Worte, Wandel der Werze*
- Hans-Ulrich Klose, Vizeprisident des Deutschen Bundestages:

»Demografischer Wandel und Politik*

- Generalmajor a. D. Jiirgen von Falkenhayn:

» Verantwortung in der und fiir die Bundeswehr®

- Pastor Dr. Stephan Reimers, Griinder des ,,Spendenparlamentes*:

»Leben im Lichte der Bergpredigt®

- Dr. Roland Makowka, Landgerichtspris. a. D.: , Justiz und Strafrecht”
- Friedrich Wilhelm Schmidt, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der

Techniker Krankenkasse a. D.: ,, Was gehr mich die Gesellschaft an?“

1997/1998 ,, Wohin geht die Reise unserer Gesellschaft?
Fragen zur Zukunft der deutschen Republik®

- Prof. Dr. Will Teichert Direktor der Akademie fiir Publizistik,

Hamburg: ,, Journalistische Ethik“

- Dr. Jiirgen Westphal, Landesminister a. D., Rechtsanwalt, Hamburg:

»Fehlentwicklungen in unserer Volkswirtschaft”

- Ulf Andersen, Schulleiter des Christianeum, Hamburg:

»Fragen an die Schule, Fragen an die Eltern®

- Ernst Uhrlau, Polizeiprisident: ,,/nnere Sicherheit in Hamburg®
- Peter Schulz, Erster Biirgermeister a. D. Rechtsanwalt, Hamburg: ,, /st

der demokratische Rechtsstaar in Gefahr?“

- Dr. Martin Willich, Vorsitzender der Geschiftstiihrung Studio

Hamburg: ,, Unternehmer sein in christlicher Verantwortung™

1998/1999 ,, Europa im Aufbruch*

- Karl Theodor Walterspiel, Hoteldirektor:

»Gedanken eines Deutschen zu Europa“

- Dr. Hans-Joachim Seeler, Senator a. D.: ,, Europa am Scheideweg*
- Dr. Olaf Koglin, Direktor Arbeitsamt Hamburg;

»Arbeits- und sozialrechtliche Auswirkungen in Europa“

- Hans Fahning, Staatsrat a. D.: ,Der Euro! Chancen und Risiken”
- Dr. Klaus von Dohnany, Erster Biirgermeister a. D.:

»Denkt Deutschland unternehmerisch genug?“

- Michael Daleki, Ltd. Kriminaldirektor:

»Kriminalititsbekimpfung in Hamburg®



1999/2000 ,, Herausforderungen im 21. Jahrhundert —
Zwischen Tradition und Vision “

- Dr. habil. Peter Robejsek, Haus Rissen:
,, Brauchen wir Visionen und Leitbilder?“

- Dr. Dieter Buhl, Redakteur der ,, Zeir*
»Gesucht: Politische Wegzeichen

- Dr. Siegfried von Kortzfleisch, Theologe und Publizist:
»Babylon 2000

- Dr .Henning Voscherau, Erster Biirgermeister a. D.:
»Hamburg und Europa“

- Prof. Dr. Hans Hermann Hohmann, Universitit Bremen: ,, Russland in
Europa — Partmer oder Fremdkorper?”

- Giinter Apel, Senator a.D.:
»Ist Deutschland ein Einwanderungsland?

2000/2001
»Bewiihrung der Demokratie

- Paul-Otto Vogel, Senatssprecher a. D.:
,Bilanz eines Lebens in Deutschland

- Dr. Lore Maria Peschel-Gutzeit, Rechtsanwiltin, Justizsenatorin:
WJustiz in der Krise?

- Prof. Dr. Dieter Rof3, Uni Hamburg:
WJournalismus in der Mediendemokratie®

- Prof. Dr. Hans-Jiirgen Krupp, Prisident Landeszentralbank:
»Die Zukunft des Sozialstaates”

- Weihbischof Dr. Hans-Jochen Jaschke:
» Wie viele Tugenden braucht unsere Gesellschaft?*

- Dr. Dieter Haas, Staatsrat a. D.:
» Verantwortung des dffentlichen Dienstes im Wandel”

39



2001/2002 ,,Lebensqualitiit“

- Prof. Dr. Peter Struck, Uni Hamburg:

»Die Jugend gestern, heute und morgen ™

- Prof. Dr. H. P Baumgartner, Arztlicher Direktor des Albertinen Hauses,
Zentrum fiir Geriatrie: ,, Chancen der spiiten Jahre®

- Dr. Horst Schierholt, Notar: ,, Woran man denken muss, solange man
Zubkunft hat. Vorsorge zu Lebzeiten und von Todes wegen™

- Prof. Dr. Fulbert Steffensky, Uni Hamburg, Religionspidagoge:

» Wie schnell ist die Seele? Auf der Suche nach der eigenen Zeir. *

- Friedrich Wilhelm Schmidt, Vorsitzender der Geschiiftsfiihrung der
Techniker Krankenkasse a. D.:

»Leben und Sterben als Bioware?”

- Prof. Dr. Birgit Recki, Uni Hamburg:

»Die Tugend der Freundschaft”

2002/2003 ,,Mut zur /fnderung“

- Generalmajor Hans-Christian Beck,

Kommandeur der Fiihrungsakademie der Bundeswehr:
» Unsere Bundeswehr — Gedanken zur Aufgabenstellung*
- Prof. Dr. Udo Steinbach, Direktor Orientinstitut Hamburg:
»Friedliches Miteinander oder Kampf der Kulturen?“

- Gunnar Uldall, Senator fiir Wirtschaft und Arbeit:
»Politik fiir eine wachsende Stadt*

- Landespastorin Annegrethe Stoltenberg:

, Umkehr — Mut zur Anderung zum Guten

- Prof. Dr. J6rn Walter, Oberbaudirektor Hamburg:
»Die stiidtebauliche Zukunft Hamburgs“

- Dr. habil. Peter Robejsek, Direktor Haus Rissen:

»10 Thesen fiir das 21. Jahrbundert*



2003/2004 ,, Quo vadis Deutschland ?

- Dr.-Ing. W. Marnette, Vorstandsvorsitzender Norddeutsche Aflinerie AG,

Hamburg:

»Lukunfisfiahigkeit:eine Verpflichtung fiir den Unternehmer.

- Dr. Hans-Jochen Jaschke, Weihbischof Hamburg und Schleswig-
Holstein: ,, Verantwortung und Beteiligung — der gute Geist einer
Biirgergesellschaft*

- Dr. K.-J. Juhnke, Landesvorsitzender des Wirtschaftsrates der CDU:
» Wirtschafispolitik und Eigenverantwortung

Prof. Dr. H.-]. Seeler; Senator a. D., Prisident des Europa-Kollegs:
»Ist Deutschland zu grof fiir Europa? — Die Not der Europdier mit uns
Deutschen ™

- Dr. Ingrid Kiinzler, erste Direktorin der LVA102,5 mm:

» Was geschieht eigentlich in der Sozialpolitike?

Ist die Rente ratsiichlich noch sicher?”

- Friedrich Wilhelm Schmidt, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der
Techniker Krankenkasse a. D.: ,, Frieden — die grofse Hoffnung*

2004/2005 ,, Weltreligionen — Gemeinsamkeiten und Unterschiede

- Oberkirchenrat Wolfgang Vogelmann, Okumenebeauftragter der
Nordelbischen Kirche:

»Zusammenarbeit der Religionen —

eine Gemeinschaft gegenseitigen Andersseins®

- Pfarrer Msgr. Wilm Sanders, Katholische Akademie Hamburg:
»AufSerhalb der Kirche kein Heil?

Die katholische Kirche und die Weltreligionen ™

- Mehdi Imam Razvi, Prof. fiir Islamistik:

»Islam — gestern und heute®

- Dov-Levi Barsilay, Landesrabbiner fiir Hamburg und Schleswig-
Holstein: ,, Judentum heute — Wissen und Vorurteile

- Oliver Petersen, Leiter des tibetischen Zentrums Hamburg:
»Buddhismus im Dialog mit den Weltreligionen

- Dr. Schindehiitte, Institut fiir Religionswissenschaften in Hamburg:
»Die gesellschaftliche Verantwortung der Religionswissenschaften™
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2005/2006 ,, GelebteVerantwortung — Vorbild fiir unsere Gesellschaft

- Dr. Lutz Mohaupt, Leiter der staatlichen Pressestelle, Pressesprecher:

»Konnen Eliten noch ethische Werte fordern?*

- Dr. Martin Willich, Geschiftsfithrer Studio Hamburg Atelier-GmbH.:

»Sind Eliten, ethische Werte noch zeitgemdfS in Politik, Wirtschaft und
Medien?*

- Prof. Dr. Michael Géring, Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied

ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius:
»Beitrag der Stiftung zur verantwortungsbewussten Biirgergesellschaft”

- Dr. med. Heinzpeter Moecke, Arztlicher Direktor Klinikum Nord:

Psynova 2005 — eine neue patientenorientierte Behandlungsqualitiit aus
Verantwortung fiir psychisch Erkrankte®

- Senator Jorg Driger, Ph. D.; Prises Behorde fiir Wissenschaft und

Gesundheit: ,, Wechsel zwischen den Welten —
Bilanz eines Quereinsteigers in die Politik”

- Prof. Dr. Thomas Straubhaar, Prisident Hamburgisches Welt-Wirtschafts-

Archiv: , Leitbilder — Vorbilder fiir die (deutsche) Wirtschafispolitik®

2006/2007 ,, Wohin geht die Reise?

Gegenwart und Zukunft unserer sozialen Systeme*

- Ralf Meyer, Kriminaldirektor, Pressesprecher der Polizei Hamburg:

»Privention im sozialen Umfeld. Lokale Polizeiarbeir in Hamburg*

- Rolf Steil, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Bundesagentur fiir

Arbeit, Hamburg;: ,, Von Bismarck bis Hartz 1V

- Stefan Rehm und Thomas Illing, Vorstand bzw. Bereichsleiter der

Diakonie EKD Hamburg: ,, Die Vertreibung aus dem Paradies?
Die sozialen Dienste der Diakonie heute und morgen

- Eckhard Schupeta, Vorstand der Deutschen Angestellten Krankenkasse

i. R.:, Gesundheitspolitik heute und morgen ™
Vortrag 1: , Die Zukunft der Krankenversicherungen”

- Prof. Dr. med. Heiner Greeten, Direktor Hanseatisches Herzzentrum

am AK St. Georg: ,, Gesundheirspolitik heute und morgen” Vortrag 2:
»Die Zukunft der Krankenhiuser”

- Jorg Laser, Bankdirektor, Conrad Hinrich Donner Bank AG:

»Ist unser Sozialsystem noch zu retten?
Was kann, darf und muss der Staat leisten?”

- Birgit Schnieber-Jastram, 2. Biirgermeisterin und Sozialsenatorin:

»Sozialstaat im Wandel. Herausforderungen an die Politik®



2007/2008 .50 Jahre Europa — und danach?
Europiiische Wertegemeinschaft in der Globalisierung

- Reinhard Stuth, Staatsrat Freie und Hansestadt Hamburg: ,, Europa:
vereinigt oder uneinig®

- Dr. Paul Schulz, Griinder der Senioren-Akademie Alstertal e. V.:
»Ethik ohne Gort? Nur eine atheistische Weltpolitik garantiert eine globa-
lisierte Wertegemeinschaft der Religionen und Kulturen™

- Brigadegeneral Karl H. Schreiner, Direktor Lehre an der Fithrungs-
akademie der Bundeswehr:

»Sicherheitspolitik fiir das 21. Jahrhundert®

- Prof. Dr. med. J6rg F. Debatin, Arztlicher Direktor und Mitglied des
Vorstandes des UKE: ,, Globalisierung der Medizin — erste Ansiitze”

- Prof. Hellmuth Karasek, Schriftsteller und Literaturkritiker:

» Verinderung der medialen Wirklichkeit in der Globalisierung”

- Dr. Klaus-M. Kott, Grofimeister der Vereinigten Grofilogen der
Freimaurer von Deutschland: ,, Gibr es eine Wertegemeinschaft der
Freimaurer in einer globalisierten Welt?“

2008/2009 ,,Ethische Werte im Zeitenwandel

- Udo-Volkmar Reschke, MBM, Lehrbeauftragter fiir Wirtschafts-
ingenieurwissenschaften: ,, Ensscheidungen im Spannungsfeld zwischen
materialer und formaler Ethik®

- Dr. jur. Lore-Maria Peschel-Gurzeit, Rechtsanwiltin, Justizsenatorin a.
D.: , Gerechtigkeir im Spannungsfeld zwischen Recht und Gesetz*

- Ivo von Trotha, Commendator des Johanniterordens:

»Ethik im Alter”

- Prof. Dr. med. Riidiger Templin, Leiter des Transplantationswesens in
Rostock i. R.: ,, Ethik in der Organtransplantation ™

- Hauptpastor em. Helge Adolphsen, Hauptpastor a. D. St. Michaelis,
Hamburg: ,,Das christliche Verstindnis von Toleranz*

- PD. Dr. med. Wiest, Chefarzt Krankenhaus Harburg, Lungen-
abteilung: , Rauchen — kleines Laster oder tidliche Gefahr?“

- Stephan-Andreas Casdorff, Chefredakteur ,, Zagesspiegel”, Berlin:
»Mensch, mir Wiirde. Vom Beruf und Ethos des Journalisten
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2009/2010 ,, Weltwirtschafiskrise — Chance fiir die Zukunft“

- Christiane Frobése, Private Banking, Conrad Hinrich Donner AG,

Hamburg: ,, Weltwirsschafiskrise — die Chance fiir Privatanleger.
Kapiralanlage mir individueller Strategie™

- Christopher Gosau, Vorstandsvorsitzender Alumni HSBA, Hamburg

School of Business Administration:
»Die Auswirkungen der Finanzkrise in den USA und Deutschland —
Gemeinsamkeiten, Unterschiede und Wechselwirkungen

- Christoph Berdi Chefredakteur ,,absatzwirtschaft Zeitschrift fiir

Marketing, Handelsblatt, Diisseldorf: ,, Anpassung ist alles*

- Martin Krafft, Prokurist Columbia (Deutschland) GmbH, Schifffahrt:

»LParadigmawechsel am Schifffabrisstandort

- Dr. Karl Wolfgang Menck, Research Fellow am HWWI und Lehr-

beauftragter Uni HH und der HAW: ,, Perspektiven fiir Arbeitsmarks,
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Herbert Schnidelbach

Religion in der modernen Kultur

Man wird sich wohl kaum iiber Fragen der Religion in der modernen
Kultur verstindigen kénnen, ohne zuvor zumindest anzudeuten, was
man mit den Begriffen , Religion‘ und ,moderne Kulturjeweils meint.

,Religion*

Was die Religion betrifft, so liegt es nahe, von unserem alltiglichen Vor-
verstindnis auszugehen. Ich denke, wir halten sie heute fiir etwas Per-
sonliches, und wenn wir nicht nur nach unserer Konfessions-
zugehérigkeit, sondern nach unserer religiésen Einstellung gefragt wer-
den, haben wir den Eindruck, dass hier Intimititsgrenzen beriihrt sind.
(Meine Mutter berichtete, dass sie in der Zeit des Ersten Weltkriegs mit
ihrem Vater — einem Prediger der Methodistenkirche — in der Straf§en-
bahn fuhr, und dass der sich plstzlich an seinen Nachbar wandte mit
der Frage: ,, Haben auch Sie schon Ihr Herz dem Herrn Jesus geiffner?; sie
sei damals am liebsten unter der Sitzbank verschwunden.) Es ist iibri-
gens dhnlich mit politischen Themen, die wir auch in der Familie oder
unter Bekannten nicht so gern anschneiden, aber da geht es uns mehr
um  Streitvermeidung, wihrend wir bei Glaubensfragen eher der
Meinung zuneigen, dass hier ein Streit gar nicht lohnt, weil sie halt
JPrivatsache® seien, und sie jeder fiir sich selbst beantworten miisse.
Hier ist eine moderne Variante dessen im Spiel, was man vor dem Hin-
tergrund der Begriffsgeschichte den subjektiven Religionsbegriff nen-
nen kann; er betrifft die Uberzeugungen, Haltungen und Lebensstile
derer, die sich und anderen Religiositit zuschreiben. Daneben sprechen
wir auch von Religion in einem objektiven Sinn und verwenden dabei
in der Regel den Plural; da beziehen wir uns auf Religionen als kultu-
relle Groflgegenstinde, d.h. auf Glaubenssysteme wie den Taoismus,
den Shintoismus, den Buddhismus, das Judentum, den Islam, und



dann ebenso das Christentum. Wenn wir so iiber Religion reden, ge-
schieht dies in einer quasi-ethnologischen Perspektive, d. h. in der Rolle
von Beobachtern, die das Religiose, an dem sie selbst teilhaben méogen,
dabei ausklammern oder unter dem Mantel der Intimitit verbergen.
Der traditionelle Religionsbegriff, der bis auf terminologische Festle-
gungen Ciceros zuriickgeht, war auch objektiv zu verstehen gewesen, aber
nicht im Sinne wissenschaftlicher Objektivierung, sondern als Inbegriff
der Praxis der richtigen Gottesverehrung, die fiir alle Menschen verbind-
lich ist; wer nicht an der eigenen institutionell verfassten Einheit von
Kultus und Bekenntnis teilnimmet, hat in dieser Sichtweise gar keine
Religion, sondern ist gottlos, ,Heide®. (Spricht man in der Mission heute
noch von den Heiden?) Das subjektive Pendant war hier nicht unsere
moderne Religiositit, sondern bei Cicero die pietas und bei Thomas die
auch als Tugend verstandene religio, wobei freilich beides bezogen war auf
das objektiv-richtige Religionssystem, d. h. das eigene.

Der Ubergang vom objektiven Religionsbegriff in der Teilnehmerper-
spektive zu dem in der Beobachterperspektive war ein langer Prozess, der
zu Beginn der Neuzeit einsetzt und eng mit der Geschichte der europi-
ischen Aufklirung zusammenhingt; davon spiter mehr. Was hier ge-
schieht, wird besonders deutlich anhand der Geschichte des Begriffs
,Christentum®, der erst zu Beginn des 19. Jahrhunderts autkommt und
den ilteren Begriff ,Christenheit’ ablést 1. Man stelle sich vor, im Weih-
nacheslied hiefle es: , Freue, freue dich, o Christentum!“ Was ist hier ge-
schehen? Der eigene Blick aufs Fremde anderer Religionen, die man als
Religionen iiberhaupt erst noch anzuerkennen lernen musste, wurde
zum fremden Blick aufs Eigene fortgebildet, und nun stand im Ergeb-
nis die eigene religidse Tradition in einer Reihe mit anderen Traditio-
nen, mit denen man sich jetzt ,wertfrei und ohne konfessionellen Be-
kenntnisdruck beschiftigen konnte. Man kann sagen, der Begriffs-
wandel ,,Von der Christenheit zum Christentum* signalisiert den Uber-
gang von der christlichen Theologie zur Religionswissenschaft.

Um kiinftige Missverstindnisse zu vermeiden, méchte ich, was die Ver-
wendung der Ausdriicke ,Religion® und ,Theologie* betrifft, einen Vor-
schlag machen. Ich denke, dass wir den Festlegungen von Karl Barth hier
nicht folgen sollten. Er schreibt: ,, Religion ist Unglaube; Religion ist eine
Angelegenheit, man muss geradezu sagen: die Angelegenheit des gottlosen
Menschen...Sie ist der ohnmichtige, aber auch trotzige, iibermiitige, aber
auch hilflose Versuch, mittels dessen, was der Mensch wohl kinnte aber nun
gerade nicht kann, dasjenige zu schaffen, was er nur, weil und wenn Gotr
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selbst es ihm schaffi: Erkenninis der Wahrheit, Erkenntnis Gottes. > Barths
positiver Gegenbegriff ist der der Offenbarung im Wort Gottes. Das hin-
dert ihn freilich nicht daran, an spiterer Stelle positiv von der ,christ-
lichen Religion® zu sprechen, die nur als ,,Pridikat an dem Subjekte des
Namens Jesus Christus“ zur ,wahren® Religion werden kénne 3. So zeigt
der Autor in einem und demselben ersten Band der Kirchlichen
Dogmatik, dass er seine terminologische Gewaltsamkeit, die man sehr
gut aus seinem Widerstand gegen den wilhelminischen Kulturprotestan-
tismus verstehen kann, selbst gar nicht durchhalten kann. Dazu miisste er
nicht nur das gesamte Common-sense-Verstindnis von ,Religion’, son-
dern auch dessen theologische und philosophische Begriffsgeschichte
dementieren. Luther spricht ganz unbefangen von ,unserer christlichen
Religion *“und ist doch bestimmt kein ,gottloser Mensch® gewesen. Man
kann Barths Intuition dadurch bewahren, dass man zwischen natiirli-
cher Religion und Offenbarungsreligion unterscheidet, wobei sich na-
tiirlich die Frage stellt, ob Offenbarung ohne natiirlich-religiose Vor-
bedingungen iiberhaupt méglich ist 5; aber das ist ein anderes Thema.
Darum mein Vorschlag: Religion ist das, was man hat und lebt — im sub-
jektiven und objektiven Sinn des Wortes. Theologie hingegen ist das,
was man dariiber denkt und sagt; sie ist die Reflexionsstufe von Reli-
gion, also dasjenige, was man mit Rationalititsanspruch im Hinblick
auf den Glauben, den man hat und lebt, vertreten zu kénnen meint. So
zu verfahren, ist deswegen praktisch, weil es auch Religion gibt ohne
Theologie; die jiidische Orthodoxie und der Islam kennen nur die Aus-
legung und Kommentierung der heiligen Texte, aber sie verbieten sich
die Formulierung einer davon abgehobenen systematischen Gotteslehre.
Umgekehrt gibt es auch Theologie unabhingig von einem religiosen
Glaubensfundament; das ist dann rationale Theologie, die bean-
sprucht, mit den Mitteln der ,bloflen Vernunft auszukommen. Dabei
handelt es sich seit Aristoteles in Wahrheit um eine Sparte der Meta-
physik, von der allgemein gilt, dass sie durch Kants Kritik der Gottes-
beweise erledigt sei, aber auch da gibt es Gegenstimmen. Es ist bemer-
kenswert, dass Kant nach dieser Kritik noch eine Religionsschrift fiir
notwendig hielt — Die Religion innerhalb der Grenzen der bloflen
Vernunft — in der von der rationalen Theologie iiberhaupt nicht die
Rede ist. Die sollten wir in unserem Zusammenhang auch auf sich
beruhen lassen. Darum ist im Folgenden, wenn von Theologie die Rede
ist, immer der Inbegriff der Reflexionen iiber die Religion gemeint,
und in diesem Sinne gehort dann Kants Religionsschrift auch dazu.



,Moderne Kultur

Mit diesem Ausdruck ist nicht die Kultur gemeint, die gerade modern
ist; er sollte nicht chronologisch, sondern strukturell verstanden werden.
Dann ist Modernitit ein Zustand, in dem sich Kulturen zu verschiede-
nen Zeitpunkten befinden kénnen, was zugleich bedeutet, dass auch
unsere eigene Kultur den Charakter, modern zu sein, wieder verlieren
konnte — als Riickfall in die ebenfalls nur strukturell zu kennzeichnende
Primoderne. Die Soziologie hat seit ihren Anfingen im 19. Jahrhundert
immer wieder versucht, Merkmale kultureller Modernitit anzugeben,
und ich denke, dass mindestens drei von ihnen als relativ unumstritten
gelten konnen.

Moderne Kulturen sind zunichst dadurch geprigt, dass sie plural und
dezentriert sind. Das bedeutet, dass sie aus mehreren Teilbereichen be-
stehen, von denen aber im Unterschied zu den primodernen pluralen
Gesellschaften keine einzige die Funktion der gesamtkulturellen
Steuerung ausiibt. Moderne Kulturen haben kein Zentrum mehr; sie
sind gekennzeichnet durch den ,, Verlust der Mitte®, den die konservati-
ve Kulturkritik zu beklagen pflegte ¢. Max Weber und seine Nachfolger
haben diesen Zustand als das Ergebnis der Ausdifferenzierung und
Autonomisierung von Weltbildern und Lebensformen beschrieben, die
den Sonderweg der westlichen Rationalisierungsgeschichte bestimmte.
Politik, Wirtschaft, das Recht, aber auch Moral, Kunst und Wissen-
schaft bilden in der Moderne selbststindige kulturelle Teilsysteme, und
keines davon kann beanspruchen, alle iibrigen zu dominieren. (Die
Soziologen nennen dies mit Niklas Luhmann ,funktionale Differenzie-
rung”.) Genau dies gilt jetzt auch fiir die Religion, die iiber Jahr-
tausende in den Hochkulturen die kulturelle Zentralfunktion be-
anspruchen konnte; sie steht jetzt neben den anderen Teilbereichen —
mit eigenem, aber beschrinktem Recht. Diese Marginalisierung betrifft
aber auch alle anderen Subsysteme; die Politisierung, C)konomisierung,
Verrechtlichung, aber auch die Moralisierung, Asthetisierung oder
Verwissenschaftlichung aller unserer Lebensbereiche machte jede fiir
sich uns das Leben unertriglich. Tatsichlich bestimmt die lebendige
Konkurrenz dieser verschiedenen ,, Wertsphiren® (Weber) unsere Lebens-
qualitit und das, was wir als unsere individuelle Freiheit erleben und
schitzen. Unsere Freiheiten — Meinungsfreiheit, Gewissensfreiheit, Wis-
senschaftsfreiheit etc. — griinden simtlich in der Tat in der Tatsache,
dass in modernen Kulturen keine kulturelle Teilmacht total werden
kann, ohne dass das kulturelle Ganze in die Primoderne zuriickfillt.
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Diese Pluralitit ist anstrengend und konfliktreich; dies erklirt auch die
Sehnsiichte nach Einheit und Harmonie, die die verschiedenen totalita-
ristischen Angebote zu befriedigen versprechen. Ertriglich ist sie nur
durch die Existenz einer formalen Rechts- und Verfassungsordnung, die
alle miteinander streitenden Michte zur Friedlichkeit zwingt.
Kulturen, in denen die Religion zu einem kulturellen Teilsystem her-
abgesetzt ist, sind dadurch profane Kulturen. Profan ist, was im Vorhof
des Heiligen verbleibt, aber in der modernen Welt wird niemand daran
gehindert, Heiligtiimer zu betreten; nur totalitire Systeme versuchen
dies und erweisen sich dadurch als primodern. Genau das ist mit dem
Slogan gemeint, demzufolge in der heutigen Welt Religion ,, Privatsache
sei. Der Ausdruck ,privat’ bezeichnet das Gegenteil von ,6ffentlich® oder
genauer: das Eigenrecht von etwas Besonderem (to idion, ididtes), Ab-
gesonderten gegeniiber dem Allgemeinen, von dem es sich abgesondert
hat. Die Religion ist dann privat, wenn die politische Macht auf religis-
se Legitimations- und Steuerungsanspriiche verzichtet und die Bildung
nichtstaatlicher Religionsgemeinschaften freigegeben hat und nur ver-
langt, dass die sich im Rahmen der allgemeinen Rechtsordnung bewegen.
Die Privatisierung der Religion bedeutet somit zunichst nichts anderes
als Religionsfreiheit im Sinne der Freiheit der Religionsausiibung von
staatlichen Direktiven; die Religionszugehorigkeit spielt dann im
Gegenzug keine Rolle mehr bei der Zuerkennung der biirgerlichen
Freiheitsrechte — im Prinzip zumindest. Der Preis, den die Religion
dafiir zu zahlen hat, besteht darin, dass ihre Institutionen — also die
Kirchen — ihre traditionelle Monopolstellung in der kulturellen Ge-
samtsteuerung verlieren, und dass ihre Wahrheitsanspriiche, was die
politische Willensbildung betrifft, in einem vielstimmigen Konzert mit
anderen Anspriichen in Konkurrenz treten miissen. Privatisierung der
Religion bedeutet aber nicht unmittelbar ihre Individualisierung; denn
wir wissen, dass ,,private®, nichtstaatliche Religionsgemeinschaften intern
auflerordentlich repressive Zwangssysteme ausbilden kénnen, in denen
die Einzelpersonen weit hirter diszipliniert und unterdriickt werden, als
dies in den vielgescholtenen , 6ffentlichen Staatskirchen jemals der Fall
war. Gleichwohl ist die Individualisierung in der Privatisierung der
Religion schon angelegt, denn fiir den persénlich Gliubigen bestehen ja
Alternativen, da in modernen Kulturen keine einzelne Religionsgemein-
schaft das Monopol im Bereich des religiésen Angebots beanspruchen
kann; genau dadurch wird hier individuelle Selbstbestimmung iiber-
haupt maglich.



Ein drittes Merkmal der Modernitit von Kulturen ist ihre vollstindige
Reflexivitit. Solange es ,,uns“ gibt, haben wir samt unseren anthropoi-
den Vorfahren in Kulturen gelebt, denn ,,der Mensch ist von Natur ein
Kulturwesen (Gehlen); der ,natiirliche Mensch* ist eine romantische
Projektion. Im Unterschied zu fast anderen Lebewesen auf dieser Erde
haben die Menschen durch intentionales Handeln, z. B. durch Werk-
zeuggebrauch und Beherrschung des Feuers der Natur ihr Leben abge-
winnen miissen. Reflexiv sind Kulturen, wenn sie sich von der sie um-
gebenden Welt zu unterscheiden und damit in Ansitzen als Kulturen zu
erfassen vermdgen, und dies scheint erst relativ spit méglich geworden
zu sein. Gleichwohl reicht dies in unserem kulturellen Gedichtnis bis
weit in unsere animistische und mythische Vergangenheit zuriick;
immer gilt ein Anderes als die vertraute soziale Welt als eine tiberlegene
Macht, mit der man gleichwohl kultischen Umgang pflegen muss, um
das menschliche Leben zu sichern. Dass die Menschen aus der Natur
herausgefallen sind, dass sie nicht mehr fiir sie sorgt wie fiir das {ibrige
Lebendige, zeigt uns der biblische Mythos vom Siindenfall und der
Austreibung aus dem Paradies; er erzihlt, wenn wir Kant oder Hegel
folgen, in Wahrheit die Geschichte der eigentlichen Menschwerdung,
denn ,,im Paradies waren nur Gott und die Tiere“. Die Griechen haben
das Andere der Menschenwelt, auf die der Mythos in zahllosen
Varianten immer wieder verweist, dann auf den Begriff gebracht — den
der Natur (physis), die nach Aristoteles dadurch gekennzeichnet ist,
dass sie das Prinzip der Bewegung und Verinderung in sich selbst hat,
wihrend die menschlichen Angelegenheiten (ta anthrépina) von den
Menschen selbst erzeugt und in Bewegung gehalten werden miissen.
(Der Gegenbegriff der Kultur musste mit seinem Auftritt noch bis ins
18. Jahrhundert warten.) Wird das Andere der Kultur, mit dem man
sich um des Bestands und des Gedeihens der Kultur religios ins
Benehmen setzen muss, mit dem Inbegriff natiirlicher Michte iden-
tifiziert, haben wir es mit Naturreligion zu tun. Die mosaischen Offen-
barungsreligionen Judentum, Christentum und Islam hingegen verste-
hen jenes Andere als reine Transzendenz, d. h. als einen bildlosen Gott,
dessen Weisungen gerade aus der Naturabhingigkeit und Naturver-
fallenheit herausfiihren; an die Stelle des Kosmotheismus (Assmann)
tritt ein Monotheismus, der die natiirliche Welt religios neutralisiert,
sie aber auch entdimonisiert und der menschlichen Naturbeherrschung
{iberlifst.

Vollstindig reflexiv werden Kulturen in dem Mafle, in dem sie das
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naturreligiose oder das offenbarungsreligiése Jenseits der Kultur selbst
als ein kulturelles Produkt verstehen lernen. Jetzt schligt die Stunde der
Mythen- und Religionskritik, dessen Standardargument das des Anthro-
pomorphismus ist; Xenophanes sagt im 6. Jh.v. C.: ,, Die Athiopen stellen
sich ihre Gotter schwarz und stumpfnasig vor, die Thraker dagegen blau-
Gugig und rothaarig. Wenn Kiihe, Pferde oder Liwen Hinde hiitten und
damit malen und Werke wie die Menschen schaffen kinnten, dann wiirden
die Pferde pferde-, die Kiihe kubihnliche Gitterbilder malen und solche
Gestalten schaffen, wie sie selber haben. “ (Fr. 15 und 23) Und doch fiigt er
hinzu: ,, Es herrscht nur ein einziger Gott, unter Gittern und Menschen der
GrifSee, weder an Aussehen den Sterblichen idhnlich noch an Gedanken.
Bleibt Xenophanes immerhin noch beim Gottesglauben, so beteuert ein
Jahrhundert spiter der Sophist Protagoras: ,Von den Géttern vermag
ich nichts festzustellen, weder, dass es sie gibt, noch, dass es sie nicht
gibt, noch, was fiir eine Gestalt sie haben; denn vieles hindert ein
Wissen hieriiber: ,die Dunkelbeit der Sache und die Kiirze des mensch-
lichen Lebens.“ (Fr. 4) Die Athener hielten dies freilich fiir eine blofie
Ausrede und verurteilten den Protagoras wegen Gottlosigkeit (asébeia)
zum Tod; der entzog sich der Vollstreckung durch die Flucht — im
Unterschied zu Sokrates, den der gleiche Vorwurf traf. Am Ende einer
langen Reihe skeptischer Religionskritiker steht Ludwig Feuerbach mit
seiner Erklirung des Gottesglaubens: Nicht Gott schuf den Menschen
sich zum Bilde, sondern umgekehrt; Gott ist eine projektive Vergegen-
stindlichung der menschlichen Wesenskrifte durch die Menschen
selbst. Noch im 19. Jahrhundert reichte der Atheismusvorwurf hin, um
Feuerbach die venia legendi zu entziechen und ihn von der Universitit
zu vertreiben.

Die Religionskritik kann man somit als den Schatten verstehen, den das
Vollstindig-reflexiv-Werden von Kulturen in diesen Kulturen selbst
wirft. Dass wir tatsichlich in einer vollstindig reflexiv gewordenen
Kultur leben, kann man daran ablesen, dass die Religionskritik heute
niemanden mehr aufregt, ja dass man sie wie die Religion allgemein fiir
Privatsache hilt; nicht einmal der Atheismus, der meine Generation in
der Jugend umtrieb, ist jetzt iiberhaupt noch ein Thema. Das ist auch
kein Wunder, denn politisch geht alle Gewalt vom Volk aus und ist
nicht linger ,,von Gottes Gnaden®. Unsere gelebte Moral hat keine reli-
gidse Basis mehr, sondern lisst sich verniinftig begriinden, so weit sich
Moral iiberhaupt begriinden lisst; dass, wenn Gott tot ist, alles erlaubt
sei, simmt nicht. Die Welt wird wissenschaftlich und nicht linger reli-



gids interpretiert, was der Schopfungstheologie einen schweren Stand
verschafft. Die Kunst ist autonom und folgt ihren eigenen profanen
Gesetzen. Jiirgen Habermas schrieb einmal, die Moderne ,miisse ibre
Normativitiit aus sich selber schipfen. Die Moderne sieht sich, ohne
Maglichkeir der Ausflucht, auf sich selbst verwiesen”.* Solche Modernitit
ist eine grandiose Chance fiir alles Kulturelle, aber auch eine Last, die
immer wieder die nostalgische Sehnsucht nach den vermeintlichen ,hal-
tenden Michten® der Primoderne weckt; gerade der Totalitarismus als
ein spezifisch modernes Phinomen hat hier seine Wurzeln. So entsteht
hier zugleich ein Markt fiir Ersatzreligionen und ihre Angebote, die
Entlastung von der ,,Unbehaustheit“ des modernen Menschen verspre-
chen; ironischerweise gehort auch der moderne Naturalismus zu sol-
chen Offerten.

So kann man sagen: Vollstindig reflexiv sind Kulturen, wenn sie sich bei
ihrer Selbstinterpretation nicht linger auf etwas zu beziehen vermégen,
was nicht Kultur und damit menschlicher Verfiigung entzogen wire —
seien es Didmonen, Gotter und selbst ,,die“ Natur. Das ist die Signatur
moderner Kulturen. In der Moderne ist die Kultur in allen Dingen ganz
auf sich selbst verwiesen; sie ist ihr eigenes Subjekt, denn es gibt hier
keine hohere Instanz als das kulturelle ,Wir“. So wird im Riickblick
deutlich, warum moderne Kulturen als vollstindig reflexiv gewordene
notwendig profane Kulturen sind; das Jenseits der Kultur ist jetzt als
Jenseits der Kultur, d. h. als ihre eigene Projektion erkannt, wodurch die
Religion zu einer durch und durch innerkulturellen Erscheinung herab-
gesetzt ist. — Diese Profanitit aber bedeutet zugleich pluralistische De-
zentrierung der Kultur, weil in primodernen Kulturen die Religion in
der Regel das kulturelle Zentrum bildet; jetzt kénnen auch andere
Michte auf den Plan treten und untereinander um die Steuerungs-
macht konkurrieren. Das bedeutet nicht, dass die marginalisierte Reli-
gion einfach verschwindet; sie lebt fort als Religion in der modernen
Kultur, d. h. in selber modernisierter Form. Jetzt steht sie als kultureller
Teilbereich neben anderen Teilbereichen — mit eigenem Recht und auf
eigene Rechnung. Hier ist an das besondere Verdienst Schleiermachers
zu erinnern, der als der wohl erste moderne Theologe auf der Auto-
nomie der Religion bestand. Hatte Kant sie in seiner Religionsschrift in
einen Anhang zur Moral verbannen und Hegel sie zu einer unfertigen
Vorform der Metaphysik herabsetzen wollen, so befreite sie Schleier-
macher aus beiden babylonischen Gefangenschaften und griindete sie
auf ein ganz und gar eigenstindiges Fundament — das Gefiihl. Dass dies
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nichts mit Sentimentalitit oder gar Gefiihlsduselei zu tun hatte, belegt
die Tatsache, dass die Reden iiber die Religion ihren Verfasser nicht
daran hinderten, eine beriihmte und lesenswerte Glaubenslehre zu ver-
fassen.

,Aufklirung’

Der Prozess des Reflexiverdens von Kulturen — das ist nichts anderes
als die Aufklirung. Wir verwenden diesen Ausdruck in der Regel als
Name fiir eine kulturgeschichtliche Epoche, also das Zeitalter der Auf-
klirung, das in anderen Sprachen als zhe enlightenment, les lumiéres oder
i lumi bezeichnet wird. Im Deutschen wird das Wort erst gegen Ende
des 18. Jahrhunderts gebriuchlich, und in den 8oer Jahren kommt es zu
Klirungsversuchen, was damit eigentlich gemeint sei, und dabei lisst
auch Immanuel Kant seinen berithmten Aufsatz Beantwortung der
Frage: was ist Aufklirung? (1784) erscheinen, der heute geradezu kano-
nische Geltung besitzt, und dessen Eingangsdefinition ,,Aufklirung ist
der Ausgang des Menschen aus der selbstverschuldeten Unmiindigkeir.
Unmiindigkeir ist das Unvermaigen, sich seines Verstandes ohne Leitung
eines anderen zu bedienen fast jeder sinngemifl wiederholen kann, der
jemals eine philosophische Lehrveranstaltung besucht hat. Kant spricht
zudem von seinem Zeitalter als einem ,, Zeiralter der Auflelirung®, lehnt
es aber ab, es als ,,aufgeklirtes Zeitalter zu bezeichnen, denn dann hielte
man den Aufklirungsprozef§ fiir bereits abgeschlossen, was ja nicht der
Fall sei. Bemerkenswert ist, dass man schon um 1800 beginnt, auf die
Aufklirung so zuriickzublicken, als sei sie etwas Vergangenes und Abge-
tanes — allen voran Hegel. Auch nach Hegel finden sich Autoren, die
darauf bestehen, dass die Aufklirung ein unvollendetes Projeke ist, das
sie weiter vorantreiben wollen, aber nur eine kleine Minderheit verwen-
det dabei noch den Ausdruck, weil der sich offenbar als historischer
Epochenname durchgesetzt hat.

Wenn es darum geht, den Zusammenhang zwischen dem Reflexiv-
werden von Kulturen und der Aufklirung aufzuweisen, geniigt der his-
torische Aufklirungsbegriff nicht, denn wenn wir nur erzihlen — und
das meint ja das Wort historéin —, was im 18. Jahrhundert geschah, oder
was alles noch geschehen ist und noch geschehen muss, wenn die
Aufklirung tatsichlich ein Prozess mit offenem Ausgang war und ist,
dann haben wir noch nicht verstanden, in welchem Sinne es sich dabei
um eine Epoche oder einen Prozess der Aufklirung handelt: Was ist
Aufklirung? Diese Frage dringt sich uns auch deswegen erneut auf, weil



wir ja auch von der sophistischen Aufklirung im Griechenland des 5. Jh.
v. C. sprechen, oder von der Aufklirung, die dem Islam noch bevor-
steht: Was ist da das Gemeinsame? Wir brauchen somit einen struktu-
rellen Aufklirungsbegriff, der die Merkmale abgibr, die kulturelle Bewe-
gungen aufweisen miissen, damit wir sie unter diesen Begriff befassen
konnen. Kant bietet uns hier das Ziel der Miindigkeit an im Sinne des
Gebrauchs des eigenen Verstandes, das den Aufklirungsprozefl
bestimmt. Anstelle des ilteren Ausdrucks ,Miindigkeit® kénnen wir
auch den der ,verniinftigen Selbststindigkeit“ (Mittelstraf}) verwenden,
um das Ziel der Aufklirung im Sinne Kants zu bezeichnen, und dies ver-
weist dann unmittelbar auf den Zusammenhang zwischen Aufklirung
und Reflexivitit. Man kann nicht dadurch selbststindig werden, dass
einem die Eltern sagen: ,Nun sei doch endlich selbststindig!“ und man
dies dann brav zu befolgen versucht; Weg und Ziel miissen zusammen-
passen. Als die progressiven Pidagogen der 6oer Jahre die Parole ausga-
ben , Erziechung zur Miindigkeit“, haben sie ganz sicher die Schwierig-
keiten unterschitzt, die damit verbunden sind: Kann man wirklich zur
Miindigkeit ,erziehen®, oder kann nicht vielmehr nur Bedingungen
schaffen, die die Menschen zur verniinftigen Selbststindigkeit ermun-
tern und ermutigen? Denn die werden sie nur dann erreichen, wenn sie
von Anfang an selbststindig waren — zumindest in Ansitzen; der
»Ausgang® aus der Unmiindigkeit muss durch den selbststindigen und
selbsttitigen Gebrauch des eigenen Verstandes erfolgen, oder er findet
nicht statt. In diesem Ergebnis konnen wir uns schon durch das Wort
JAufklirung’ bestitigt sehen. Man kann etwas aufkliren — z. B. ein Ver-
brechen, und man kann jemanden iiber etwas aufkliren — z. B. unsere
Kinder iiber das Kinderkriegen, aber damit haben wir nur Rand-
bedingungen dafiir angegeben, was mit ,verniinftiger Selbststindigkeit'
gemeint ist; wenn es darum geht, kann man nur sich aufkliren. Damit
sind alle Formen der bloflen Information oder auch Indoktrination aus-
geschlossen, die den eigenen Verstandesgebrauch behindern oder sogar
ausschlieflen, und geschehe dies selbst im Dienste noch so ,fortschritt-
licher oder als aufgeklirt geltender Theorien. Dass wir dem auch intui-
tiv zu folgen bereit sind, mag der perverse Titel des Ministeriums des
Dr. Josef Goebbels belegen: ...flir Volksaufklirung und Propaganda® —
als wire Propaganda nicht das klare Gegenteil von Aufklirung.

Natiirlich entsteht hier ein Anfangsproblem: Wenn der Ausgang aus der
Unselbstindigkeit selber schon Selbstindigkeit voraussetzt, dann muss
man offenbar schon selbstindig sein, um selbststindig zu werden, und
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das ist dann iiberfliissig. So stellt sich die Frage: Wer beginnt denn mit
der Aufklirung, wenn nicht die bereits Aufgeklirten — die mit dem
»richtigen Bewusstsein“— und bedeutet dies nicht wieder bloff Informa-
tion, Indoktrination, Propaganda? Tatsichlich fingt die Selbststindig-
keit nicht mit der Selbstindigkeit an, und die Aufklirung nicht mit den
Aufgeklirten, sondern mit dem Zweifel. Selbst in unserer personlichen
Lebensgeschichte waren es Zweifel an vertrauten Sachverhalten und
Autorititen, die uns dazu nétigten, selbst nachzudenken und uns ein
eigenes Urteil zu bilden. Der systematische Zweifel steht nicht zufillig
am Anfang der gesamten Philosophie der Neuzeit, die mit Descartes
beginnt und ihn zum ,Vater der Aufklirung” werden lief}. Schon die
sophistische Aufklirung und insbesondere Sokrates traten als
Zweifelnde auf und machten sich damit bei den dadurch verunsicher-
ten, konservativen Zeitgenossen verhasst. Bereits die Schlange im
Paradies site den Zweifel — ,,/a, sollte Gotr gesagt haben...?* (Gen 3,1) und
hatte damit Erfolg; Eva gebrauchte ihren eigenen Verstand und glaubte
der Schlange mehr als der Weisung und Drohung Gottes. Man mag
dariiber streiten, ob nicht dies bereits der eigentliche ,,Siindenfall war,
aber klar ist: Dadurch wurden Adam und Eva zu Menschen, denn jetzt
wussten sie, was gut und bdse ist — was sogar Gott selbst einrdumt (Gen
3,22) — und dass sie nackt waren. Sie wurden ihrer selbst gewahr; in
einem ersten Aufklirungsschritt wurde ihnen klar, wie es um sie steht,
und genau deswegen mussten sie das Paradies verlassen. So fordert die
verniinftige Selbststindigkeit einen hohen Preis: den Verlust der
Naivitit und die Lasten des Erwachsenseins, die die Bibel in den
Geburtsschmerzen Evas und dem ,Schweiff“ des ,,Angesichts“ Adams
symbolisiert. Verstindlich wird somit auch der Hang zum nostalgischen
Riickblick auf das Verlorene, das dann als Paradies erscheint — Adam
und Eva im Paradies wussten nicht, dass sie im Paradies waren — und die
Widerstinde gegen die Aufklirung speisen sich nicht zuletzt aus erneu-
ten Verlustingsten.

Der Zweifel als Ausloser des Sich-Aufklirens als eines reflexiven oder
selbstreferentiellen Vorgangs ist freilich mehr als eine blof§ psychische
Tatsache in einzelnen Zweiflern; wo er aufkommt und kulturelle Re-
sonanz findet, ist er Symptom eines tiefer gehenden Vorgangs: der Er-
schiitterung lebensweltlicher Selbstverstindlichkeiten, die die Men-
schen zu verunsichern beginnen. Die Sophistik und Sokrates sind dafiir
ebenso Belege wie die frithen Aufklirer zu Beginn der Neuzeit: Sie
waren die Seismographen kultureller Erdbeben, reagierten darauf mit



ihren skeptischen Riickfragen, und wurden deswegen von der Mehrheit,
die das Bisherige um jeden Preis stabilisieren wollten, verfolgt. Man
bestrafte die Boten fiir ihre Botschaft und wollte sie zum Schweigen
bringen; so wurde Sokrates zum ersten Mirtyrer der Aufklirung. Was
die Aufklirung zu allen Zeiten verdichtig machg, ist die Tatsache, dass
sie in der Regel nicht bei der skeptischen Zuriickhaltung stehen bleibt,
sondern sich der Idee der Kritik verschreibt. Kant sagt iiber sein Zeit-
alter der Aufklirung: , Unser Zeitalter ist das eigentliche Zeitalter der
Kritik, der sich alles unterwerfen muss. Religion, durch ibre Heiligkeit, und
Gesetzgebung, durch ibre Majestiit, wollen sich gemeiniglich derselben ent-
giehen. Aber alsdenn erregen sie gerechten Verdacht wider sich, und kinnen
auf unverstellte Achtung nicht Anspruch machen, die die Vernunft nur
demjenigen bewilligr, was ihre freie und offentliche Priifung hat aushalten
kinnen.“ (A XI) Dass in diesem Zeitalter die traditionellen Objektiviti-
ten und Autorititen zwar nicht einfach abgeschafft, aber nur in so weit
anerkannt werden sollen, als sie mit dem Ideal der verniinftigen Selbst-
stindigkeit vereinbar sind, zeigt an, dass mit der Kultur insgesamt etwas
Entscheidendes geschehen ist; man kann dies nur als einen ,Ruck® im
Prozess ihres Reflexivwerdens verstehen.

Verdeutlichen kann man dies anhand des inneren Zusammenhangs zwi-
schen Kultur und Kulturkritik. In dem Mafle, in dem Menschen ihre
Lebenswelt von der blof§ vorhandenen natiirlichen Umwelt zu unter-
scheiden lernen, begreifen sie, woriiber sie handelnd verfiigen und wor-
tiber nicht. Woriiber sie verfligen, dafiir sind sie dann auch selbst ver-
antwortlich. Damit aber ist der soziale Diskurs iiber dieses selbst zu
Verantwortende erdffnet; es muss nicht nur geklirt und entschieden
werden, wie weit der Bereich dessen reicht, was man in der Kultur selbst
verantworten muss, sondern vor allem auch, wie man es am besten ver-
antworten kann. Auf diese Weise entsteht das, was wir aus unserer
Perspektive ,Kulturkritik’ nennen, und was die Kultur seit dem Beginn
ihres Reflexivwerdens wie ein Schatten begleitet. Die Kulturkritik tritt
zuerst in mythischer und religiéser Gestalt auf — z. B. im Bericht iiber
die Sintflut als gottlicher Strafe fiir die Vergehen der Menschen; sie ver-
korpert sich in der Reihe der groflen Propheten und Mahner, zu denen
auch der Jesus des Matthius-Evangeliums gehort mit seinen Strafreden
gegen die Pharisder und Schriftgelehrten. In der Neuzeit emanzipiert
sich der kulturkritische Diskurs von seinen mythisch-religiosen Wurzeln
und wird vollstindig reflexiv wie die Kultur, der er angehort. Bei
Rousseau findet man ein erstes Modell dafiir, was es heifst, auch in der
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Kulturkritik die Normativitit ausschliefllich aus der Kultur selbst zu
schépfen, d. h. iiber keine kulturexternen Mafistibe der Kritik zu verfii-
gen; seit dem ist fast alle Kulturkritik eine Fuffnote zu Rousseau.

Aufklirung im Christentum

Wenn es zutrifft, dass moderne Kulturen den Prozess des Vollstindig-
reflexiv-Werdens durchlaufen haben und deshalb profane und de-
zentrierte Kulturen sind, kann man mit einem gewissen Recht sie als
Kulturen ,nach der Aufklirung (Liibbe) bezeichnen, was freilich
Riickfille in die Primoderne und neue Naivititen nicht ausschliefit; so
bestehen weitere Aufklirungsbedarfe fort, und mit neuen ist in der
Zukunft zu rechnen. Wenn wir somit die Aufklirung strukeurell — und
nicht bloff historisch — als die intellektuelle Auflenseite kultureller
Modernisierung im Sinne des fortschreitenden Reflexivwerdens von
Kulturen verstehen und dann auf unsere Tradition zuriickblicken, stel-
len wir fest, dass auch das Christentum an diesem Prozess teilnahm, und
zwar aktiv; er ist thm nicht einfach von auflen widerfahren, so als sei es
im Strom der Zeit nur mit fortgeschwemmt worden, sondern das
Christentum hat selber die Aufklirung kriftig vorangetrieben. Was
»Ausgang aus der Unmiindigkeit“ zu nennen ist, war schon im Judentum
und erst recht im Christentum von vornherein als Ziel enthalten; sie
sind Religionen der Freiheitsverheiffung. Die Befreiung aus der dgypti-
schen Knechtschaft und das Versprechen der messianischen Zukunft in
Frieden und Freiheit sind das A und O des Judentums; den Christen
wird die Befreiung von der Last des Gesetzes und der Macht der Siinde
und des Todes versprochen. Mit der Freiheit war hier wie da immer
auch die des Individuums gemeint und nicht blof§ die eines Kollektivs,
dessen Religiositit in einer Priesterschaft und der von ihnen vollzogenen
Riten reprisentiert wiire; immer wieder betont die Bibel, dass Gott ,,das
Herz ansieht, und zwar das eines jeden Menschen, sodass die jiidisch-
christliche Tradition nicht nur eine Verinnerlichung, sondern zugleich
die Individualisierung der Religion herauffiihrte; die Idee der Miindig-
keit hat auch hier ihre Wurzeln und nicht nur bei Sokrates. Im spiteren
Christentum bedeutete dies einen stindigen Konflikt zwischen den
Anspriichen persénlicher Frommigkeit und den Folgen der unvermeid-
lichen Institutionalisierung des Christlichen in einer Amtskirche und
ihrer Dogmatik; ja dieser Konflike erwies sich spiter selber als Motor der
abendlindischen Aufklirung.

Maglich wurde dies nur, weil die Geschichte des Christentums selbst als



eine interne Aufklirungsgeschichte erzihlt werden kann. Es ist die
Offenbarungsreligion, die am nachhaltigsten eine Theologie ausbildete,
und zwar im Sinn einer Reflexion und rationalen Durcharbeitung des
Geglaubten. Schon unter den Juden tritt das entstehende Christentum
mit einem Aufklirungsanspruch an — mit dem der Aufklirung des
Judentums iiber sich selbst und seine Selbstmissverstindnisse, wenn es
Jesus als den Messias ablehnt. Was das Judentum selbst betrifft, so kann
man die Entstehung einer Theologie wohl erst ins 18. Jahrhundert datie-
ren, trotz einiger Vorliufer im hohen Mittelalter. Was im Islam Theo-
logie genannt werden konnte, beschrinkt sich wohl auch weiterhin auf
die Auslegung von Texten, die im Koran versammelt sind und unmittel-
bar als Gottes Wort gelten. Darum miissen Moslemkinder in den
Koranschulen die Suren in arabischer Sprache auswendig lernen, ob-
wohl sie davon kein Wort verstehen®. Da sich die christliche Dogmatik
in ihrer Entwicklung nur wenig an die biblischen Texte gebunden fiihl-
te, und zudem sehr viel Stoizismus, Gnostizismus und Neuplatonismus
in sich aufsog, um in der Konkurrenz der hellenistischen Philosophien
mithalten zu kénnen, erwies sich das Christentum als viel weniger auf-
klirungsresistent als der Islam. Es ist eben ein Unterschied, was als der
Gegenstand des Glaubens gilt: eine gttliche Person, von dessen Wirken
verschiedene Texte berichten, oder ein einzelner unberiihrbarer und
aller Kritik entzogener Text. (Im Zweiten stimmen iibrigens die christ-
lichen Fundamentalisten mit dem Islam iiberein.) Die Scientia christiana
in der wesentlich durch Augustinus geprigten Gestalt war eine gran-
diose Mischung aus Offenbarungsreligion und Metaphysik, die fiir
sich selbst einen hohen Rationalititsanspruch erhob und sich sogar
Wissenschaft (scientia) nannte; nur einige Mysterien wie das der
Schépfung, Inkarnation und Auferstehung blieben dem gliubigen Fiir-
wahr-Halten vorbehalten. Die Folge war, dass in dieser Kultur der
gleichzeitigen rationalen Beschiftigung mit dem metaphysischen und
dem religiésen Erbe die profanen und die sakrosankten Elemente aus-
einander strebten, und so ist die uns vertraute Unterscheidung von
Philosophie und Theologie schon eine Leistung der Hochscholastik.
Gleichwohl verstand sich die christliche Theologie stets als ein wissen-
schaftliches und damit der Kritik zugingliches Unternehmen; man
behauptet somit nicht zu viel, wenn man sie als die im Christentum
selbst institutionalisierte Religionskritik bezeichnet. (Das erklirt auch
die permanenten Probleme, die der Vatikan mit den eigenen Leuten an
den Universititen hat).
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Der Maf3stab der Kritik besteht aber nicht nur in der Freiheit und
Offentlichkeit der Priifung, sondern vor allem im Wahrheitsanspruch.
Das Christentum lehrt, dass es die Wahrheit ist, die frei macht. Dass es
diese Wahrheit in der Person des Christus verkorpert sieht, mag fiir den
Laien schwer verstindlich sein; Tatsache aber ist, dass die christliche
Lehre sich im Unterschied zum Judentum, das wesentlich von der
Autoritit der Anweisungen der Thora lebt, vor allem in der Gestalt von
Tatsachenbehauptungen und Prophezeiungen vortrigt, die als wahr gel-
ten oder anzunehmen sind. Es ist erstaunlich, wie viele historische und
zukiinftige Sachverhalte im christlichen Credo aufgezihlt werden, die
der Gliubige als wirklich eingetretene und zu erwartende akzeptiert und
bekennt. Als wichtigen Unterschied zwischen dem Judentum und dem
Christentum hat vor allem die protestantische Theologie immer das
Verhiltnis von Indikativ und Imperativ angegeben; wihrend den Juden
zufolge die religiose Wirklichkeit durch das Gesetz bestimmt sei, griin-
de die christlich Ethik auf der Realitit dessen, was durch Jesus wirklich
der Fall ist. Wahrheitsanspriiche aber, die mit Tatsachenbehauptungen
verbunden werden, 6ffnen ein viel breiteres Einfallstor fiir den Zweifel
als der Autorititsanspruch der ,, Weisungen®, die der gliubige Jude als
Zeichen der Gnade und besonderen Zuwendung Gottes zum eigenen
Volk versteht.

So waren es die Orientierungen an individueller Freiheit und Wahrheit,
die das Christentum selbst gebietet, die die Theologen beider Konfessio-
nen dazu veranlassten, die rationale und historische Bibelkritik, die von
der Aufklirungsbewegung ausging, zu ihrer eigenen Sache zu machen.
Die Aufklirer waren ja in der Regel selbst keine Ungliubigen gewesen;
nur eine Minderheit — vor allem in Frankreich — verstand sich im Sinne
eines neuen Heidentums. Wenn sich vor allem die Philosophen unter
ihnen immer wieder vor dem Offenbarungsglauben verneigten und
dann meist nichts weiter dariiber sagten, so war das hiufig auch Taktik,
um Konflikte mit den allmichtigen und stupiden kirchlichen Zensur-
behdrden zu vermeiden; gleichwohl kénnen wir davon ausgehen, dass
die meisten Aufklirer gliubige Christen waren. Wenn sie sich dann aber
explizit der Religionskritik zuwandten, bestanden sie wie schon die gro-
Ben Scholastiker darauf, dass das Geglaubte mit den Anspriichen der
miindigen Vernunft vereinbar sein miisse, und deswegen machten sie
sich auf die Suche nach dem rationalen Kern der christlichen Uberlie-
ferung; der sollte dann auch Anspruch erheben diirfen auf die ,,unver-
stellte Achtung, die in Kants Worten ,die Vernunft nur demjenigen



bewilligt, was ihre freie und iffentliche Priifung har aushalten kinnen.
Dieses Geschift ist seit dem 19. Jahrhundert an die Theologie als
Wissenschaft iibergegangen, und so mag man sich fragen, was es heute
am Christentum noch zu kritisieren gibt, was nicht von den Theologen
nicht schon selbst erledigt worden wire; sie muss man fragen, wenn
man religionskritische Argumente sucht. Die traditionellen Bestinde des
Christentums scheinen heute am stirksten durch die Freiheit der
Theologie als Wissenschaft und ihrer Wahrheitsverpflichtung gefihrdet
zu sein, und so liegt es nahe, Nietzsche recht zu geben, wenn er behaup-
tet, ,der unbedingte redliche Atheismus“sei ,.ein endlich und schwer errun-
gener Sieg des europiiischen Gewissens,...der folgenreichste Akt einer zwei-
tausendjihrigen Zucht zur Wahrheit, welche am Schlusse sich die Liige im
Glauben an Gott verbietet...Man sieht, was eigentlich iiber den christlichen
Gott gesiegt hat: die christliche Moralitiit selbst, der immer strenger genom-
mene Begriff der Wahrbaftigkeit, die Beichtviiter-Feinheit des christlichen
Gewissens, iiberserzt und sublimiert zum wissenschaftlichen Gewissen, zur
intellektuellen Sauberkeit um jeden Preis.”°

Christentum in der modernen Kultur?

Wenn wir Nietzsche folgen und die christliche Theologiegeschichte
selbst als Aufklirungsgeschichte verstehen, ist zu fragen: Gibt es fiir theo-
logisch Aufgeklirte eine Alternative zum ,,unbedingt redlichen Atheismus?
Ist Karl Barths Auskunft, die wahre Theologie beginne tiberhaupt erst
nach dem Abschluss der Religionskritik, akzeptabel? Was wird aus dem
Christentum in der modernen Welt?

Das ist zunichst eine sozial- oder kulturwissenschaftliche Frage; hier
geht es um Prognosen auf der Basis von Theorien iiber die Funktionen
von Religion tiberhaupt in der Gegenwart, aber der Funktionalismus in
Religionsfragen hat mindestens zwei Schwichen: Zu bestimmten
Funktionen bestehen in der Regel immer auch funktionale Alternativen
— Trost kann man nicht nur im Glauben, sondern auch im Alkohol oder
anderen Drogen finden — und zum anderen kann der Funktionalist
nicht zu Wahrheitsfragen Stellung nehmen. Man mag einwenden, dass
das, was in der einen oder anderen Weise funktionieren soll, auch wahr
sein muss (Albert gegen Liibbe), aber tatsichlich gentigt hier, dass es fiir
wahr gehalten wird; ob zu Recht oder zu Unrecht, das muss der
Funktionalist auf sich beruhen lassen.

Die christliche Theologie hingegen kann die Wahrheitsfrage nicht auf
sich beruhen lassen, denn wenn sie die Reflexionsform des christlichen
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Glaubens ist, der auf Wahrheit festgelegt ist, ist sie auch auf die Wahr-
heitsfrage festgelegt, und deren Beantwortung nétigt zur Fortsetzung
ihres kritischen Geschifts. Dass es nach wie vor lebendige Formen von
Frommigkeit gibt, die die theologische Aufklirung noch gar nicht be-
rithre hat, schafft hier keine Erleichterung, denn deren Uberlebens-
chancen sind gering. Der faktische Abstand zwischen dem religiésen
Bewusstsein der aktiven Gemeindemitglieder und dem Kritikniveau der
wissenschaftlichen Theologie ist nur schwer zu iiberschitzen. Viele
Pfarrer sind gezwungen, hier stindig auf zwei Stockwerken gleichzeitig
zu leben, und manche versuchen es mit dem Abbruch der Reflexion
und bieten erneut traditionelle Naivititen an: einen Kinderglauben fiir
Erwachsene. Regression aber endet notwendig in Sackgassen, zumal die
Untersuchungen von Klaus-Peter Jérns zeigen, dass die so genannten
einfachen Gliubigen gar nicht so naiv sind; es ist erstaunlich, was hier
alles geglaubt und nicht geglaubt wird, und das gilt auch fiir angehen-
de Theologiestudenten, ja selbst fiir amtierende Pfarrer. Wo die theolo-
gische Aufklirung des Christentums nur als destruktiv und bedrohlich
fiir den Glauben angesechen wird, 6ffnet sich das Einfallstor des Funda-
mentalismus, der in Wahrheit auf das Ende eines miindigen und kriti-
schen Umgangs mit den biblischen Texten hinausliuft und sie zu
Fetischen macht.

Aus der Beobachterperspektive betrachtet scheint mir das Christentum
in unserer modernen Welt vor allem zwei Herausforderungen zu begeg-
nen zu miissen. Zum einen hat die religionsgeschichtliche und bibel-
wissenschaftliche Forschung die christliche Uberlieferung so vollstindig
in den Kontext unseres historischen Wissens eingeriickt, dass sie nun-
mehr selbst als ein kontingentes Faktum wie alle anderen kulturellen
Fakten erscheint. Damit aber stellt sich die Frage, worin die Wahrheit
des Christentums besteht, wenn die sich nicht in der historischen
Wahrheit iiber das Christentum erschopfen soll: Worin besteht die
Differenz zwischen der Teilnehmer- und der Beobachterperspektive im
Hinblick auf die Objektivitit der christlichen Religion? Gibt es noch
einen Unterschied zwischen Theologie und Religionswissenschaft? Der
liee sich nur stabilisieren, wenn sich in der Theologie selbst als der
Reflexionsform des Glaubens im Geglaubten selbst eine Objektivitit
eigner Art ausmachen lief3e, die sich von der religionswissenschaftlichen
toto genere unterschiede. Dabei miisste es sich im Christentum als einer
Offenbarungsreligion um die Objektivitit der Offenbarung selbst han-
deln, weil ohne sie der christliche Glaube sich in reine Religiositit ohne



Objekt auflste. Der Fundamentalismus hilt es hier wie der Islam und
spricht dem biblischen Kanon selbst diese Objektivitit zu; damit revo-
ziert er die gesamte theologische Aufklirung. Wenn das aber nicht
akzeptabel ist — worin besteht dann das Objektive des Glaubens?
Diese Schwierigkeit wird noch dadurch verstirke, dass das Christentum
eine Schriftreligion ist. Seine Texte sind offenbar nicht selbst die Offen-
barung wie der Koran, sondern berichten von ihr und verkiindigen sie,
indem sie von ihr berichten. Damit ist Zweifel méglich, denn die Boten
konnten irren, ihre Erinnerung konnte sich getiuscht haben, und vor
allem ihre Glaubwiirdigkeit kann man in Zweifel ziechen wie schon bei
der Nachricht von der Auferstehung Jesu. So fordert die Schriftreligion
durch ihr Medium die Religionskritik geradezu heraus. Bei der Offen-
barung selbst hingegen ist kein Irrtum méoglich: Als Mose vor dem bren-
nenden Busch stand und Gottes Stimme hérte, hatte er keine Moglich-
keit, sich zu fragen, ob das alles nicht wahr sei, und genau so ist es mit
den Berufungserlebnissen der Propheten und der Bekehrung des Paulus.
Der Ausweis der Objektivitit von Offenbarung ist ihre unbezweifelba-
re Evidenz, und entsteht das Problem: Wie lisst die sich konservieren,
objektivieren und transportieren, obwohl es sich bei solchen Evidenz-
erfahrungen doch um ganz persénliche und fliichtige Erlebnisse han-
dele? So ist es kein Zufall, dass schriftvermittelte Weltreligionen von
einer tiefen Sehnsucht nach der simplen Prisenz des Géttlichen be-
stimmt sind. Die Kabbala suchte sie im verborgenen Sinn der biblischen
Schriftzeichen selber, wihrend der christliche Reliquienkult bis heute
glaubt, zumindest Uberbleibsel und unbezweifelbare Anzeichen dessen
unmittelbar vor sich zu haben, von dem die Bibel und die Heiligen-
legenden blof erzihlen. (Vergleichbare Beispiele finden sich auch im
Buddhismus und im Islam). Die moderne Variante dieser religidsen
Evidenzkultur ist der pietistische und evangelikale Kult der Bekehrungs-
erlebnisse; urspriinglich gegen die verkndcherte protestantische Ortho-
doxie gerichtet sollen hier die unpersénlichen Kirchenlehren, die simt-
lich im problematischen Raum von Wahrheit und Irrtum stehen, ihre
ganz subjektive Beglaubigung finden.

Auf die Frage nach der Objektivitit der Offenbarung habe ich keine
Antwort. Im Christentum als einer Schriftreligion kann sie offenbar
nicht im Bestand der kanonischen Texte selbst bestehen, aber was weist
diese dann als heilige Texte, ja als Wort Gottes aus? Individuelle Er-
leuchtungserlebnisse, die mit dem Umgang mit diesen Texten verbun-
den sein mogen, reichen hier nicht aus, denn die sind ganz subjektiv.
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Offenbar muss es sich um Fakten und Sachzusammenhinge handeln,
auf die jene Texte berichtend verweisen, aber wir haben durch die neu-
testamentliche Wissenschaft gelernt, wie schwer die zu fassen sind.
Damit meine ich nicht nur die Information, dass Jesus geboren und
gestorben ist, obwohl sogar dies in der Debatte um den historischen
Jesus der soer Jahre fiir irrelevant erklirt wurde. Nein, es geht um die
glaubensrelevanten Fakten und Sachzusammenhinge, die im Credo
genannt und bekannt werden — also dass Jesus der Sohn Gottes ist, der
fiir uns gestorben und auferstanden ist und vieles andere mehr — und
die miissen tatsichlich bestanden haben oder noch bestehen, wenn das
Wort wirklich Fleisch und geschichtlich konkret geworden sein soll.
Das alles haben wir offenbar nur in der Form interpretierender Verkiin-
digung vor uns, wobei das Neue Testament mit vielen Stimmen spricht,
und diese Interpretationen werden von Anbeginn immer erneut inter-
pretiert und kommentiert, so dass man sich schliellich fragt, wo hinter
all dieser Hermeneutik die Offenbarungstatsachen geblieben sind, um
die es doch eigentlich geht. Nietzsche meinte, es gebe gar keine Tat-
sachen, sondern nur Interpretationen; ist das die hermeneutische Weis-
heit der theologischen Wissenschaft? Was wird aus einer Schriftreligion
wie dem Christentum, wenn in ihr alle Objektivitit in Interpretationen
von Interpretationen von Interpretationen etc. verschwunden ist und sie
sich in ein reines Sinngebilde ohne historische Bodenhaftung aufgeldst
hat? Was in ihren Texten kénnte man dann noch wértlich nehmen? Ich
denke, ein theologisch aufgeklirter Zeitgenosse vermag im Gottesdienst
das Credo nur dann aus Uberzeugung mitzusprechen, wenn er gleich-
zeitig in seinem ,/nneren” einen komplizierten Begleitkommentar
ablaufen ldsst, der das alles im Einzelnen erliutert, aber viel mehr Zeit
beansprucht als der zu rezitierende Text. Da stellt sich mir die Frage:
Kann man in der modernen Kultur iiberhaupt Christ sein, ohne
Theologie studiert zu haben? Und wenn man nicht Theologie studiert
hat, lebt man dann als Christ nicht in der Primoderne?

Die andere Schwierigkeit des Christentums in der Moderne besteht in
der vollstindigen Individualisierung der Religion unter Bedingungen
der Globalisierung und Kommerzialisierung. Im Unterschied zu friihe-
ren Epochen sieht sich der einzelne Gldubige im liberalen Westen heute
einem breiten Spektrum religioser Angebote gegeniiber, das lingst die
Form eines riesigen Warenkatalogs angenommen hat; er erlebe sich als
Kunde auf dem weltweiten Jahrmarkt des Glaubens. Das wiire vielleicht
nicht zu beklagen, wenn sich auf diesem Markt nicht lingst eine durch



und durch kommerzialisierte Religionswirtschaft durchgesetzt hitte, in
der das Religiose industriell produziert und vertrieben wird. Ich meine
die US-amerikanischen Evangelikalen, die ganz offen so reden: , Wir
verkaufen Religion als Ware, so wie andere andere Waren verkaufen.
Was da angeboten wird ist Wiedergeburt, Neuanfang, neues Lebens-
gefiihl, Kreativitit und vor allem ein gutes Gewissen; mit diesem Phari-
siismus im Herzen konnte man dann auch Bush wihlen. Das alles steht
auf fundamentalistischen Fiiflen; da braucht man keine Theologie
mehr, weder als Wissenschaft noch als Selbstkritik des Glaubens, son-
dern Effektivitit als Lehrziel fiir kiinftige Prediger gentigt, und wenn die
Spendenmaschinen auf Hochtouren laufen, kann man sich sogar noch
einbilden, man hitte etwas fiir das Christentum weltweit geleistet. Ent-
kirchlichung ist ein weiteres Ziel, denn die immer noch leidlich funk-
tionierenden Institutionen der traditionellen Kirchen mit ihren inter-
nen Kontrollmechanismen miissen in der evangelikalen Perspektive als
schlicht repressiv erscheinen. Wieder einmal erleben wir, dass der hem-
munggslose Markdliberalismus als grofle Befreiung angepriesen wird. Ich
denke, dass die protestantischen Stromungen in Deutschland, die die
Individualisierung des Glaubens am weitesten vorangetrieben haben —
also die Pietisten — hier am stirksten Gefahr laufen, in eine Falle zu lau-
fen: Dass sich unter der Wirkung der aggressiven Evangelisation der
Billy-Graham-Leute und dhnlicher Organisationen im religiésen Bereich
etwas tut und sich Menschen bekehren, ist nicht per se zu begriifien,
ohne dass man genau hinsieht, was sich da tatsichlich tut. Statistiken
zeigen, dass bei uns die Gesamtzahl der Frommen nicht gestiegen ist,
sondern dass es sich bisher bei der Evangelisation im amerikanischen
Stil nur um eine Verschiebung der Anteile an der religiosen Nachfrage
gehandelt hat; auch in den USA gehen die Zuwiichse der Evangelikalen
fast ausschliefflich auf Kosten der protestantischen Grofikirchen. In
Wahrheit handelt es sich hier um Verteilungskimpfe, bei denen die
Bataillone mit der grofiten finanziellen Schlagkraft gewinnen werden.
So lassen die Erfolge der evangelikalen Missionare vor allem in Ost-
europa und in Stidamerika ja auch nicht auf sich warten.

Vielleicht ist es merkwiirdig, dass sich ein frommer Atheist Sorgen um
die Kirchen macht. Die katholische Kirche hat sich in diesem Feld bis-
her als ziemlich immun erwiesen, aber der Preis dafiir ist ein Grad
innerkirchlicher Disziplin, den viele von uns nicht aufbringen kénnten.
Aber was wird aus dem Protestantismus? Es scheint so, als liefle ihn sein
modernes Prinzip der personlichen Freiheit im Glauben wehrlos werden
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gegeniiber den Versuchungen einer véllig individualisierten, von allen
institutionellen und kritischen Zumutungen entlasteten Religiositit,
der in der globalen Marktskonomie die Kommerzialisierung aller
Glaubensgiiter auf dem Fufe folgt. Ich denke, dies bedeutete das Ende
des Protestantismus als einer ernst zu nehmenden Stimme im kulturel-
len Diskurs. Die Religion ist ein ausdifferenzierter und autonomisierter
Teilbereich unserer modernen Kultur, wobei der Geist des Protestantis-
mus selbst eine wichtige Antriebskraft dieser Modernisierung war. Die
Kritik am Protestantismus, die in der Geschichte stets reichlich Nah-
rung fand, war wesentlich immer Selbstkritik gewesen, um nur den
Pietismus, Kierkegaard, Barth, Tillich oder Bonhoeffer zu nennen, und
dies strahlte stets auch auf die Selbstkritik der Gesamtkultur aus. Die
Vorstellung, die Zukunft des Protestantismus sei die fundamentalisti-
sche Sekte aus selbstgerechten Wiedergeborenen, die immun gegen alle
Formen theologischer Aufklirung zur religisen Welteroberung mit
marktwirtschaftlichen Mitteln ansetzen, um der Menschheit das Heil zu
bringen, ist schwer zu ertragen; von dieser Version des Missionsbefehls
bis zum Marschbefehl der Nation under God ist es dann nur ein Schritt.
Dass in einer solchen Welt die Philosophen keine theologischen Ge-
sprichspartner mehr finden, wire vielleicht noch zu verschmerzen, aber
was aus der modernen Kultur wird, in der die christliche Uberlieferung
nur noch in regredierter und pervertierter Gestalt fortwirkt, kann auch
einem kirchenfernen Zeitgenossen Sorgen bereiten; das hat auch die
Religion in der modernen Kultur nicht verdient.
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Gerald Potzsch
Reflexionen iiber Wahrheit

Ehre und Wagnis liegen eng beieinander, wenn die Loge ruft. Dem
Philanthropen gereicht es zur Ehre, wenn er wie Kant dazu aufrufen darf:
»Habe Mut, Dich Deines eigenen Verstandes zu bedienen®. Der Philanthrop
geht zugleich das Wagnis ein, revolutionir zu wirken, gilt er doch als po-
litischer Auflenseiter und nicht zwangsliufig der herrschenden Lehre von
Staat und Kirche verpflichtet.

Aber es liegt nicht in meiner Absicht, die Griindungsgeschichte der Alten
Philanthropischen Gesellschaft zur Zeit der franzosischen Revolution
mit dem heute im Programm angekiindigten Thema der Wahrheit in
Verbindung zu bringen.

Reizvoll wiire es schon gewesen, liuft doch gerade in Bonn die auch in Paris
vielbeachtete Ausstellung ,, 77aum und Trauma des Napoléon Bonaparte®,
und wer wollte verneinen, dass die Wahrheit zuweilen zwischen den bei-
den Antipoden von Traum und Trauma liegt, wie in jener Epoche. Trotz-
dem, obwohl ich als Naturwissenschaftler mit meiner ganz personlichen
Meinung aufwarte, werden Sie merken, dass die Wahrheit vor allem gesell-
schaftspolitisch und deshalb auch machtpolitisch zu begreifen ist.

Wortstamm des Wahrheitsbegriffes

Es heifSt im biblischen Kontext der Schépfungsgeschichte: ,,Am Anfang
war das Wort*. Das klingt fast schon wieder modern, so als wiirde die
Hirnforschung zum Ergebnis gelangt sein, dass das Wort nicht blofle
Bezeichnung des Wahrgenommenen darstelle, sondern selber Schop-
fungsake sei, weil erst die Namensgebung das Bewusstsein dafiir schaffe,
was das Wahrgenommene denn inhaltlich sein soll.

In diesem Sinne frage ich nach der Schépfungsgeschichte des Wortes
Wahrheit. Was haben sich diejenigen dabei gedacht, als sie ,,im wahrsten
Sinne des Wortes“ dem Worte seinen Namen gaben?



Die Sprachforschung — hier beziehe ich mich auf die Quellen des Kluge
und des Robert — fithrt das Wort Wahrheit auf den germanischen Wort-
stamm ,,waero “ zuriick, was so viel heiflt wie ,, Verpflichtung* oder ,, Ver-
trag“. Wahrheit ist hiernach folglich subjektabhingig zu verstehen, mog-
licherweise gar verhandelbar. Da es auch im Lateinischen mit dem Wort
»veritas” einen vergleichbaren Ausdruck gibt, kénnte das noch iltere und
beiden Sprachgruppen gleichermaflen vorgelagerte Sanskrit weitergehende
Hinweise zur Entstehungsgeschichte des Wortes Wahrheit geben. Nach
diesem indo-europiischen Ursprung heifSt ,,wera “ schlicht ,,achren .
Schirfer noch gibt sich das hethitische ,,werize®, das die Wendung von
Hftirchten annimmt, ich erginze: wovor oder vor wem?

Kurzum, Wahrheit ist etwas, das es zu achten gilt, gleich ob aus Respekt
oder aus Furcht. Unverkennbar ist mithin die autoritire Gebirde, die
dem Wort anhaftet und folglich ein Gegeniiber, einen Adressaten der
Botschaft voraussetzt. Wahrheit ohne diese Subjektbeziehung wire ein
leeres Wort.

Die kollektive Dimension der Wahrheit
A) Normierung und Variationsbreite des ,,wahren Wertes®

Mit dem Wort Wahrheit verbindet sich aber auch der Anspruch von
»allgemeingiiltig® bis hin zur Normierung oder Reglementierung einer
ganzen Population. Adressat der Wahrheit ist also nicht das Subjekt
allein, im Sinne einer Einzelfallanweisung, sondern die Allgemeinheit,
also das Kollektiv, die Gesellschaft, schlicht die mehr oder weniger
homogen ausgeformte Gemeinschaft. Briisseler Eurokraten wiirden in
diesem Zusammenhang von ,acquis communautaire” sprechen.

Was Normierung bedeutet, lisst sich anschaulich an dem aus der Mathe-
matik entlehnten Beispiel der GaufCschen Normalverteilung zeigen. Mit
ihr ist die Sichtweise verbunden, dass die Norm nicht ausdriicklich ge-
nannt, also bekannt sein muss, sondern ihre Existenz aufgrund der fak-
tischen Messwerte oder erhobenen Beobachtungsdaten nur vermutet
wird. Im ibertragenen Sinne ist es allein die Gesamtheit der Einzel-
vorstellungen der Mitglieder des Kollektivs, die die Norm definiert,
soweit sichergestellt ist, dass diese Vorstellungen nicht allzu weit ausein-
anderliegen. Die zulissige Variationsbreite — der sogenannte Mutungs-
bereich der Norm — lisst sich dabei mathematisch nach Mafigabe der
Hiufung der Einzelmeinungen eingrenzen.
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Die Normalverteilung erschliefft sich anschaulich, wenn man den
Messvorgang des Handwerkers betrachtet. Nehmen wir an, es solle
Mafl genommen werden an einem Grundriss. Um méglichst genau
und sicher zu sein, wiederholt der Geselle mehrfach den Messvor-
gang mit seinem Zollstock. Es verwundert nicht, dass trotz hochster
Sorgfalt es zu messfehlerbedingten unterschiedlichen Messergebnis-
sen kommyt, so klein sie auch sein mogen. Also sagt sich unser Ge-
selle, dass es sinnlos sei, unendliche Male weiter zu messen. Er
nimmt stattdessen den Mittelwert seiner bisherigen Messungen und
vermutet, dass dieser Wert der ,,wahre Wert“ sein miisse. ,, Wahrer
Wert oder , Erwartungswert” ist denn auch die fachspezifische
mathematische Bezeichnung fiir die abstrakte Form der Wahr-
heitsnorm.

Die Variationsbreite, innerhalb welcher die Norm zu liegen kommyt,
ist dabei abhingig nicht nur von der Streuung der einzelnen Mess-
ergebnisse, sondern auch von der relativen Hiufigkeit, mit der das
Normverhalten eingefangen werden soll. Im gesellschaftspolitischen
Kontext sollten sich wenigstens 75% bis 90% der Population zur
Norm bekennen. Im Naturwissenschaftlichen Kontext sind die
Sicherheitsanforderungen hoher; hier sollten iiber 99% der Mess-
werte die Norm erfiillen, also dem entsprechen, was dem wahren

Wert nahekommt (3-Sigma-Regel).

Somit erschlieflt sich die Norm erst iiber die beobachteten Einzelfille
innerhalb des Kollektivs, sprich der Gesellschaft. Anders gewendet: Was
wahr ist, entzieht sich der direkten Messung und wird allein durch die
vielfiltigen Auspriigungsformen einer gemeinsamen Erwartung definiert.
Wahrheit findet sich in der beobachteten Realitiit also nicht in reiner Form
wieder, sondern wird durch mebr oder weniger ausgepriigre Abweichungen
von ihrer abstrakten Form wiedergegeben. Noch schirfer formuliert: die
Norm wird nicht gesetzt, sondern sie erschliefSt sich allein auf der
Grundlage ihres iibergreifenden Geltungsbereiches.

B) Wertewandel und Wahrheit auf Abruf

Nun darf man sich das um den ,,wahren Wert“ gruppierte Kollektiv der
Gemeinschaft nicht als statisches, unverriickbares Gebilde vorstellen.
Denn wenn das Kollektiv die gelebte Gemeinsamkeit wiedergibt und
aufgrund dieser Gemeinsamkeit erst den wahren Wert prigt, ist nicht
auszuschlieflen, dass die Mehrheiten um den wahren Wert zerfallen



konnen und dieser folglich gegenstandslos wird, weil nicht mehr repri-
sentativ. Es bilden sich dann neue Wahrheiten heraus, getragen ihrerseits
von starken Mehrheiten. Heutzutage spricht man gern von ,, Paradigmen-
wechsel .

Man denke beispielhaft an pidagogische Moden, wie die antiauto-
ritire oder autoritire Erziehung, ein Thema, das zur Zeit auf der
Bestsellerliste in den USA steht, vor dem Hintergrund des chinesi-
schen Aufstiegs. Oder an die gewandelte kollektive Einstellung zu
Lebenspartnerschaften und Ehe oder andere Sinndimensionen wie
die Prinatale Implantationsdiagnostik (PID).

Eindeutiger und weniger strittig vollzieht sich der Wertewandel in
Naturwissenschaft und Technik: Wo gestern noch Eternit verbaut
wurde, werden heute Asbestbaustoffe als krebserregend erkannt und

gemieden.

So sind Wahrheiten stets Kinder ihrer Zeit. Das macht ihr Verstindnis
jenseits der eigenen Positionierung so schwierig, vor allem wenn damit
Werturteile moralischer Art verbunden sind und deren Hinterfragung
stur axiomatisch ausgeschlossen wird.

In den Naturwissenschaften fillt es leichter, mit der Instabilitit von
Wahrheiten zu leben, ist hier doch die Empirie der Angelpunkt des wis-
senschaftlichen Selbstverstindnisses. ,, Versuch und Irrtum“im Labortest
prigen die Erkenntnis. Allein das unter unverinderten Versuchsbeding-
ungen wiederholte Experiment fithrt hiernach zur , Bestitigung™ einer
eingeblendeten Ausgangshypothese und damit zur Akzeptanz der nun
zur Wahrheit mutierten Beobachtung. Die Wahrheit kann insofern nie
richtig oder falsch sein, sie wird weder verifiziert noch falsifiziert, sie
wird lediglich durch Messungen oder Beobachtungen bestitigt oder
nicht bestitigt (nach Carnap und Wittgenstein). Die Wahrbeit hat bis
zum Beweis des Gegenteils Bestand, sind doch die Fakten entscheidend.

Wie auch immer gewendet — ob moralisch dimensioniert oder vermeint-
lich moralfrei — was wahr ist, gilt nur vorliufig. Wahrheit ist nicht abso-
luter Natur, sondern eine Wahrheit auf Abruf.

¢) Multiple Kollektive und multiple Wahrheiten
Dem Befund einer nur temporiren Giiltigkeit von Wahrheit entspricht
andererseits die Moglichkeit, dass je nach Kollektiv — sagen wir, je nach
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unterschiedlichen kulturellen Gepflogenheiten einer diesbeziiglich homo-
genen Gruppe — unterschiedliche Wahrheiten nebeneinander existieren.
Eine jede wird getragen von der ihr eigenen gesellschaftlichen Mehrheit
in der jeweils tolerierten Variationsbreite.

Die einen praktizieren die Todesstrafe, die anderen definieren sie als
menschenunwiirdig. Die einen bedienen sich der Atomkraft, die
anderen lehnen sie ab. Die einen sind Anhinger dieser Religion, die
anderen jener Religion.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass Kollektive stets im Hinblick auf ein
Merkmal oder ein Merkmalbiindel definiert werden. Sie sind in sich
geschlossene Ganzheiten, nicht zwingend territorial zu verorten: bei-
spielsweise die Umma des Islam, die jiidische Diaspora, die christliche
Kirche, die Bruderschaft, der Fan-Club usw. Mit anderen Worten, die
Anhingerschaft in diesen Fillen ist linderiibergreifend.

Dem steht nicht entgegen, dass in raumbezogener, territorialer Betrach-
tungsweise viele Kollektive und folglich viele Wahrheiten, jede auf ihr
Merkmal zugeschnitten, nebeneinander existieren oder sich iiberlagern.
So entpuppt sich das Staatsgebiet als Konglomerat vieler Wahrheiten,
wobei Kollektive und Staatsgebiet nicht deckungsgleich sind.

Fragt man demgegeniiber, wie sich angesichts vielfiltiger Wahrheiten
das Zusammenleben im Staatsgebiet organisieren lisst, wird damit ein
weiteres eigenstindiges Merkmal angesprochen, nimlich das des fried-
lichen Zusammenlebens in 6rtlicher Nachbarschaft. Auch hierzu gibt es
spezifische Wertvorstellungen und folglich eine empirisch gestiitzte
Wahrheit. Das zugehorige Kollektiv wire diesmal sogar territorial ein-
grenzbar.

Wege der Gefolgschaftsbildung

A) Im Klartext zur Sache

Die Aussage, dass die Wahrheit kein absoluter — wenngleich abstrakter
— Wert ist, sondern nur relativ in Bezug auf sein kollektives Umfeld defi-
niert ist, filhrt aus handlungsorientierter Sicht zur Frage der Gefolg-
schaftsbildung. Inwieweit sind Wahrheiten machbar? Wie werden dies-
beziigliche Kollektive geformt? Angesprochen ist also ein politisches
Wahrheitsverstindnis.



Auch bei dieser Frage darf die Linguistik Pate stehen. So bildete sich in der
Neuzeit — ausgehend vom lateinischen ,,veritas, deutsch ,,in Wahrheit*—
die Konnotation ,in Wirklichkeit“ oder ,wirklich* heraus. Anders als
noch im 13. Jahrhundert, wo ,,wirklich“ die Bedeutung von ,,werken®,
also ,,durch Handeln geschehend machen “hat, liegt nun die Betonung auf
»real”, also ,zur Sache®. Hinter ,wirklich” steht folglich der Klarheits-
anspruch, den die Ausformung der Wahrheit braucht, nimlich der un-
getriibte Durchblick auf den Wesenskern, von allem Beiwerk befreit,
auf Neudeutsch: Zransparenz. Und weiter: Wahrheit ist nicht gottgege-
ben, sondern hart zu erarbeiten (siche die Wortwurzel ,,werken), gar
auszufechten. Wage zu denken, was aus eigener Kraft geschieht!

Mit der Forderung nach Transparenz und Erarbeitung soll die Sache,
um die es ,,in Wahrheit® geht, auf den Punkt gebracht werden, und zwar
»sachlich®, sagen wir ,,emotionslos“ oder ,,uneigenniitzig*.

Férderlich ist hierbei insbesondere der ergebnisoffene Diskurs, sei es in
Laboratorien, sei es in Gremien oder in der Offentlichkeit. Je breiter der
Diskurs, desto grofier die spitere Akzeptanz durch das Kollektiv. Trans-
parenz heif3t in diesem Zusammenhang, dass sich jedermann ein unab-
hiingiges, unverzerrtes eigenes Urteil zur Sache bilden moge. Auch im
bereits mehrfach angesprochenen Experiment der Gauf¥’schen Zufalls-
verteilung wird Unabhingigkeit der gezogenen Stichproben verlangt,
andernfalls ein ,,systematischer Erkenntnisfehler unterlaufen wiirde.

Mit der Forderung nach unabhingiger Hinterfragung der Botschaft und
Offenlegung der Umstinde ihrer Offenbarung ist zugleich die Bedin-
gung dafiir gegeben, dass Konflikte um der Wahrheit willen friedfertig,
allein der Sache verpflichtet, ausgetragen werden. Dahinter steht also
die kognitive Dimension des Uberzeugens und des Uberzeugtseins. Die
rationale Nachvollziehbarkeit der Wahrheitsinhalte ist dabei entschei-
dend, nicht der unerschiitterliche Glaube.

Dem Anliegen des ergebnisoffenen Diskurses dienlich sind zum Beispiel
die in letzter Zeit des 6fteren erhobenen Forderungen nach mehr Wissens-
vermittlung, mehr Bildung und Konfliktmanagement.

Wissen umfasst zuvorderst die enttabuisierte Spitzenforschung, ver-
schiedentlich im Geheimen betrieben, wie zum Beispiel embryonale
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Retortenversuche, quantenphysikalische Experimente, Simulation
von Cyber-Angriffen usw. Die Medien verweisen auf US-amerika-
nische, chinesische und israelische Labore.

Wissen umfasst aber auch die breitenwirksame Vermittlung von
Kenntnissen, wie die schulischen PISA-Tests oder die finanzielle
Primierung der sogenannten Exzellenz-Universititen erkennen lassen.
Der Bildungsbegriff ist demgegeniiber stirker auf die Aneignung
von typischen Verhaltensweisen wie die Weitung des personlichen
Horizonts, die Neugier, die Mifligung, die Beachtung des Mit-
menschlichen usw. ausgerichtet, teilweise belichelt wie die Ideale
des Bildungsbiirgertums der Biedermeierzeit oder des protestanti-
schen Pfarrhauses. , U6 immer Treu und Redlichkeit ... Klingt es.
Im Vordergrund steht hierbei die subtile Formung der Gesellschaft
nach dem Muster der staatstragenden ,éducation nationale“. Ahn-
lich das Muster der vom post-kolonialen Westen propagierten
»Zivilgesellschaft“ als Rezeptur fir das ,nation building” und die
Unruhegebiete dieser Welt.

Konflikemanagement appelliert an Vertragsgestaltung, zum Beispiel
Abriistungsvertrige, innerbetriebliche Zielvereinbarungen zwischen
Unternehmensleitung und Mitarbeitern, ferner an Offenheit, sprich
Verfahrenstransparenz und Informationszugang (siche Stuttgart 21),
aber auch an Datenschutz als Bollwerk gegen die Uberwachungs-

maschinerie.

Damit sind Wege aufgezeigt, wie Wahrheit, wie also die beachtenswerte
Norm mit den Kategorien des Verstandes vermittelt oder gefunden wer-
den kann.

B) Emotionen als Wahrheitskatalysator

Transparente und ergebnisoffene Entdeckungsverfahren sind allerdings
keine Garantie dafiir, dass die Wahrheitssuche allein durch sachbezogene
Einsicht friedvoll abliuft. Erfahrungsgemify befliigeln im Gegenteil
Emotionen, also die Aufwallung von Gefiihlen, diejenigen, denen die
Sache nicht gleichgiiltig ist. Und daran hat sich seit Menschengedenken
nichts geindert.

In seiner Abhandlung ,, Triumph und Tragik des Erasmus von Rotter-
dam“ schildert Stefan Zweig, wie Luthers wutgeladene Kompromiss-
losigkeit sich durchsetzt im Widerstreit mit dem gemifligten Reform-
anliegen des Erasmus. Hier die Vernunft, dort die Emotion: ,, Der



Heilige Geist — so Luther — ist kein Skeptikus, er har nit einen un-
gewissen. Wahn in unsere Herzen geschrieben, sondern ein friftige
Gewissheit. ... Wer den Erasmus zerdriickt, der wiirger eine Wanze,
und diese stinkt noch tot mehr als lebendig®. Nur eins zihlt also:
Schach matt! Tertium non datur, einen dritten Weg gibt es nicht.

Fragt man sich, weshalb Polarisierung oder Ubertreibung das Salz der
Wahrheitsfindung ist, stofSt man auf die allzu menschliche Schwiiche —
oder ist es ein Lebenstrieb? — nicht mit Ungewissheiten leben zu kénnen.
Obwohl der Verstand sagt, eine Sache sei unscharf bis unentscheidbar,
werden stattdessen Trugbilder entworfen, Halbwahrheiten verbreitet,
Liigen produziert, um Anhingerschaft zu gewinnen. Der geduldigen
Recherche mag sich kein Politiker hingeben; die Kanzlerin bescheidet
knapp: ,alternativios!. Dem ewigen Warten mag keiner folgen. Wie un-
befriedigend die Vorstellung, nicht wissen zu kénnen, wozu das Leben
gut seil Wie unbefriedigend, den Marke als ergebnisoffenes Ent-
deckungsverfahren von Versuch und Irrtum (von Hayek) hinnehmen zu
miissen! Eine Vision muss her, wir wollen Gewissheit!

Damit riicke eine zweite Sichtweise von Wahrheitsvermittlung und Ge-
folgschaftsbildung in den Vordergrund. Sie ist weniger rational, dafiir
mehr emotional konnotiert. Diktat und Dogma, nicht Hinterfragung
und Ergebnisoffenheir sind ihre Merkmale.

Gehorsam wird erzwungen. Nicht selten sind Erniedrigung oder Aufbe-
gehren Begleiterscheinungen des Zwangs und der Indoktrinierung.

Beispiele finden sich zuhauf, allen voran im Bereich der religiésen
Dogmen. Ich denke an das altigyptische radikale Verbot des monothe-
istischen Echnaton-Glaubens, an Verurteilungen wie die des Giordano
Bruno und des Galileo Galilei, an Biicherverbrennungen. Ich denke
aber auch an politisch zensierte Meinungsfreiheit, an Redeverbote
getarnt als ,political correcness” oder getarnt als ,freiwillige Selbst-
kontrolle, an Tabuthemen wie die aktive Sterbehilfe, an irritierende
Ausnahmen von der propagierten Wahrheit wie die Folter, der finale
Rettungsschuss auf das vollbesetzte Passagierflugzeug usw. usw.

c) Implodierende Wahrheiten

Nicht immer griindet die Gefolgschaftsbildung auf gefiihlsbetonter
Polarisierung oder auf streng sachbezogener Analyse. Ofter als erwartet,
scheitert die Wahrheit an ihrer selbst.
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Wird nimlich das mit dem Wahrheitsanspruch verfolgte Anliegen fiir
sachfremde, eigenniitzige Zwecke missbraucht — nennen wir es Doppel-
moral, Verlogenheit, Scheinheiligkeit, Maskerade, Kulisse usw. — oder
wird der Geltungsbereich der Wahrheit mit einer zu groflen Fiille von
Ausnahmeregelungen durchlochert, oder bedienen sich nur Profiteure
der Segnungen der Wahrheit — hiufig heiflt es dann: ,nicht fiir die
Offentlichkeit bestimmt“— so verliert die Wahrheit an Leuchtkraft. Weil
Anspruch und Wirklichkeit zunehmend auseinanderklaffen, bilden sich
neue Mehrheiten heraus, die Norm zerfillt von innen. Das Wertesystem
implodiert aufgrund innerer Widerspriiche. Das iiberkommene Régime
entmachtet sich selber.

Zur exemplarischen Verdeutlichung sei die Idee der Versicherung an-
gesprochen, einer Form gegenseitiger Hilfe im Versicherungskollektiv,
egal ob Sozialversicherung, Krankenversicherung, Staat oder Familie.
Wie tragfihig ist dieses Bekenntnis zur Solidarhaftung, inwieweit ist sie
ein Wert an sich, den es zu achten gilt? Mit anderen Worten: Wer hiilr
sich an die Vereinbarung?

Die Kybernetik lehrt uns, dass ein geschlossenes System — sagen wir:
eine allgemein akzeptierte Wertvorstellung — nur Bestand hat, wie es
in der Lage ist, Selbststeuerungsmechanismen zu entwickeln. Mit
anderen Worten, es wird Riickkoppelung der Handlungsfolgen auf
den agierenden Ausloser verlangt. In diesem Sinne funktioniert eine
Versicherung nur solang, wie die einzelnen Versicherungsnehmer
sich an den Versicherungszweck, nidmlich den ungewollten Notfall
halten und ihn nicht etwa provozieren oder auf Kosten anderer Ver-
sicherter vortiuschen. Je mehr Zrizzbrettfahrer, englisch: moral hazard,
die Solidaritit aushohlen, desto weniger tragfihig wird das System,
bis es schliefSlich zusammenbricht. Abhilfe schafft einzig die Einfiih-
rung von Elementen der Riickkoppelung: Missbrauch muss hier-
nach auf den Verursacher zwecks Selbstkorrektur zuriickschlagen.

Die Beispiele solch missbriuchlicher Ausnutzung des Versicherungs-
gedankens sind vielfiltig:

Vor Jahrzehnten war in den Niederlanden die Versorgung in staat-
lichen Altersheimen derart iippig, dass Eltern im Alter ihr Vermégen

auf die Kinder iibertrugen, um nunmehr mittellos dazustehen und



einen Heimplatz zu ergattern. Diese kostenlose Ausstiegsmoglichkeit
aus der Verantwortung fiir das Ganze wurde spiter — rechtzeitig
noch — korrigiert.

Die Einfiihrung von finanziellen Selbstbeteiligungsregeln in den Sach-
versicherungen oder von Einkommensgrenzen bei staatlichen Sozial-
leistungen sind weitere Beispiele fiir Riickkoppelungsmechanismen,
um die Ausbeutung des Systems zu verhindern.

Die gegenwirtige Diskussion um den Linderfinanzausgleich des
Grundgesetzes fillt in die gleiche Kategorie. Vor Jahrzehnten noch
war die Rede von dem Bekenntnis zur , Einbeitlichkeit der Lebens-
verhéiltnisse” in der Bundesrepublik. Heute heifit es nur noch ,, Gleich-
wertigkeir”, womit regional ungleiche Zustinde hingenommen wer-
den, statt zu nivellieren. Andernfalls ginge die Leistungsmotivation
bei allen verloren, sowohl bei den Bittstellern wie bei den Gebern.

Eine dhnliche Differenzierung wie die zwischen ,Einheitlichkeit®

und ,, Gleichwertigkeit“ der Lebensverhiltnisse prigt die Debatte im
Gesundheitswesen, wenn — und nicht nur ganz offiziell in England
— iiber den Wert der Restlebenszeit zu entscheiden ist, weil beispiels-
weise nicht jeder Todkranke ein Ersatzorgan transplantiert bekom-
men kann. Wollte man auch den Patientenwillen in diese Entschei-
dung einbinden, kiime es zu einer Implosion des Systems, fehlte doch
die Korrektur der grenzenlosen Anspruchshaltung. Die Ressourcen-
knappheit wegdefinieren zu wollen, wire nur eine Scheinlésung.
Frither oder spiter wiirde sich die gleiche Frage mit noch grofSerer
Dringlichkeit stellen, da das Ungleichgewicht sich aufschaukeln
wiirde. Selbst wenn in Spanien oder Osterreich jedermann, der nicht
zuvor widersprochen hat, die Transplantation unwissentlich (!) frei-
gibt, bleiben transplantierte Organe nur einige Jahre lebensfihig
und ein Anschlussbedarf ergibt sich. Je mehr verbraucht wird, desto
tiberproportional steigt der Bedarf. An dem Problem der Mittel-
knappheit, insbesondere auch in Abwigung mit anderen Bediirf-
nissen, ist nicht vorbeizukommen.

Das gilt im iibertragenen Sinne auch fiir die gegenwirtig diskutierte
wpersonalisierte Medizin“. Technisch konnte heutzutage der Mensch
umkonstruiert werden. Aber wie Marx und Engels predigten: ,, Jeder
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nach seinen Bediirfnissen? Wer wollte nicht das Paradies? Die unge-
bremste Umverteilung tiber die Diktatur der Partei oder des Prole-
tariats lduft sich tot, wissen wir heute: Wo nichts mehr ist, gibt es
nichts mehr zu verteilen. Folglich kann nur die oben genannte Riick-
koppelung weiterhelfen.

In Demokratien wird das Problem dadurch entschirft, dass mehr-
gleisig und differenziert verfahren wird. Es werden unterschiedliche
Versicherungskollektive unterschiedlicher Leistungsfihigkeit zuge-
lassen. Wer es sich also leisten kann, wiirde wahlweise die teuerste
Medizin in Anspruch nehmen diirfen, und zwar im Lande selbst,
ohne dass die Technologie und der Patient ins Ausland abwandern
wiirden. Das setzt aber voraus, dass alternative Versicherungskollektive
— soweit privat organisiert — nicht von der Politik stranguliert werden.

Demgegeniiber zu glauben, die Staatsausgaben im allgemeinen kénn-
ten doch zugunsten eines grenzenlosen egalisierenden Gesundheits-
wesens radikal zusammengestrichen oder die Steuerschraube radikal
angezogen werden, wiirde sich schnell als nicht durchsetzbar heraus-
stellen. Auch andere Staaten mit vorbildlichem breiten Gesundheits-
wesen mussten dies einsehen: ungebremste Anspriiche sind nicht zu
schultern. Allein die differenzierte, verursacher- und leistungsge-

rechte Vorgehensweise hielte der Belastung stand.

So zeigt sich, dass die Wahrheit kein Zustand ist, sondern ein Prozess
unablissiger Auseinandersetzung mit der Wahrheit, ihrer stindigen
Hinterfragung, aber auch Einhaltung ihrer Regeln. Die Wahrheit ist
kein Konsumartikel, den es umsonst gibe.

Ausblick

Von der einzigen Wahrheit zu sprechen, wire vermessen. Die Wahrheit
ist nicht das Gebet im stillen Kimmerlein, es ist der Chor der Bekenner,
nimlich das die Wahrheit tragende Kollektiv, nach MafSgabe dessen, was
eine vielfache Bestitigung erfihrt. Somit relativiert sich das, was Achtung
erheischt: Wahrheiten dndern sich, wie Kollektive sich umschichten.
Wahrheiten existieren nebeneinander, wie Kollektive sich iiberlagern.
Wahrheiten vergehen und formen sich neu.

Wias sich dndern kann, ist auch gestaltbar: mit Geduld im Labor, un-
gestiimer in der Gesellschaft. Der Umbruch kann friedvoll verlaufen,



von kluger Analyse getragen sowie durch transparente Verfahren, Bil-
dung und Wissen befordert. Der Umbruch kann mit dem Schwert er-
folgen, das Folgerisiko sind Akzeptanzprobleme und damit Nachhaltig-
keit. So oder so, eins ist zu bedenken: Die Suche nach der Wahrheit
muss ergebnisoffen bleiben, wenn die Wahrheit nicht zum Dogma er-
starren soll. Jeder Suchprozess ist miihsam, seit der Vertreibung aus dem
Paradies, paradise lost! Die Zeiten, dass Gott selber die Gesetze ausfer-
tigte sind vorbei, ebenso die Zeiten dass die Gotter den Herrscher er-
michtigten, in Gottes Namen Gesetze zu erlassen. Was Gesetz sein soll,
beschliefen die Umstinde und der Uberlebenswille. Wahrheiten sind
Produkte, von der Wirklichkeit geformt, von den Betroffenen hart er-
arbeitete Erkenntnis.

Ergebnisoffenheit des Suchprozesses ist nicht gleichzusetzen mit Ohn-
macht. Sie ist im Gegenteil Ansporn, in das Ungewisse vorzudringen,
das Unentscheidbare aber zu ertragen. Selbstbetrug um der Gewissheit
willen ist des Intellekts nicht wiirdig.

Und noch eins: wer sich an Wahrheiten nicht halten will, sollte sich red-
lich dazu bekennen, sollte um Gefolgschaft werben, aber nicht die
Wahrheit verdeckt missbrauchen und in Verruf bringen.
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Tim Meyer

Nachhaltigkeit und Politik haben eines gemeinsam:
Es wird zu viel geredet und zu wenig gehandelt.
Kritik an der Umsetzung in der Unternehmenspraxis.

Die Diskussion iiber nachhaltige Entwicklung und skonomische Nach-
haltigkeit ist aktueller denn je. Heute méchte jeder ein Klima- und Um-
weltschiitzer sein. Kaum eine Woche vergeht, in der nicht ein grofies
Unternehmen in einer griin gestalteten Anzeige in einer Zeitung oder
einem Fernsehspot erklirt, wie es sich fiir die Umwelt einsetzt. Atom-
kraftwerke sind Klimaschiitzer, Kohlekraftwerke sind auf dem besten Weg
Klimaschiitzer zu sein, Autofahren wird sauberer, und die Olkonzerne
sorgen sich sowieso am meisten um das Klima. Soviel zu dem, was die
breite Offentlichkeit glauben soll. In der Realitit sehen die Inhalte von
Werbe- und Anzeigekampagnen zumeist anders aus. Es werden kleine
okologische Modellprojekte hochgejubelt, wihrend das bestehende,
schmutzige Kerngeschift weiter liuft. Aber diese neue Welle der griinen
Imagewerbung ist ein Ausdruck fiir den steigenden Druck, unter dem
Unternehmen stehen. Gerade die 6ffentliche Diskussion iiber den vom
Menschen gemachten Klimawandel setzt vielen Unternehmen und
Branchen zu 1.

So fand beispielsweise die Weltausstellung Expo 2010 in der chinesi-
schen Metropole Shanghai unter dem Motto ,,Better City, Better Life”
statt und forderte Konzepte einer nachhaltigen Stadtentwicklung 2. Das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) erwartet einen
nachhaltigen Umgang mit unserem Heimatplaneten 3, nachhaltige Geld-
anlagen wie Investmentfonds fiir neue Technologien werden von vielen
Banken angeboten und der Terminus ,, Corporate Responsibilizy*, also
der betrieblich-gesellschaftlichen Verantwortung, wird verstirkt in den
Vordergrund bei Unternehmensprisentationen und Geschiftsberichten
gestellt 5. Doch bitte was genau ist denn nun Nachhaltigkeit? Ist sie ge-
winnbringend? Ist sie nur ein kurzer Hype? Nur ein Unternehmens-



mittel mit dem Zweck, sich von schmutzigen Altlasten zu befreien?
Oder versteht man unter Nachhaltigkeit eine Chance, der sich jedes
zukunftsfihige Unternehmen annehmen muss? Um diese Fragen zu be-
antworten, gilt es fiir den Anfang zu kliren, wofiir der Begriff ,, Nach-
haltigkeit“ iiberhaupt steht.

Das Verstindnis von Nachhaltigkeit

Begriff und Inhalt des Nachhaltigkeitskonzeptes sind bisher trotz, viel-
leicht auch aufgrund ihrer hiufigen Verwendung dehnbar und in ihren
Konsequenzen vage und unverbindlich geblieben. Das englische Adjektiv
sustainable“ wird dabei mit einer groffen Bandbreite von Vorschligen wie
ytragfihig® und ,zukunftssicher® bis hin zu ,,dauerhaft aufrechrerhaltbar®
tibersetzt. Durchgesetzt haben sich letztendlich die Bezeichnungen
»nachhaltig” und , zukunfisfihig“e.

Der Nachhaltigkeitsbegriff 7 wurde im 18. Jahrhundert hauptsichlich im
Rahmen des forstwirtschaftlichen Nachhaltigkeitsdenkens 8 geprigt. Der
Begrift , Zukunfisfihigkeit“ wird seit der Diskussion um wachsende Welt-
bevilkerung und endliche natiirliche Ressourcen seit den 1980er-Jahren
ebenfalls fiir Zivilisationsprobleme verwendet.®

Die erste populire und allgemein anerkannte Definition nachhaltiger
Entwicklung hat die Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung,
die sogenannte Brundland Kommision !9, in ihrem Abschlussbericht
»Our common future“ wie folgt festgelegt: ,Sustainable development is
development that meets the needs of the present without compromising the
ability of future generations to meet their own needs”''. Nachhaltigkeit
impliziert demnach, dass die gegenwirtige Generation einen ausrei-
chend groflen Teil der zur Verfiigung stehenden Ressourcen fiir die
nachkommenden Generationen erhalten muss.

Je nach Standpunkt und Argumentation wird Nachhaltigkeit mit unter-
schiedlichen Inhalten gefiillt. Auch die iiber siebzig konkurrierenden
Definitionen 12, die neben der allgemein anerkannten, aber sehr weit
interpretierbaren Brundtland-Definition existieren, zeugen von der Un-
schirfe des Begriffs. Die Aussagefihigkeit wird von den vielen subjektiven
Auslegungen in Frage gestellt. Zudem ist festzuhalten, dass Nachhaltig-
keit kein naturwissenschaftlich-ckologisches Konzept ist, sondern sich
mit ethischen Fragen der Gerechtigkeit und der Abwigung von unter-
nehmensspezifischen Entscheidungen beschiftigt.'3

Nachhaltigkeit ist also nicht auf den Umweltgedanken beschrinkt, wie
es oft filschlicherweise verstanden wird. Wirtschaftliche Entwicklung,
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Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen und soziale Wohlfahrt sind
gemif§ dem Drei-Dimensionen-Modell die Maximen der Nachhaltigkeit.

Dimensionen nachhaltiger Entwicklung

Wie bereits erwihnt existiert im Bezug auf Nachhaltigkeit eine grofle
Begriffsvielfalt. In der Literatur durchgesetzt hat sich jedoch der ,, Drei
Séiiulen Ansatz* (,triple-botrom-line®), in dem Skologische Funktionalitit,
okonomische Effizienz und soziale Verantwortung in einen Kontext gestellt
werden. !4 Der Terminus wurde auch zum ersten mal 1987 im Rahmen
der Brundland-Kommision benannt und spiter von John Elkington in
seinem Buch ,,Cannibals with Forks: the Triple Bottom Line of 21st
Century Business“ entwickelt und prizise dargestellt.

Okonomie
Unternehmen

Integration

Okologie Soziales

——
Natur Gesellschaft

Abbildung 1: Das Nachhaltigkeitsprinzip
Quelle: Figene Darstellung in Anlehnung an Michalak, P. (2009): Okologische Logistik. Diplomica
Verlag, Hamburg. S. 6

Die 6kologische Dimension fokussiert die Wechselwirkungen zwischen
Umwelt und Mensch, da eine intakte Umwelt Grundlage fiir eine nach-
haltige Entwicklung ist. Sie befasst sich auflerdem mit dem Schutz der
natiirlichen Lebensgrundlage und dem Erhalt natiirlicher Ressourcen
fiir nachfolgende Generationen.

Die soziale Dimension befasst sich mit der gerechten Verteilung von
Ressourcen zwischen der heute lebenden und zukiinftigen Generatio-
nen, um eine auf Dauer lebenswerte und zukunftsfihige Gesellschaft zu

schaffen.



Die Gegeniiberstellung dieser drei Problemfelder verdeutlicht, dass 6ko-
logische Probleme nicht separiert gesehen werden diirfen, sondern der
Erfolg von einem integrativen Ansatz abhingig ist. Bei der Verfolgung
eines ,,mmagischen Dreiecks kann es zu Unvereinbarkeiten zwischen den
einzelnen Nachhaltigkeitsdimensionen kommen. Fiir eine nachhaltige
Entwicklung miissen alle Dimensionen aufeinander abgestimmt und in
bestmaglichen Einklang gebracht werden. Jede ist eigenstindig und von
gleicher Relevanz, wobei aufgrund der Wechselbeziehungen Zielkonflikte
in der Unternechmung auftreten kénnen.

Ableitung nachhaltiger Entwicklungen auf Unternehmen

Betrachtet man die Dimensionen nachhaltiger Entwicklung im betriebs-
wirtschaftlichen Kontext, wird klar, dass Unternehmen ihre heutige Leis-
tung maximieren sollen, jedoch nicht auf Kosten der Zukunft 5. Nach-
haltige Unternehmen beschiftigen sich also nicht nur mit dem Ziel,
maximale wirtschaftliche Ertrige zu generieren, sondern auch mit dem
Erhalt natiirlicher Ressourcen und der Befriedigung gesellschaftlicher
Anspriiche . Betrachtet man, dass die 6konomische, 6kologische und
soziale Nachhaltigkeitsdimension zwar nebeneinander auftreten, jede
aber auch mit ihren Eigengesetzlichkeiten und Anspriichen ausgestattet
ist, treten untereinander Wechselbezichungen und Zielkonflikte auf.
Eine in der Literatur typische Herangehensweise ist eine Ableitung des
Nachhaltigkeitsprinzips, das sogenannte Schnittmengenmodell kono-
mischer, 6kologischer und sozialer Nachhaltigkeit.
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Abbildung2: Das Schnittmengenmodell skonomischer, skologischer und sozialer Nachhaltigkeit
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Raffler D. (200s), S.17
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Das Modell zeigt zwischen den Dimensionen Uberschneidungsberei-
che, in denen sowohl Trade-Offs aber auch Win-win Situationen auf-
treten kénnen. Die Grundprinzipien nachhaltiger Entwicklung streben
danach, Win-win Situationen oder sogar Win-win-win Situationen zu
schaffen.!” Bei der Realisation 6konomischer Ziele sind also gleichzei-
tig auch dkologische und soziale Ziele zu verfolgen. Entgegenstehen tut
diesem Ziel jedoch, dass jede skonomische, skologische oder soziale
Entscheidung jeweils negative Auswirkungen auf die angrenzenden
Dimensionen hat. Beispielsweise beeinflussen alle wirtschaftlichen
Aktivititen das Okosystem. Gemif§ Schaltegger, Kleiber und Miiller
gibt es , keine Wertschipfung obhne Schadschipfung 8. Die Aufgabe eines
nachhaltigen Unternehmens besteht darin, bei der Verfolgung 8kono-
mischer, okologischer und sozialer Ziele, diese negativen Aus-
wirkungen zu ermitteln, zu minimieren und bestenfalls zu eliminie-
ren.!?

Die Betroffenheitssituation von Unternehmen

Verschiedene Unternehmen sind — abhiingig von ihrer unternehmeri-
schen Titigkeit — unterschiedlich stark von Nachhaltigkeitsthemen be-
einflusst, da sie unter verschiedenen wirtschaftlichen Umstinden und
im Einfluss unterschiedlichster Anspruchsgruppen?? agieren. Letztere
sind im wirtschaftlichen Umfeld die wesentlichen Einflussfaktoren auf
die Betroffenheitssituation eines Unternehmens. Je nachdem wie viel
Druck ein Unternehmen von Seiten seiner Anspruchsgruppen durch
die Forderung nach ¢kologischen Mafinahmen erfihrt, ist es dkolo-
gisch mehr bzw. weniger stark beeinflusst.2! Durch die Identifikation
verschiedener Anspruchsgruppen kénnen mittel- oder unmittelbare
Forderungen einzelner Gruppen friihzeitig erkannt und entsprechend
priventiv abgewendet werden.?? In der Theorie existieren verschiedene
Modelle, wie die Unterscheidung in subjektive und objektive Betroffen-
heit. Unter subjektiver Betroffenheit wird die Intensitit der Anspriiche
und Forderungen verstanden, welche die Mitglieder der Unter-
nehmensfiihrung von Seiten des Marktes und der Gesellschaft verspii-
ren. Als objektive Faktoren werden hingegen z. B. die Anzahl der An-
spruchsgruppen, mit denen ein Unternehmen konfrontiert ist, der
Grad der Beeintrichtigung unternehmerischer Ziele durch Nachhaltig-
keitsforderungen oder die Héhe der zu internalisierenden Kosten fiir
Nachhaltigkeit genannt.?3



Indikatoren unternehmerischer Betroffenheitssituationen

Die Indikatoren der Betroffenheitssituation eines Unternehmens be-
schreiben sich durch den direkten oder indirekten Einfluss der An-
spruchsgruppen. Einen direkten Einfluss auf die Betroffenheit eines
Unternehmens haben zwei unternehmensdemographische Faktoren:

Branchenzugehérigkeit: Unternehmen, die in ihren operativen Titig-
keiten direke mit Nachhaltigkeitsthemen wie dem Umweltschutz
konfrontiert sind (z. B. Chemie-, Automobil-, Holzindustrie,) weisen
z.B. eine hohere Betroffenheit auf als Dienstleister wie Versicherungen
oder Banken. Entsprechend muss bei stirker betroffenen Branchen
dem Umweltschutz ein héherer Stellenwert eingerdumt werden, als
dies bei weniger stark betroffenen Branchen der Fall ist.24
Unternechmensgrofle: Bei steigender Mitarbeiterzahl und Unter-
nehmensgrofie ist tendenziell ein héherer Betroffenheitsgrad auszu-
machen. Grofere Unternehmen stehen stirker in der Offentlichkeit
und sind so stirker von Forderungen betroffen.2

Hiufig sind Unternechmen jedoch

nicht nur direkt mit Nachhaltig- ;J;;‘:“;]"}‘:F'f; Anspruchsgruppen
keitsproblemen im 6konomischen, SN
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Abbildung 3 dargestellt, gelten die

Anzahl und die Grofle der An- Abbildung3: Darstellung der Betroffenheitssituationen. Eigene Dar-
spruchsgruppen, das damit einher-  stellung in Anlehnung an Speis H., Czymmek E (2003), S. 7

gehende Sanktionspotenzial gegeniiber dem Unternehmen und die In-
tensitit, mit der 6kologische Forderungen vorgetragen werden, als Indi-
katoren.2¢ Der Grad der skologischen Betroffenheit wird also anhand
der Anspruchsintensitit und des Sanktionspotenzials verschiedener An-
spruchsgruppen festgemacht. Fiir Unternechmen sind die Anspriiche
ihrer Stakeholder von so grofler Bedeutung, da von ihnen ein sogenannter
» O/eo/agz'e—pul/“ Effeke erzielt wird, also eine 6kologische Sogwirkung,
die zu einer nachhaltigeren Ausrichtung eines Unternehmens fiihre. 27
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Wie bereits erwihnt, gibt es mehrere Indikatoren, die direkt oder indi-
rekt Einfluss auf die Betroffenheitssituation eines Unternehmens neh-
men. So kénnen unternehmensdemographische Faktoren in Kombina-
tion mit verschiedenen Anspruchsgruppen bei einem Unternechmen be-
stimmte Betroffenheitssituationen hervorrufen. Eine Abgrenzung
unterschiedlicher Betroffenheitssituationen dient zudem zur spiteren
Differenzierung wettbewerbsstrategischer Optionen. Hiervon ausgehend
gibt es drei verschiedene Betroffenheitssituationen, in denen sich Unter-
nehmen wiederfinden kénnen: Die potenzielle, latente und die aktuelle
Betroffenheit.?8

Eine potenzielle Betroffenheit liegt vor, wenn von Seiten der Anspruchs-
gruppen noch keine Forderung nach Nachhaltigkeitsaspekten an das
Unternechmen herangetragen wurde, bei der Wahl eines Unternehmens
also andere Gesichtspunkte wie Qualitit oder Preis im Mittelpunke ste-
hen. Vor dem Hintergrund, dass hauptsichlich die Anspruchsintensivitit
und das Sanktionspotenzial der Anspruchsgruppen die Betroffenheits-
situation bestimmen, kénnen Griinde fiir die potenzielle Betroffenheit
Anspruchssteller mit geringen nachhaltigen Interessen, ohne bedeutendes
Sanktionspotenzial, sein. Eine solch ,,unproblematische® Situation wird
durch schlichte Nichtbeachtung der Offentlichkeit hervorgerufen.
Eine latente Betroffenheit besteht, wenn vereinzelte Anspruchsgruppen
nachhaltige Forderungen bereits leise artikulieren oder diese in naher
Zukunft zum Diskussionsgegenstand werden, der 6kologische Druck
jedoch nicht aggressiv artikuliert wird. So sind zwar die auftretenden
Nachhaltigkeitsprobleme noch nicht von strategischer Bedeutung, es
macht sich jedoch bereits in diesem Stadium das aktive Auseinander-
setzen mit 6kologischen Themen bezahlt. Je grofer das zukiinftige
Sanktionspotenzial der Anspruchsgruppen, desto ernster sollte ein Unter-
nehmen Forderungen bereits heute nehmen.

Trigt bereits eine Vielzahl verschiedenster Anspruchsgruppen ihre For-
derungen mit hoher Intensitit an ein Unternehmen heran und besitzen
diese Anspruchsgruppen ein grofles Sanktionspotenzial, so befindet sich
dieses Unternechmen bereits im Stadium der aktuellen Betroffenheit.
Um weiterhin Konflikte mit Kunden zu vermeiden und langfristig am
Markt bestehen zu kénnen, miissen die Forderungen der Anspruchs-
gruppen umgehend befriedigt werden.

Um den Anschluss an den Marke nicht zu verlieren oder neue Wett-
bewerbsvorteile generieren zu kénnen, miissen sich Unternehmen auf



die Forderung ihrer Kunden nach nachhaltiger Entwicklung einstellen.
Die Abgrenzung bestimmter Betroffenheitssituationen ist wichtig, um
Strategien einer nachhaltigen Zielsetzung ableiten zu kénnen.

Entwicklungsprozess einer nachhaltigen Unternehmensstrategie

Im Folgenden werden die wichtigsten Merkmale genannt, durch die sich
eine nachhaltige Unternehmensstrategie auszeichnet.?®

Zuallererst sollte eine nachhaltige Unternehmensstrategie sich nicht
nur an den iiblichen Stromgréfien wie Cashflow, Umsatz, Gewinn,
etc., sondern im Bezug auf das Nachhaltigkeitsprinzip auch an den
vom Unternehmen genutzten Vorriten an wirtschaftlichem, skologi-
schem und sozialem Kapital orientieren. Besonders das soziale und
okologische Kapital ist sehr schwer durch wirtschaftliches Kapital
substituierbar und sollte nach Moglichkeit vermehrt, auf jeden Fall
aber erhalten werden. Soweit es die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen zulassen, ist der Verbrauch von Ressourcen und der
Ausstofd von Emissionen zu reduzieren.3® Dariiber hinaus ist eine
kontinuierliche Verbesserung der Ressourcenproduktivitic mittels
Prozessoptimierung und innovativer Prozess- und Produktgestaltung
anzustreben. Auch dem Mitarbeiter ist eine hohe Verantwortung im
Prozess einer nachhaltigen Entwicklung einzuriumen. So sollten
Mitarbeiter direkt in die Gestaltung und Umsetzung der Unter-
nehmensaktivititen mit einbezogen werden. Die Folge ist eine best-
mogliche Nutzung des sozialen Kapitals. Eines der entscheidenden
Merkmale nachhaltiger Unternehmensstrategien ist die Kooperation
des Unternehmens mit Lieferanten und Kunden. Eine solche Ko-
operation kann sowohl entlang der Wertschopfungskette verlaufen,
sich aber auch in Form von regionalen oder iiberregionalen Allianzen
darlegen. Durch die Férderung von Produkten ohne soziale oder
negative okologische Nebenwirkungen erhsht sich die Kunden-
zufriedenheit. Ein effizienterer Ressourceneinsatz fithrt zu geringeren
Energie- und Rohstoffkosten. Dariiber hinaus kann Nachhaltigkeit
der Ausloser fiir eine Unternehmensentwicklung sein, die einen
bedeutenden 6konomischen Nutzen durch Innovation und Mit-
arbeitermotivation generiert. Dies gilt nicht nur fiir bereits vorhan-
denes Personal, sondern wirkt sich auch auf die Reputation des
Arbeitgebers bei potenziellen Arbeitnehmern am Arbeitsmarkt aus.3!
Verfolgt ein Unternehmen eine nachhaltige Unternehmensstrategie,
kann es Wettbewerbsvorteile generieren.

87



88

Strategieempfehlung in Abhingigkeit vom Betroffenheitsgrad

Die aktuelle Betroffenheitssituation eines Unternechmens nimmt zwin-
gend Einfluss auf die Wahl der nachhaltigkeitsorientierten Unterneh-
mensstrategie. Wie bereits beschrieben, entsteht der Betroffenheitsgrad
grundsitzlich durch Forderungen der Anspruchsgruppen eines Unter-
nehmens. Anspruchsgruppen wiederum haben einen relevanten Ein-
fluss auf betriebliche Handlungen, welcher sich durch die Intensitit
ihrer Forderungen und ihr Sanktionspotenzial widerspiegelt.3? Bereits
vorgestellt wurden drei Betroffenheitssituationen, die eine wettbewerbs-
strategische Auswahl erméglichen: die potenzielle Betroffenheit, die
latente Betroffenheit und die aktuelle Betroffenheit. Zur Bestimmung
einer Betroffenheitssituation ist zuerst zu kliren, in was fiir einem
marktdlichen Umfeld sich ein Unternechmen bewegt. Dies wird im fol-
genden am Beispiel einer latenten Betroffenheitssituation beschrieben:
Sind bereits leise Diskussionen iiber Nachhaltigkeitsthemen zu verneh-
men, sodass Anspruchsgruppen ihre Forderungen gegeniiber Unter-
nehmen zwar hervorbringen, jedoch nicht aggressiv artikulieren, deutet
dies auf eine latente Betroffenheitssituation hin. Hat sich dariiber hin-
aus das Thema ,, Nachhaltigkeir“ noch nicht vollstindig gegeniiber ande-
ren Kriterien wie Preis, Qualitit oder Flexibilitit durchgesetzt, erhirtet
sich der Verdacht. Fiir latent betroffene Unternehmen besteht Hand-
lungsbedarf, ,.da sich zum einen Forderungen im Zeitablauf mehren kin-
nen, zum anderen aber auch vielfiltige Chancen bieten, aus der Not eine
Tugend zu machen . 3> Demnach kénnen produktbezogene Differenzie-
rungen am bestehenden Leistungsspektrum ansetzen oder durch eine
umweltfreundliche Sortimentserweiterung vorgenommen werden. Die
,, Okologisierung“ bestehender Produkte ist wettbewerbstechnisch immer
dann erfolgsversprechend, wenn bestehende Eigenschaften eines Pro-
duktes am Markt zum Standard werden, wie es in manchen Branchen
der Fall ist.3* Dies erdffnet die Moglichkeit, mit einer differenzierten
Marktbearbeitung zusitzlich besonders 6kologiebewusste Kunden zu
bedienen und mit Hilfe einer offensiven Kommunikationspolitik das
okologische Image des Unternehmens zu prigen.

Gerade eine latente Betroffenheitssituation bietet die Chance als Pionier
am Marke aktiv zu werden. Je weiter jedoch die Betroffenheit am Markt
steigt, desto geringer ist die Chance als Pionier erfolgreich zu sein, da
die Moglichkeit am Marke aktiv zu werden, auch von der Konkurrenz
erkannt und realisiert wird.

Die Einstellung zum Preis spielt dabei eine wichtige Rolle, zumal bei



einer latenten Betroffenheitssituation die meisten potenziellen Kunden
aufgrund mangelnder Dringlichkeit und Relevanz noch nicht bereit
sind, einen deutlich héheren Preis fiir einen 6kologischen Zusatznutzen
zu zahlen.3> In vorliegendem Fall bietet sich ein hybrider Strategieansatz
an. Dieser sieht neben dem Ziel interner Kostenoptimierung die gleich-
zeitige Verfolgung einer Differenzierungsstrategie vor. So kann ein
Unternehmen Kostensenkungspotenziale nutzen, sich aber gleichzeitig
auch durch Differenzierung am Markt hervorheben und behaupten.
Die héheren Preise fiir ein Produkt kénnen durch die verbesserte Quali-
tit bzw. durch den zusitzlichen Produktnutzen gerechtfertigt werden.
Fiir den Fall, dass mit Hilfe dieser Erfolgskriterien kein Ergebnis reali-
siert werden kann, ist eine Riickzugsstrategie in der Hinterhand zu hal-
ten, die das Unternehmen wieder auf den urspriinglichen Zustand von
Passivitit durch ,, nicht-verhalten zuriickbringt.3¢ Festzuhalten ist, dass es
sich bei der Einordnung eines Unternechmens in eine der drei Betroffen-
heitssituationen stets um eine subjektive Einschitzung handelt und die
Grenzen zwischen einer potenziellen, latenten und aktuellen Betroffen-

heit flieflend sind.

Kritik zum Thema Nachhaltigkeit

Jedem sollte klar sein, dass nicht tiberall dort, wo Nachhaltigkeit drauf
steht, auch Nachhaltigkeit drin ist. Nachhaltigkeit ist ein Modewort,
welches sich gut anhére, sich gut verkaufen lisst und doch aufgrund der
breiten Verwendungsmoglichkeit keinerlei konkrete Konsequenzen
nach sich zieht. Nachhaltigkeit wird vielfach verwendet um zu be-
schreiben, dass man sich um die Umwelt Gedanken macht, ohne jedoch
konkrete Schritte zum Umweltschutz einleiten zu wollen.

Wie in der Einleitung beschrieben, verkorpert Nachhaltigkeit deutlich
mehr, als nur das bestehende zu erhalten. Und Nachhaltigkeit verkor-
pert natiirlich auch noch mehr, als nur ein wenig Imagepolitur im 6ko-
logischen Bereich zu betreiben. Doch gerade fiir viele GrofSunternehmen
ist dies die Hauptaufgabe simtlicher Nachhaltigkeitsbemiihungen:

Spitestens seitdem die Shell AG Mitte der Neunzigerjahre trotz massi-
ven Widerstands der Offentlichkeit die Olbohrplattform Brent Spar in
der Nordsee entsorgen wollte, miissten die Konsequenzen eines von der
Gesellschaft als unverantwortlich eingestuften Verhaltens bekannt sein.
Die Shell hat damals ihre license ro operate 3 verloren: Kunden haben
Tankstellen boykottiert, und noch heute leidet das Unternehmen unter
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dem Imageschaden. 38 Vor allem Groflunternehmen miissen heute einen
erheblichen Vertrauens- und Imageverlust verkraften. Dies ist nicht nur
eine Folge offensichtlicher Verhaltensfehler wie im Beispiel der Shell
AG, sondern auch offentlicher Diskussionen iiber ihre Geschiftsfelder.
Die Erwartungshaltung der Verbraucher, iiberzeugende Antworten auf
ihre Fragen zum Klimaschutz zu erhalten, wichst. Fiir viele Unterneh-
men stellt sich die Frage, wie auf diese neuen Herausforderungen rea-
giert werden soll. Ein maéglicher Losungsansatz, solchen Herausforde-
rungen durch strategische Mafinahmen zu begegnen, ist die Entwick-
lung einer Nachhaltigkeitsstrategie. Mit Hilfe dieser kénnen Unter-
nehmen ihr Image verbessern, das Vertrauen der Stakeholder 3° gewinnen
und zugleich einen Beitrag zur Bewiltigung weiterer Herausforderun-
gen leisten. So geht es nicht nur — wie im Beispiel der Shell AG —
darum, das Geschiift gegeniiber der Gesellschaft zu legitimieren. Viel-
mehr fordert die Offentlichkeit Engagement fiir Gesellschaft und Um-
welt ein. Werden diese Forderungen nicht erfiillt, drohen schnell nega-
tive Pressestimmen und sinkende Umsitze.4°

Ahnlich dem Beispiel der Shell AG ist der Blowout der Olplattform
Deepwater Horizon im Jahr 2010 zu bewerten. Die von dem Grof3-
unternechmen BP betriebene Plattform geriet im Zuge einer Explosion
in Brand und sank im Golf von Mexico. Elf Menschen sind hierbei zu
Tode gekommen, und mehrere Millionen Barrel Ol liefen ins Meer. Die
Frage ist, wer sich heute noch detailliert an den Vorfall aus dem
Mirz/April 2010 erinnern kann? Ein Zugestindnis zuerst: Sicherlich
erinnern sich noch viele an den Vorfall — doch fragt man sich nicht
auch, wie es sein konnte, dass dieses Thema so schnell aus den Képfen,
den Augen und Ohren der Weltbevélkerung verschwinden konnte?
Einen wesentlichen Beitrag trigt hier sicherlich das Uberangebot medi-
aler Beitrige — worauf im Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit jedoch
nicht weiter eingegangen werden soll.

Viele Unternehmen bedienen sich zudem einer gezielten Instrumentali-
sierung von 6kologischen Themen, die anspruchsgruppenwirksam kom-
muniziert werden.

Die einfachste Nachhaltigkeitsstrategie: Berichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichtserstattung unterstiitzt und erméglicht den
Dialog eines Unternehmens mit seinen Anspruchsgruppen.4! Im weiteren
Sinne ist die Nachhaltigkeitsberichterstattung Offentlichkeitsarbeit, die
versucht, die Prinzipien der Nachhaltigkeit im Kommunikationsprozess



zu beriicksichtigen.? Viele Unternehmen veréffentlichen jihrlich oder
sogar quartalsweise ,Susminability Reports, in denen aktuelle Zahlen
und zukiinftige Ziele nachhaltiger Entwicklung vorgestellt werden.
Oftmals werden diese jedoch nur fiir den Gebrauch interner Anspruchs-
gruppen verdffentlicht. Fiir interne Zwecke ist diese Art der Kommuni-
kation ausreichend, zumal sie zur Mitarbeitermotivation bzw. zur Iden-
tifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen beitragen soll. Fiir ex-
terne Anspruchsgruppen werden hiufig jihrlich erscheinende ,, Corpo-
rate Sustainability Reports“ publiziert, welche verschiedene Initiativen
nachhaltiger Entwicklungen enthalten und in Hochglanz darstellen. In
der externen Nachhaltigkeitsberichterstattung Lisst sich jedoch ein soge-
nannter ,Schein-Dialog“ feststellen, also ein Dialog, welcher nur propa-
giert, jedoch nicht praktiziert wird und eine Kommunikation unau-
thentisch werden lisst.4> Externen Entscheidungstrigern werden un-
mittelbare, entscheidungsrelevante Informationen zur Unterstiitzung
von Planungs-, Steuerungs- und Kontrollentscheidungen nur indireke
bereit gestellt. Die direkte Kommunikation nachhaltiger Entwicklun-
gen innerhalb von Unternehmen werden nicht an die Entscheidungs-
triger der jeweiligen Anspruchsgruppen herangetragen. Corporate
Sustainability Reports sind hiufig jedem frei zuginglich, offensiv kom-
muniziert werden sie allerdings nicht. Zu groflen Teilen verfolgen
Unternehmen nur die Idee der ,Sustainability Communication, welche
nicht mehr ist als das ,Ausschlachten® bestimmter Nachhaltigkeits-
bemiihungen eines Unternechmens und in diesem Kontext als ,,Listen
aller gesellschafilichen Wohltaten des Unternehmens*** beschrieben wer-
den. Doch gerade durch transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung,
besonders gegeniiber externen Anspruchsgruppen, konnen sich Unter-
nehmen ihre ,, Licence to operate” erhalten, Vertrauen aufbauen und die
Zukunftsfihigkeit der Unternehmung sicherstellen.

Die populirste Nachhaltigkeitsstrategie: Greenwash

Um diese Strategie zu beschreiben, wird in der Literatur der meist nega-
tiv gebriuchliche Begriff , Greenwash 45 verwendet. Die Werkzeuge der
okologischen Instrumentalisierung sind Anzeige- und Werbekampagnen,
die ausfiihrlich das Umweltengagement von Unternehmen ins richtige
Licht riicken. Ein weiteres Mittel ist die grofy angelegte Prisentation
eines Modellprojektes als inszenierender Bewetis fiir die besondere Funk-
tionalitit eines Projektes. Diese lassen sich sehr gut in einer, fiir den
Klimawandel sensibilisierten Gesellschaft nutzen.
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Hier lieferte der Energieriese E.on im Jahr 2007 ein gutes Beispiel: Die
E.on AG schaltete in Deutschland zu dieser Zeit eine Werbespotreihe,
in der sie sich besonders umweltfreundlich und nachhaltig prisentiert. Im
Mittelpunke dieser Kampagne stand ein Gezeitenkraftwerk, welches aus
der Energie von Ebbe und Flut umweltfreundlichen Strom produziert.4¢
Mit Hilfe dieser Werbekampagne wollte E.On der negativen medialen
Berichterstattung eines Energieriesen entgegenwirken und sich selbst
den Anschein eines auf regenerative Energien ausgerichteten Konzerns
verleihen.4”

Ebenfalls ins Repertoire einer 6kologischen Instrumentalisierung gehdrt
die 6ffentlichkeitswirksam inszenierte Partnerschaft mit einer NGO.
Diese gehoren jedoch zumeist bereits zum Standardbestand eines jedes
Unternehmens und generieren keine Profilierungsmoglichkeiten. Bei
der Implementierung 6kologischer Instrumente besteht die Gefahr, dass
heute jedes Unternehmen fiir sich beansprucht, ein Klima- und Um-
weltschiitzer zu sein. In diesem Kontext muss vorsichtig abgewogen
werden, ob man mit einer solchen Mafinahme nicht nur zum ,green
overkill“, also der Ubersﬁttigung okologierelevanter Informationen, bei-
trage.

Uber Ethik in der Wirtschaft wird an dieser Stelle nicht geurteilt.
Jedoch muss jedes Unternehmen fiir sich selber abwigen, wie weit es
diese Griinfirberei treiben machte.

Denn es gibt auch Unternehmen, die ganz professionell und im grof§en
Umfang griin gewaschen werden sollen. Wenn ein Unternechmen an
dieser Stelle bedarf hat, holt es sich gerne eine PR-Agentur wie die
Amerikanische Firma ,, Burson-Marsteller (BM) ins Haus. BM ist auf
die Beeinflussung der offentlichen Meinung spezialisiert und wirbt in
Deutschland mit dem Slogan ,, Ein Image hat jeder — lassen sie es nicht von
anderen bestimmen“*8. So simpel wie aussagekriftig beschreibt dieser
Slogan genau das, was Unternehmen tun, um sich nachhaltig-kolo-
gisch zu prisentieren: Sie bestimmen selber, wie griin sie in der Offent-
lichkeit wahrgenommen werden. Mittlerweile umschreibt BM diese
Geschiftspraktik als ,, Evidence-Based Communication”.

Abschlieflender Teil

Die Zukunft hilt optimistische Aussichten fiir nachhaltige Entwicklungen
bereit. Der Druck verschiedenster Anspruchsgruppen auf Unternehmen
wichst. Man darf eine Entwicklung in Richtung ,, Greenwash* nicht nur
negativ sechen. An einzelnen Punkten gibt es deutliche Verbesserungen:



Hat beispielsweise der breite Druck der Offentlichkeit dazu gefiihre,
dass Unternehmen doch nun erste wegweisende Schritte in Richtung
Nachhaltigkeit unternommen haben? Oder beschiftigen wir uns doch
nur mit Einzelprojekten, mit denen die Unternchmen ihr altes Kern-
geschiift schiitzen wollen? Nicht jedes 6kologische Projekt sollte von
vornherein als Greenwash gesehen werden. Und nicht jedes Nachhaltig-
keitsprojekt sollte sofort als Imagekampagne verschrien werden. Alleine
der Fakt, dass sich sowohl Unternehmen, aber auch die breite Gesell-
schaft ausfiihrlicher mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzen,
setzt ein positives Signal. Denn aktuell kommt der Mensch nicht darum
herum, die negativen Einfliisse auf seine Gesellschaft und seine Umwelt
zu akzeptieren. Die Debatte tiber Nachhaltigkeit fithrt bei Unternehmen
jedoch dazu, dass sie probieren, ihre Ressourcen und ihre Mitarbeiter
effizienter einzusetzen und gleichzeitig ihre Schadschépfung auf
Gesellschaft und Umwelt zu minimieren.

Letztlich bleibt noch festzustellen, dass auch wirtschaftlich schlechte
Zeiten nur einen geringen Einfluss auf das Interesse an nachhaltigen
Losungen haben. Gerade in stiirmischen Zeiten sind Erfahrung und
Kontinuitit essenzielle Aktivposten. Eher dngstliche Unternehmen wer-
den Einsparungen in Aussicht nehmen, eher vorwirts schauende Unter-
nehmen werden das Gegenteil anstreben. 4

1 Vgl Miiller, Ulrich (2007): Studie Greenwash in Zeiten des Klimawandels. Wie Unternehmen
ihr Image griin firben. Kéln

2 Vgl.o.V. (2010): [http://www.expo2010-deutschland.de/erleben/expo-2010/expo-2010-shanghai/
thema/] (k.A.).

3 Vgl. BMBF (2008): Masterplan Umwelttechnologien, S. 3 ff..

4 Vgl.Reents, H., (2010): Nachhaltige Investitionen. Alles griin oder was? [http://www.boerse-
online.de/fonds/nachrichten/meldung/:Nachhaltige-Investitionen--Alles-gruen-oder-
was/610821.html] (26. 4.2010).

5 Vgl.bspw. E'ON Unternchmensbericht 2009 oder Geschiftsbericht Otto Group 2008/2009.

6 Vgl. Baumast A., Pape J., (2009): Betriebliches Umweltmanagement. Ulmer, Stuttgart. S. 20.

7 In der angelsichsisch gepriigten Diskussion sind mit Sustainable Development, Corporate
Sustainability oder Triple-Bottom-Line verschiedene Begrifflichkeiten entstanden, die nach-
folgend als unternehmerische Nachhaltigkeit verstanden werden. Vgl. Riess, B., (2006), Ver-
antwortung fiir die Gesellschaft — verantwortlich fiir das Geschift. Ein Management-
Handbuch. Bertelsmann-Stiftung, Giitersloh. S.15.

8  Das Prinzip der forstwirtschaftlichen Nachhaltigkeit besagt, dass lebende Ressourcen nur in
dem Mafle genutzt werden diirfen, wie die Bestinde natiirlich nachwachsen. Vgl. Experten-
interview Wohl, O., Logistik-Initiative Hamburg, 25. 3. 2010.

9 Vgl Jiides U., et al. (1997): Nachhaltige Sprachverwirrung: auf der Suche nach einer Theorie

des Sustainable Development. S.26 ff..
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Vortrige 2011/2012

2011/2012 ,,Die andere Meinung*

Dienstag, 15. November 2011:

- Arne Zass und Carolin Drewes:

» Unterm Strich zihl ich — mebr Individualitiit oder zunehmender Egoismus 2

Dienstag, 17. Januar 2012:

- Nikolaus von der Decken:

»pro honore — es geht auch anders. Korruptionsfrei hilt linger!”

Dienstag, 21. Februar 2012:

- Brigadegeneral Karl Schreiner:

»Sicherheitspolitische Herausforderung im 21. Jahrbundert®

Dienstag, 20. Mirz 2012:

- Aletta Grifin von Hardenberg:

»Diversity Management — was steckr dabinter?”

Dienstag, 17. April 2012:

- Mark Hiibner-Weinhold:

»Die Standby-Gesellschaft — Risiken und Nebenwirkungen des Interners fiir
unser Denken. Eine medienkritische Analyse®

Dienstag, 15. Mai 2012:
- Prof. Dr. Thomas Straubhaar:
»Die dkonomische Meinung — ist sie anders?“

el e
Die Mozart-Sile in der Moorweidenstrafie




Wir gratulieren ganz herzlich
zum 25-jahrigen Jubilaum.

Buchhandlung im JohannisContor

‘ boysen+mauke

’ !

\

Die Geschaftsfiihrung
Barbara Mahlke und Rudolf Oechtering

{cl-'l;reitzer

Fachinformationen




Vertrauensvolle Beratung

« Zeit fiir das personliche Gesprach

+ Ausgezeichnete und unabhdngige
Beratung in allen Vermogens-
angelegenheiten

* Transparente Kosten

Wir sind flir sie da:
Jens Mattern, 040 30217-5690

www.donner-reuschel.de

ELITE REPORT

Héchste Auszeichnung

summa cum laude
Kategorie Vermégensverwalter
Handelsblatt 2011

Unsere Welt dreht sich um Sie.

PRIVATBANK SEIT 1798

Hamburg « Miinchen « Kiel -« Harburg « Hannover - Disseldorf « Leipzig » Oder direkt bei lhnen zu Hause.

DONNER & REUSCHEL Aktiengesellschaft « Die Privatbank der SIGNAL IDUNA Gruppe



Die Neue Philanthropische Gesellschaft danke den Unterstiitzern:

Hamburger Sparkasse
Donner & Reuschel
Boysen + Mauke

Impressum:

Herausgeber: Neue Philanthropische Gesellschaft e. V.
vertreten durch Udo-Volkmar Reschke (V.i.S.d.P)
Bismarckstrafle 101, 20253 Hamburg
Tel.: (040) 420 43 32; Fax: (040) 42043 32
Mail@uvr-hh.de; www.neuephil.de
Erstkonzept: Bernhard Jiirgens und E W. Schmidt; Hartwig Kloevekorn
Gestaltung:  Philip Bartkowiak, Hamburg
Lektorat: Lutz O. Schade
Anzeigen:  Udo-Volkmar Reschke

Alle Rechte vorbehalten. Die Nutzungsrechte liegen bei den jeweiligen
Autoren. Jede Art der Vervielfiltigung ohne Genehmigung ist unzulissig.

Bildnachweise:

S. 4: Portrit Reschke, © Copyright: Bernd-Jiirgen P. Fischer

S.26 und 28: Prof. Dr. Alfred Schmidt, © Copyright: Robert Vuk
S. 95: Mozart-Sile, © Copyright: Rolf. H. Réder

S.22: Salon Elbe 1, © Copyright: Atlantic Hotel, Hamburg

S. 45: Ex tempore, © Copyright: Maximiliane Sammet

99



_SOCIETAS
PHILANTHROPICA

S

HAMBURG



