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Strategie 2030 -
Vermogen und Leben in der ndchsten Generation

»Es kommt nicht darauf an, die Zukunft richtig vorherzusagen,
sondern auf sie vorbereitet zu sein.«

(PERIKLES, ATHENISCHER STAATSMANN 493—429 V. CHR.)

Die Welt steht vor einer Zeitenwende. Grofle makroskonomische und geopolitische Trends

werden das Leben und Wirtschaften der Menschheit in der nichsten Generation verindern!

Dazu zihlen die neue Dimension religios motivierter terroristischer Bedrohung westlicher
Demokratien, die mit der Erweiterung der Europiischen Union verbundene Einfiihrung des
Euro als nationalstaatlich iibergreifende Gemeinschaftswihrung, die Entstehung neuer wirt-
schaftlicher Schwergewichte in Asien (Volksrepublik China, Indien) mit unausweichlichen
Folgen fiir Rohstoff- und Kapitalmirkee und vor allem die Herausforderungen einer rapide
alternden Bevélkerung in vielen Industrienationen mit all ihren Konsequenzen fiir Staatsfi-
nanzen, Sozialsysteme, Arbeitsorganisation, Standortentscheidungen, etc.

Dies alles vollzieht sich vor dem Hintergrund fortgesetzter Technologiespriinge in einer
sich globalisierenden Wirtschaft. In der Folge finden politische, gesellschaftliche, technolo-
gische und wirtschaftliche Verinderungen immer rascher statt. Mehr noch: Sie beeinflussen
sich wechselseitig — mal verstiirkend, mal aber auch bremsend — und werden so in der Wahr-
nehmung der Menschen immer komplexer, auch im Sinne von weniger greifbar. Dies gilt
umso mehr, als sie weit in die Zukunft reichen, im Fall des demographischen Wandels sogar
generationeniibergreifend wirken.

Trotz aller Unsicherheit — eines ist klar: Politiker, unternehmerisch Handelnde und Pri-
vatpersonen miissen sich diesem tiefgreifenden Wandel planerisch und gestalterisch stellen.

So diirfte es ein lohnendes Unterfangen sein, nach Orientierung gebenden Wegweisern
zu suchen, sie als solche zu identifizieren und mégliche Wegstrecken sowie Zielorte zu be-
schreiben. Diesem Versuch dient die gemeinsam vom Hamburgischen WeltWirtschaftsInstitut
(HWWI) und der Berenberg Bank getragene Schriftenreihe »Strategie 2030 — Vermégen und
Leben in der nichsten Generation«. Sie vereint die Expertise von iiber unsere Landesgrenzen
hinaus anerkannten Konjunkturforschern mit den umfassenden Erfahrungen eines fiihrenden

in der Vermogensverwaltung titigen Privatbankhauses.

Wir wiinschen den Lesern eine anregende und niitzliche Lektiire!
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Teil |

Perspektiven fiir die langfristige Entwicklung
von Nahrungsmittelmarkten.
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Zusammenfassung

Die Weltbevilkerung kdnnte — einer Prognose der United Nations zufolge — bis zum Jahr
2030 um rund 40% zunehmen. Ob die Produktion von Nahrungsmittelrohstoffen mit der
wachsenden Weltbevolkerung Schritt halten kann oder ob Engpisse auf einzelnen Mirkten
zu erwarten sind, zihlt zu den wichtigen Zukunftsfragen von globaler Bedeutung. Wird die
kontinuierliche Nachfrageexpansion zu Preisexplosionen fiir Nahrungsmittelrohstoffe fithren?
Die vorliegende Studie geht der Frage nach, wie sich Angebot und Nachfrage auf den Mirk-
ten fiir Nahrungsmittelrohstoffe bis zum Jahr 2030 entwickeln werden. Zudem werden die
historischen Entwicklungen und die zu erwartenden (Preis-)Trends fiir ausgewihlte Nah-

rungsmittel analysiert. Konkret sind dies Getreide, Olsaaten, Kaffee, Kakao und Zucker.

Die gesamte Nahrungsmittelnachfrage und ihre strukturelle Zusammensetzung werden sich
innerhalb der nichsten 25 Jahre aufgrund demographischer und wirtschaftlicher Faktoren
ertheblich verindern. In zahlreichen Regionen der Welt wird in Folge eines hohen Einkom-
menswachstums der Kalorienverbrauch pro Kopf bis zum Jahr 2030 deutlich steigen. Bei
gleichzeitig hohem Bevolkerungswachstum wird es damit zu einem stark wachsenden Bedarf
an Nahrungsmittelrohstoffen kommen. Im Zuge dieser Entwicklung wird die relative Bedeu-
tung von Getreide fiir die Ernidhrung zuriickgehen und der durchschnittliche Pro-Kopf-Kon-
sum von Fleisch zunehmen. Damit wird der Bedarf an Produktionsfaktoren fiir den Anbau
von Nahrungsmittelrohstoffen erheblich steigen. Dabei sind neben der menschlichen Arbeits-

kraft und Kapital insbesondere Boden und Wasser von Bedeutung.

Unter Abwiigung der Trends fiir Nachfrage und Angebot auf den Mirkten fiir Nahrungsmit-
tel kommt die Studie zu dem Schluss, dass bis zum Jahr 2030 keine globalen und dauerhaf-
ten Engpisse bei der Produktion zu erwarten sind. Boden und Wasser sind in ausreichendem
Mafle vorhanden, um die Produktion von Nahrungsmitteln weiter auszudehnen. Zudem gibt
es erhebliche Potentiale zur Erhshung der Effizienz des Anbaus und damit zu einer Steigerung
der Wasser- und Bodenproduktivitit. Unter diesen Bedingungen werden die Preise fiir Nah-
rungsmittelrohstoffe im langfristigen Trend nur geringfiigig steigen. Dennoch kann es auch
zukiinftig zu kurzfristigen Engpissen auf den Mirkten fiir bestimmte Nahrungsmittelroh-
stoffe kommen. So kénnen Ernteausfille, Spekulation und Nachfrageverinderungen dazu

filhren, dass es zeitweise zu erheblichen Preissteigerungen komme.
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1. Einleitung

Die Frage, inwieweit eine wachsende Bevolkerung mit Nahrungsmitteln versorgt werden
kann, beschiftigt Demographen und Okonomen schon seit langer Zeit. Bereits im Jahr 1798
beschrieb der Bevélkerungsskonom Thomas Robert Malthus in seinem »Essay on the Prin-
ciple of Population« seine Beobachtung, dass die Bevolkerung geometrisch wichst, wihrend
sich die Nahrungsmittel nur arithmetisch vermehren. Aufgrund dieser Einschitzung betrach-
tete er es als unausweichlich, dass die Nahrungsmittelproduktion dauerhaft mit dem Bevél-
kerungswachstum nicht wiirde Schritt halten kénnen. In der Folge wiirden Hungersnéte auf-
treten, der Arbeitskriftebedarf konnte nicht mehr befriedigt werden und das 8konomische
Wachstum wiirde durch die Bevélkerungsentwicklung begrenzt werden.

Die pessimistische Sichtweise von Thomas Robert Malthus vertritt in einer »moderneren
Version« der Club of Rome', der im Jahr 1972 die These aufstellte, dass bei einer Beibehal-
tung der Art des Wirtschaftens in naher Zukunft eine Wachstumsgrenze erreicht wird. Dieses
werde bei anhaltendem Bevélkerungswachstum unter anderem Rohstoftkrisen und Hun-
gersndte zur Folge haben.? Die Problematik der Versorgung einer wachsenden Bevélkerung
mit Nahrungsmitteln hat bis heute nichts an Aktualitit verloren und wird u.a. von Dennis
Meadows thematisiert, der die Unterernihrung der Bevolkerung in zahlreichen Regionen der
Welt jedoch nicht nur als Ressourcen-, sondern auch als Verteilungsproblem beschreibt.?
Diese »Horrorszenarien« einer nicht zu erndhrenden Weltbevélkerung und weltweiter kono-
mischer Krisen aufgrund rasanten Bevolkerungswachstums haben sich bisher nicht bestitigt.
1. Der Club of Rome ist eine nichtkommerzielle Organisation, die 1968 gegriindet worden ist und einen globalen

Gedank h zu hiedenen internationalen politischen Fragen betreibt. Im Jahre 1972 I6ste die Studie

»Die Grenzen des Wachstumse, die im Auftrag des Club of Rome von Dennis Meadows et al. verfasst worden
ist, eine kontroverse Diskussion um nachhaltiges Wirtschaften aus.

2. Vgl Meadows et al. (1972) und Meadows et al. (1992).
3. Vgl 0.V. (2004).
Entwicklung der Weltbevolkerung Anteile einzelner Regionen an der
1950-2000 Weltbevélkerung, 2000
Milliarden Nord-
amerika X
7 Stidamerika Afrika
und Karibik

6
> Europa
4
3
2

Asien
1
° Afrika

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

Asien

Abb. 1 Quelle: United Nations 2004, eigene Darstellung Abb. 2 Quelle: United Nations 2004,
eigene Darstellung
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Die Weltbevolkerung ist seit 1950 kontinuierlich gewachsen (vgl. Abb. 1). Im Jahr 2000 leb-
ten insgesamt 6,1 Mrd. Menschen und damit rund 3,6 Mrd. Menschen mehr auf der Erde
als finfzig Jahre zuvor. 13% der Weltbevilkerung leben in Afrika, 12% in Europa, 9% in
Siidamerika (einschliellich der Karibik) und 5% in Nordamerika. Den grofiten Anteil an der
Weltbevolkerung hat Asien, wo 61% aller Menschen leben (vgl. Abb. 2).

Durch die gleichzeitige Expansion der Nahrungsmittelproduktion konnte bisher die ste-
tig wachsende Anzahl von Menschen mit Nahrungsmitteln versorgt werden, und es ist zu kei-
nem globalen Zusammenbruch der Versorgung mit Nahrungsmitteln gekommen. Auch im
Zuge des steigenden Wohlstands als Folge der Industrialisierung, in deren Verlauf sich nicht
nur die quantitativen sondern auch die qualitativen Anspriiche an die Ernihrung verindert
haben, traten in den betroffenen Lindern keine Engpisse auf. Im Gegenteil: die Erndhrungs-
situation hat sich in den industrialisierten Lindern kontinuierlich verbessert, was zu einem
dauerhaften Anstieg der Lebenserwartung beigetragen hat.

Allerdings ist die Bevélkerung gegenwirtig nicht in allen Regionen der Welt gleich gut mit
Nahrungsmitteln versorgt. Wihrend in zahlreichen Regionen, insbesondere in Afrika, wieder-
kehrend Hungersnote auftreten, gibt es in der Europiischen Union Uberproduktionen, die
sich in sogenannten »Milchseen« und »Butterbergen« zeigen und teilweise zu einer Vernich-
tung von Nahrungsmitteln fithren. Die starken regionalen Unterschiede hinsichtlich der Ver-
fiigbarkeit von Nahrungsmitteln resultieren aus den starken 6konomischen Disparititen zwi-
schen den Lindern. In Lindern mit relativ hohem Pro-Kopf-Einkommen ist die Pro-Kopf-
Kalorienversorgung hoher als in relativ einkommensschwachen Lindern. Die schlechte Er-
nihrungssituation in vielen Lindern ist nicht darauf zuriickfiihren, dass nicht ausreichend
Nahrungsmittel fiir die Weltbevolkerung produziert werden kénnen, sondern resultiert aus
anderen Fakrtoren.

Die vorliegende Studie beschiftigt sich mit der Frage, wie sich das Angebot und die Nach-
frage nach Nahrungsmitteln generell und insbesondere nach Nahrungsmittelrohstoffen, die
die Basis fiir die Erzeugung von Nahrungsmitteln darstellen, bis zum Jahr 2030 entwickeln
kénnten. Wird die Produktion von Nahrungsmitteln mit der wachsenden Weltbevélkerung
Schritt halten kénnen oder sind Engpisse auf einzelnen Mirkten zu erwarten? Im Folgenden
werden zunichst die wesentlichen Entwicklungstrends, welche die Nachfrage nach und das
Angebot an Nahrungsmitteln beeinflussen, diskutiert. Bei der Analyse der Produktionsseite
wird insbesondere auf Wasser und Boden eingegangen, deren Verfiigbarkeit grundlegend fiir
den Anbau von Nahrungsmittelrohstoffen ist. Im engen Zusammenhang mit der Encwick-
lung von Angebot und Nachfrage steht die Entwicklung der Preise fiir Nahrungsmittel. Deren
historische Entwicklung wird im Rahmen der vorliegenden Studie exemplarisch fiir Getreide,
Olsaaten, Kaffee, Kakao und Zucker analysiert. Fiir diese Nahrungsmittel werden Preisprog-

nosen bis zum Jahre 2030 erstellt. Die Studie schliefdt mit einem Fazit.
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2. Entwicklung der Nachfrage

Bei der Analyse der Nachfrage nach Nahrungsmittelrohstoffen sind Verinderungen des Um-
fangs der insgesamt nachgefragten Menge und der Nachfragestruktur zu beriicksichtigen. Die
Gesamtnachfrage und ihre strukturelle Zusammensetzung hingen im Wesentlichen von de-
mographischen und wirtschaftlichen Faktoren sowie von der Substituierbarkeit dieser Roh-
stoffe durch andere Produkte ab. Im Folgenden werden Entwicklungstrends der wesentlichen
Einflussfaktoren auf die Nachfrage und das Angebot auf Nahrungsmittelmirkten skizziert
und soweit méglich die Ergebnisse relevanter Prognosen zur Entwicklung der Einflussfakto-

ren prisentiert. Hierbei werden auch regionale Unterschiede dargestellt.
2.1 Gesamtnachfrage

Insgesamt ist davon auszugehen, dass die Weltbevolkerung weiterhin wachsen wird. Die
Vereinten Nationen prognostizieren fiir den Zeitraum von 1999 bis 2030 eine Zunahme der
Bevélkerung um 2,3 Milliarden Menschen, was einem Wachstum von 40% entspricht.* In
dieser Prognose umfasst die Weltbevolkerung im Jahr 2030 8,3 Mrd. Menschen. Das Bevél-
kerungswachstum und der damit verbundene Anstieg der Nahrungsmittelnachfrage wird sich
deutlich zwischen den Industrie- und Entwicklungslindern unterscheiden (vgl. Abb. 3). Die
Bevélkerung wird insbesondere in Afrika, Asien und Siidamerika stark wachsen, wihrend sie
bis 2030 in den Industrielindern nur leicht (9,8%) zunehmen wird.

Das jihrliche Wachstum der Weltbevslkerung wird mit 1,2% bis zum Jahre 2015 und mit
0,9% im Zeitraum von 2015 bis 2030 gegeniiber den letzten drei Jahrzehnten des letzten Jahr-
hunderts deutlich zuriickgehen. Zwischen 1969 und 1999 wuchs die Weltbevélkerung mit
jahresdurchschnittlich 1,7%. Der Riickgang der Wachstumsrate der Bevolkerung impliziert
jedoch nicht, dass auch das Wachstum der Nachfrage nach Nahrungsmittelrohstoffen an
Dynamik verlieren wird. Zwar wiirde bis 2030 aufgrund des Bevolkerungswachstums bei un-
verinderten Erndhrungsgewohnheiten eine geringere Expansion der Nahrungsmittelproduk-

tion erforderlich sein als im Zeitraum

1969 bis 1999. Fiir die Entwicklung
Wachstum der Weltbevélkerung

der Nachfrage nach Nahrungsmitteln
Wachstum in % 1999-2030

ist jedoch neben der Bevolkerungs-

Welt 0,2 . . .
) i entwicklung die Entwicklung des Ka-
Entwicklungslinder 50,2 .
Afiika siidlich der Sahara _ lorienverbrauchs pro Kopf relevant,
Nah_er Osten und Nord_af_“ka 72,7 der im engen Zusammenhang mit
Lateinamerika und Karibik 44,0 . .
Siidasien $3.5 der Entwicklung des Pro-Kopf-Ein-
Ostasien 25,2
4. Vgl. United Nations (2000). Wir bezichen uns im Folgen-
Industrielinder 9,8 den auf die mittlere Variante der Revision der United
Nation World Population Prospects aus dem Jahr 2000,
Transformationslinder -7,8 weil diese Bevolkerungsprognose die Grundlage fiir den
jiingsten Bericht der Food and Agriculture Organisation
(FAO) der United Nations zur Entwicklung der Agrar-
Abb. 3 Quellen: FAO 2002, Eigene Darstellung wirtschaft darstellt (vgl. FAO (2002)).
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kommens steht. Mit steigendem Einkommen nimmt der Kalorienverbrauch zu, wie die
Unterschiede im Kalorienverbrauch zwischen den Weltregionen verdeutlichen (vgl. Abb. 4).
Den deutlich hochsten Kalorienkonsum haben die Industrielinder, die auch das héchste
Einkommen haben. Die Bevolkerung in den Entwicklungslindern, deren Einkommen nur
einen Bruchteil des Einkommens in den Industrielindern ausmacht, verbraucht im Schnitt
17% weniger Kalorien als die Bevolkerung in den industrialisierten Lindern.

Hinsichdlich des Pro-Kopf-Einkommens werden bis zum Jahr 2030 von der Weltbank
ganz erthebliche Zuwichse prognostiziert (vgl. Abb. 5). Das stark ausgeprigte Wirtschafts-
wachstum in vielen Regionen der Welt diirfte einen deutlichen Anstieg der Nachfrage nach
Nahrungsmittelrohstoffen nach sich ziehen. Die stirksten Einkommenszuwichse werden fiir
den Zeitraum von 1999 bis zum Jahr 2030 in Regionen Asiens prognostiziert mit jihrlichen
Zuwachsraten von mehr als 5% in Ostasien und zwischen 3,9% und 4,3% in Siidasien. Auch
fiir den siiddamerikanischen Kontinent und fiir die Transformationslinder wird mit einer jihr-
lichen Zunahme von 4% (bis 2015) bzw. 4,3% (2015 bis 2030) ein deutlicher Anstieg des Pro-
Kopf-Einkommens prognostiziert. Die Industrielinder, die das héchste Ausgangsniveau beim
Einkommen aufweisen, werden voraussichtlich bis 2030 nur vergleichsweise geringe Zu-
wachsraten realisieren kénnen. Im Durchschnitt werden sich aufgrund der unterschiedlichen
Wachstumsdynamik in den relativ armen und den relativ reichen Lindern die Einkommens-
disparititen zwischen diesen Lindern reduzieren. Dadurch kénnten auch die regionalen
Unterschiede im Kalorienverbrauch abnehmen.

Fiir den Zeitraum von 1999 bis 2030 prognostiziert die Food and Agriculture Organisation
(FAO) der United Nations den stirksten Anstieg des Kalorienverbrauchs pro Kopf fiir die Ent-
wicklungslinder (+11,2%), wihrend der Kalorienverbrauch in den Industrielindern mit +3,6%

nur vergleichsweise verhalten ansteigen wird (vgl. Abb. 4). Entsprechend der Prognose des

Prognose Kalorienverbrauch pro Kopf BIP pro Kopf
1999/97, 2015 und 2030

W 1997-
Entwicklungslander 997799 jahrliche 1997/99 2015
A0 Wachstumsrate in % bis 2015 bis 2030
2030
Welt 2,3 2,9
Transformationsldnder Entwlcklungslander 3.7 44
Afrika siidlich der Sahara 1,8 2,3
Naher Osten und Nordafrika 1,8 2,4
| |pdystrieléinder | Lateinamerika und Karibik 2,8 3,5
Siidasien 3,9 4,3
Ostasien 5,3 5,8
fwett. | Industrielinder 2,6 2,8
Transformationslinder 4,0 4,3
1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Quellen: FAO 2002, Eigene Darstellung Abb. 5 Quellen: FAO 2002, Eigene Darstellung
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FAO wird es im Jahr 2030 dennoch weiterhin ausgeprigte Unterschiede in der Kalo-
rienversorgung zwischen Industrielindern und anderen Regionen der Welt geben. Wihrend
1999 der Kalorienverbrauch in den Entwicklungslindern 82,9% des Niveaus der Industrie-
linder betrug, kénnte dieser Wert unter dem FAO-Szenario auf 85,1% im Jahr 2030 ansteigen.
Auch die ehemaligen Transformationslinder, fiir die ein Wachstum des Kalorienverbrauchs pro
Kopf von 1999 bis 2030 um 9,4% angenommen wird, werden nach der FAO-Prognose im Jahr
2030 weiterhin deutlich unterhalb des Niveaus der westlichen Industrielinder liegen.

Zusammenfassend lisst sich feststellen, dass der Kalorienbedarf insgesamt im Jahr 2030
in allen in Abbildung 6 aufgefiihrten Lindergruppen, mit Ausnahme der Transformationslin-
der, deutlich hoher sein wird als im Jahr 1999. Diese Zuwichse resultieren aus der Kombina-
tion von Zuwichsen bei der Bevolkerung und dem Wachstum des Kalorienbedarfs pro Kopf.
Besonders stark wird der Kalorienverbrauch insgesamt und damit auch die Nachfrage nach
Nahrungsmitteln in jenen Regionen der Welt zunchmen, in denen gleichzeitig hohes Be-
volkerungswachstum und hoher Einkommenszuwachs stattfinden werden. Weltweit wird der
durchschnittliche Kalorienverbrauch pro Kopf bis zum Jahr 2030 um 8,8% steigen, wihrend
die Bevélkerung um 2,3 Mrd. und damit um mehr als 40% zunehmen wird. Deshalb ist der
Anstieg des gesamten Kalorienverbrauchs in der Welt bis zum Jahr 2030 in erster Linie das
Ergebnis des globalen Bevélkerungswachstums und resultiert vergleichsweise wenig aus der
Zunahme des durchschnittlichen Kalorienverbrauchs pro Kopf.

Fiir die Weltnachfrage nach Nahrungsmitteln wird insbesondere die Entwicklung in
Siidasien entscheidend sein, fiir das insgesamt eine Zunahme des Kalorienverbrauchs um
mehr als 85% prognostiziert wird. Dieser Anstieg wird in erheblichem Mafle auf die Ent-
wicklungen in China und Indien zuriickzufiihren sein. Auch im Nahen Osten und Nordafrika
wird der Kalorienverbrauch insgesamt um mehr als 80% steigen, wihrend fiir die Industrie-
linder insgesamt nur etwa ein Anstieg um 13% prognostiziert wird. Der mit Abstand stirkste
Anstieg ergibt sich mit annihernd 148% fiir die afrikanischen Linder siidlich der Sahara.
Insgesamt lisst sich feststellen, dass die Wachstumsmiirkte fiir den Absatz von Nahrungsmit-

teln zukiinftig in erster Linie auf8erhalb Europas und Nordamerikas liegen werden.

2.2 Nachfragestruktur

Die Prognosen der FAO implizieren, dass der Kalorienverbrauch in der Welt insgesamt
im Jahr 2030 etwa 50% hoher sein kénnte als 1999. Bei unverinderter Struktur der Gesamt-
nachfrage miisste zur Befriedigung dieses Kalorienverbrauchs die Produktion aller Nah-
rungsmittelrohstoffe ebenfalls um 50% wachsen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass der
Anstieg des Pro-Kopf-Einkommens und ein hiermit einhergehender Anstieg des Kalorien-

verbrauchs zu Verinderungen in der Zusammensetzung der Ernihrung fithren wird. Deshalb
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in % 1999 bis 2030 Wachstum Wachstum Wachstum

Entwicklung der Weltbevdlkerung

ist zukiinftig nicht nur eine Erthshung der Produktion erforderlich, sondern auch eine Ver-
dnderung der Zusammensetzung der insgesamt produzierten Menge von Nahrungsmitteln.
Besonders stark wird die Produktion jener Nahrungsmittel ausgedehnt werden miissen, die im
Zuge steigenden Pro-Kopf-Einkommens stirker nachgefragt werden. Generell fiihrt ein An-
stieg des Einkommens zur Nachfrage von héherwertigen Lebensmitteln.’

Die Struktur der zukiinftigen Nachfrage wird zudem von den unterschiedlichen Ernih-
rungsgewohnheiten in den Weltregionen beeinflusst, beispielsweise hinsichtlich des Konsums
von Reis und Kaffee. Wihrend China, Indien und Indonesien mit 140, 90 und 75 Kilogramm
jahrlich den hchsten Pro-Kopf-Konsum von Reis haben, liegt der Verbrauch in Afrika, Eu-
ropa und Nordamerika unter 20 Kilogramm.® Deutliche regionale Unterschiede zeigen sich
auch beim Pro-Kopf-Verbrauch von Kaffee, der im Jahr 2002 in Finnland 11,4, in Deutsch-
land 6,5, in Japan 3,2, in Siidkorea 1,6 und in Russland 1,4 Liter betrug.”

Abbildung 7 verdeutlicht die regionalen Unterschiede in der Zusammensetzung der
Nahrung. Die Ernidhrung der Weltbevélkerung insgesamt basiert zum Grofteil auf Getreide,
welches von den in Abbildung 7 dargestellten Nahrungsmitteln rund 40% ausmacht. Etwa
20% entfallen auf Milch sowie Milchprodukte, rund 18% auf Wurzeln und Knollen. Der An-
teil von Fleisch liegt bei etwa 10%, der von Zucker bei rund 8%. Es lisst sich feststellen, dass
der Anteil von Fleisch an der Ernihrung in den Industrielindern mit 22,3% deutlich héher
ist als in den Entwicklungslindern (6,4%) und in den Transformationslindern (11,7%). Auf-
fallend ist der hohe Getreideanteil an der Ernidhrung in den Entwicklungslindern: Annihernd
die Hilfte der Nahrung basiert auf Getreide. Fiir die Abschitzung der Effekte, die von dem
Anstieg des Kalorienverbrauchs auf einzelne Produktgruppen und Nahrungsmittel ausgehen
werden, stellt sich die Frage, ob die regionalen Unterschiede in den Ernihrungsgewohnheiten
im Zuge der Globalisierung und des internationalen Handels mit Lebensmitteln abnehmen
werden, oder ob religidse und kulturelle Fak-
toren eine DPersistenz der unterschiedlichen
Ernihrungsgewohnheiten bedingen. Nach

M) G155 LSBT A S 1 einer Untersuchung der OECD gibt es zwi-

Bevdlkerung  Kalorienver-  Kalorienver-

e e schen den Hocheinkommenslindern bereits

Welt 40,2 3.8 523 eine erhebliche Uberlappung in den Ernih-
Entwicklungslinder 50,2 m2 67,0 rungsgewohnheiten. So basieren dort 75% der
Afrika siidlich der Sahara 14,1 15,7 147,8 . . .
Naher Osten und Nordafiika 727 o5 821 konsumierten Nahrungsmittel auf den glei-
Lateinamerika und Karibik 44,0 1,2 60,1 chen Nahrungsmittelrohstoffen, auf denen die
Siidasien , 20, 85,2 . . . .
. B v 2 Ernihrung in den USA basiert.®* Andererseits
Ostasien 25,2 9,2 36,7
Industrielinder 9,8 3,6 13,6
Transformationslinder - 7,7 9,4 L,0
5. Vgl. International Food Policy Research Institute (2001).
6. Vgl. Kommission der Europiischen Gemeinschaften (2002).
7. Vgl. Deutscher Kaffee-Verband (2005).
Abb. 6 Quellen: FAO 2002, Eigene Berechnungen 8. Vgl. FAO (2002), S. 19.

14 Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 2



werden in Japan trotz eines etwa gleichen Einkommensniveaus wesentlich weniger Kalorien
verbraucht als in den USA und in Thailand weniger als in Brasilien.

Die Prognose der FAO zum Konsum einzelner Nahrungsmittel basiert auf der Annahme,
dass sich bis zum Jahr 2030 Verinderungen in der Zusammensetzung der Nahrung einstellen
werden (vgl. Abb. 8). In den Industrielindern werden hierzu insbesondere Verinderungen in
der Altersstruktur und im Gesundheitsbewusstsein beitragen. In den Entwicklungslindern
und in den Transformationslindern werden strukturelle Verinderungen aus der Verbesserung
der wirtschaftlichen Situation und der hiermit einhergehenden Nachfrage nach héherwerti-
gen Lebensmitteln eine Rolle spielen.

Im Zuge dieser strukturellen Verinderungen wird der Anteil von Getreide an der Ernih-
rung in allen Lindergruppen, insbesondere aber in den Entwicklungslindern, abnehmen
(vgl. Abb. 8). Eine Zunahme des Anteils an der Nahrungszusammensetzung wird hingegen
fiir Milch- und Milchprodukte, pflanzliche Ole und Olsaaten sowie Fleisch prognostiziert.
Am stirksten wird sich der Ernihrungsanteil von Fleisch, mit einem Zuwachs von etwa 1,5
Prozentpunkten insgesamt und annihernd 4 Prozentpunkten in den Entwicklungslindern,
verindern, wihrend der Anteil von Getreide an der Erndhrung insgesamt zuriickgehen wird.
Fiir das Jahr 2030 wird weltweit ein durchschnittlicher Pro-Kopf-Konsum von 45,3 kg Fleisch
pro Jahr prognostiziert. Diese Menge liegt 8,9 kg oberhalb des Fleischkonsums des Jahres
1999. Besonders ausgeprigt ist der prognostizierte Anstieg des Fleischkonsums pro Kopf mit
rund 23 kg in Lateinamerika und rund 21 kg in Ostasien. Entsprechend der Berechnungen der
FAO wird der Pro-Kopf-Fleischkonsum im Jahr 2030 mit rund 100 kg weiterhin in den

Industrielindern am héchsten und hier 2,7 mal so hoch sein wie in den Entwicklungslindern.

M Milch, Milchprodukte
Fleisch

Vergleich der Zusammensetzung W pflanzl. 01, Olsaat Verdnderung der Anteile einzelner Agrarprodukte

Hiilsenfriichte

Zucker

Wurzeln, Knollen
% W Getreide

100

der Erndhrung 1997-1999*

60
50

o Industrieldnder
4 M Milch, Milchprodukte
30 Fleisch
20 M pflanzl. 01, Olsaat

Welt Hiilsenfriichte
10 Zucker
Wurzeln, Knollen
o W Getreide
Welt Industrie- Transforma- Entwicklungs- -8 -6 -4 -2 o 2 4
lander tionslander lander
Quellen: FAO 2002, Eigene Darstellung Quellen: FAO 2002, Eigene Darstellung

Abb. 7 *Die Summe der aufgefiihrren Kategorien entspricht 100 Prozent Abb. 8 *Bei Fleisch: Gewicht des Schlachckérpers des Tieres
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3. Entwicklung des Angebots

3.1 Allgemein

Fiir die Produktion von Nahrungsmittelrohstoffen werden als Inputfaktoren in erster Linie
natiirliche Ressourcen (Saatgut, Biume, Wasser, Boden und Luft), chemische Erzeugnisse
(z.B. Diingemittel), technisches Wissen, Kapital und menschliche Arbeitskraft benstigt. Fer-
ner beeinflusst das Klima die Produktionsbedingungen. Die erforderliche Kombination von
Produktionsfaktoren, etwa von Boden und Wasser, die fiir die Erzeugung einer bestimmten
Menge dieser Rohstoffe notwendig ist, unterscheidet sich zwischen Lindern und veridndert
sich im Zeitablauf. Neue Anbauverfahren kénnen u.a. entstehen, weil sich die Verfiigbarkeit
sowie die Qualitit von Produktionsfaktoren — beispielsweise von Wasser und den klimati-
schen Bedingungen — verindern und Innovationen fiir die Landwirtschaft, z.B. durch Fort-
schritte in der Biotechnologie, sich auf die Anbauweise auswirken.

Zudem haben staatliche Marktinterventionen Einfluss darauf, in welchen Regionen be-
stimmte Nahrungsmittelrohstoffe in welchem Umfang angebaut werden. In der Vergangen-
heit ging die wachsende Nahrungsmittelproduktion einher mit einer Intensivierung der inter-
nationalen Arbeitsteilung iiber die Expansion des Handels, was in einigen Regionen zu einer
stirkeren Spezialisierung auf den Anbau von Nahrungsmittelrohstoffen gefiihrt hat. Zuneh-
mende globale Handelsverflechtungen wiirden, ohne Marktinterventionen seitens der Politik,
wie beispielsweise durch die EU-Agrarpolitik (vgl. Kasten 1), dazu fiihren, dass Linder, die
sogenannte »komparative Vorteile« bei der Produktion von Agrarrohstoffen haben, sich zu-
nehmend auf diese spezialisieren. Die zukiinftige Expansion der Nahrungsmittelproduktion
wird voraussichtlich, unter der Annahme, dass die industrialisierten Linder die Abschottung
ihrer Mirkte gegeniiber sich entwickelnden Lindern reduzieren, zu einer Verinderung der
geographischen Verteilung der Produktion fithren.

Zukiinftig wird von allen Produktionsfaktoren, die fiir die Erzeugung von Nahrungsmit-
telrohstoffen erforderlich sind, mehr fiir die Ernihrung der wachsenden Bevélkerung bens-
tigt werden. Hinsichtlich der Verfiigbarkeit von Produktionsfaktoren gibt es starke regionale
Disparititen, die regionale Unterschiede hinsichtlich der Produktionsméglichkeiten von Nah-
rungsmittelrohstoffen bedingen. In vielen Regionen gibt es Engpisse bei einigen Produktions-
faktoren, die die maximal produzierbare Menge von Nahrungsmitteln in diesen Regionen
begrenzen, wihrend in anderen Regionen aufgrund einer relativ guten Faktorausstattung
grofles Potenzial zur Ausdehnung der landwirtschaftlichen Produktion besteht. Unter den
Produktionsfaktoren nehmen Wasser und Boden eine besondere Position ein, weil sie nicht
beliebig vermehrbar sind und ihre rdumliche Verteilung durch naturrdumliche Bedingungen
vorgegeben ist. Im Folgenden werden die wesentlichen Entwicklungstendenzen hinsichtlich
der Produktionsfaktoren »Wasser« und »Bodenc, die fiir die Expansion der weltweiten Pro-

duktion von Nahrungsmittelrohstoffen von zentraler Bedeutung sind, dargestellt.
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Subventionen verzerren Strukturen

Weltweit sind die Subventionen der Agrarwirtschaft weiterhin hoch. So schitzt die
OECD in ihrem jiingsten »Agricultural Economic Outlooke, dass die Agrarproduzen-
ten in den OECD Lindern derzeit mit 279 Milliarden US-$ pro Jahr subventioniert
werden.! Dies entspricht etwa 30% der Einnahmen landwirtschaftlicher Betriebe und
etwa 1,2% des BIP der OECD Linder. Dabei ist die Subventionierung in den Lindern
héchst unterschiedlich: In Australien und Neuseeland liegt der Anteil der Subventionen
an den Gesamteinnahmen landwirtschaftlicher Betriebe unter §%. In Kanada und den
USA liegt er durchschnittlich bei etwa 20%. In der Europiischen Union ist er hinge-
gen mit 35% iiber dem OECD Durchschnitt von 30%. In Japan und Korea werden die
Produzenteneinkommen zu etwa 60%, in Norwegen, Island und der Schweiz zu 70%
subventioniert. Zum Teil lassen sich die regionalen Unterschiede im Subventionsniveau
durch unterschiedliche Spezialisierungen der Linder beim Anbau von Agrarprodukten
erkliren. Besonders hoch werden Zucker, Reis und Milch subventioniert.

Fiir die OECD Linder insgesamt sind seit 1986/88 die Subventionsausgaben von
2,3% des BIP auf 1,2% gefallen. Dieser Trend gilt fiir die meisten OECD Linder. Der
stirkste Subventionsabbau hat in den Lindern stattgefunden, die 1986/88 ein iiber-
durchschnittlich hohes Subventionsniveau hatten. Allerdings sind in der Tiirkei und
einigen der Staaten die im Jahr 2004 der EU beigetreten sind, die Subventionen gestie-
gen. Gleichzeitig mit der Handelsliberalisierung im Vorfeld des EU-Beitritts wurden die
Subventionen fiir die Landwirtschaft in den neuen EU-Mitgliedstaaten erhéht. Sie
haben aber in diesen Lindern nicht das Niveau der EU-15 Linder erreicht.

Die Folgen einer Subventionierung der Landwirtschaft sind abhingig von der Form,
in der sie vergeben werden. Wihrend eine direkte personen- oder betriebsgebundene
Ein-kommenshilfe keine verzerrenden Einfliisse auf Preise und Handelsstrome hat, fiih-
ren Subventionierungen der Produktionsmengen ebenso wie Preisfixierungen zu eben
diesen Verzerrungen. Die direkte Subventionierung des Verbrauchs oder der Produktion
ist von 91% in den Jahren 1986/88 auf 74% in den Jahren 2002/04 gefallen. Dies spie-
gelt sich in der Differenz zwischen den Produzentenpreisen innerhalb der OECD und
den Einfuhrpreisen wider. So lag 1986/88 der durchschnittliche Produzentenpreis der
OECD 60% iiber dem Einfuhrpreis. Mit den in letzen Jahren beschlossenen Reformen
der EU-Agrarmarktordnung finden weitere Schritte in Richtung nicht verzerrender

Subventionierungen statt.

1. Vgl. OECD 2005

Kasten 1
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3.2 Wasser

Wasser dominiert das Erscheinungsbild der Erde, denn 70% der Erdoberfliche wird von
Wasser bedeckt. Uber 97% der globalen Wassermenge entfallen auf die salzigen Ozeane.
Siiflwasser, das fiir die Produktion von Nahrungsmitteln und fiir die Trinkwasserversorgung
benétigt wird, hat nur einen Anteil von 2,5% an der global vorhandenen Wassermenge. An-
nihernd 70% dieses Siiffwassers kann nicht fiir Produktion und Konsum genutzt werden weil
es in Eis, Schnee und Permafrost gebunden ist. Etwas mehr als 30% des gesamten Siiffwas-
servorkommens besteht aus siiflem Grundwasser, das direkt fiir die Landwirtschaft und zur
Trinkwasserversorgung nutzbar ist. Der Anteil von Seen, Fliissen und Feuchtgebieten am ge-
samten Siiffwasservorkommen der Erde macht weniger als 1% aus.

Hinsichdlich der Verfiigbarkeit von Wasser lassen sich starke regionale Disparititen fest-
stellen. Die Verteilung der Wasservorrite auf die Kontinente (Abb. 9) zeigt, in welchen Ge-
bieten es im Verhiltnis zur Bevolkerung relativ viel bzw. relativ wenig Wasser gibt. In Asien
ist die Pro-Kopf-Verfiigbarkeit von Wasser am geringsten. 60% der Weltbevélkerung stehen
in dieser Region nur 36% der weltweiten Siiflwasserreserven zur Verfiigung. Hingegen ist der
Anteil an den Siiffwasservorkommen in Nord- und Mittelamerika doppelt so hoch wie der
Weltbevolkerungsanteil dieser Region. Und in Siidamerika betrigt der Anteil an den Wasser-
reserven in etwa das Vierfache des Bevlkerungsanteils. Im Durchschnitt ist die potenzielle
Pro-Kopf-Verfiigbarkeit von Wasser in dieser Region damit mehr als sieben Mal so hoch wie
in Asien.

Wasser kann — im Unterschied zu Boden — prinzipiell international gehandelt werden.
Der Handel mit Wasser konnte die regionalen Unterschiede hinsichtlich der Verfiigbarkeit
von Wasser ausgleichen. Allerdings erfordert der Transport von Wasser ein entsprechendes

Leitungsnetz oder weltweit leistungsfihige Logistiksysteme, welche gegenwirtig nicht die

Kapazititen fiir Wassertransporte aufweisen. Die

Zunahme der Bevélkerung wird insgesamt zu ei-

Regionale Anteile an den SiiBwasservorkommen
und der Weltbevdlkerung, 1999

I Australien, Ozeanien W Wasserreserven

Weltbevolkerung
I Siidamerika
I \ord-, Mittelamerika
I Europa
I Afrika
I Asien

0 10 20 30 40 50 60 70

Abb. 9 Quelle: UNESCO 2003
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ner Abnahme der Wasserverfiigbarkeit pro Kopf
fiihren. Bereits gegenwirtig gibt es in zahlreichen
Regionen der Welt wiederkehrend Hungersnote,
u.a. weil Wassermangel die maximal produzierbare
Menge von Nahrungsmittelrohstoffen in diesen
Regionen begrenzt. Insbesondere in Asien, aber
auch in weiten Regionen Afrikas, wird hohes Be-
volkerungswachstum die Wasserproblematik ver-
schirfen. Andere Regionen weisen hingegen auf-

grund einer relativ guten Ausstattung mit Wasser



Wasserentnahme nach Regionen Privater Pro-Kopf-Wasserkonsum nach Regionen

in km? 1995 2025 Wachstum in % in m* /Kopf/Jahr 1995 2025 Wachstum %
1995-2025 1995-2025
Welt 3.906,1 4.771,7 22,2 Welt 30,3 37,2 22,8
. darunter Asien 24,8 36,9 48,8
Indi lind 144, .264, ) .
ndustnclander L1442 1:204,9 105 darunter Siidamerika 24,8 36,9 48,8
Entwicklungslinder  2.761,9 3.506,8 2749 darunter Afrika siidl. Sahara 18,3 21,9 19,7
darunter China 678.8 845,5 24,6 .
. ? ’ ’ Indi lind .8 8 .8
darunter Indien 674,4 814,8 20,8 naustrieiander 4 F =
Entwicklungslinder 25,6 33,9 32,4
Abb. 10 Quellen: IFPRI 2002a Abb. 11 Quellen: IFPRI 2002a

und mit fruchtbarem Boden erhebliches Potenzial zur Ausdehnung der landwirtschaftlichen
Produktion auf.

Abbildung 10 zeigt die Entwicklung der Wasserentnahme bis zum Jahr 2025 in einem Sze-
nario des International Food Policy Research Institute (IFPRI)’ (vgl. Abb. 10). Im Zeitraum
von 1995 bis zum Jahr 2025 wird die Wasserentnahme in allen Regionen der Welt ansteigen
und insgesamt kénnte der Verbrauch um fast ein Viertel zunehmen. Diese Entwicklung ist
auf die starken Zuwichse in den Entwicklungslindern (+27%) und innerhalb dieser Gruppe
insbesondere auf die Nachfrageexpansion in China und Indien zuriickzufiihren.

Auch beim privaten Wasserverbrauch pro Kopf lassen sich starke regionale Unterschiede
feststellen. So wurde in den Industrielindern 1995 pro Kopf 87% mehr Wasser verbrauchr als
in den Entwicklungslindern. Innerhalb der Gruppe der Entwicklungslinder existieren wiede-
rum grofle Unterschiede. Afrika siidlich der Sahara hat einen deutlich niedrigeren Pro-Kopf-
Konsum als Siiddamerika oder Asien, die trotz der sehr unterschiedlichen Wasserreserven pro
Kopf den gleichen Pro-Kopf-Konsum aufweisen (vgl. Abb. 9 und 11). Diese Unterschiede las-
sen sich sowohl auf Einkommensdifferenzen als auch auf kulturelle Faktoren zuriickfiihren.
Wirtschaftliche Entwicklung trigt zu einer Verbesserung der Einkommenssituation bei und
erhoht den Lebensstandard, u.a. durch die verbesserte Versorgung mit Wasser.

In den Szenarien der IFPRI nimmt der Wasserbrauch bis zum Jahr 2025 insgesamt und
pro Kopf zu (Abb. 11). Ein starker Anstieg des Wasserverbrauchs wird insbesondere fiir Asien
und Siidamerika (beide +49%) vorhergesagt. Der Pro-Kopf-Wasserkonsum bleibt in Afrika
auf vergleichsweise niedrigem Niveau, was im Zusammenhang mit der Entwicklung des Pro-
Kopf-Einkommens zu sehen ist. Asien und Lateinamerika sind Regionen, in denen vergleichs-
weise hohe Zuwachsraten beim Pro-Kopf-Einkommen erzielt werden, was sich in einem ent-
sprechend starken Anstieg des Wasserkonsums im Zusammenhang mit der Verbesserung des
Lebensstandards widerspiegelt. Der relative Unterschied der Wasserentnahme pro Kopf zwi-

schen Industrie- und Entwicklungslindern wird in dieser Prognose abnehmen. Im Jahre 2025

9. Vgl. Rosegrant et al. (2002).
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wird in den entwickelten Lindern jedoch immer noch 60% mehr Wasser pro Kopf ver-
braucht als in den Entwicklungslindern.

Im Jahr 1995 entficlen 80% des weltweiten Wasserverbrauchs auf Bewisserungszwecke,
9% auf die industrielle Nutzung, 9% auf die Nutzung in privaten Haushalten und 2% fiir
die Tierzucht. Im Jahr 2025 werden 72% fiir Bewisserungszwecke, 11% fiir die industrielle
Nutzung, 14% fiir die Nutzung in privaten Haushalten und 3% auf die Tierzucht aufgewen-
det werden. Die Zunahme des Wasserbrauchs innerhalb der einzelnen Sektoren wird sich er-
heblich zwischen den Weltregionen unterscheiden (vgl. Abb. 12).

Ceteris paribus wiichst der globale Wasserbedarf bis zum Jahr 2030 mit der gleichen Rate
wie die Weltbevélkerung. Der Bedarf an Wasser, der sich aus der wachsenden Weltbevolke-
rung ergibt, wird durch die strukturellen Verinderungen der Nahrungsnachfrage verschirft
werden. Der Anteil von Fleisch an allen konsumierten Nahrungsmitteln wird im Zeitraum
von 1999 bis zum Jahr 2030 — insbesondere in den Entwicklungslindern — steigen, was erheb-
liche Riickwirkungen auf den Wasserverbrauch haben wird. Denn mit der Expansion der
Erzeugung von Futtermitteln, wie Getreide, fiir die Tierzucht, geht ein Anstieg des Wasser-
verbrauchs einher. Withrend fiir die Erzeugung von einem Kilogramm Getreide im Schnitt
1,5 Kubikmeter Wasser verbraucht werden, wird fiir die Produktion von einem Kilogramm
Rindfleisch die 1ofache Wassermenge benétigt (vgl. Abb. 13). Auch die Erzeugung von Ge-
fliigel, Schaf- und Lammfleisch ist deutlich wasserintensiver als bspw. die Produktion der ent-
sprechenden Menge von Getreide oder Hiilsen-, Wurzel- und Knollenfriichten. Folglich ver-
stirken Verinderungen in der Zusammensetzung der Ernihrung den Anstieg des weltweiten

Wasserbedarfs, der aus dem Bevélkerungswachstum resultiert.”

10. Weitere Aspekte zum Thema Wasser werden in Teil IT behandel.

Wachstum des Wasserverbrauchs Wasserbedarf fiir die Erzeugung
nach Sektoren und Regionen wichtiger Nahrungsmittel
. . . R . pro Einheit
in % 1995 bis 2025 Private  Industrie Tierzucht Bewdsserung
Haushalte Erzeugnis Einheit Wasserbe-

Asien 98,1 87,8 18,8 L4 darf in m?
Chl.na 980 174 176 54 Rinder Tier  4.000
Indien - 94,8 [ 45,5 32 Schafe und Ziegen Tier 500
S'L'ljos.tasxer}ll e 8,7 86,6 41,2 75 Rindfleisch, frisch kg 15

u z‘men ° ‘nc ndien Bh4 1474 1294 38 Schaf-/Lamfleisch, frisch kg 10
Lateman?erlka ) CTA e 81,2 27 Gefliigelfleisch, frisch kg 6
Subsah?l‘ls/ches :?f?ia SL6 166,7  156,3 25,0 Getreide s »
\X/est:aswn Nordafrika 84,5 89,1 83,3 12,7 Zitrusfriichte kg L
entw1.ckelte Linder 16,9 20,2 19,0 1,9 Palmél kg )
Entyicdiigslnder 99,8 952 107:3 b4 Hiilsen-, Wurzel-, Knollenfriichte kg 1
Wele 712 49,9  7L4 40

Abb. 12 Quellen: IFPRI 2002 Abb. 13 Quelle: UNESCO 2003
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3.3 Boden

Als nachwachsende Rohstoffe benétigen Nahrungsmittelrohstoffe als wesentlichen Produk-
tionsfaktor Boden. Dabei ist die landwirtschaftlich nutzbare Fliche naturgegeben durch die
insgesamt verfiigbare Fliche begrenzt. In der Regel stellt die begrenzte Verfiigbarkeit von Bo-
den jedoch keine Grenze fiir den Anbau von Nahrungsmitteln dar. Vielmehr sind die der
landwirtschaftlichen Nutzung entgegenstehenden Verwendungen der Bodenfliche als Bau-,
Gewerbe- oder Naturland entscheidend fiir die der Landwirtschaft maximal zur Verfiigung
stehende Bodenfliche. Wenn andere Arten der Bodennutzungen reduziert werden, kann die
Anbaufliche — und das Angebot an Nahrungsmitteln — (langfristig) einer erhéhten Nachfrage
angepasst werden.

Die FAO (2002) schitzt, dass in den Entwicklungslindern bis 2030 jihrlich etwa 3,75
Millionen Hektar an Agrarland hinzugewonnen werden. Insgesamt wiirde die Anbaufliche
damit um 12,5% ausgeweitet werden. Die prognostizierte jihrliche Zuwachsrate liegt sowohl
absolut als auch prozentual deutlich unter derjenigen, die in den letzten vier Jahrzehnten rea-
lisiert wurde. Die wesentliche Ursache fiir das langsamere Wachstum von Agrarland ist die
geringere Nachfragezunahme. Weltweit ist noch ein beachtliches Angebot an potenziellen
Agrarflichen vorhanden — zurzeit werden diese nur etwa zur Hilfte genutzt. Allerdings gibt
es auch konkurrierende Verwendungen fiir diese Flichen: 45% sind von Wald bedeckt, 12%
sind geschiitzte Gebiete und 3% werden als Wohn- oder Infrastrukturgebiete genutzt.

Auch wenn weltweit ausreichend potenzielle Agrarflichen zur Verfiigung stehen, um dem
wachsenden Bodenbedarf im Zuge steigender Nachfrage nach Nahrungsmittelrohstoffen zu
kompensieren, kann es regional zu Engpissen hinsichtlich der verfiigharen Bodenflichen we-
gen expandierender Nahrungsmittelnachfrage kommen (vgl. Abb. 13). Denn potenziell nutz-
bare Agrarflichen sind regional sehr unterschiedlich verteilt. Die zusitzlich fiir eine Bebauung
ohne Bewisserung geeigneten Flichen liegen vor allem im siidlichen Afrika und in Latein-
amerika, wo der Anteil der fiir Agrarwirtschaft genutzten Flichen an den insgesamt fiir natiir-
lich bewisserten Anbau geeignetem Land 22,1% (Afrika) bzw. 19% (Lateinamerika) betrigt.
Im Nahen Osten und Nordafrika wurden bereits 87% und in Siidasien sogar 94% der poten-
ziell nutzbaren Flichen bewirtschaftet. Die Verfiigbarkeit von Ackerland kénnte in diesen
Regionen also bereits in absehbarer Zukunft eine Grenze fiir die Produktionsméglichkeiten
von Agrarrohstoffen darstellen. Gleichzeitig wird die Nachfrage nach Agrarrohstoffen in diesen
Regionen aufgrund des absehbaren deutlichen Bevélkerungswachstums erheblich zunehmen.

Der Umfang der potenziell fiir Agrarwirtschaft nutzbaren Flichen wird aufgrund unter-
schiedlicher Faktoren zukiinftig zuriickgehen. Neben der Ausdehnung der Stidte werden die
Ackerflichen durch Devastierung bedroht. Unter Devastierung versteht man den Prozess, in

dessen Verlauf die Fruchtbarkeit des Bodens durch chemische, biologische und physikalische
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Tatsdchliches und potentiell verfiighares Ackerland

in Millionen Hektar, 1997 Genutztes Fiir natiirlich Nutzungs-
Land bewasserten Anbau quote
(2) geeignetes Land (2) (1)/(2) in %
Afrika siidlich der Sahara 228 1031 22,1
Naher Osten und Nordafrika 86 99 86,9
Lateinamerika und Karibik 203 1066 19,0
Siidasien 207 220 94,1
Ostasien 232 366 63,4
Industrielinder 387 874 4453
Transformationslinder 265 497 53,3
Abb. 14 Quelle: FAO 2002, Bigene Darstellung

Verinderungen abnimmt. Die grofite Bedeutung hat dabei die Verwiistung durch Wasser-
und Winderosion. Insgesamt ist etwa ein Drittel des Ackerlands in den Entwicklungslindern
bewissertes, flaches und eingedeichtes Land, das nicht von Verwiistung bedroht ist. Ein Vier-
tel des regenbewiisserten Landes ist ebenfalls flach und damit sicher. Es verbleiben erhebliche
Teile der landwirtschaftlich nutzbaren Fliche, die von Verwiistung bedroht sind. Inwieweit
diese tatsichlich eintritt, ist abhingig vom technischen Fortschritt und der Einfithrung und
Verbreitung von Bewisserungssystemen. Weil es bereits im industrialisierten Europa zu
Wiistenbildung kommt (vgl. Kasten 2), muss diese Gefahr fiir die Entwicklungslinder, deren
wirtschaftliche und technische Voraussetzungen zur Vorbeugung von Devastierung deutlich

schlechter als in den industrialisierten Lindern sind, besonders ernst genommen werden.
3.4 Technischer Fortschritt und Produktinnovationen

Erheblichen Einfluss auf die Entwicklung der Produktionsméglichkeiten von Nahrungsmit-
telrohstoffen hat der technische Fortschritt, d.h. Innovationen, die zur Effizienzsteigerung
beim Anbau fiihren. Seitdem Thomas Robert Malthus seinen Essay on the Principle of Popu-
lation verfasst hat, hat rasanter technischer Fortschritt und die hiermit einhergehende Stei-
gerung der Produktivitit die Erndhrungssituation verbessert. Zu einer Erhéhung der Produk-
tivitit crigt beispielsweise die Entwicklung neuer Pflanzenarten (vgl. Kasten 3: Griine Gen-
technik), der Einsatz von Diinger wie auch technologische Innovationen, z.B. die Nutzung
von Fahrzeugen in der Landwirtschaft, bei.

In den letzten vier Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts hat sich die Weltbevolkerung ver-
doppelt, wihrend das Ackerland im gleichen Zeitraum nur um 11% zugenommen hat. Damit
ist das Ackerland pro Kopf deutlich gesunken. Trotzdem ist es zu einer weltweit besseren
Versorgungssituation gekommen. Die Ursache ist ein erheblicher Anstieg in der Bodenpro-

duktivitit. Die Abb. 15 zeigt die Entwicklung der Bodenproduktivitit fiir Weizen in Deutsch-
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Wiistenbildung

Wihrend der verheerenden Brinde in Portugal und der Diirre in Spanien im Jahr 2005
wurden erneut Stimmen laut, die vor Wiistenbildung als Folge des Klimawandels warn-
ten und diese Gefahren auch fiir Europa anmahnten. Dabei muss unterschieden wer-
den zwischen natiirlichen Diirreperioden und der sogenannten Desertifikation. Der Be-
griff Desertifikation beschreibt die Ausbreitung wiistenartiger Verhiltnisse in Gebiete
hinein, in denen sie unter den natiirlichen klimatischen Umstinden eigentlich nicht
vorhanden wiren. Sie entsteht durch Ubernutzung von Ressourcen durch den Men-
schen, wie beispielsweise Uberweidung oder iibermiflige Abholzung. Merkmal dieser
Wiistenbildung ist, dass sie, im Gegensatz zu den Auswirkungen einer »normalen«
Diirre, nicht oder nur schwer riickgingig zu machen sind. Es gibt unterschiedlich star-
ke Ausprigungen der Degradierung von Boden, von denen die Desertifikation die
stirkste ist. Weltweit sind bereits zwei Milliarden Hektar Acker- und Weideland — und
damit ungefihr 15% der Gesamtfliche — hiervon betroffen. Die Schiden an neun Mil-
lionen Hektar sind irreversibel. Von dieser Zerstérung sind bereits heute eine Milliarde
Menschen betroffen, die in diesen Gebieten leben. Pro Jahr werden weitere fiinf bis sie-

ben Millionen Hektar nutzbarer Boden vernichtet.!

Desertifikation betrifft weltweit iiber 100 Linder. Dazu zihlen nicht nur die drmsten
Entwicklungslinder, sondern auch Schwellenlinder (z.B. Argentinien, Brasilien, In-
dien, China), die zentralasiatischen Transformationslinder sowie einige Industrielinder
(USA, Mittelmeerlinder). Selbst in Deutschland hat industrielle Ubernutzung teilweise
nahezu sterile Ackerbdden hinterlassen. Diese Degradierung des Bodens ist als Vorstufe
der Desertifikation einzuordnen. Die Folge von Desertifikation sind akuter Wasser-
mangel in den betroffenen Regionen und eine generelle Verschlechterung der Boden-
qualitit mit der niedrigere Ertrige einhergehen. Durch Desertifikation wird die land-
wirtschaftliche Produktion erschwert. Nahrungsmittelknappheit in trockenen Gebieten
kann die Folge sein. Besonders in Entwicklungslindern leiden Menschen als Folge von
Desertifikation an Wasser- und Nahrungsmangel. Diirre und Degradierung des Bodens
kénnen hier auflerdem politische Krisen herbeifithren, die durch unzureichende Nah-

rungsmittelversorgung noch verstirkt werden kénnen.?

1. Vgl. www.geoscience-online.de.
2. Vgl. United Nations Convention to Combat Desertification (2005).

Kasten 2
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Entwicklung der deutschen Bodenproduktivitat Diingemitteleinsatz im internationalen Vergleich,
(Dezitonnen pro Hektar) Weizen, 1968 bis 2000 2001, in Kilogramm pro Hektar
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land. Im Zeitraum von 1968 bis 2000 ist diese Produktivitit kontinuierlich — allerdings mit
abnehmender Rate — gewachsen. Betrachtet man die weltweite Entwicklung, so zeigt sich,
dass die Bodenproduktivitit im Hinblick auf Weizen zwischen 1961 und 1989 jihrlich um
3,8%, in den 1990er Jahren dann aber nur noch jihrlich um 2% gestiegen ist." Bei Reis ist die
jahrliche Wachstumsrate der Bodenproduktivitit von 2,3% auf 1% gesunken.

Es stellt sich die Frage, ob Produktivititssteigerungen auch in der Zukunft einen wesent-
lichen Beitrag zur Produktionssteigerung leisten kénnen, oder ob im Bereich der Agrarwirt-
schaft Grenzen im Hinblick auf die Steigerung der Produktivitit erreicht sind. Fiir die nich-
sten Jahrzehnte wird von der FAO ein weiterhin relativ geringes Wachstum der Bodenproduk-
tivitit vorausgesagt. Die Ursache fiir das geringe Produktivititswachstum sieht die FAO in
einem vergleichsweise geringeren Wachstum der Nachfrage nach Agrarrohstoffen. Dies fiihrt
zu langsamer steigenden Preisen fiir diese Produkte, und deshalb bestehen relativ geringe
Anreize zur Produktivititssteigerung. Diese Anreize sind insbesondere in Lindern, in denen
Boden noch reichlich vorhanden und deshalb relativ preiswert ist, gering. Sollten die Nach-
frage, der Preis fiir Nahrungsmittelrohstoffe und in der Folge auch der Bodenpreis steigen,
wird eine Intensivierung der Bodennutzung stattfinden, um so die Ertrige je Hektar zu erhs-
hen. Durch einen Aufholprozess von Lindern mit derzeit niedrigen Produktivititen wiirden
sich weltweit erhebliche Produktivititsfortschritte erzielen lassen. So haben bei der Weizen-
produktion die Produzenten mit der hochsten Produktivitit eine doppelt so hohe Produkt-
ivitit wie die derzeit groflten Produzenten China, Indien und Tiirkei.

Zum Teil sind die Ursachen fiir Produktivititsdifferenzen durch Land und Klima natur-
gegeben, in anderen Teilen sind sie aber auch aktiv beeinflussbar. Produktivititssteigerungen

kénnen zum einen durch den Einsatz von Mineraldiingern und Pestiziden erreicht werden,

11. Fiir die Daten vgl. FAO 2002.
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zum anderen kann der Einsatz von kiinstlichen Bewisserungssystemen verbessert werden.
Dies fithrt zu hsheren Ertrigen je Ernte und erlaubt die Ernteintensitit — die Anzahl der
Ernten pro Jahr — zu erhéhen. In einigen Lindern ist es notwendig, die Béden phasenweise
brach liegen zu lassen. In diesen Lindern liegt die Ernteintensitit deutlich unter einer Ernte
pro Jahr. In anderen Lindern kann dagegen mehrfach im Jahr geerntet werden. Bei kiinstlich
bewissertem Land liegt die Ernteintensitit in den Entwicklungslindern schon heute bei 1,3
Ernten pro Jahr. Die FAO geht davon aus, dass dieser Wert bis 2030 auf 1,4 steigt. Bei natiir-
lich bewissertem Land finden derzeit nur 0,83 Ernten pro Jahr statt. Hier geht die FAO von
einer Steigerung auf 0,87 aus. Die grofite Steigerung der Ernteintensitit resultiert aber daraus,
dass der Anteil des kiinstlich bewisserten Landes steigt.

Neben der Bewiisserung ist der Einsatz von Diingemitteln eine wesentliche Determinante
der Bodenproduktivitit. Abbildung 16 zeigt den Diingemitteleinsatz im internationalen Ver-
gleich. Wihrend in Asien durchschnittlich 140 kg Diingemittel je Hekear eingesetzt werden,
sind es im siidlichen Afrika nur 11 kg. Allerdings ist die unterschiedliche Notwendigkeit auf-
grund der verfiigbaren Fliche nur eine Determinante des Diingemitteleinsatzes. Ein anderer
Grund fiir geringen Diingemitteleinsatz in einigen Lindern liegt darin, dass der Diinger dort
nicht finanziert werden kann. In einigen Lindern herrscht ein »Teufelskreis«: Die Ernte und
Einkommen der Landwirte sind gering, so dass diese keinen Diinger fiir den Anbau von Nah-
rungsmittelrohstoffen finanzieren kénnen. Die Folge sind dann wieder relativ geringe Ernten.

Insgesamt ldsst sich feststellen, dass in vielen Lindern Produktivititsfortschritte durch die
Erhshung des Diingemitteleinsatzes realisiert werden kénnen. So kann ein Teil der wachsen-
den Nachfrage nach Nahrungsmittelrohstoffen durch die Erhshung der Bodenproduktivitit
erreicht werden. Dariiber hinaus kann weltweit die Produktion dieser Rohstoffe durch die
Ausschopfung des natiirlich bewisserten Bodenpotenzials erhsht, weitere Flichen durch Be-
wisserung nutzbar gemacht und Produktivititsforschritte durch die »Griine Gentechnike« er-

zielt werden (vgl. Kasten 3).
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Griine Gentechnik

Die Nutzung der sogenannten »Griinen Gentechnik«, welches einen Sammelbegriff fiir
die Anwendung von Gentechnik in der Landwirtschaft und der Lebensmittelverarbei-
tung darstellt, ist bereits Realitit: Ungeachtet der aktuellen Diskussion um die Risiken,
die mit dem Anbau und dem Verzehr von genetisch verinderten Pflanzen einhergehen
koénnten, werden schon heute von 5,5 Millionen Farmern auf einer Fliche von mehr als
52,6 Millionen Hektar genetisch verinderte Pflanzen angebaut. Die Agrarfliche, die mit
genetisch verinderten Pflanzen bebaut ist, entspricht damit in etwa der anderthalbfa-
chen Fliche Deutschlands. Mit einem Anteil von 68% an der globalen Anbaufliche
sind die USA vor Argentinien (22%) mit Abstand der grofite Produzent genetisch ver-
inderter Pflanzen.!

Ein Ziel der Forschung in diesem Bereich ist es, neue Pflanzenarten zu ziichten, die
beispielweise resistent gegen Schidlinge sind, mit bestimmten Nihrstoffen angereichert
werden konnen oder einen geringeren Wasserbedarf als die herkommlichen Pflanzen
haben. Neue Ziichtungen haben bereits fiir zahlreiche Pflanzenarten zu deutlichen Pro-
duktivitdtssteigerungen beigetragen. Beispiele hierfiir sind die Fortschritte, die beim
Anbau von Reis und Kaffee erzielt worden sind. Reis ist in vielen Regionen der Welt der
Hauptbestandteil der Ernihrung und damit ein Rohstoff von immenser Bedeutung fiir
die Ernihrung der Weltbevolkerung. Weltweit wird an der Erhshung der Widerstands-
kraft der Reispflanze gegen Umwelteinfliisse geforscht. Bei Feldversuchen mit dem in-
sektenresistenten Reis GM Xianyou 86 in China, konnte der Einsatz von Pestiziden
deutlich reduziert und ferner der Ertrag der Reisbauern um ca. 9% gesteigert werden.?
Im Bereich der Kaffeeproduktion sind ebenfalls sehr intensive Forschungen zu beob-
achten, um die Linge des Reifeprozesses und die hohe Anfilligkeit der Kaffeebohnen zu
reduzieren. Mit einem im Jahre 1999 von der Universitit von Hawaii entwickelten Ver-
fahren konnte durch eine Optimierung des Reifungsvorgangs der Kaffeepflanze durch
die Entwicklung eines sogenannten »Gentech-Kaffees«, eine Ertragssteigerung von bis
zu 50% erreicht werden. Diese Beispiele zeigen, dass durch die Nutzung der »Griinen
Gentechnik« die Produktivitit in der Landwirtschaft erhdht werden kann. Allerdings
wird die Nutzung von gentechnisch verinderten Pflanzen sehr kontrovers diskutiert. Es
bleibt abzuwarten, wie die Entwicklungen in diesem Bereich sein werden und welchen
Beitrag gentechnisch verinderte Pflanzen zukiinftig zur Ernihrung der wachsenden

Weltbevélkerung leisten werden.

1. Vgl. Clive (2002).
2. Vgl. Kienzlen (2005).

Kasten 3
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4. Preise

4.1 Entwicklung der Preise in der Vergangenheit

Die Entwicklungen der Preise fiir die wesentlichen Nahrungsmittel und Agrarrohstoffe wer-
den durch den HWWA-Index der Agrarrohstoffpreise erfasst, der sich aus Teilindizes fiir Ge-
treide, Olsaaten und Ole sowie Genussmittel zusammensetzt (vgl. Kasten 4). Abbildung 17
zeigt die Entwicklung der Preisindizes von 1960 bis 2005. Im Verlauf der 1960er Jahre waren
die Preise fiir Nahrungsmittelrohstoffe im Wesentlichen konstant. In der ersten Hilfte der
siebziger Jahre sind sie dann deutlich gestiegen. Im Anschluss kam es dann zu einem Riick-
gang in etwa gleichem Umfang. Dabei waren die Preisschwankungen bei den Genussmitteln
am deutlichsten: Hier ist der Preis zwischen 1968 und 1976 um das sechsfache gestiegen. In
den folgenden 10 Jahren hat er sich dann halbiert.

Die Preissteigerungen in der ersten Hilfte der siebziger Jahre fallen deutlich geringer aus,
wenn sie im Verhiltnis zu anderen Preisen gesehen wird. Der reale Genussmittelpreis hat sich
zwischen 1968 und 1977 verdoppelt, in den folgenden fiinf Jahren aber auch wieder halbiert
(vgl. Abb. 18). Der reale Preis fiir Nahrungsmittelrohstoffe steigt zunichst um etwas iiber
50%, im Anschluss fillt er kontinuierlich. Betrachtet man den Zeitraum von 1960 bis 2005,
so ist der reale Preis jahresdurchschnittlich mit einer Rate von etwa 1% zuriickgegangen. Die
Preise fiir Getreide und Olsaaten sind noch etwas stirker gesunken. Nur der reale Preis fiir
Genussmittel ist geringfiigig gestiegen.

Die Preisbereinigung findet mit dem Index der Ausfuhrpreise von Industriegiitern statt.
In gewisser Weise stellt der reale Preis hier das Tauschverhiltnis fiir den Handel zwischen
Industrie- und Entwicklungslindern dar. Dabei produzieren die Industrielinder Industrie-
produkte und die Entwicklungslinder Nahrungsmittelrohstoffe. Der relative Preis zeigt, wie
viel Nahrungsmittel produziert werden miissen, damit Industriegiiter bezogen werden kon-
nen. Ein real fallender Preis bedeutet insofern einen Vorteil fiir Industrielinder und einen

Nachteil fiir Entwicklungslinder.

Entwicklung der Nahrungsmittelpreise nominal Entwicklung der Nahrungsmittelpreise real
1960-2005 (Abb. 4.2) 1960-2005 (Abb. 4.2)
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HWWA-Index der Rohstoffpreise

Der vom HWWA entwickelte Index der Weltmarkepreise fiir Rohstoffe misst die preis-
lichen Verinderungen bei den Rohstoffimporten der Industrielinder und ist somit vor
allem ein Indikator fiir die Kostenentwicklung bei importierten Rohstoffen. Der Index
ist auf der Website www.hwwa.de online verfiigbar.

Bei Rohstoffpreisindizes wird tiblicherweise die Giiterstruktur einer bestimmeen Pe-
riode als Gewichtungsschema zugrunde gelegt. Der Index beantwortet dann die Frage,
in welchem Mafle sich der Warenkorb gegeniiber dem Basisjahr verteuert oder verbil-
ligt hat. Im HWWA-Index dienen als Gewichte die Anteile der einzelnen Rohstoffe am
gesamten Rohstoffimport der OECD-Linder, ohne den Binnenhandel innerhalb der
EU. Beim vor drei Jahren zusitzlich eingefithrten »HWWA-Index-Euroland« wurden
entsprechend die Importe des Euroraums aus Drittlindern herangezogen.

Grundlage fiir die Auswahl der Rohstoffe ist die Gesamtheit der nicht-verarbeiteten
Waren in der Aulenhandelsstatistik. Bei der Auswahl wurde angestrebt, nur unbearbei-
tete oder wenig bearbeitete Waren einzubezichen. Produkte mit einem hohen Anteil
von Arbeitskosten und anderen Wertschdpfungskomponenten bleiben weitgehend
unberiicksichtigt. Insgesamt sind im HWWA-Index 28 Rohstoffe vertreten. Dabei sind
14 Reihen aus dem Bereich Nahrungs- und Genussmittel vertreten. Ihr Gewicht, das
ihre Bedeutung fiir den internationalen Handel im Vergleich zu anderen Rohstoffen
widerspiegelt, liegt bei etwa 10%. Wird der Bereich der Energierohstoffe herausgerech-
net, liegt die Bedeutung der Nahrungs- und Genussmittelrohstoffe bei 30%.

Der Index fiir Nahrungs- und Genussmittelrohstoffe setzt sich zusammen aus den
Teilindizes fiir Getreide (dieser fasst die Preise von Gerste, Mais, Weizen, Reis zusam-
men; Gewicht 27%), Genussmittel (Kaffee, Kakao, Tee und Zucker; Gewicht 34%),
und fiir Olsaaten (Sojabohnen, Sojaschrot, Sojaél, Kokosél, Palmél, Sonnenblumensl;
Gewicht 38%).

Kasten 4

Betrachtet man die jihrlichen Anderungsraten der realen Nahrungsmittelrohstoffpreise, so
zeigt sich sowohl fiir den Gesamtindex als auch fiir die Einzelindizes eine sehr hohe Volatilitit.
Die jihrlichen Preisinderungen schwanken insgesamt zwischen —26% und +28%. Die Ein-
zelindizes sogar zwischen —35% und +64%. Abbildung 19 zeigt den zeitlichen Verlauf der
Anderungsraten. Hiufig werden extreme Anstiege und Riickginge direkt im Folgejahr ausge-

glichen. Dies deutet darauf hin, dass die Preisschwankungen durch besonders gute oder

28 Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 2



Veranderung der Nahrungsmittelpreise real Die reale Preisentwicklung in Euro, US-Dollar

1960-2005, in Prozent und der Wechselkurs, 1979—2005
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schlechte Ernten ausgeldst werden. Bei diesen deutlichen Preisschwankungen ist dann aber
auch zu vermuten, dass Spekulation die urspriinglich durch reale Ernteschwankungen ausge-
18sten Preisinderungen vergroflern.

Abbildung 20 zeigt die Entwicklung der realen Euro- und Dollar-Preise fiir den Index
»Nahrung-Genussmittel« und des Wechselkurses zwischen diesen Wihrungen. Vor der Ein-
fithrung des Euro wird der ECU-Kurs verwendet. Es zeigt sich, dass der Preisindex fiir Nah-
rungsmittel parallel zum Eurokurs schwankt. Die Nahrungsmittelrohstoffe werden im We-
sentlichen in US-Dollar gehandelt und so fiihrt eine Aufwertung des US-Dollar gegeniiber
den europiischen Wihrungen zu einer Verteuerung der Nahrungsmittel in den europiischen
Wihrungen. Mit der Einfithrung des Euro als eigenstindige Wihrung hat sich der europii-
sche Preis fiir Nahrungsmittel vom Wechselkurs entkoppelt. Da der Handel mit Nahrungs-
mittelrohstoffen zunehmend in Euro stattfindet, fiihren Kursinderungen nicht mehr aus-
schliefflich zu Anderungen der Europreise, sondern zumindest teilweise auch zu Anderungen

der Dollarpreise.
4.2 Preisprognosen

Fiir eine Preisprognose muss die Entwicklung von Angebot und Nachfrage fiir die jeweiligen
Nahrungsmittelrohstoffe abgeschitzt werden. Dabei sind Angebot und Nachfrage zum einen
von exogenen Faktoren und zum anderen vom Preis abhingig. Fiir die Prognose wird ange-
nommen, dass die Nachfrage entsprechend des Einkommens wichst. Dabei ist zu beachten,
dass das Einkommen in den Weltregionen unterschiedlich schnell wichst und, dass die ver-
schiedenen Nahrungsmittel in den Weltregionen unterschiedlich stark nachgefragt werden.

Deshalb wird fiir die Prognose eine gewichtete Summe aus den Einkommenswachstumsraten
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der Weltregionen berechnet. Als Gewichte dienen die Anteile der Nachfrage einer Region an
der Weltnachfrage. Da sich diese Gewichte zwischen den Nahrungsmittelrohstoffen unter-
scheiden, ergibt sich ein jeweils anderes, durch das Einkommenswachstum hervorgerufenes
Nachfragewachstum. Fiir viele Giiter ist es sinnvoll, anzunehmen, dass eine Einkommensstei-
gerung um ein Prozent langfristig auch zu einer einprozentigen Nachfragesteigerung fiihrt. An-
dererseits liegt der von der FAO fiir die einzelnen Weltregionen prognostizierte Kalorienzu-
wachs deutlich unter dem erwarteten Einkommenszuwachs. Deshalb geht die Prognose davon
aus, dass die Nahrungsmittelnachfrage langsamer als das Einkommen wichst. So wird unter-
stellt, dass ein einprozentiger Einkommenszuwachs zu einer Nachfragesteigerung um 0,7% fiihre.

Bei konstanten Preisen wiirde die Nachfrage um 70% des Einkommenszuwachses erhsht.
Sofern das Angebot aber nicht mit dem Nachfragewachstum Schritt halten kann, kommt es
zu Preissteigerungen. Umgekehrt fithrt ein Angebotswachstum, das grofler ist als das Nach-
fragewachstum, zu einem Preisriickgang. Diese Preisinderung fiihrt wiederum zu Anderun-
gen beim Nachfragewachstum. In der Prognose wird angenommen, dass eine Preiserhéhung
um 1% zu einem gegeniiber dem konstanten Preis um 1% niedrigeren Nachfragewachstum
fithrt. Eine Preissenkung um 1% fiihrt dann zu einem um 1% hoheren Nachfragewachstum.

Das Angebot wiirde bei konstanten Preisen und konstanten Flichen entsprechend der
Produktivitit wachsen. In der Preisprognose wird angenommen, dass die Produktivitit bei
konstantem Diingemitteleinsatz entsprechend des langfristigen Trends zunimmt. In den Re-
gionen, in denen bisher sehr wenig Diingemittel eingesetzt werden und in den Regionen, in
denen sehr wenig kiinstlich bewissert wird, kann die Produktivitit deutlich stirker gesteigert
werden. Fiir die einzelnen Nahrungsmittelrohstoffe ist nun relevant, in welchen Regionen
diese angebaut werden. Sollte das resultierende Angebotswachstum geringer sein als das Nach-
fragewachstum, kommt es zu Preissteigerungen. Diese schaffen zusitzliche Anreize, das ent-
sprechende Nahrungsmittel zu produzieren. In der Prognose wird unterstellt, dass eine ein-
prozentige Erhdhung der Preise zu einer einprozentigen Ausweitung des Angebots fiihrt. Die-
se Ausweitung des Angebots dimpft dann die Preissteigerung. Anstelle einer eigenen Prognose
des Angebotswachstums wird fiir die Preisprognose die von der FAO prognostizierte Auswei-
tung der Produktion verwendet.

Eine Preiserhshung fiihrt zu einer Reduktion der Nachfrage und zu einem Anstieg des
Angebots. Umgekehrt fiihrt eine Preissenkung zu steigender Nachfrage und zu einem Ange-
botsriickgang. Die Prognose beruht auf der Annahme, dass die Preisinderung den Markt
riumt, dass die Preissteigerung also dazu fiihrt, dass Angebot und Nachfrage mit derselben
Rate wachsen. Abbildung 21 zeigt die resultierenden Wachstumsraten der Produktion und
der Preise. Die Entwicklung der absoluten Preise wird im Abschnitt s im Zusammenhang mit
der Diskussion der einzelnen Nahrungsmittel dargestellt. Eine formale Ableitung der Preis-

prognose wird im Kasten 5 dargestellt.
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Jahresdurchschnittliche Wachstumsraten
von Preis und Produktion
ausgewdhlter Nahrungsmittel

Nahrungsmittel Produktion Preis
Weizen 2000—201§ 1,4 0,8
20152030 1,0 L2
Soja 20002015 2,8 0,1
20152030 2,2 0,8
Zucker 2000—2015 1,6 L2
20I5-2030 1,2 1,8
Kaffee 2000—2015 1,2 1,2
20152030 1,3 L2
Kakao 2000—2015 2,1 0,4
2015—2030 1,3 - 0,1
Abb. 21 Quelle: HWWI-Prognose auf Basis von FAO 2002

Bei allen fiinf betrachteten Nahrungsmitteln wird der reale Preis zunchmen. In der Periode
bis 2015 kommt es bei allen Nahrungsmitteln zu Preissteigerungen. Zwischen 2015 und 2030
wird lediglich der Preis von Kakao leicht fallen. Das grofite Produktionswachstum wird fiir
Soja prognostiziert. Die deutliche Produktionsausweitung fithrt zu sehr geringen Preisstei-
gerungen. Die Kaffeeproduktion wird nur geringfiigig ausgeweitet, so dass es bei Kaffee trotz
eines geringen exogenen Nachfragewachstums zu deutlichen Preissteigerungen kommt. Hier
macht sich bemerkbar, dass wichtige Erzeugerlinder ihre Kaffeeproduktion zu Gunsten der
Sojaproduktion einschrinken. Dabei ist aber auch auf das erhebliche Risiko der Preisprog-
nosen hinzuweisen. Sollte die Kaffeeproduktion nicht in dem Ausmaf§ oder der Geschwindig-
keit zu Gunsten der Sojaproduktion eingeschrinkt werden, wiirde es zu deutlich geringeren
Preissteigerungen von Kaffee kommen und zu deutlich stirkeren Preissteigerungen von Soja
kommen. Neben den Unsicherheiten beim Angebotswachstum ist auch die Prognose des Nach-
fragewachstums mit erheblichen Unsicherheiten behaftet. Sollte das Einkommen in einzelnen
Weltregionen langsamer wachsen oder das Einkommenswachstum ein schwicheres Nachfra-
gewachstum hervorrufen, so wiirden die Preise langsamer steigen oder gar sinken. Umgekehrt
ist allerdings auch denkbar, dass die Preise schneller steigen als hier prognostiziert.

Bei Weizen und Zucker geht das Nachfragewachstum in der Periode nach 2015 zwar
zuriick, aber das Angebotswachstum geht noch stirker zuriick. So steigt der Preis in der zwei-
ten Periode stirker als in der ersten. Bei Kaffee ist das Verhiltnis von Angebots- und Nachfra-
gewachstum in den beiden Teilzeitriumen konstant, so dass es zu einer gleichbleibenden Preis-
steigerung kommt. Bei Kakao schwiche sich das Nachfragewachstum in der zweiten Periode

deutlich ab, so dass es trotz zuriickgehenden Angebotswachstums zu Preissenkungen kommc.
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Formale Ableitung der Preisprognose

Als Nachfragegleichung wird eine Funktion vom Typ ¢ = o ' /p unterstellt. Dabei stellt
¢ den Konsum, y das Einkommen, p den Preis und o einen konstanten Parameter dar.
y gibt die Elastizitit der Nachfrage beziiglich des Einkommens an: Eine Erthshung des
Einkommens um ein Prozent fiihrt zu einem Nachfrageanstieg um y Prozent. Die
Wachstumsrate des Konsums (durch ein Dach gekennzeichnet) ergibe sich als Differenz
des gewichteten Einkommenswachstums und des Preiswachstums: ¢ =y j—p. Dabei ist
7 das relevante Einkommenswachstum, das sich als gewichtete Summe der prognosti-
zierten Einkommenswachstumsraten in den Weltregionen ergibt.

Die Angebotsfunktion ist vom Typ x = Ap. Dabei ist x das Angebot und A4 ein
Effizienzparameter der durch technischen Fortschritt erhéht wird und p stellt wiederum
den Preis dar. Eine einprozentige Preiserh6hung fithrt zu einer Ausweitung des Ange-
bots um ein Prozent. Fiir das Angebotswachstum gilt £ = A+ p.

Fiir die Preisprognose wird nun unterstellt, das die Mirkte geriumt werden und
somit, dass Angebot und Nachfrage mit der selben Rate wachsen. Wird in £ = ¢ jeweils

die entsprechende Funktion eingesetzt und nach der Preisentwicklung aufgelést, folgt:

yy-A

2

b=

Es wird deutlich, dass das Verhiltnis zwischen exogen durch das Einkommenswachs-
tum hervorgerufenem Nachfragewachstum und dem Produktivititswachstum dariiber
entscheidet, ob es zu Preissteigerungen oder Senkungen kommt. Fiir die Prognose wird

y = 0,7 unterstellt.

Kasten 5
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5. Wichtige Mirkte fiir Nahrungsmittel im Uberblick

5.1 Getreide: Weizen, Mais, Gerste und Reis

Getreide, das sowohl als Lebensmittel als auch als Futtermittel verwendet wird, ist der wich-
tigste Nahrungsmittelrohstoff. In den neunziger Jahren ist die jahrliche Wachstumsrate des
Getreideverbrauchs von iiber 2,5% in den acheziger Jahren auf 1% gesunken. Dabei ist der
Pro-Kopf-Verbrauch auf 317 kg zuriickgegangen. Die wesentlichen Getreidesorten sind Wei-
zen, Reis, Mais und Gerste. Dabei hat Weizen mit 31% den grofSten Anteil am weltweiten Ge-
treidekonsum. Uberwiegend dient der Weizen dem direkten menschlichen Konsum. Aller-
dings wird in den entwickelten Lindern auch ein erheblicher Anteil als Tierfutter verwendet
—in der EU sind dies 45% des gesamten Verbrauchs. Neben Weizen wird vor allem Mais als
Tierfutter verwendet. Hier dienen sogar 60% des weltweiten Verbrauchs als Tierfutter. Nur in
Teilen von Afrika werden erhebliche Teile der Maisernte direkt als Nahrungsmittel verwendet.™

Abbildung 22 zeigt die Preisentwicklung der Getreidearten. Die Preise von Weizen, Mais
und Gerste bewegen sich relativ gleichgerichtet. Der Preis von Reis hingegen zeigt eine ande-
re Entwicklung. Die Ursache dafiir ist, dass Weizen, Mais und Gerste relativ enge Substitute
sind und um die Anbauflichen konkurrieren. Reis wird hingegen auf anderen Flichen ange-
baut und ist ein relativ schlecht geeignetes Substitut fiir die anderen Getreidearten.

Weizen, Mais und Gerste werden auf dhnlichen Béden angebaut und unterliegen des-
halb denselben Witterungs- und Ernteschwankungen. Sollte es dennoch zu differierenden
Preisentwicklungen kommen, kénnen die Getreidesorten zum Teil in ihrer Verwendung als
Tierfutter oder als Grundstoff fiir andere Nahrungsmittel substituiert werden. So fiihrt ein
Preisanstieg bei Weizen zu einer vermehrten Verwendung von Mais als Futtermittel. Dies
fithrt zu einer Preissteigerung von Mais und zu einem Preisriickgang von Weizen. Uber die
etwas lingere Frist fiihrt auch die Substitution der Anbauflichen zum Preisausgleich. Sofern
der Preis einer Getreidesorte — z.B. Weizen — steigt, wird es attraktiv, mehr Weizen und statt-
dessen weniger Gerste oder Mais anzubauen. Als Folge steigt das Weizenangebot und das
Angebot anderer Getreidearten sinkt. Wiederum gleichen sich die Preise an.

Reis ist mit 21% des weltweiten Getreidekonsums die nach Weizen wichtigste Getreide-
art. Dabei wird Reis als einzige Getreideart fast ausschlieflich fiir den direkten menschli-
chen Verzehr und niche als Futtermittel verwendet. Insofern hat der Reispreis eine etwas an-
dere Entwicklung genommen. Insbesondere nach 1999 war der Preis von Reis fallend, wih-
rend die Preise fiir andere Getreidearten leicht gestiegen sind. Reis wird in den meisten Lin-
dern Ostasiens angebaut. Agypten und die am weitesten siidlich gelegenen Linder Europas,
die sitidlichen Regionen der Vereinigten Staaten von Amerika und Brasilien sind weitere
bedeutende Reisproduzenten. Der ertragsreiche Wasserreis benétigt extrem feuchte, entweder
regenwassergespeiste oder kiinstlich iiberflutete Béden. Manche Sorten, die als Trockenreis

bekannt sind, miissen aber nicht tiberflutet werden. Aufgrund der relativ stabilen Nachfrage

12. Vgl. FAO (2002).
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Die Entwicklung der Getreidepreise real 1979—2005

150 Gerste =
Mais ==
Reis
100 Weizen
50
(0]
1979 1984 1989 1994 1999 2004
Abb. 22 Quelle: HWWA Indizes, 1980=100; 2005: 1. Halbjahr

und eines gewissen Riickgangs der Anbauflichen zugunsten von Weizen wird der reale Preis
von Reis annihernd konstant bleiben.

Der Riickgang des Wachstums der Getreideproduktion ist nicht auf Engpisse des Ange-
bots zuriickzufiihren, sondern auf ein langsameres Wachstum der Nachfrage. Die Ursachen
hierfiir sind zum Teil permanent und werden auch in den nichsten Jahrzehnten zu einem
geringeren Nachfragewachstum fiihren. So wird insbesondere der Riickgang der Wachstums-
rate der Bevolkerung, die Tatsache, dass China inzwischen ein relativ hohes und stabiles
Niveau des Pro-Kopf-Verbrauchs erreicht hat sowie die dauerhafte Armut in einigen unter-
entwickelten Lindern zu einem dauerhaften niedrigeren Nachfragewachstum fithren. In den
1990er Jahren haben auflerdem auch temporire Ursachen die Nachfrage gebremst. Beige-
tragen haben dazu der Einkommensriickgang in den Transformationsékonomien in Mittel-
und Osteuropa sowie die Asienkrise. Mit einem stirkeren Einkommenswachstum wird auch
die Getreidenachfrage in diesen Regionen wieder stirker steigen.

Angebots- und Nachfragewachstum sind in der Welt sehr ungleich verteilt. Insbesonde-
re in den Entwicklungslindern wird die Nachfrage schneller wachsen als das Angebot, so dass
deren Importe von 4% auf 9% Jahresverbrauchs steigen werden. Im Wesentlichen werden
diese Importe aus den traditionellen Exportlindern wie Australien, Nordamerika, Argentinien
und Uruguay kommen. Aufler diesen Lindern ist auch die EU als Nettoexporteur von Ge-
treide zu nennen. Die EU ist Mitte der 1990er Jahre vom Importeur zum Exporteur gewech-
selt. Dieser Wechsel wurde zunichst durch hohe Subventionen fiir die Getreideproduktion
ausgelost. Inzwischen sind die Subventionen jedoch reduziert und der EU-Preis entspricht
dem Weltmarktpreis. So kann die EU ihre Rolle als Exporteur auch in Zukunft aufrecht-

erhalten. Auflerdem kénnten zukiinftig auch die Transformationslinder Osteuropas sowie
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Die Produzenten von Weizen, Anteil an der Preisprognose fiir Weizen
Weltproduktion 2000, in %

Index Preis in $
250 peal 1000
Nominal l
200 800
Andere
150 600
EU
100 400
50 200
Russland 0 0
Indien
USA 2005 2015 2030
Abb. 23 Quelle: International Grains Council 2005 Abb. 24 Quelle: HWWI-Prognose

Russland zu Exporteuren werden. In diesen Lindern gibt es zum einen grofle, bisher nicht
genutzte Flichen und die Produktivitit der bisher verwendeten Flichen kénnte erheblich ge-
steigert werden. Abbildung 23 zeigt die derzeit groften Produzenten.

Die FAO prognostiziert, dass die Weltgetreideproduktion entsprechend der Nachfrage ge-
steigert werden kann. So liegt die Wachstumsrate der Getreidenachfrage bis 2015 jahresdurch-
schnittlich bei 1,4%, zwischen 2015 und 2030 wird sie dann auf 1,2% sinken. Unter dieser An-
nahme kommt es zu leichten realen Preissteigerungen. Fiir die nominale Preisentwicklung
wurde eine US-Inflationsrate von 2,5% unterstellt. Die daraus folgende Preisentwicklung wird
in Abb. 24 wiedergegeben. Auf der linken Skala ist ein Preisindex angegeben, der 2005 auf 100

normiert ist. Auf der rechten Skala ist der Preis in US-Dollar je Tonne Weizen abgetragen.
5.2 Olsaaten

Olsaaten sind der dynamischste Sektor im Agrarbereich. In den letzten Jahrzehnten war die
durchschnittliche Wachstumsrate der Produktion doppelt so hoch wie die der Agrarproduktion
insgesamt. Die Zusammensetzung der Olsaatenproduktion ist in Abbildung 25 dargestellt.
Fast 60% der Olsaatenernte stammt aus Sojabohnen. Weitere 35% der Produktion kom-
men aus Olpalmen, Raps und Sonnenblumen. Auflerdem sind noch Kokos, Erdnuss und
Baumwollsamen bedeutsam. Die Hauptbestandteile der Sojabohne sind Protein und Ol. In
den Vereinigten Staaten werden mehr als 90% des Sojadls fiir Margarine, Mayonnaise und
andere Lebensmittel verbraucht. Der Rest findet fiir die Herstellung industrieller Produkte
wie Farben, Lacke und Linoleum Verwendung. Sojabohnenmehl ist die Hauptquelle des

Proteinzusatzes im Viehfutter. 98% des Mehls werden dafiir verwendet. Allerdings gewinnt
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Die Produktion der einzelnen Olsaaten, Anteil Die Preisentwicklung bei Olsaaten real
an der Weltproduktion 2004 1979—2005
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Abb. 25
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Quelle: The American Abb. 26 Quelle: HWWA Indizes, 1980=100
Soybean Association 2005 Jahreswerte, 2005: 1. Halbjahr

Sojabohnenmehl in den Regionen der Welt, in denen Mangel an proteinreicher Nahrung
besteht, auch fiir die menschliche Ernihrung an Bedeutung. Von der Olsaatenernte insgesamt
werden etwa 60% als Tierfutter verwendet. Die verschiedenen Olsaatenprodukte konnen
relativ leicht gegeneinander substituiert werden. Dies hat zur Folge, dass sich der Preis weitge-
hend parallel entwickelt (vgl. Abb. 26).

Die rasante Produktionsausweitung von Olsaaten wird zu einem erheblichen Teil durch
eine deutliche Zunahme der Anbauflichen erméglicht. Von Mitte der 1970er Jahre bis zum
Ende der 1990er Jahre ist die weltweite Anbaufliche um 75 Millionen Hektar ausgeweitet
worden, wohingegen die Getreideanbauflichen in derselben Zeit um 28 Millionen Hektar ab-
genommen haben. Der Trend einer steigenden Nachfrage nach Olsaaten wird sich bis 2030
fortsetzen. Dabei kinnte fast die Hilfte des zusitzlichen Kalorienverbrauchs durch Olsaaten
gedeckt werden. So sind bedeutsame Entwicklungslinder wie China, Indien, Mexiko und
Pakistan zu wesentlichen Importeuren geworden. Die wachsende Nachfrage dieser Linder
wird durch Produktionssteigerungen in Malaysia und Indonesien (Palmél) sowie aus Brasilien
und Argentinien (Sojabohnen) gedecke.

Die OECD rechnet mit einer parallel zur Nachfrage kriftig steigenden Produktion. Der
reale Preis wird dann nur leicht steigen. Die Preisentwicklung ist in Abbildung 5.6 wieder-
gegeben. Fiir die nominale Preissteigerung wurde eine US-Inflationsrate von 2,5% unter-
stellt. Auf der rechten Skala ist der Preis von Sojabohnen, die in ct./bushel (ein bushel: 60 1b
= 27,2 kg) notieren, angegeben. Der aktuelle Kurs steht bei 550 ct.

Eine erhebliche zusitzliche Nachfrage kénnte dadurch entstehen, dass pflanzliche Ole als
Biodiesel verwendet werden kénnen. Fiir dessen Erzeugung werden international unter-

schiedliche Rohstoffe benutzt. Im internationalen Vergleich ist Sojadl dabei der wesentliche
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Preisprognose fiir Soja Die Entwicklung der Kaffee- und Kakaopreise real,

1979—2005
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Abb. 27 Quelle: HWWI-Prognose Abb. 28 Quelle: HWWA Indizes, 1980=100

Jahreswerte, 2005: 1. Halbjahr

Rohstoff, wihrend in Deutschland der grofite Teil auf Basis von Rapsol produziert wird.
Biodiesel wird mit steigenden Rohélpreisen immer attraktiver. Zu einer weiteren Nachfra-
gesteigerung nach Olsaaten konnte es insbesondere dann kommen, wenn die Preise fiir Rohsl
weiter deutlich zunehmen. In diesem Fall wird dann auch der Biodieselbedarf schnell steigen.
Die Folge wire, dass sich Olsaaten relativ schnell verteuern. Dem kénnte allerdings die Ent-
wicklung der Gentechnologie entgegenstehen. Schon heute wird ein erheblicher Anteil von
Soja gentechnisch verindert produziert. Wihrend dies zumindest von europiischen Verbrau-
chern durchaus kritisch gesehen wird, kénnte diese Zuriickhaltung bei Olsaaten zur Fr-
zeugung von Biodiesel deutlich geringer ausfallen. Mit dem vermehrten Einsatz von gentech-
nisch verinderten Olsaaten konnte dann auch die Produktion deutlich schneller ausgeweitet

werden, so dass die Preise insgesamt trotz der zusitzlichen Nachfrage real konstant blieben.
5.3 Kaffee und Kakao

Uber 60% der weltweiten Kaffeekonsums findet in wenigen Industrielindern statt, in denen
der Pro-Kopf-Konsum in den letzten beiden Dekaden bei durchschnittlich 4,5 kg weitgehend
konstant geblieben ist (vgl. Abb. 29). Europa ist der grofite Kaffee-Abnehmer in der Welt und
hat im vergangenen Jahr 38,7 Millionen Sack Kaffee importiert. Deutschland steht in der
ICO-Statistik an erster Stelle der europiischen Linder mit 9,5 Millionen Sack Kaffee, gefolgt
von ltalien (5,5), Frankreich (5,0) und Spanien (2,8). Pro Kopf ist allerdings Finnland mit
einem Konsum von fast zwdlf Kilo (Deutschland: 6,5) ungeschlagen. Kakao wird zum iiber-
wiegenden Teil — mehr als 90% der Welternte — von der Siiflwarenindustrie verarbeitet. Der

Rest geht an die kosmetische und die Pharmaindustrie. Im Wesentlichen wird Kakao in den
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Anteile einzelner Lander am Weltkonsum und an der Weltproduktion
von Kaffee und Kakao im Jahr 2004
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Abb. 29

westlichen Industrielindern verbraucht. So verbrauchen Nordamerika und Westeuropa tiber
60% der weltweiten Produktion. Der Anteil Asiens am Weltkonsum lag im Jahr 2000 hinge-
gen unter 5%. Allerdings wichst der Konsum in einigen asiatischen Lindern sehr schnell: In
China hat sich der Konsum zwischen 1990 und 2000 mehr als verdoppel.

In den grofiten Verbraucherlindern von Kaffee und Kakao geht die Bevélkerung in den
nichsten Jahrzehnten eher zuriick. Somit ist von dieser Seite nicht mit einem Anstieg son-
dern eher mit einem Riickgang der Nachfrage zu rechnen. In Asien wird zurzeit relativ wenig
Kaffee konsumiert und es ist keine Anderung des Verhaltens abzusehen. Bisher wird in Asien
auch nur sehr wenig Kakao konsumiert. Hier kénnte es allerdings zu einem steigenden
Konsum kommen. Insgesamt wird die Kaffeenachfrage iiber die nichsten Jahrzehnte etwa
konstant bleiben. Die Nachfrage nach Kakao kénnte hingegen zunchmen.

Der deutlich groite Kaffeeproduzent ist Brasilien mit einem Weltmarktanteil von etwa
30%. Kolumbien und Vietnam sind nach Brasilien die wichtigsten Erzeugerlinder. Sie liefern
jeweils etwa 10% der Weltproduktion. Insofern erfolgt tiber 50% der Weltproduktion in nur
drei Lindern. Folglich kénnen Ernteausfille oder auch besonders gute Ernten in einem dieser
drei Linder erhebliche Preiseffekte auslésen. Dies gilt insbesondere, weil Kaffee eine extrem
wetterempfindliche Pflanze ist. Schon geringer Bodenfrost, eine Diirreperiode oder zu starker
Wind konnen zu erheblichen Ernteausfillen fithren. Bisher hat insbesondere das Wetter in
Brasilien erhebliche Preisschwankungen fiir Kaffee auf den Weltmirkten nach sich gezogen.

In den 1990er Jahren wurde die Kaffeeproduktion in einigen Lindern deutlich gesteigert.

So lag das Angebot an Bohnen weit iiber der Nachfrage. Dies hat in der zweiten Hilfte der
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Preisprognose fiir Kaffee Preisprognose fiir Kakao
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Abb. 30 Quelle: HWWI-Prognose Abb. 31 Quelle: HWWI-Prognose

1990er Jahre zu einem drastischen Preisverfall bei Kaffee gefiihrt (vgl. Abb. 28). Es ist davon
auszugehen, dass Brasilien kiinftig weniger Kaffee anbauen wird, denn das Land versuchg, die
wirtschaftliche Abhingigkeit von der Kaffeeproduktion zu reduzieren. Derzeit fiihrt eine wet-
terbedingte schlechte Ernte zu erheblichen gesamtwirtschaftlichen Einkommenseinbuf3en.
Deshalb steigen viele Produzenten in Brasilien inzwischen auf den Anbau von Sojabohnen
um, deren Anbau als wesentlich lukrativer und weniger wetterabhingig gilt. Der Kaffeepreis
wird zu einem erheblichen Anteil von Spekulanten beeinflusst. Weil der Weltmarktanteil
Brasiliens in der Zukunft eher reduziert wird, wihrend andere Linder als Produzenten hin-
zukommen, werden die wetterbedingten Ernteschwankungen vermindert. Mit einer verrin-
gerten fundamental hervorgerufenen Schwankung wird auch die spekulative Komponente
zuriickgehen.

Kakao wird in Aquatornihe angebaut. Produzierende Linder gibt es in Westafrika, in
Zentral- und Stidamerika sowie in Asien. Der grofite Produzent mit einem Weltmarktanteil
von etwa 40% ist die Elfenbeinkiiste. Das zweitwichtigste Land, Ghana, hatte nur eine halb so
grofle Produktion. Deshalb werden die Schwankungen im Kakaopreis erheblich durch die
instabile politische Lage an der Elfenbeinkiiste beeinflusst. Politische Unruhen und Kimpfe
kénnen Ernteausfille bedingen oder den Transport der Kakaoernten zu den Hifen verhindern.

Die prognostizierte Preisentwicklung von Kaffee und Kakao wird in den Abbildungen
30 und 31 wiedergegeben. Bei Kaffee fiihrt die Produktionseinschrinkung in einigen Lindern
zu relativ starken Preissteigerungen. Der Preis von Kaffee wird in US-Dollar je 60 kg-Sack
notiert. Bei Kakao fithrt die Produktionsausweitung zu einem sehr geringen — im zweiten
Prognosezeitraum — sogar zu negativen realen Preissteigerungen. Der Preis von Kakao ist in
US-Dollar je Tonne angegeben. Fiir die nominale Preisentwicklung wurde eine US-Infla-

tionsrate von 2,5% unterstellt.
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5.4 Zucker

Zucker wird im Wesentlichen aus Zuckerrohr und -riiben gewonnen. Dabei haben Zucker-
riiben einen Anteil von etwa 40%. Unter den Produzenten hilt Brasilien mit einem Beitrag
von etwa einem Fiinftel zum Weltzuckeraufkommen die Spitze. Es folgen die Europiische
Union (15%), Indien (10%) und China (7%). Kuba steuert mit seinem Zuckerrohr dagegen
nur noch 1% zum Weltzuckeraufkommen bei. Mit der von der EU-Kommission geplanten
Reform der Zuckermarktordnung, die bislang die im Vergleich zum Rohrzucker teurere Rii-
benzuckerproduktion in der EU schiitzte, wird es zu einer Kiirzung des Referenzpreises fiir
Zucker um annihernd 40% kommen. Als Folge der Reform kénnten die Produzenten der
Europiischen Union ihre Produktion kurzfristig nochmals erhhen, um damit noch mal von
den Garantiepreisen — die fast dem Dreifachen des Weltmarkepreises entsprechen — zu profi-
tieren. Ab 2007 wird die Zuckerproduktion jedoch deutlich zuriickgehen.

Mit dem weltweit steigenden Wohlstand kommt es auch zu steigendem Zuckerver-
brauch. Dennoch ist die EU der weiterhin gréf§te Konsument. Dann folgt Indien mit Anteil
von 13% am weltweiten Verbrauch. Der Anteil ist damit grofSer als der von China und Bra-
silien (jeweils 9%). Dabei ist China trotz des eigenen Anbaus von Zuckerrohr und Riiben auf
Importe von 1,4 Millionen Tonnen angewiesen.

Der groflte Zuckerproduzent Brasilien benétigt einen zunehmend Anteil seiner Produk-
tion fiir den eigenen Verbrauch in Form von Athanol als Benzinersatz. So wird dort bereits
die Hilfte der Zuckerproduktion zu diesem Biokraftstoff verarbeitet. Die Umwandlung von
Zucker in Alkohol und damit als Treibstoff kionnte fiir die weitere Bedarfsentwicklung
von Bedeutung sein. Mitte des Jahres wurden dort erstmals mehr Fahrzeuge mit Motoren
verkauft, die Athanol oder eine Mischung aus diesem und Benzin verbrennen kénnen als

solche mit herkémmlichen Benzinmotoren. In

Preisprognose fiir Zucker anderen Teilen der Welt wichst nach Angaben von
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Experten ebenfalls die Akzeptanz von Athanol als
Preis in ct

Kraftstoff.
* Bei Zucker fiihrt das Einkommenswachstum in
*  den asiatischen Schwellenlindern, verbunden mit
20 der Tatsache, dass Zucker als Grundstoff von
15 Treibstoffen dient, zu einem erheblichen Nachfra-
o gewachstum. So kommt es trotz der steigenden
Zuckerproduktion zu einem Preisanstieg. Die
I 05 Preisprognose findet sich in Abbildung 32. Bei der

nominalen Preisprognose wurde eine US-Infla-
2015 2030

Quelle IWWLPrognose iOTISTALE vOD 2,5 unterstelle.
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6. Fazit

Die Entwicklung der Nachfrage nach Nahrungsmitteln ist eng an die Bevolkerungsentwick-
lung und die wirtschaftliche Entwicklung gekoppelt. Die Nachfrage nach Nahrungsmitteln
und nimmt zu, wenn das Pro-Kopf-Einkommen und die Bevolkerung wachsen. Entspre-
chend nimmt auch der Verbrauch von Wasser (bspw. zur Bewisserung) und Boden zu, wenn
mehr Nahrungsmittel produziert werden. Zukiinftig ist von einer Expansion des Bedarfs an
Nahrungsmitteln auszugehen, weil die Weltbevélkerung weiterhin stark wachsen wird. Zu-
sitzliche Wachstumsimpulse fiir die Nachfrage nach Nahrungsmitteln resultieren aus dem
wirtschaftlichen Aufholprozess in vielen Regionen der Welt. Im Zuge des Wirtschaftswachs-
tums in aufstrebenden Entwicklungslindern, bspw. in China, verindern sich die Anspriiche
an Lebensqualitit und Ernihrung, was mit einer zunehmenden Nachfrage nach Nahrungs-
mitteln einhergehen diirfte.

Die Grenze des Nahrungsmittelverbrauchs stellen die Produktionsméglichkeiten dar, die
u.a. von der Verfligbarkeit natiitlicher Ressourcen — wie Wasser und Boden — und der Effi-
zienz der Produktion abhingen. Unter den jetzigen Gegebenheiten ist davon auszugehen, dass
bis zum Jahr 2030 keine globalen und dauerhaften Engpisse bei der Produktion von Nah-
rungsmitteln auftreten werden. Denn die Verfiigbarkeit von Boden und Wasser sind ausrei-
chend groff, um die Produktion von Nahrungsmitteln weiterhin auszudehnen. Zudem gibt es
erhebliche Potentiale zur Erhéhung der Effizienz des Anbaus und der Bodenproduktivitit,
auch auf bereits gegenwirtig genutzten landwirtschaftlichen Flichen. Insofern werden die
Preise fiir Nahrungsmittelrohstoffe im langfristigen Trend nur geringfiigig steigen. Dennoch
kann es auch zukiinftig zu kurzfristigen Engpissen auf den Mirkten fiir bestimmte Nahrungs-
mitte]l kommen. Diese kénnen beispielsweise aus schlechten Ernten aufgrund von schlechtem
Wetter oder gar aus Umweltkatastrophen resultieren. Spekulationen auf den Mirkten fiir
Nahrungsmittelrohstoffe kénnen dabei die Preisschwankungen erheblich vergroflern. Auch
Nachfragesteigerungen und Verinderungen der Ernihrungsgewohnheiten kénnen zu erheb-
lichen Preissteigerungen fiihren, wenn das Angebot aufgrund zeitlicher Verzogerungen bei der

Anpassung der Produktionskapazititen kurzfristig konstant ist.
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Teil 1l
Erndhrung und Wasser - ein Lebensbaustein wird
immer begehrter. Mogliche Folgen und Konsequenzen

fiir Unternehmen, Anleger und Kapitalmarkte.

Berenberg Bank
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Zusammenfassung

Wasser

Das Thema »Wasser« ist auflerordentlich facettenreich. So kénnen z.B. Aussagen wie »Wasser
ist global betrachtet ausreichend vorhanden« und »5 Mio. Menschen sterben jihrlich an Was-
sermangel« gleichberechtigt nebeneinander stehen. Denn beide sind »wahr«. Sie weisen aller-
dings zugleich auf die grundlegende, dann auch aus Unternehmens- und Investorensicht be-
deutsame Problematik hin: wie kann Wasser méglichst effizient verteilt und genutzt werden?

Der Staat alleine kann bei anstehenden Investitionssummen im hohen dreistelligen
Milliarden-Dollar-Bereich kein Garant mehr sein fiir eine bedarfsgerechte Versorgung. Wir
beleuchten die Aufgabenteilung zwischen Staat und Privaten, Probleme der Preisfindung und
weisen auf bereits bestehende, rein marktwirtschaftlich organisierte Bereiche der Wasser-

industrie hin.
Erndhrung

Fiir die Nahrungsmittel- und Getrinkeindustrie werden die zu erwartenden demographischen

Verinderungen zwei entscheidende Konsequenzen haben:

e In den westlichen Industrielindern wird der steigende Anteil der ilteren Bevilkerung sowie
die Zunahme von Singlehaushalten zu einer wachsenden Segmentierung der Angebots-
palette fithren und Innovationen in vielen Sparten der Nahrungsmittelindustrie auslgsen.

e Der kriftige Zuwachs der Bevolkerung in Asien bei gleichzeitig wachsendem Pro-Kopf-Ein-
kommen wird regionale Schwerpunktverschiebungen, vor allem in Richtung China und

Indien, nach sich ziehen.

Die Nahrungsmittelindustrie wird in Zukunft ein defensives Investment bleiben. Aber auch
dieser Sektor bietet Investoren lukrative Anlagechancen: Vorsprung werden vor allem diejeni-
gen Unternehmen haben, die flexibel auf globale Entwicklungen und wechselnde Konsum-
gewohnheiten reagieren. Interessante Investments kénnen sich auch in Branchen wie der Ver-
packungsindustrie und dem Transportsektor, ebenso wie im Bereich innovativer Nahrungs-

mitteltechnologien und des Maschinen- und Anlagenbaus, ergeben.
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1. Wasser - ein mystischer Stoff

In allen Weltreligionen und Schépfungsmythen wird Wasser als Lebensspender, als reinigen-
des aber auch zerstorerisches Element geschildert. Schon Thales von Milet (639—54s v. Chr.)
meinte, Wasser sei die Grundsubstanz alles Existierenden, von gottlichem Geist durchdrun-
gen und somit auch beseelt.

Solche Aspekte prigen auch heute noch vielfach unseren Umgang mit diesem Lebens-
elixier. Zum einen wird daraus der Anspruch einer kostenlosen Versorgung aller abgeleitet;
zum anderen ein sorgsamer Umgang im Verbrauch und mit den Quellen gefordert.

Natiirlich wird spitestens seit dem Zeitalter von Aufklirung und aufkommender Indus-
trialisierung dieser Grundstoff wesentlich materialistischer im Sinne seiner Eigenschaften als
chemisches Element (H:O) betrachtet. Damit begann zugleich der Aufstieg von Wasser zu
einem bedeutenden Wirtschaftsfakeor. Heute ist es ein unabdingbarer Inputfaktor in vielen
industriellen Produktionsprozessen sowie der landwirtschaftlichen Erzeugung von Nahrungs-
mitteln. Die Rolle als tiglicher Durstlscher und die Nutzung fiir hygienische Zwecke traten
ein wenig in den Hintergrund.

Auch wenn die Kommerzialisierung in vollem Umfang und auf allen Stufen eingesetzt
hat, der zerstorerische Aspekt ist (fast) allgegenwirtig geblieben. Denken wir etwa an die tod-
lichen Tsunami-Folgen des Dezember 2004 in Siidostasien oder an das nach einem Hurrikan
im August 2005 versunkene New Orleans. Damit sind jedes Mal Milliardenschiden fiir die
Wirtschaft der betroffenen Linder verbunden. Uberflutungen solchen Ausmafles haben zu-

sitzlich den schidlichen Nebeneffekt der Versalzung von Grundwasserreservoirs.
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2. Steigender Verbrauch und zunehmende Knappheit

2.1 Verfiigbarkeit

Zwar ist Wasser zu Beginn des 21. Jahrhunderts global betrachtet durchaus noch in ausrei-
chender Menge vorhanden. Wie in Teil 1 bereits anklang, ist jedoch eine regional stark unter-
schiedliche Verfiigbarkeit zu beklagen, die gerade in wirtschaftlichen Entwicklungslindern
und in den bevélkerungsreichsten Regionen der Welt zu massiven Problemen fiihre.

Neben einer generellen Knappheit ist hier eine starke Verschmutzung der Oberflichen-
gewisser zu konstatieren. Mit dem Ergebnis, dass zum Ende des Jahres 2003
e knapp 2 Milliarden Menschen mit weniger als 70 Litern/Tag auskommen mussten,
e 5 Millionen Menschen jihrlich aus Wassermangel und/oder an Folgen verunreinigten Was-

sers starben,

e Migrationsbewegungen in Teilen Afrikas und Asiens ein zunehmendes politisches Kon-

fliktpotenzial verursachten.

Daran wird sich wenig dndern. Denn, einerlei, ob der Klimawandel von Dauer und so aus-
geprigt eintreten wird, wie vielfach befiirchtet: Unbestritten waren im Jahr 2005 die tenden-
ziellen Folgen fiir die Verteilung der Niederschlige.

e Es regnet noch mehr in den Tropen und nérdlicheren Breitengraden, wo es vermehrt zu
Hochwasser- und Uberschwemmungsschiden kommt.

o Weniger Niederschlige sind hingegen in den regenarmen Subtropen zu erwarten. Schon
jetzt droht die Austrocknung zahlreicher Fliisse in Australien, Indien, Stidamerika und dem
Mittleren Osten.

Es bleibt also bei einem Nord-Siid-Gefille. So verfiigt Kanada mit 31 Millionen Einwohnern

tiber ein um 40% hoheres Wasserangebot als das 3omal bevélkerungsreichere Indien.
2.2 Zunehmende Knappheit

Das globale Wasserangebot ist seit Menschengedenken — ob in fliissiger, gasformiger oder fes-
ter Form, also unabhingig von seinem Aggregatzustand — im Wesentlichen unverindert. Der
naturgesetzliche Kreislauf von Verdunsten und Niederschligen bestimmt den Rhythmus.
Nutzbares Siiffwasser entsteht jedoch nur aus Regen, der iiber fester Erdmasse fillt. Und
dies entspricht lediglich 0,7% des globalen Wasserkreislaufes bzw. geschitzten jihrlichen
10-15 Tausend Kubikkilometern. Umgerechnet pro Kopf der Weltbevilkerung entspricht dies
einem endlichen »Vorrat« von 1600—2400 Kubikmetern, der sich bis zum Jahre 2030 und
dann méglicherweise 8,3 Milliarden Menschen um ein Dirittel reduziert (also ca. 1070-1610
Kubikmeter). Anfang des Jahrtausends lag die Gesamtwasserentnahme pro Person und Jahr

jedoch bereits bei 1500-1600 Kubikmetern.
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Gesamtwasserentnahme
pro Person und Jahr, weltweit

1 Entnahme privater Haushalte
Trinken, Kochen: 2 m?
andere Zwecke (Hygiene, etc) 55 m?

2 Industrielle Entnahme: 175 m*

3 Virtuelle Entnahme
Wassereinsatz im Agrarsektor: 1350 m?

Quelle: Swiss Re (2002)

Die in Teil 1 beschriebenen Trends einer zunehmenden globalen Wasserentnahme machen
unmissverstindlich klar, dass mit einer in vielen Regionen dramatischen Verknappung des

»Rohstoffes Wasser« gerechnet werden muss.

2.3 Das Beispiel der Volksrepublik China

Viele der angesprochenen Trends und der daraus zu zichenden Schlussfolgerungen lassen sich

exemplarisch an der Situation der VR China im Jahre 2005 festmachen. Der stellvertretende

Bauminister Qiu Baoxing schilderte sie im Juni 2005 wie folgt:

e In China leben 21% der Weltbevilkerung. Das Land verfiigt aber lediglich iiber 7% der
globalen Wasservorkommen.

o Regionales Gefille: Ein Drittel der Chinesen lebt im Nordosten der Republik. Dort befin-

den sich allerdings nur 6% der nationalen Wasserreserven.

Zwei Dirittel der 600 Stidte verfiigen nicht iiber ausreichende Wassermengen. Ein Sechstel

beklagt ernsthafte Engpiisse.

e Die Leitungssysteme sind marode. In den urbanen Regionen gehen durchschnittlich 20%
des Wasserangebots durch Leckagen verloren; in Shanghai sind es sogar 60%. Dies ent-
spricht 10 Milliarden Kubikmetern jahrlich.

e Die industrielle und landwirtschaftliche Nutzung ist ineffizient. Als Folge fehlender Wie-
deraufbereitungsprozesse waren in 2004 mehr als die Hilfte aller Oberflichengewisser der-
maflen verschmutzt, dass eine Trinkwasserentnahme mit hohen gesundheitlichen Risiken
verbunden bzw. vollstindig untersagt war.

Konsequenz: Qiu schitzt den Investitionsbedarf allein fiir eine Verbesserung der stidtischen

Wasserversorgung und nur bis zum Jahr 2010 auf US-$ 250 Milliarden. Dies entspricht 15%

des chinesischen Bruttoinlandsproduktes des Jahres 2004. Ausgaben fiir landesweite Wasser-

transport- und agrarische Bewisserungssysteme sind nicht einbezogen.
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3. Das Interesse privater Investoren

Wiasser, das ist also eine begrenzt vorhandene Ressource, die sich einer dauerhaft steigenden
Nachfrage ausgesetzt sicht. Und zwar in einem Mafle, das zu der Bezeichnung von Wasser als
dem »Blauen Gold« des 21. Jahrhunderts gefiihrt hat. Dies ist normalerweise der Nihrboden
fiir einen explosionsartigen Nachfrageanstieg. Kein Wunder also, dass sich auch unter priva-
ten Unternehmen eine gewisse Goldgriberstimmung auszubreiten scheint. Denn der »Welt-
marke Wasser« ist schon jetzt gewaltig, das Zukunftspotenzial kaum iiberschaubar.

Die US-Investmentbank Goldman Sachs schitzte das Volumen globaler Wasseraktivititen
fiir das Jahr 2004 auf US-$ 365 Milliarden. Beriicksichtigt wurden Bau und Instandhaltung
von Versorgungs- und Entsorgungsnetzen ebenso wie die Reinigung und Aufbereitung be-
nutzten Wassers, der Einsatz von technischen Hilfsmitteln und wasserbezogenen Dienstleis-
tungen. Dabei sah die Markestrukeur wie folgt aus:

Die Wachstumserwartungen schwanken zwischen 8 und 15% p. a. Der jihrliche Investitions-
bedarf diirfte von derzeit US-$ 6o Milliarden (Quelle: Weltbank) bis auf US-$ 180 Milliarden

in 2025 progressiv ansteigen (Quelle: Wasserwirtschaftsinitiative NRW).
3.1 Gemeinschaftsaufgabe

Aus der bereits angesprochenen mystisch-religiosen Komponente in der menschlichen Wahr-
nehmung des Wassers hat der Staat vielfach die Legitimation fiir ein Verteilungs-, Entsorgungs-
und vor allem Preissetzungsmonopol abgeleitet. Allen sollte der Zugang zu Wasser bei méog-
lichst niedrigen Kosten offen stehen. So gibt es in Irland noch immer den in der Landesverfas-
sung verankerten Anspruch auf kostenloses Wasser. In vielen Entwicklungslindern werden agra-
rische Bewiisserungsnutzungen staatlich mit hohen Zuschiissen geférdert. Aber auch in Italien
subventioniert der Staat den Wasserverbrauch mit bis zu 70% der entstehenden Kosten. Es ist
offensichtlich, dass eine solche Einstellung nicht linger aufrecht erhalten werden kann (sollte).
e So wird der Wasserverschwendung Vorschub geleistet.

e Die sich zuspitzende Haushaltslage (»knappe Kassen«) erzwingt ein Umdenken.

Als Losungsweg wird daher immer éfter die Griindung von éffentlich/privaten Partner-
unternehmen, den sog. Public Private Partnerships, beschritten. Die private Finanzierung von
Infrastrukeur wird das grofle Thema in Deutschland aber auch im Ausland in den kommen-
den Jahrzehnten. Eine Kooperation von Stidten/Kommunen und i. d. R. bérsennotierten
Unternehmen bietet sich aus vielfiltigen Griinden an:

e Noch ist die »Staatsquote« im Bereich Wasser sehr hoch.

e Wasser kann nach der volkswirtschaftlichen Klassifikationslehre als »Mischgut« eingeord-
net werden. Es trigt Merkmale eines »6ffentlichen Gutes« (Schulbau, Kultur, Verteidigung,
Rechtssystem, etc.), fiir die i. d. R. keine Marktpreise ermittelbar sind, weil u. a. deren aus-

schliefflich individuelle Nutzung kaum zu gewihrleisten ist.
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Die globale Struktur des Wassermarktes Offentlicher Anteil an der

RLIES Wasserversorgung
Wasseraufbereitung 138 Global 92 %
Industrielles Recycling 80 USA 86 %
Leitungssysteme 40 Europa 64 %
Sperrsysteme 40 Frankreich 25 %
Pumpstationen 25 Grof3britannien 12 %
Dienstleistungen 20 Deutschland 70 %
Private Wasseranschliisse 18 Portugal, Schweden, Italien, Belgien, Finnland > 90 %
Qualititskontrolle 4 Dinemark, Griechenland, Irland, Niederlande = 100 %
Abb. 34 Quelle: Goldman Sachs, 2005 Abb. 35 Quellen: Waterfacts, 2005; Arbeiterkammer (')s(:rxgi]:c)l;i,Zzﬂ[?OSs;

Es sind aber auch Eigenschaften eines »privaten Gutes« wie Knappheit und damit prinzi-
piell zuordenbarer Kosten/Nutzungsentgelte gegeben. Ahnliches gilt etwa fiir StrafSen, Brii-
cken, Schwimmbider oder Krankenhiuser.

e Bei zumindest teilweisem Marktversagen muss der Staat planend, koordinierend und im
Fall von Wasser wohl auch kontrollierend prisent bleiben. Gerade Infrastrukturobjekte (zu
denen Ver- und Entsorgungssysteme zihlen) stehen generationeniibergreifend zur Verfi-
gung. Sie sind fiir Dekaden konzipiert, nicht fiir Jahre. So betrigt die 6konomische Nut-
zungsdauer von Trinkwassernetzen in Deutschland so-80 Jahre, von Abwassersystemen
80-100 Jahre. Die Kommunen wiirden also Vorgaben hinsichtlich erforderlicher Kapazi-
titen/Investitionsvolumina, der Produktqualitit (»Reinheit des Wassers«) und moglicher-
weise Preisobergrenzen setzen.

e Den privaten Investoren werden im Gegenzug die Verantwortlichkeiten fiir Planung, Fi-
nanzierung und Bau sowie als Gegenleistung die Nutzungsrechte iiber mehrere Jahrzehnte
eingerdumt,

Fazit: Die privaten Unternchmen haben die skonomische, der Staat die gesundheits- und um-

weltpolitische Verantwortung.
3.2 Preisfindung/Profitabilitat

Die Erfahrung aus Lindern mit einem hohen privaten Anteil an der Wasserwirtschaft zeigt,
dass es die Unternchmen in erster Linie mit Preisobergrenzen und Mindestanforderungen an
Investitionsvolumina sowie qualitativen Wasserstandards zu tun haben. Dies férdert eine oli-
gopolistische Marktstrukeur, denn nur wenige Gesellschaften sind in der Lage, dieses kapital-
intensive Geschift zu beherrschen. In Frankreich geht es sogar so weit, dass den Betreibern

von vornherein Gebietsmonopole zugesprochen werden. Der »Wettbewerb« findet nur an-
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Wasserpreise in Industrieldndern 2001, in $ pro m
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Abb. 36 Quelle: UNESCO 2003

finglich iiber Projektausschreibungen statt (»Wer hat das giinstigste Angebot«). In Deutsch-
land richtet sich das Preisniveau nach dem Prinzip der Vollkostenerstattung. Der Aufwand fiir
die Wassergewinnung, die Qualititskontrolle, die Wiederaufbereitung, die Leitungsnetzpflege
aber auch die Kapitalkosten miissen nachgewiesen werden und finden dann Beriicksichtigung
in der Entgelthohe.

Die EG-Wasserrahmenrichtlinie fordert die Einfiihrung dieses Prinzips in allen Lindern
der Europiischen Gemeinschaft bis zum Jahr 2010. Da Deutschland bislang eher die Ausnah-
me darstellt, wird es fiir viele europiische Verbraucher entweder zu drastischen Preisanhebun-
gen kommen oder den Staatshaushalten der entsprechenden Nationen drohen empfindliche
Belastungen. Vor diesem Hintergrund erkliren sich die teilweise erheblich divergierenden

internationalen Wasserpreise.
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Preisbildung unter oligopolistischen Marktbedingungen

Die Unternehmensstrategien zeichnen sich im Wassersektor aufgrund der angesproche-
nen, vielfach existierenden Preisobergrenzen durch ein Streben nach dem Erlangen der
Kostenfiihrerschaft und von Mengenvorteilen (Marktdominanz, »Economies of Scale«)
aus. Daraus ergeben sich in der Praxis zugleich wirkungsvolle Markteintrittsschranken.

Dies hat dazu gefiihrt, dass viele der sog. »First Mover« mittlerweile einen groffen
Vorsprung erringen konnten. So waren in 2004 45% des global privatisierten Wasser-
marktes in der Hand von drei franzésischen Unternehmen: Suez Lyonnais, Vivendi,
Saur. In Deutschland nimmt der RWE-Konzern mit einem 15%-Marktanteil eine
fithrende Position ein. Das in vielen Oligopolen zu beobachtende Streben nach Preis-
absprachen — vielfach wird dies z. B. fiir den deutschen Benzinmarket unterstellt — ist im
Wassersektor kaum anzutreffen. Zwar ist das »Produkt Wasser« im Wesentlichen ho-
mogen. Es liegt jedoch eine regionalbedingte Kostenheterogenitit vor, die andere Wege
der Ertragssteigerung 6ffnet.

Zu Konflikten zwischen &ffentlichen/Verbraucher- und privatwirtschaftlichen In-

teressen kann es immer dann kommen, wenn

aus Kostengriinden Umwelt- und Qualititsstandards vernachlissigt werden. Dies wurde
regelmiflig in Groflbritannien beklagt, wo u. a. ungereinigte Industrie- und Haushalts-

abwiisser in die Themse gelangten,

Investitionszusagen nicht eingehalten werden, oder

private Investoren sich beispielsweise wegen nachtriglich festgestellter mangelnder Ge-
winnerzielungsperspektiven komplett aus einem Versorgungsprojekt wie beispielsweise

dem der philippinischen Hauptstadt Manila zuriickzichen.

Fiir die Zukunft gehen wir von folgender Entwicklung aus:

Staatliche Instanzen befinden sich aufgrund abnehmender Finanzierungsspielriume

grundsitzlich in der schwicheren Position.

e Die Schere zwischen Wasserangebot und -nachfrage wird sich weiter zu Gunsten der
Anbieter privater Wasser-Dienstleistungen 6ffnen.

e DPreisobergrenzen werden frither oder spiter fallen.

e Wasserversorger stehen vor einer glinzenden Zukunft.

e Von dieser Entwicklung werden auch die anderen Sektoren, teilweise sogar iiberpro-

portional profitieren. Auf deren Perspektiven wird in den nachfolgenden Ausfithrungen

ausfiihrlich eingegangen.

Kasten 6
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4. Wassernachfrage — Wachstum in allen Sektoren

Drei Sektoren konkurrieren um das kostbare Nass: Weltweit entfille der grofite Verbrauchs-
anteil auf die Landwirtschaft, danach folgt der industrielle Sektor. Lediglich 8% des Wassers
flieffc den privaten Haushalten zu. Was die globale Betrachtung nicht verrit: Der sektorale
Verbrauch weist erhebliche regionale Disparititen auf (vgl. Abb. 37). Dabei gilt: Je hoher der
Industrialisierungsgrad einer Volkswirtschaft ist, desto mehr Wasser wird von der Industrie
und den Haushalten der landwirtschaftlichen Bewisserung entzogen.*

Die Dominanz der landwirtschaftlichen Wasserverwendung in den Entwicklungslindern
birgt erhebliche Brisanz. Denn gerade hier intensiviert sich die Konkurrenz der Sektoren ums
Wasser rasant. Im Zuge der Globalisierung erhohe sich der industrielle Wasserbedarf erheb-
lich. Bevolkerungswachstum, Urbanisierung und der steigende Lebensstandard bewirken ei-
ne verstirkte Nachfrage der Haushalte nach Trinkwasser. Gleichzeitig benétigt die Landwirt-
schaft mehr Wasser. Uber dieser Entwicklung schwebt das Damoklesschwert zunehmender

Wasserknappheit in diesen Regionen bis zum Jahr 2030.
4.1 Landwirtschaftliche Wassernutzung

In den letzten 100 Jahren hat sich die Fliche bewisserten Landes auf weltweit 250 Mio. Hek-
tar verfiinffacht. Wasser ist eine landwirtschaftliche Schliisselressource und Ausschlag geben-
der Faktor der »Griinen Revolutiong, die eine hohere, kostengiinstigere und stabilere Nah-

rungsmittelproduktion erméglichte.

Eine immense Herausforderung

Der Anteil des Agrarsektors am globalen Wasserverbrauch diirfte sich bis zum Jahr 2030
erheblich auf 58% des Gesamtverbrauchs reduzieren. Dennoch wird die Landwirtschaft der
grofite Nutzer von Siifiwasser bleiben. Das Volumen an Bewisserungswasser miisste bis 2025
um 2.050 km? zunehmen, um die Ausdehnung der Nahrungsmittelproduktion zu gewihr-

leisten. Dies entspriche der 24fachen Wassermenge, die jihrlich den Nil hinabfliefS¢!*

Wassernutzung nach Sektoren

13. Ausnahmen sind z.B. Japan — hier wird
der iiberwiegende Teil fiir die Reis-

Private bewisserung genutzt — Spanien und
Haushalte 9 11% Porcugal.
14. Vegl. Rosegrant / Cai / Cline (2002).
Industrie
59%
70%
%
Landwirtschaft 3%
Global Industrielander  Entwicklungslander
Abb. 37 Quelle: UNESCO (2005a)
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Zur Zeit werden rund 18% der globalen Agrarfliche kiinstlich bewissert und damit 40% aller
Nahrungsmittel hergestellt. Der Schwerpunkt des Bewisserungsfeldbaus liegt in Asien mit
einem Anteil von 23 der weltweiten Fliche. Dagegen werden in der EU nur knapp 13% der
Agrarfliche bewissert — allerdings mit starken linderspezifischen Unterschieden. Der Druck,
der Landwirtschaft Wasser zu entziehen, hat in Lindern wie China und Indien kriftig zuge-

nommen. Ist also die Expansion der landwirtschaftlichen Produktion in Gefahr?

Und ein grof3es Wasserspar-Potenzial

Gliicklicherweise liegt im landwirtschaftlichen Bereich das mit Abstand grofite Wasserspar-
potenzial. Denn die meisten, heutzutage verwendeten Bewisserungssysteme verschwenden
enorme Wassermengen. Gerade einmal 35-50 Prozent des Wassers erreicht die Pflanzenwur-
zeln. Die durchschnittliche Effizienz der Bewiisserung variiert stark und ist in Entwicklungs-
lindern im Allgemeinen gering. Zur Verdeutlichung der gewaltigen Dimensionen: Mit den
jahrlich unproduktiv eingesetzten soo km* Wasser liefle sich die globale Weizenproduktion

um 75% steigern oder die fiir Haushalte zur Verfiigung gestellte Menge verdoppeln.

Bewdsserungsmethoden®

Zur Effizienzsteigerung der agrarwirtschaftlichen Wassernutzung bietet sich ein breites Spek-
trum an. Es reicht von einfachsten Methoden wie der Umstellung auf eine Bewisserung am
frithen Morgen bis zu hochentwickelten Steuerungs- und Sensorensysteme, konzipiert fiir
grofere landwirtschaftliche Areale. Da an die Qualitit des Bewisserungswassers relativ gerin-
ge Anforderungen gestellt werden, kénnten statt Grund- und Oberflichenwasser auch gerei-
nigte Abwiisser von Haushalten verwendet werden.

Von den drei eingesetzten Bewiisserungstechniken ist die Flutbewisserung mit knapp 80%
aller bewisserten Agrarflichen die gingigste und kostengiinstigste Methode. Bei der Uber-
schwemmung der Anbaufliche gehen jedoch rund 24 des Wassers durch Lecks oder Verdun-
stung ungenutzt verloren. Auch wird mehr Wasser als benétigt ausgebracht. Ohne Drainage-
system gefihrden Versalzung und Versumpfung die Béden. Weil eine Entwisserung aus Kos-
tengriinden hiufig unterbleibt, sind weltweit ein Drittel aller bewisserten Flichen, 8o-110
Mio. Hektar, so stark beeintrichtigt, dass die Ernteertrige deutlich abnehmen.'® Verschirfend
fiihrt der massive Einsatz von Diinger und Pestiziden zur Belastung des Grundwassers.

Moderne Sprinklersysteme (Spriihberegnung), die global auf etwa 15% des bewiisserten
Landes eingesetzt werden, weisen einen wesentlich besseren Wirkungsgrad auf. Doch mit der
héchsten Wassereffizienz von bis zu 98% trumpft die Tropfchenbewisserung auf. Auf den
Feldern oder im Boden verlegte, perforierte Plastikschliuche oder Mikrosprithképfe verteilen

punktgenau und gleichmiflig eine prizise Wassermenge in die Nihe der Pflanzenwurzeln. Ge-

15. Vgl. Sparks Companies (2003).
16. Vgl. FAO (1999).
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geniiber traditionellen Methoden sind Wasserproduktivititsgewinne von bis zu 70% méglich.
Der geringere erforderliche Wasserdruck reduziert zudem den Energieaufwand fiir die Pumpe.
Zusitzlich kann das Verfahren mit der Pflanzendiingung kombiniert und so die Effizienz
des Diingers auf iiber 95% gesteigert werden. In Verbindung mit Steuerungen, die Wetter-
bedingungen und Pflanzenbediirfnisse einbezichen, stellen Tropfchenbewisserungen die effi-
zientesten Systeme dar. Doch obwohl sich die dergestalt bewisserte Fliche in den letzten 30
Jahren verfiinfzigfacht hat und Ertragssteigerungen von 20-90% durch Studien belegt wur-
den, werden Niedrigmengensysteme auf nur einem Prozent der weltweiten Agrarfliche ein-
gesetzt. Die geringe Verbreitung resultiert aus hohen anfinglichen Kapitalkosten, relativ
niedrigen Preisen fiir Agrarprodukte und unzureichender Kenntnis iiber die Vorteile der kom-
plexen Technologie. Vor allem aber halten staatliche Subventionen die Preise fiir Bewisse-
rungswasser in vielen Anbaulindern so niedrig, dass Anreize zum Wassersparen kaum existie-
ren."” So zahlen israelische Farmer mit nur 40% der Bereitstellungskosten den héchsten Was-
serpreis im Nahen Osten. In Agypten oder Syrien kostet die Bewisserung die Bauern fast
nichts — den Staat dafiir um so mehr. Mit zunehmender Wassernachfrage der anderen beiden
Sektoren und héheren Wasserkosten diirfte die Subventionierung auf den Priifstand gelangen.

Der Zwang zum Wassersparen in der Landwirtschaft wird sich verstirken.

Verbesserte Kulturpflanzen

Eine weitere Méglichkeit, der Wasserknappheit zu begegnen, sind verbesserte Pflanzenziich-
tungen. Es existiert eine Reihe von Nutzpflanzen wie z.B. asiatische Reissorten, in die auf kon-
ventionellem Weg eine hshere Salztoleranz eingeziichtet wurde. Zudem hilt die Natur mit
den Halophyten salztolerante Pflanzen bereit, die fiir den menschlichen Verzehr geeignet sind.
Weitere Fortschritte kann die Gentechnologie bieten. Durch gezielte Manipulation kann die

Trockenstressresistenz verbessert oder die Speicherung von Salzen verindert werden.'

Virtuelles Wasser "
Der Anbau von Feldfriichten, der sich an der linderspezifischen Ausstattung mit SiifSwasser
orientiert, fithrt zum Konzept des »virtuellen Wassers«. Darunter versteht man jenes Wasser,
das indirekt in die Herstellung landwirtschaftlicher Produkte einfliefft. Etwa erfordert die Pro-
duktion einer Tonne Rindfleisch die 15.000fache Menge Wasser. Der Im- und Export von
Nahrungsmitteln ldsst sich somit in dquivalenten Wassereinheiten ausdriicken.

Fiir trockene Linder ist es vorteilhafter, wasserintensiv produzierte Nahrungsmittel aus
wasserreichen Lindern zu importieren, als diese Giiter selbst zu produzieren. Wasserknappe
Linder sollten sich auf Anbau und Export von Agrargiitern wie z.B. Zitrus- und Hiilsenfriich-

ten, Wurzeln- und Knollengemiise spezialisieren, da diese nur wenig Wasser benétigen. Dage-

17. Vel. Yang et al. (2003).
18. Vgl. Tuong/Bouman (2003).
19. Vgl. UNESCO (2005b).
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gen sollten Fleischprodukte, zu deren Herstellung hohe Mengen der Ressource erforderlich
sind, importiert werden. Denn betrachtet man die real gesunkenen Nahrungsmittelpreise, ist
virtuelles Wasser bedeutend giinstiger als die Siifiwasserproduktion in Trockenzonen. Schitzun-
gen zufolge betrigt der Anteil des virtuellen Wassers am globalen Wasserbedarf inzwischen 15%.

Doch so iiberzeugend das Konzept aus volkswirtschaftlicher Sicht erscheint, so begrenzt
ist es in der Praxis. Da die meisten wasserarmen Linder unter Devisenarmut leiden, ist es frag-
lich, ob die fiir den Import notwendigen Finanzmittel aufgebracht werden kénnen. Auch
miissten Agrarsubventionen und Einfuhrhindernisse in den reichen Lindern abgebaut wer-
den, um bilateralen Handel zu gewihrleisten. Aus politischen Griinden diirfte zudem eine ho-
he Abhingigkeit der Siid- von den wasserreichen Nordlindern abgelehnt werden. Schliellich
wiirden Monokulturen bevorzugt werden, die der Bodenqualitit und den Ernteertriigen ab-
triglich sind. Die Ausdehnung des Weltagrarhandels kann daher Wasserknappheit lindern,

aber nicht beseitigen.

Chancen fiir Investoren

Vom Trend der Wasserverknappung in der Landwirtschaft diirften in erster Linie Hersteller
von Bewisserungstechnologie profitieren, die wassersparende Systeme kostengiinstig auch fiir
Kleinbauern und mittlere Areale anbieten. Denn hier hilt sich der Fortschritt noch in engen
Grenzen. Neben vielen privaten Herstellern wie dem Weltmarktfithrer RainBird stellen bspw.
die Firmen Eurodrip oder Lindsay Bewisserungssysteme her. Das Volumen des Marktes fiir
Bewisserungstechnik betrug im Jahr 2000 circa US$ 30 Mrd. und bietet mit Wachstumsraten
von etwa 10% aussichtsreiches Potenzial. Positiv sollten sich Saatgutproduzenten entwickeln,
die einen Schwerpunkt auf die Forschung und Entwicklung trockenresistenter Nutzpflanzen
legen. Wassereffizient haushaltende Nahrungsmittelproduzenten diirften in Zeiten steigender
Wasserpreise Wettbewerbsvorteile besitzen. Wie der Anleger von der Verwendung geklirter

stiadtischer Abwasser zur Bewisserung profitieren kann, wird in Kapitel 5.1.2 angesprochen.

4.2 Industrielle Wassernutzung

Industrielle Prozesse sind ohne enorme Mengen an Wasser nicht denkbar. So werden zur
Herstellung eines 2 Gramm schweren Computerchips 32 Liter, zur Fertigung eines Automo-
bils (inkl. aller Komponenten) bis zu 400.000 Liter Wasser verbraucht. Der Einsatz von
Siifwasser in der Industrie ist mannigfaltig. Es wird fiir Kithlungs- und Heizzwecke, zur
Reinigung, als Transport- und als Losungsmittel sowie als Bestandteil des erzeugten Endpro-
duktes gebraucht. In vielen wasserreichen Lindern hat zudem Wasserkraft einen bedeuten-

den Anteil an der Stromerzeugung.
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Die Globalisierung bestimmt den Trend
Weltweit folgt die industrielle der landwirtschaftlichen Wasserentnahme mit groffem Ab-
stand. Doch der Industriesektor diirfte seine Wassernutzung bis 2025 um gut 50% auf 1.170
km?® ausdehnen. Sein Anteil am gesamten Wasserbedarf wird im Mittel auf 24% steigen.”
Gleichzeitig werden sich mit dem globalen Transformationsprozess die regionalen Unter-
schiede der industriellen Entnahme einengen. Denn das Produktionsniveau und die sektorale
Produktionsstruktur sind wesentliche Bestimmungsgrofien der industriellen Wassernachfrage
einer Volkswirtschaft. Durch die Verlagerung wasserintensiver Industrien in die asiatischen
Linder nimmt hier der Wasserverbrauch zu. Dagegen fiihrt in den Industrielindern der Wan-
del zur Dienstleistungsgesellschaft zu einem geringeren industriellen Wasserverbrauch, da die

Produktion von Dienstleistungen weniger wasserintensiv ist.

Das Einsparpotential
Ein wichtiger Fakrtor fiir den industriellen Wasserverbrauch ist die Effizienz der eingesetzten
Technologie.

In den Industrielindern bestehen zunehmend Zwinge und Anreize fiir die Industrie, das
kostbare Nass sparsam einzusetzen und den Verschmutzungsgrad zu senken. In den letzten
20 Jahren wurden erhebliche Fortschritte erzielt, mittels Wasserkreislaufnutzung und Verwen-
dung von Brauchwasser die Entnahme und durch Recycling die Wasserverschmutzung deut-
lich zu senken. Die Wassernutzung pro Einheit industrieller Produktion ist in den letzten zwei
Dekaden in den entwickelten Lindern erheblich zuriickgegangen. In den USA nahm zwi-
schen 1950 und 1990 der fiir die Produktion benétigte Wasserbedarf um ein Drittel ab, wih-
rend sich die Industrieproduktion vervierfachte. In Deutschland verwenden Industrie und
Kraftwerke Frischwasser mehr als dreimal — die Kreislaufnutzung spart jihrlich 70 Mrd. m?
Wasser. Preismechanismen fiir Frisch- und Abwasser sowie schirfere Auflagen haben sich als
probate Mittel fiir eine Steigerung der Wassereffizienz im Industriesektor erwiesen.

Anders gestaltet sich die Lage in den sich entwickelnden Lindern. Die Effizienz der tech-
nischen Anlagen ist meist gering, Auflagen und Wasserpreise sind niedrig. Das technisch
mégliche Potenzial zur Mehrfachnutzung wird kaum genutzt. Ein Beispiel: Die Produktion
einer Tonne Stahl verbraucht in China die bis zu zwanzigfache Menge Wasser wie in den
Industrienationen. Nachlissig agiert die Industrie auch hinsichtlich der Wasseraufbereitung.
Etwa 70% der Industrieabfille werden in Entwicklungslindern unbehandelt ins Abwasser
geleitet.

So ldsst sich vor allem in diesen Lindern ein immenses Wassersparpotenzial heben. Preis-
mechanismen diirften erfolgreich sein. Studien zeigen, dass eine Anhebung des Wasserpreises

in China oder Indien im Branchenschnitt zu einer mindestens ebenso groffen prozentualen

20. Vgl. UNESCO (2003).

56 Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 2



Reduktion des industriellen Wasserverbrauchs fithren diirfte.”” Gegeniiber den Industrielin-
dern besteht zudem hiufig der Vorteil, dass bei neu zu schaffender Infrastruktur gleich auf

wassersparende Technologie zuriick gegriffen werden kann.

Wasserqualitdt als entscheidender Faktor
Die Anforderungen an die Wasserqualitit variieren je nach Branche und industriellem Pro-
zess. Oft ist die Wasserqualitit jedoch von Bedeutung. Die Anlagen sind vor Korrosion und
Schadstoffablagerungen zu schiitzen, um Wartungs- und Energickosten niedrig zu halten.
Eine Vorbehandlung des Wassers ist daher notwendig. Besonders bei der Chipherstellung, in
der pharmazeutischen und der Kosmetikindustrie, der Metallveredelung und der Lebensmit-
telindustrie wird Wasser mit speziellen Eigenschaften wie geringer Leitfihigkeit und hohem
Reinheitsgrad benétigt (ultrareines Wasser).

Nach Durchlaufen des Produktionsprozesses ist das Wasser in der Regel kontaminiert.
Industrielle Abwiisser sind meist mit genau identifizierbaren Schadstoffen belastet. Deshalb ist
eine Aufbereitung vor Ort durch die Industrie vor der Einleitung ins Abwassersystem effi-

zienter als die Reinigung nach Zusammenfiihrung mit Abwasser aus dem Siedlungsbereich.

Wasserintensive Branchen

Wasser wird nicht verbraucht, aber fiir einen bestimmten Zeitraum dem Kreislauf entzogen.
Im Sinne der Verfiigbarkeit ist deshalb eine Entnahme, bei der das Wasser gleich nach Ge-
brauch der Quelle nicht oder nur leicht verindert wieder zugefiihrt wird, unproblematisch.
So entfillt die mit Abstand grofite industrielle Wasserentnahme auf Kiihlzwecke zur Strom-
erzeugung. Das kostbare Nass wird aber zu fast 98% seiner Quelle mit héherer Temperatur,
sonst indes nahezu unverindert wieder zugefiihrt.

Die am wasserintensivsten produzierende Branche ist die Nahrungsmittel- und Getriinke-
industrie, deren Perspektiven in Kapitel 6 ausfiihrlich diskutiert werden. Ebenso wie in der
Pharmaindustrie wird in dieser Branche Wasser als Zutat fiir Endprodukte verwendet und
daher besonders auf eine gesicherte Wasserqualitit geachtet. Wirtschaftssektoren mit hohem
Wasserkonsum sind in absteigender Reihenfolge ihrer Verbrauchsintensitit die Papier- und
Zellstofferzeugung, die Textilverarbeitung, die Rohstoff- und Stahlherstellung sowie die che-
mische und petrochemische Industrie. Steigende Wasserpreise werden vor allem in diesen In-
dustrien die Produktionskosten treiben und Anreize zum Wassersparen generieren.

Die Zellstoff> und Papierindustrie hat mit einem Wasserkostenanteil von 30-40% an den
Produktionskosten einen sehr hohen Verbrauch. Wasser ist integraler Bestandteil auf jeder
Stufe des Produktionsprozesses. Vorwiegend wird es zur Kiihlung eingesetzt. Als Produktions-

wasser dominieren Transport- und Lsungsmittelzwecke. Obwohl durch striktere Auflagen in

21. Vgl. Wang/Lall (2001).
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den OECD-Lindern der Verbrauch pro Einheit in den letzten 25 Jahren um 50-80% gesenkt
wurde, erdffnen Aufbereitungstechniken noch Potenzial. Die Notwendigkeit weiterer Ein-
sparungen ist vor dem Hintergrund einer prognostizierten Wasserentnahmesteigerung von
1 Mio. m’(1995) auf 18 Mio. m® im Jahr 2020 zu sehen.

In der Zextilindustrie liegt der Schwerpunkt des Wasserbedarfs bei der Textilveredelung.
Mit knapp 90% iiberwiegt der Einsatz fiir Produktionszwecke. Mehrfach- und Kreislaufnut-
zung haben im Textilgewerbe noch relativ geringe Bedeutung. Je nach eingesetzter Techno-
logie kann ein identischer Produktionsablauf daher einen Wasserverbrauch von 40-300m?
je Tonne veredeltem Gewebe aufweisen. Durch wassersparende Hochtechnologie (Membran-
techniken, Ultrafiltration) kénnen Einsparungen von 80-90% erzielt werden, wie ein gemein-
sames Forschungsprojekt der Hochschule Niederrhein mit dem Textilveredler Voss zeigt.

Chemie | Kunststoffherstellung: So vielfiltig die Produktionsprozesse sind, so unterschied-
lich ist der Wasserverbrauch fiir einzelne Produkte. Der grofite Wasserbedarf besteht bei der
Erzeugung chemischer Grundstoffe. Mit erheblichem Abstand folgen die Pharmasparte und
die Herstellung von Chemiefasern. Bei der Kunststoftherstellung ist Wasser das am Hiufig-
sten eingesetzte Losungs-, Kiihl- und Reinigungsmittel und auch Bestandteil des Endproduk-
tes. Wasserspartechnologien setzen sich langsam durch, da sie mit Verinderungen der Tech-
nologien und hohen Investitionen verbunden sind. Eher werden Wasseraufbereitungstech-
niken eingesetzt. Die Anspriiche an die Wasserqualitit sind meist hoch, da sie fiir die Pro-
duktqualitit entscheidend ist. Um das Wasser keim- und ionenfrei zu halten, werden Tech-

nologien wie Ultrafiltration, UV-Bestrahlung und biologische Reinigung verwendet.?

Chancen fiir Investoren

Der Trend schirferer Auflagen in den Industrielindern diirfte sich fortsetzen. Ebenso werden
in Schwellenlindern mit zunehmender Wasserknappheit schirfere Auflagen und steigende
Anforderungen an die Wiederverwendung von Wasser in industriellen Prozessen einhergehen.
Eine vorteilhafte Entwicklung fiir Produzenten von dezentralen Wasserreinigungsanlagen, Be-
ratungsfirmen, die sich auf Wassermanagementtechniken spezialisiert haben, und Maschi-
nenbauer, die Wasserkreisliufe in der Konzeption ihrer Anlagen einbezichen, zeichnet sich
ab. Der Marke fiir die Aufbereitung von Wasser fiir industrielle Prozesse ist mit rund 8o Mrd.

US$ der zweitgrofite Subsektor im Wassermarke.

22. Vgl. Chemie Technik (2004).
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4.3 Wasserbedarf privater und 6ffentlicher Haushalte

Schliisselfaktoren fiir die von Wasserversorgungsbetrieben fiir private und 6ffentliche Haus-
halte bereitgestellte Trinkwassermenge sind die Zahl, Verteilung und Dichte der Bevolkerung.
Ebenso beeinflussen die Kaufkraft, Wasserverfiigbarkeit, der Zustand der Versorgungsnetz-
werke und klimatische Bedingungen die Bereitstellung.

Jeder Erdenbiirger verbraucht zwischen 120—200 Liter Wasser pro Tag fiir den person-
lichen Bedarf. Dabei sind die Unterschiede zwischen den Regionen betrichdlich. Ein Euro-
pier konsumiert durchschnittlich so-6om?® Wasser pro Jahr. In den USA ist der Verbrauch
doppelt so hoch, in Entwicklungslindern betriigt er einen Bruchteil.

Grofle Unterschiede zeigen sich zwischen der stidtischen und der Landbevélkerung. Der
Grund: In lindlichen Gegenden ist die Infrastruktur unterentwickelt, wihrend in den Stidten
der Zugang zur Wasserversorgung besser ist und entsprechend genutzt wird. So wird die
Landflucht in den Entwicklungslindern den Bedarf privater Haushalte deudich erhshen.
Einen Anhaltspunkt fiir den aufkommenden Druck auf die Wasserressourcen liefern die USA:
In 1900, als die Bevélkerung iiberwiegend auf dem Land beheimatet war, entnahm der durch-

schnittliche US-Haushalt pro Jahr rund rom* Wasser — heute sind es 215m’.

Das Wassersparpotential

Zur Senkung des Trinkwasserverbrauchs lassen sich drei Strategien identifizieren:

1. Haushaltsgeriite und -installationen: In Haushaltsgeriten wie Wasch- und Spiilmaschinen
kann die eingesetzte Wassermenge um mehr als zwei Drittel durch eine verbesserte Sen-
sortechnik, die den Verschmutzungsgrad des Wassers misst, reduziert werden. Leicht ver-
schmutztes Wasser wird ohne Einbussen der Qualitit erneut verwendet. Wasserstopptasten
und Spiilkisten mit geringem Volumen kénnen den Verbrauch der Toilettenspiilung deut-
lich reduzieren. Die in der westlichen Welt selbstverstindliche Ausstattung mit einer Was-
serspiilung ist nicht notwendig. Englische Forscher entwickeln Toiletten, die ohne Wasser
auskommen und trotzdem nicht durch Geruch belistigen. Durchlaufbegrenzer zeigen eine
zusitzliche Einsparméglichkeit auf. Durch herkémmliche Duschen strémen pro Minute
etwa 14 Liter der kostbaren Ressource. Mit speziellen Duschképfen kann die Wassermenge
ohne Komforteinbussen durch Luftzufiihrung in den Wasserstrahl halbiert werden. Kosten-
giinstig ldsst sich somit viel Wasser sparen.

2. Wasserziihler: Die individuelle Zuordnung des Wasserverbrauchs ist ein wichtiger Schritt
zur effizienteren privaten Wassernutzung. Sie verbessert die Transparenz und liefert Anrei-
ze zum Wassersparen. Deshalb miissten in jedem Haushalt Wasserzihler installiert werden.
Was in Deutschland gang und gibe, ist international noch niche iiblich. Weltweit domi-

nieren Servicepauschalen fiir die Wasserversorgung.
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3. Nutzung von Brauchwasser: Statt der Nutzung von Trinkwasser fiir die Toilettenspiilung
oder zur Gartenbewisserung bietet sich alternativ die Verwendung von nicht allzu stark ver-
schmutztem Abwasser (Grauwasser) oder Regenwasser an. Neugebaute Okohiuser lassen
sich heute mit einem parallelen Brauchwasser-Leitungssystem ausriisten. Wihrend die Aus-
riistung von Grof3stidten mit zusitzlichen Brauchwasser-Leitungen zu teuer erscheint, be-
weist die Gemeinde Irving in Kalifornien (USA), dass ein solches Parallelsystem auf kommu-

naler Ebene realisierbar ist, sofern es in die Planung der Wasserversorgung einbezogen wird.

Chancen fiir Investoren

Auch rabseits« der traditionell mit dem Thema Wasser in Zusammenhang gebrachten Unter-
nehmen bieten sich lukrative Investitionsméglichkeiten. Denn steigende Preise fiir Wasser
diirften die Nachfrage nach wassersparenden Hausgeriten und Sanitirinstallationen erhshen
— zumal die Kosten fiir Anschaffung und Einbau i. d .R. niedrig sind. Der Trend zur Indivi-
dualisierung des Verbrauchs steckt noch in der Anfangsphase. Doch Hersteller von Wasser-

zihlern wie die Firma Techem profitieren bereits davon und expandieren inzwischen weltweit.
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5. Wasserbereitstellung als Thema fiir Investoren

Die steigende Wassernachfrage bedeutet eine enorme Herausforderung. Denn selbst wenn
Sparmafinahmen in groffem Umfang realisiert werden, erscheint es nicht maglich, das Nach-
fragewachstum so zu begrenzen, dass das globale Angebot aus konventionellen Quellen
(Grund-, Quell- und Oberflichenwasser) kiinftig zur Bedarfsdeckung ausreicht und gleich-
zeitig die Nachhaltigkeit der Nutzung gewihrleistet ist. Im Gegenteil: Die Grundwasserent-
nahme wird weiter ausgedehnt werden.

Doch schon jetzt werden diese Quellen massiv tibernutzt. In China und Indien sinkt der
Grundwasserspiegel jihrlich um ein bis drei Meter. Das Phinomen ist weltweit, wenngleich
in weniger dramatischem Ausmafl, zu beobachten.” Tiefliegende fossile Wasserreservoirs wer-
den verstirkt angezapft und kénnten in den nichsten Dekaden versiegen, denn die Natur
braucht teilweise Jahrtausende zur Auffiillung. Ubernutzungsraten von 50-80% fiir Ober-
flichengewisser sind in trockenen Regionen keine Seltenheit. Ein Beispiel ist der Aralsee,
der seit 1980 fast 80% seines Volumens verlor. Weltweit existieren 45.000 Staudimme — mit
der drastischen Folge, dass vielfach nur noch Rinnsale in die Ozeane flieflen. Hinzu kommt
eine hohe, in den Entwicklungslindern beschleunigt zunehmende Verschmutzung der kon-

ventionellen Quellen.

Aus diesen Entwicklungen lassen sich drei Konsequenzen fiir Investoren ableiten:

1. Um Wasser aus grofierer Tiefe zu fordern, werden leistungsfihigere Pumpstationen bend-
tigt. Auch die Nachfrage nach Bohrausriistung und Messtechnik zum Auffinden von Grund-
wasserreservoirs diirfte zunehmen.

2. Neben einer Vermeidungsstrategie wird der steigenden Verschmutzung konventioneller
Quellen mit Wasseraufbereitungstechnologie begegnet werden miissen.

3. Deutlich intensiver wird die Erschlieung unkonventioneller Quellen vorangetrieben. Vor

allem die Trinkwassergewinnung aus Meerwasser wird an Gewicht gewinnen.
5.1 Wassergewinnung — Meerwasser versus Recycling

5.1.1 Entsalzung?*

Status Quo

Fiir Linder, die einen Zugang zum Meer besitzen und nur begrenzt auf Stiffwasservorkom-
men zuriickgreifen kénnen, hat die Meerwasserentsalzung sprunghaft an Bedeutung gewon-
nen. Denn knappen Vorriten an Siifiwasser stehen schier unerschopfliche Mengen Salzwasser
gegeniiber. Weltweit sind zurzeit 15.000 Entsalzungsanlagen in Betrieb. Sie produzieren 3%
des weltweiten tiglichen Wasserbedarfs (38 Mio. m?). Vor allem fiir die Golfstaaten ist die

Entsalzung zur Hauptquelle der Wassergewinnung (57%) geworden. Saudi-Arabien steht mit

23. In 60% aller groferen europiischen Stidte wird Grundwasser schneller entnommen
als es durch die Natur wieder aufgefiillt wird. Vgl. WBCSD (2005).
24. Vgl. Shah (2005), Goldman Sachs (2005), Semiat/Hasson (2005).
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vier Mio. m? an der Spitze der Produzenten von entsalztem Wasser. In den USA werden bereits
15% des Trinkwassers durch Entsalzung gewonnen. Japan, Israel und Siidafrika nutzen die

unkonventionelle Quelle ebenfalls intensiv.

Perspektiven

Der Branche wird mit Wachstumsraten zwischen 10-15% p.a. ein rasanter Aufstieg pro-
phezeit. In den nichsten zehn Jahren werden US$ 95 Mrd. an kumulierten Umsitzen erwar-
tet, denn die im Mittleren Osten produzierenden Anlagen gelten als veraltet und ersatzbediirf-
tig. Allein Saudi-Arabien plant bis 2020 Investitionen in Héhe von US$ 14 Mrd. Das Marke-
volumen diirfte sich von derzeit US$ s Mrd. bis 2030 verzehnfachen. Weltweit sollten dann

tiglich bis zu 120 Mio. m*> Wasser, 5% des tiglichen Bedarfs, produziert werden.

Die Technik

Technisch ist Entsalzung schon lange méglich. Im Jahr 1869 bauten die Briten zur Versorgung
ihrer Kolonialflotte die erste Anlage im Golf von Aden. Das damals angewendete thermische
Verfahren wird — ausgereifter und effizienter — noch heute tiberwiegend genutzt (75% Markt-
anteil). In einem mehrstufigen Prozess wird Salzwasser verdampft und das kondensierte, mi-
neralienfreie Wasser aufgefangen. Die Technik der Umkehrosmose, bei der Meerwasser mit
hohem Druck durch feine Filter getrieben wird, hat einen Marktanteil von 20% erobert.
Membrantechniken diirften ihren Markeanteil kiinftig stark steigern. Zum einen warten sie
mit deutlich geringerem Energieverbrauch auf. Zum anderen werden auch Krankheitserreger
und Schwermetalle zuriickgehalten und lassen den Einsatz fiir die Wasseraufbereitung inter-
essant werden.

Der enorme Energieverbrauch, dessen Anteil an den Produktionskosten etwa 35% betrigt,
ist neben hohen Investitionskosten bislang die grofite Hiirde fiir eine weite Verbreitung der
Entsalzungstechnologien gewesen. Doch die intensive Forschung hat viel bewirkt. Im Trend
fallen die Produktionskosten in den letzten Jahren um 10% p.a., wihrend die Aufwendungen
fiir Wasseraufbereitung aus konventionellen Quellen steigen. Mittlerweile ist der Kubikmeter
entsalztes Wasser mit Kosten unter soct konkurrenzfihig geworden. Experten erwarten, dass
mittels neuer Technologien die Kosten bis 2020 noch einmal halbiert werden kénnen. Mehr
und mehr Linder setzen zudem auf die Kombination aus Strom- und Trinkwassererzeugung,
um eine optimale Energicausbeute zu erzielen. Hoch im Kurs steht der Einsatz von Solar-
oder Nuklearenergie fiir den Betrieb der Anlagen. Solare Entsalzungsanlagen, die fiir den de-
zentralen Einsatz in kleinem Maflstab entwickelt wurden, arbeiten extrem effizient und sind
gleichzeitig sehr preiswert. In China wurde mit dem Bau einer nuklear betriebenen Entsal-
zungsanlage begonnen, die ab 2007 Trinkwasser zu einem Preis von 38ct liefern soll. Das wiire

ein deudlich geringerer Preis als Wasser aus herkdmmlicher Aufbereitung kostet.
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Die Unternehmen

Zukiinftig diirften vorzugsweise jene Anlagenbauer mit vollen Auftragsbiichern und statt-
lichen Gewinnen glinzen, die sich auf die Entwicklung von Membranverfahren konzentrie-
ren und gleichzeitig Losungen aus einer Hand bieten, d.h. selbst oder in Kooperation die not-
wendigen Kraftwerke liefern. Die grofiten Unternehmen, die sich in der Entsalzungstechno-

logie engagieren, sind General Electric (lonics), Kurita und die britische Weir Group.

5.1.2 Wasseraufbereitung »

Das Marktpotential

Mit weltweit US$ 140 Mrd. stellt der Marke fiir Wasseraufbereitungstechnologie den bedeut-

samsten Subsektor des Wassermarktes dar. Das Segment weist ein hohes Wachstumspotenzial

mit Zuwachsraten von jihrlich 10-15% auf. Noch ist zudem die Aufbereitung verschmutzten

Wassers preiswerter, als das kostbare Nass aus Meerwasser zu gewinnen. Doch selbst wenn sich

diese Relation in Zukunft dndern sollte, wird die Wasseraufbereitung ein attraktiver Wachs-

tumsmarkt bleiben. Dafiir sprechen:

o Weltweit werden gerade einmal 5% des Abwassers gereinigt. Schirfere Umweltvorschriften
und ein gestiegenes Umwelt- und Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung erhshen die

Nachfrage nach Wasserreinigungstechniken.

Die Entdeckung neuer Problemstoffe im Wasser erfordert den Ersatz ilterer Aufberei-
tungsanlagen, die diese Substanzen nicht wirksam eliminieren. Derzeit werden bspw. die
Auswirkungen von im Wasser befindlichen Hormonen auf den Menschen diskutiert und
Methoden erforscht, diese bei der Aufbereitung zuriickzuhalten.

e Im Zuge knapper Wasserressourcen gewinnt die Nutzung von aufbereitetem, stidtischen Ab-
wasser fiir die Wiederverwendung an Actraktivitit (z.B. zur Bewisserung oder Grundwas-
seranreicherung). Energieeinsparungen sind zu erwarten, wenn recyceltes Wasser genutzt

wird, anstatt Frischwasser iiber lange Strecken zum Bestimmungsort zu transportieren.

Die dezentrale Behandlung von Abwasser verschiebt die Notwendigkeit, kostspielige Er-
weiterungen des Abwasserleitungsnetzes vorzunehmen. Auch ist fraglich, ob ein Ausbau in-
nerhalb angemessener Zeit vorgenommen werden kann. Dezentrale Wasseraufbereitungs-

anlagen werden wichtiger.

Abwasserbehandlung

Moderne Anlagen zur Trinkwassergewinnung und zur Abwasserreinigung sind einander sehr
dhnlich geworden. Der Unterschied liegt vor allem in der letzten Reinigungsstufe, der Desin-
fektion. Diese Abgrenzung verschwimmt zusehends: So werden in den USA bereits heute

Abwisser desinfiziert.

25. Vgl. Technology Review (2005).

Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 2 63



Kldranlagen funktionieren praktisch alle nach dem gleichen Prinzip, nach dem sich drei Rei-
nigungsstufen unterscheiden lassen: In einer ersten, mechanischen Stufe wird Unrat zuriick-
gehalten, Fett und Ole von der Oberfliche abgeschopft. In der biologischen Reinigungsstufe
bauen aerobe Bakterien durch zugefiihrten Sauerstoff organische Stoffe ab. Schliefilich erfolgt
die chemische Klirung, bei der Phosphate und Nitrate entfernt werden. Verbesserungen fin-
den vor allem bei den biologischen Verfahren statt. Statt der chemischen Reinigung werden

inzwischen auch Membranverfahren wie die Mikro- und Ultrafiltration eingesetzt.

Desinfektion

Auf diese letzte Reinigungsstufe zur Gewinnung von Trinkwasser konzentriert sich aktuell die
Forschung. Bislang wird zur Abtétung von Pilzen, Bakterien und Viren hauptsichlich Chlor
eingesetzt (85% Marktanteil). Da die Chemikalie aber im Verdacht steht, Krebserkrankungen
zu begiinstigen, und Krankheiten durch chlorresistente Mikroorganismen nicht verhindert
werden, sind Alternativen zu dessen Einsatz auf dem Vormarsch.

Eine neue Methode ist die Behandlung mit kurzwelliger UV-Strahlung. Bei ausreichen-
der Dosis verlieren nahezu alle Keime ihre Fihigkeit, sich zu vermehren. In vielen Kliranlagen
ist die Technik bereits Usus. Entscheidend fiir die Effizienz der Anlagen sind dabei Wir-
kungsgrad und Lebensdauer der eingesetzten Strahler. Das Fraunhofer-Institut experimentiert
mit Gasen, die durch Mikrowellen zur Emission von UV-Strahlung angeregt werden. Der
Vorteil: ein hoher Wirkungsgrad und eine besonders lange Lebensdauer. Um die Nachhaltig-
keit der Desinfektion zu gewihrleisten, erfolgt hiufig eine Kombination mit einer Ozonbe-
handlung. Weltweit fiihrende Firmen auf dem Gebiet der UV-Behandlung sind die Herforder
Wedeco AG und Trojan Technologies. Die fiir die Bestrahlung notwendigen UV-C-Lampen
stellt bspw. die Firma Radium aus Nordrhein-Westfalen her. Neu ist die Methode der Ab-
totung von Mikroorganismen durch gepulste Hochspannungsstéfie, an der Techniker der
Siemens AG arbeiten. Das fiir die Nachhaltigkeit der Desinfektion sorgende Ozon entsteht
dabei als Nebenprodukt. Die Technologie diirfte sich als sehr langlebig und wartungsfreund-
lich herausstellen. Zukunftstrichtig sollte der Einsatz von Nanotechnologie sein: Membran-
filter mit winzigen Poren, wie sie in mobilen Entsalzungsanlagen verwendet werden, zeigen
eine hervorragende Desinfektionswirkung. Sogar kleine Viren werden zuriickgehalten. Neue
Materialien wie Keramik erhdhen dabei die Lebensdauer der Membranen. Unternehmen wie

Pall oder Zenon sind auf dem Gebiet der Membrantechnologien aktiv.

Messtechnik
Die Qualitit und chemische Zusammensetzung des Trink- und Abwassers miissen stindig
iiberwacht werden — dies schreiben zunehmend schirfere Gesetze in den Industrienationen

vor. Moderne Messgerite und -techniken sind von Néten. Unternehmen, die sich im Moni-
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toring engagieren und Testmethoden anbieten, wie Danaher, Thermo Electron, Emerson,

Veolia oder Honeywell sollten vom Wachstumstrend Wasseraufbereitung ebenso profitieren.

Wasseraufbereitung fiir industrielle Anwendungen

Vor allem in den asiatischen Schwellenlindern verstirke sich im Zuge der Industrialisierung
die Nachfrage nach Anlagen, die eine spezielle Vorbehandlung fiir Wasser fiir industrielle
Zwecke leisten. Die Enthircung des Wassers (Entfernung von Eisen und Mangan), um Abla-
gerungen in den Rohrleitungen zu vermeiden, und eine Verminderung der Leitfihigkeit
(Tonenaustausch) sind entscheidend. Nalco, General Electric, ITT, Beckart und Veolia sind in

diesem Marktsegment vertreten.

5.2 Wassertransport und -verteilung

Der Transport von Wasser ist prinzipiell mittels Tankern, Kanilen und Pipelines (Leitungen)

oder Flaschen méglich. Dabei diirfte die Versorgung mit Wasser, das in riesigen Plastiksicken

von Schiffen tiber das Meer geschleppt wird, eher eine kuriose Alternative fiir die Versorgung
von kleineren Inseln sein.” Die Perspektiven fiir den Mineralwassermarkt werden im Kapitel

6 diskutiert. In diesem Kapitel stehen die Trinkwasserversorgung und die Abwasserentsorgung

der Bevolkerung und der Industrie iiber Leitungen im Vordergrund. Diese Pipelines, die sich

labyrinthartig im Untergrund winden und die Lebensadern der Wasserwirtschaft darstellen,
bieten Herausforderungen, die den Passus Superlativ gleich mehrfach verdienen:

e Die Urbanisierung in den sich entwickelnden Lindern erfordert den raschen Aufbau eines
addquaten Trinkwasser- und Abwasserkanalnetzes. Die Effizienz bestehender Netze ist in
diesen Lindern meist vollig unzureichend, obwohl erst ein geringer Anteil der Bevélkerung
Zugang zum Trinkwasser- und Anschluss an das Abwassernetz hat.” Die Dimension dieser
Aufgabe wird deutlich, hilc man sich vor Augen, dass allein die Gesamtlinge des deutschen
Kanalnetzes dem elffachen Erdumfang entspricht.

e In den Industriestaaten muss die Anfang des zwanzigsten Jahrhunderts gebaute Wasser-
Infrastrukeur sukzessive erneuert und stetig gewartet werden. Die Netze sind weltweit mas-
siv tiberaltert. Die jihrliche Erneuerungsrate liegt infolge chronischer kommunaler Finanz-
engpisse in den letzten Jahren deutlich unter den notwendigen 1-2%. Die Folge ist, dass
immense Mengen an Trinkwasser durch Lecks verloren gehen (vgl. Abb. 38) und durch
undichte Stellen in Abwasserkanilen verschmutztes Wasser ins Grundwasser gelangt.

e Rund 80% der Kosten eines Versorgungsunternehmens resultieren aus der Instandhaltung,
dem Ersatz und Ausbau der Netze.

e Private Abwasserleitungen sind ebenso von Uberalterung betroffen. In Deutschland sind

Grundstiicksbesitzer verpflichtet, ihre Leitungen iiberpriifen und sanieren zu lassen. Exper-

26. Auf diese Art und Weise versorgt beispiclsweise die Tiirkei den tiirkischen Teil
Zyperns jihrlich mit 1,7 Mio. m* Trinkwasser.

27. So ist bspw. das Trinkwasserversorgung- und Abwasserkanalsystem von Jakarta fiir 500.000
Personen ausgelegt. Die Stadt besitzt aber heute bereits iiber 15 Mio. Einwohner.
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ten schiitzen, dass bis 2015 fast 1,2 Mio. km Leitungen zu erneuern sind und private Investi-

tionen von 100-200 Mrd. Euro in den niichsten 20-40 Jahren anfallen.

Ein riesiger Investitionsbedarf

e Die Investitionsliicke in den OECD-Nationen, um Leckageraten zu reduzieren, die Was-
serqualitit zu sichern und das Angebot zu gewihrleisten, wird zwischen US$ 100-200 Mrd.
jhrlich taxiert.” Der Bedarf diirfte sich langfristig auf diesem Niveau halten.

¢ Die Investmentbank Goldman Sachs schitzt allein den Investitionsbedarf in den USA auf
Sicht der kommenden 20 Jahre auf US$ 1000 Mrd.

e In der EU werden fiir das Abwassernetz Euro 170-230 Mrd. in den nichsten zehn Jahren
benétigt, um die bereits heute giiltigen Richdlinien einzuhalten.

e Um das von der UN propagierte Milleniumsziel zu erreichen, bis 2015 den Anteil der Be-
volkerung ohne sicheren Zugang zum Trinkwasser- und Abwassernetz zu halbieren, miis-
sten zusitzliche US$ 10-15 Mrd. p.a. aufgebracht werden. Investitionen fiir die Wartung der

existierenden Infrastruktur sind nicht enthalten.

Bereitstellung von Infrastruktur

Der Investitionsbedarf ist also immens. Er spiegelt aber auch das Potenzial wider, das von

jenen Unternechmen abgeschopft werden kann, die Materialien fiir Rohre herstellen, Rohr-

leitungen und Kanile fertigen, mit der Verlegung derselben betraut werden oder neue Tech-
nologien fiir das Auffinden von Lecks und die Ausbesserung von Leitungen anbieten:

o Materialien: Als Rohrwerkstoffe werden Stahl, Beton oder Kunststoffe verwendet. In Stid-
ten wird meist Gusseisen (Legierung mit Mangan, Chrom oder Nickel) eingesetzt. Fiir
grof3kalibrige Transportleitungen hat sich Beton bewihrt. In der Flichenversorgung und fiir
Hausanschliisse werden in der Regel Kunststoffe genutzt. Produzenten, die diese Rohstoffe
fordern und verarbeiten, diirften sich langfristig tiber Auftrige freuen.

o Infrastrukturhersteller: Rohren, Anschlussstiicke, Einkleidungen aus Kunststoff und Repa-
raturausriistung stellen z.B. Unternehmen wie Tyco, Texas Pipe & Supply oder Watts her.
Diese Firmen bieten meist auch Technologien zum Auffinden von Schiden an. Bei recht-
zeitiger Entdeckung von Rissen und Schwachstellen kénnen Leitungsbriiche und deutlich
héhere Kosten vermieden werden.

o Verlegung: Uberwiegend traditionelle Baufirmen wie Bouygues oder FCC verlegen Wasser-
leitungen und Kanalisationen. Dabei zeigt sich ein Trend der Spezialisierung auf alternative
Verlegungstechniken. Statt neuer Leitungen wird die Lebensdauer bestehender Leitungen
verlingert, in dem diese mit Kunststoffrohren ausgekleidet werden (Relining). Der Vorteil:
Da keine Erdarbeiten vorgenommen werden, ist die Methode kostengiinstiger. Das Unter-
nehmen Insituform hat sich bspw. auf diese Technik spezialisiert.

28. Vgl. WBCSD (2005).
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Entwicklung des Dow Jones US-Water Index
Leckageraten der Wassertransportnetze in im Vergleich zum Standard & Poor’s 500 Index

einigen ausgewdhlten Landern und Stadten
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Abb. 38 Abb. 39

Wasserversorger

Auf der letzten Stufe der Wertschépfung schliefSlich stehen die Wasserversorger, welche die
Versorgung der Endkunden mit Wasser organisieren. Die Umsatzerldse durch den Verkauf
von Wiasser liegen bei mehr als US$ 100 Mrd. pro Jahr. Franzésische Firmen wie Veolia oder
Suez sowie die deutsche RWE sind die internationalen Gréflen in diesem Sektor.

Der enorme Investitionsbedarf sowie das Streben nach héherer Effizienz und Flexibilitit
bieten den privaten Wasserversorgern in Lindern, in denen die Wasserversorgung bislang
offentlich organisiert wird, aussichtsreiche Perspektiven. Zu diesen Lindern gehéren auch die
USA. Bei einem Anteil 6ffentlicher Anbieter von 86% und wegen der Grofle des nationalen
Markees lassen sich die Perspektiven der US-Wasserversorgung gut als Nihrung fiir die glo-
bale Ebene verwenden. Da im Wassermarkt viele nicht-bérsennotierte, klein- und mittelstin-
dische Unternehmen ¢itig sind und es gleichzeitig im Jahr 2005 noch keinen speziellen »Sub-
sektor Wasser« gab, ist es fiir den Anleger schwierig, Investitionsziele in diesem Markt zu iden-
tifizieren. Eine Ausnahme bietet die Wasserversorgung, die mit bérsennotierten Unternechmen
ausreichend hoher Marktkapitalisierung und eigenen Performance-Indices aufwartet.

So zeigt die dynamische Aufwirtsbewegung des Dow Jones US-Water Index in den letzten
Jahren (vgl. Abb. 40) den enormen Bedeutungszuwachs, den das Thema Wasser aus Anle-
gersicht bereits erfahren hat. Die Wertentwicklung einer als defensiv einzustufenden Investition
in die 23 im Index enthaltenen Unternehmen iibertraf seit Jahresbeginn 2001 jene des marke-
breiten Standard & Poor’s soo-Index um iiber 200%.

Als Kurstreiber sollten sich kiinftig nicht nur die geschilderten Angebots- und Nach-
fragetrends und die hohen, zu erwartenden Umsatzpotenziale erweisen. Denn wie im Techno-
logiebereich ist die Branche recht stark zersplittert, so dass eine zunehmende, die Kurse antrei-

bende Konsolidierung zu erwarten ist.
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Da die Wasserversorger mit nicht unerheblichen Risiken (Schadensersatzanspriiche wegen
Nichtlieferung, Umwelt- und Naturkatastrophen, Kreditrisiken fiir die Investitionen) kon-
frontiert sind, diirfte auch der Finanzsektor vom Privatisierungstrend profitieren. Versiche-
rungsprodukte, Losungen fiir die Projektfinanzierung aber auch Absicherungsinstrumente wie
Wetterderivate diirften verstirkt nachgefragt werden. Venture-Capital-Fonds kénnten aus Inves-
titionen in Firmen, die neue Technologien im Wassersektor entwickeln, erhebliche Einnahmen
generieren. Zudem existiert eine Hand voll Zertifikate auf mehrere, zu einem Korb zusam-
mengefasste Unternehmen, deren Geschiftsaktivititen sich auf den Wassermarke erstrecken,
sowie bislang zwei offene Fonds, deren Anlageuniversum den Wassersektor umfasst (Stand:

Oktober 2005).
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6. Die Nahrungsmittelindustrie -
Demographie wird neue Akzente setzen

Wie in Teil 1 beschrieben, wird sich die Nahrungsmittelindustrie in den nichsten 25 Jahren —
abgesehen von temporiren Engpissen und spekulativen Preisausschligen — weder mit einer
Angebotsverknappung noch mit drastisch steigenden bzw. sinkenden Preisen konfrontiert
sehen. Dagegen wird sich die demographische Entwicklung zu einer wachsenden Herausfor-
derung, aber auch Chance, fiir die Nahrungsmittel- und Getrinkeindustrie entwickeln. Die
zu erwartenden demographischen Verinderungen werden zwei entscheidende Konsequenzen
fir den Ernihrungssektor haben: Zum einen wird der steigende Anteil der ilteren Bevél-
kerung sowie die Zunahme von Singlehaushalten in den westlichen Industrielindern zu einer
wachsenden Segmentierung der Angebotspalette fithren und Innovationen in vielen Sparten
der Nahrungsmittelindustrie auslésen. Zum anderen wird die in Teil 1 ausgefiihrte Zunahme
der Weltbevolkerung, bedingt durch den rasanten Zuwachs in Asien bei gleichzeitig unter-
durchschnittlichem Bevélkerungswachstum in den Industrielindern, regionale Schwerpunkte-
verschiebungen mit Fokus auf die asiatischen Wachstumsmiirkte forcieren.

Auf beide Aspekte wollen wir im Folgenden niher eingehen. Dabei haben wir bewusst in
Kauf genommen, dass mit Blick auf die starke Zersplitterung der Gesamtbranche Ernihrung

viele Teilaspekte und branchenspezifische Besonderheiten unberiicksichtig bleiben miissen.

6.1 Der demographische Wandel in Deutschland:
Konsequenzen fiir die Produktstruktur

Deutschland steht vor gravierenden demographischen Umwilzungen. Dies wird Konsequen-
zen fiir die strukturelle Nachfrageentwicklung haben. So wird die Gesamtbevélkerung Deutsch-
lands Berechnungen des Statistischen Bundesamtes zufolge” im Jahr 2010 mit 83,1 Mio. ihren
Hochststand haben (aktuell: 82,5 Mio.) und bis zum Jahr 2030 auf 81,2 Mio., bis 2050 weiter
auf 75,1 Mio. schrumpfen. Vor diesem Hintergrund werden sich die Ausgaben fiir Nahrungs-
mittel absolut gesehen verkleinern.

Demographie untersucht jedoch nicht nur die Bevélkerungsgrofle, sondern auch die Ent-
wicklung der Altersstrukeur und der Haushaltsgroffen. So werden in Deutschland im Jahr
2030 34% aller Einwohner ilter als 6o Jahre sein, verglichen mit aktuell 24%. Die Zahl der
iiber 8ojihrigen wird sich bis 2030 verglichen mit heute verdreifachen und 7% der Bevélke-
rung ausmachen. Danach wird sich der Alterungsprozess mit erhshter Geschwindigkeit fort-
setzen. Zudem werden Mehrpersonenhaushalte abnehmen und Singlehaushalte im Gegenzug
weiter zunchmen. Bereits heute belduft sich der Anteil der Einpersonenhaushalte in Deutsch-
land auf 36%. Dem Bundesamt fiir Raumordnung und Bauwesen zufolge, das die Ent-
wicklung der Haushaltsgroffen bis zum Jahr 2020 fiir Deutschland untersucht hat, werden
Ein-Personen-Haushalte in Deutschland weiter um 5,2% wachsen, wihrend Haushalte mit

tiber vier Personen mit zweistelligen Wachstumsraten abnehmen werden.

29. Vgl. Statistisches Bundesamt (2003). Die Angaben bezichen sich jew. auf die mittlere Variante.
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Deutschland: Nahrungsmittelindustrie Altersaufbau der Bevélkerung Deutschlands
nach Sektoren (2004) Anteile in %
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Eine entscheidende Determinante fiir die Konsumausgaben wird zweifelsohne die Einkom-
mensentwicklung sein. So gilt auch in Zukunft: je hsher der Einkommensspielraum, je mehr
werden die absoluten Konsumausgaben wachsen. Hier jedoch Prognosen treffen zu wollen,
wiirde den Rahmen dieser Untersuchung sprengen, stehen derzeit doch zu viele Unsicher-
heiten an. Sicher ist nur, dass mit Blick auf die Finanzprobleme der Sozialsysteme jiingere
Menschen heute mehr fiir den Konsum von morgen tun miissen, was ihre marginale Spar-
quote erhdhen und im Gegenzug ihre marginale Konsumquote senken wird. Umgekehrt
bei den Ruhestindlern: Konsum wir zunehmend durch Entsparen getitigt werden, so dass in
dieser Bevolkerungsgruppe die marginale Sparquote sinken und die marginale Konsumquote
in den nichsten Jahrzehnten steigen wird. Eine Richtung fiir die kommenden Jahrzehnte
anzeigen kann auch, dass Pro-Kopf-Ausgaben fiir Nahrungsmittel in kleineren Haushalten
tendenziell héher sind, da hier die Economies of Scale anders als bei grofferen Haushalten
nicht zum Tragen kommen kénnen.*

Verschiedene Langfristuntersuchungen fiir Deutschland haben iiberraschenderweise erge-
ben, dass die Konsumstrukeur trotz der demographischen Verschiebungen relativ wenig be-
einflusst wird.* Dies bedeutet, dass sich die Konsumpriferenzen — anders als in den vergan-
genen Dekaden — nicht weiter weg vom Ernihrungsbereich entwickeln werden. So wird der
Anteil der Ausgaben fiir Nahrungsmittel, Getrinke und Tabak am Privaten Verbrauch in den
nichsten 25 Jahren voraussichtlich auf dem aktuellen Niveau von etwa 16% konstant bleiben
(zum Vergleich: 1970: 25%, 1980: 21%, 1990: 18%). Auch insgesamt bleibt die Konsumstruk-
tur iiber einen Zeitlablauf von 25 Jahren relativ bestindig. Eine Ausnahme bildet hier auf-

grund der Zunahme der ilteren Bevélkerung lediglich der wachsende Anteil der Gesund-

30. Vgl. Hesse/Hoffmann/ Thiele (2002).
31. Vgl. Lechmann (2004).
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heitsausgaben. Gerade vom Megatrend Gesundheit wird aber der Erndhrungssektor profitie-

ren kénnen. So werden typische Alterskrankheiten, wie beispielsweise Diabetes mellitus und

Arteriosklerose, zunehmen und damit entsprechende Spezialkost, wie diitetische und pro-

phylaktisch wirkende Nahrungsmittel, einen deutlich héheren Stellenwert erlangen.

Mit Blick auf die alternde Bevélkerung und den wachsenden Anteil von Singlehaushalten
lassen sich schon heute deutliche Akzentverschiebungen in der Nachfragestruktur ablesen, die
sich in den nichsten Jahrzehnten noch verstirken sollten. Denn: iltere Menschen haben
andere Priferenzen als junge Menschen, Singlehaushalte haben andere Konsumpriferenzen
als GrofYfamilienhaushalte. Gleichwohl ist zu beriicksichtigen, dass Singlehaushalte, die sich
neben jungen Ein-Personen-Haushalten besonders im hohen Alter wieder finden werden,
eine sehr heterogene Gruppe sind. Dieser heterogen Konsumentenstruktur bei gleichzeitig
wachsendem Anspruchsniveau muss sich die Nahrungsmittelindustrie stellen. Da der Sektor
Er-nihrung zu den konservativsten Lebensbereichen tiberhaupt zihlt, sind Verinderungen
allerdings nur langsam und graduell zu erwarten.

Aus Untersuchungen und Umfragen der Nahrungsmittelindustrie® kristallisieren sich vor
dem beschriebenen Hintergrund folgende »Mega-Trends« heraus:
¢ Im Fokus der Lebensmittelindustrie werden mit Blick auf die demographische Entwicklung

Singles, vor allem iltere Singles stehen. Der héhere Anteil édlterer Menschen, ebenso wie die
wachsende Zahl an Singles, wird die Nachfragestruktur vor allem qualitativ verindern.

e Die alternde Bevélkerung und das gleichzeitige Streben nach Gesundheit/Wellness auch
unter der jiingeren Bevolkerung wird den Herstellern von Lebensmitteln, die einen ge-
sundheitlichen Zusatznutzen versprechen, den sogenannten funktionellen Lebensmitteln
(Healch/Functional Food), sowie 6kologischen Nahrungsmitteln neue Produktlinien ersff-
nen. Aussichtsreich sind dabei insbesondere Erzeugnisse, die altersbedingte Mangeler-
scheinungen ausgleichen und vorbeugende bzw. gesundheitsférdernde Wirkung haben. So
wie sich probiotische Milchprodukte heute einen festen Stellenwert in vielen Speiseplinen
erobert haben, werden es morgen Anti-Depressiva-Brot, Kisesorten zur Regulierung des

Hormonhaushalts oder Joghurts mit integrierten Kopfschmerzmitteln sein.

Die steigende Zahl an Singlehaushalten ebenso wie die zunehmende Berufstitigkeit der
Frau und ein wachsender Mangel an Freizeit wird die Nachfrage nach Convenience-Pro-
dukten (Fertiggerichte, Snacks) aufgrund seiner Vorteile wie Handlichkeit, schnelle und
einfache Zubereitung weiter erhéhen. Die zunechmende Mobilitit der Menschen wird zu ei-
ner wachsenden Nachfrage nach Take-away-Produkten (Snacks, Fingerfood, drinks to go)
fiihren. Selbst bei Okoprodukten werden Convenience-Produkte und industrielle Ver-
arbeitung zunehmend an Bedeutung gewinnen. Schon heute setzen Fast-Food Ketten auf

gesunde Kost und Bio-Produkte.

32. Vgl. Lebensmittel Zeitung (1999).
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e Durch die wachsende Zahl an Singles und Senioren werden kleinere Segmente verstirkt in
den Blickpunkt der Hersteller riicken.

Fazit: Der Nahrungsmittelkonsum in Deutschland ist quantitativ iiberwiegend gesittigt.

Wachstum kann daher nur qualitativ und itiber Produktinnovationen generiert werden. Hier

bietet der demographische Wandel Ansatzpunkte.

6.2 Die globale demographische Entwicklung:
Konsequenzen fiir die Absatzmarkte

Die Nahrungsmittelmirkte in den westlichen Industrielindern kénnen als weitgehend gesittigt
eingestuft werden. Anders dagegen in den Schwellenlindern. Allein aufgrund des Bevolkerungs-
wachstums kann das Potential fiir die Nahrungsmittelindustrie insbesondere in China und
Indien mehr als vielversprechend eingestuft werden. In China miissen jihrlich 12 Mio. Men-
schen zusitzlich ernihrt werden, in Indien sind es sogar 16 Mio. Vor allem in China wird die
lokale Landwirtschaft mit Blick auf Landflucht und fortschreitende Urbanisierung immer weni-
ger in der Lage sein, den immensen Bedarf an Nahrungsmitteln aus eigener Kraft zu befriedigen.

Wie bereits in Teil 1 beschrieben steht der Kalorienverbrauch-pro-Kopf in einem sehr
engen Verhiltnis zum Einkommen. Branchenstudien gehen davon aus, dass sich die Zahl der
Verbraucher in den Schwellenlindern, die sich Produkte der Ernihrungsindustrie leisten
kann, bis zum Jahr 2030 in etwa verdoppeln wird. Die héchsten Zuwiichse werden dabei —
sowohl mit Blick auf die Bevolkerungszunahme als auch die Einkommensentwicklung — fiir
China und Indien erwartet.

Von den Nachfrageschiiben aus Asien wird ein breites Spektrum der Nahrungsmittel- und
Getridnkeindustrie profitieren. So geniigt den Chinesen die beriihmte Schale Reis schon lange
nicht mehr, um ihre Erndhrungsbediirfnisse zu befriedigen. Die Wachstumschancen werden
zwischen den einzelnen Nahrungsmittelkategorien und -produkten stark variieren. Grund-

sitzlich gile: Mit Blick auf die voranschreitende

Flaschenwasser: Verbrauch pro Kopf in Litern (2004) ~ Urbanisierung und die zu erwartenden Einkom-

menszuwichse wird es zu einem allmihlichen An-

gleichen an westliche Lebensstandards und — zu-
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Quelle: Smith Barney, Euromonitor
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Der Wassermarkt: Potential in China

Fiir den Sektor Flaschenwasser gilt im Wesentlichen dasselbe wie oben beschrieben. So
ist auch hier ist die Expansion insbesondere nach China, ebenso wie nach Indien, als
sehr viel versprechend anzusehen. Denn die weltweit hohen Zuwachsraten bei abge-
fillltem Wasser lassen sich nicht nur auf eine unzureichende Trinkwasserqualitit in vie-
len Lindern, sondern nicht zuletzt auf die bereits beschriebene Wellness- und Ge-
sundheits-Welle zuriickfiihren. Die stark wachsende Bevélkerung einerseits und der
Pro-Kopf-Verbrauch an Getrinken andererseits sowie das Heranwachsen einer kauf-
kriftigen Mittelschicht im asiatischen Raum lassen bei Anpassung an westliche Kon-
sumgewohnheiten verbunden mit einem zunehmenden Gesundheitsbewusstsein daher
gute Wachstumsraten fiir die Getrdnkeindustrie erwarten.

Der weltweite Market fiir abgefiilltes Wasser belduft sich auf 140 Mrd. Liter pro Jahr,
davon entfallen gut 30% auf Westeuropa und 13% auf die USA. Der asiatische Raum
absorbiert derzeit etwa 15%. Angesichts des relativ niedrigen Wasserpreises — oft sind die
Herstellungskosten der Flasche héher als die des darin enthaltenen Wassers' — gilt der
Mineralwassermarke als lukrativ und ist entsprechend hart umkimpft. Marktfiihrer im
Mineralwassergeschift sind Nestlé und Danone.

Der durchschnittliche globale Pro-Kopf-Konsum wird auf etwa 40 Liter p.a. veran-
schlagt. Wihrend in Stideuropa mit iiber 140 Litern pro Kopf der héchste Verbrauch an
in Flaschen abgefiilltem Wasser verzeichnet wird, liegt er beispielsweise in China ledig-
lich bei 3 Litern. Zum Vergleich: in Deutschland wurden im vergangenen Jahr pro Kopf
125 Liter an Mineral- und Heilwasser getrunken. Ein weiterer Vergleich, diesmal mit
den Jahren 1970 (12 Liter) bzw. 1980 (40 Liter) zeigt, welche Zuwachsraten innerhalb
eines Zeitraums von einigen Jahrzehnten maoglich sind. Allein eine Verdoppelung des
chinesischen Verbrauchs wiirde den dortigen Markt weltweit an die Spitze katapultie-
ren. Experten gehen so auch davon aus, dass Asien bereits Ende dieses Jahrzehnts Eu-
ropa als wichtigsten Wassermarkt der Welt tiberholt haben wird.

Die Chancen hierfiir sind gut. Zum einen gehért der Absatz von Mineralwasser
Umfragen zufolge zu der am besten positionierten Gruppe, die von steigenden Einkom-
men profitieren wird. Zum anderen hat das Kopieren westlicher Konsumgewohnheiten
— vornehmlich bei jungen Groffstidtern — bereits zu einem steigenden Gesundheits-
und Qualititsbewusstsein gefiihrt, so dass Mineralwasser im Nicht-Alkoholischen Ge-
trinkebereich in der Gunst ganz vorne, noch vor Tee (trinkfertig abgefiillt), Siften, Cola

und Brausegetrinken rangiert.

1. Vgl. Kiirschner-Pelkmann (2003)

Kasten 7
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Allerdings werden die internationalen Konzerne einem starken Wettbewerb ausgesetzt
sein, da Chinesen in vielen Bereichen heimische Marken bevorzugen und lokale An-
bieter im Mineralwassergeschift mit bereits bestehenden Vertriebskanilen, niedriger
Kostenstruktur und gut eingefithrten Markennamen punkten kénnen. Dies gilt im Ubri-
gen auch fiir viele andere Sparten der Erndhrungsindustrie. Jedoch ist die Markentreue
gerade bei Mineralwasser eher unterdurchschnittlich. Zudem haben europiische — wie
auch amerikanische — Hersteller ein besseres Image als beispielsweise ihre japanische
Konkurrenz. Der Schliissel fiir den Erfolg der europiischen Nahrungsmittelindustrie in
China liegt daher neben der finanziellen Leistungsfihigkeit im Aufbau eines funktio-
nierenden Vertriebsnetzes. Dies wird insbesondere in lindlichen Gebieten mit hohem
Zeit- und Kostenaufwand verbunden sein. In diesem Zusammenhang diirften vor allem
grofle Nahrungsmittelkonzerne, die ihren Markennamen ohnehin schon auf dem chi-
nesischen Markt positioniert haben, im Vorteil sein.

Zu guter Letzt: auch in Europa sind mit Blick auf das zunechmende Gesundheitsbe-
wusstsein noch Wachstumsimpulse fiir den Mineralwassermarkt zu erwarten. So liegt
der Pro-Kopf-Verbrauch in den reifen Mirkten Westeuropas noch deutlich unter den
traditionellen Was-serlindern wie Spanien, Frankreich und Italien. Chancen liegen
zudem im sog. Home and Office Supply (Wasserspender). Auf den osteuropiischen
Meirkten, wo sich der Pro-Kopf-Verbrauch seit 1996 (10 Liter) bis heute mehr als ver-
doppelt hat, werden Hersteller fiir abgefiilltes Wasser mit Blick auf die vielfach man-
gelhafte Trinkwasserqualitit dariiber hinaus auf die lange Sicht gut positioniert sein.

Fazit: Da die traditionellen Mirkte weitgehend gesittigt sind, wird die Ernihrungs-
industrie weiter in den Schwellenlindern expandieren. Aufgrund ihrer einfachen Pro-
dukestruktur und mit Blick auf das wachsende Einkommen bieten insbesondere China
und Indien, aber auch Mirkte wie Brasilien und Russland, den europidischen Nahrungs-
mittelherstellern grofles Wachstumspotential. Hier sind die Global Players im Hinblick

auf Vertriebswege und Leveraging ihrer Marken im Vorteil.
Kasten 7

Bevélkerung fiihren wird, ist dariiber hinaus auch fiir China eine Zunahme der Ein-Personen-
Haushalte zu erwarten. Folge: Langfristig wird Convenience food auch im Reich der Mitte
weitere Markrtanteile gewinnen.

Deutliche Zuwichse sind mit Blick auf die zu erwartende Adaption westlicher Konsum-
gewohnheiten und steigende Einkommen sowie die zunehmende Urbanisierung  beispiels-
weise fiir die Fleisch verarbeitende Industrie — vor allem Gefliigel und mit einigem Abstand

Schweinefleisch — zu erwarten, da hier ein besonders starker Zusammenhang zwischen Nach-
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frage und Einkommensentwicklung festgestellt werden kann. Zwar ist der Fleischverbrauch
pro Kopf in den letzten 25 Jahren bereits um 260% gestiegen, aber noch immer verzehrt ein
Amerikaner pro Jahr mehr Fleisch als ein Chinese in 2,5 Jahren. Konservative Schitzungen
gehen davon aus, dass der Fleischverbrauch im Reich der Mitte langfristig um mindestens
3% pro Jahr zunehmen wird. In einem Exkurs (Kasten 7) sind wir mit Blick auf unseren

Schwerpunkt Wasser auf die Chancen der Getrinkeindustrie in Asien niher eingegangen.

6.3 Die »Trittbrettfahrer«-Branchen: Im Sog der Erndhrungsindustrie

Langfristig werden als Folge der geschilderten Entwicklungen und Verinderungen im Sektor
Nahrungsmittelindustrie Initialziindungen fiir mehr Wachstum auf eine ganze Reihe von
verwandten Branchen ausgehen. Starke Impulse erwarten wir vor allem fiir die Verpackungs-
industrie. Durch die Zunahme kleinerer Haushalte werden Portionierbarkeit und Teilbarkeit
zunchmend gefragt, was die Nachfrage nach kleineren Verpackungsgroflen steigen ldsst.

Der anhaltende Trend zu Convenience-Produkten wird einen wachsenden Bedarf an Ver-
packungen fiir Fertiggerichte zum schnellen Heiffmachen und sofortigen Verzehr auslésen.
Gleichzeitig wird aber auch der Aufler-Haus-Verzehr (finger-food, snacks, coffee to go) zu-
nehmen, so dass industrielle Verpackungen ebenfalls wachsen werden. Allein die demogra-
phische Entwicklung in China, wo der Bedarf an Convenience food ebenfalls expandieren
wird, ldsst die ungeheuren Entwicklungsmaglichkeiten der Verpackungsindustrie erahnen.
Der wachsende Bedarf an Mineralwasser in Flaschen (vorzugsweise PET) kommt noch hinzu.
Der nichste Gedanke in diesem Zusammenhang gilt dann der Abfallentsorgung.

Von der schnellen und bequemen Aufer-Haus-Nahrungsaufnahme werden Convenience
shops, wie snack bars to go und Tankstellen profitieren. Hiervon wiederum, ebenso wie von
der schnellen und bequemen Essenszubereitung zuhause, werden Wachstumsimpulse auf die
Catering Branche ausgehen.

Mit Blick auf die Zunahme der regionalen Warenstrome wird auch dem Transportsektor
im Rahmen der Ernihrung wachsende Bedeutung zukommen. Werden heute in erster Linie
industrielle Rohstoffe fiir den gigantischen Bedarf aus China iiber die Meere transportiert,
wird die Schifffahrt in den kommenden Dekaden zunehmende Impulse durch den Transport
von Agrarrohstoffen, aber auch verarbeiteten Nahrungsmitteln, die aus technologischen bzw.
klimatischen Griinden nicht vor Ort produziert werden kénnen, erhalten. Kriftige Impulse wird
der Welthandel zudem durch das Konzept des »virtuellen Wassers« (s. Punke 4.1.) erhalten.

Da Verfiigbarkeit neben dem Qualititsaspekt im Zeichen von Zeitmangel und Mobilitit
zunchmende Bedeutung erlangen wird, wird eine effiziente Logistik gefordert sein: Just in
time, schnelle und direkte Belieferung werden an Bedeutung gewinnen. Dies macht Liefer-

kooperationen bzw. -zusammenschliisse notwendig.
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Die wachsenden Anforderungen an die Lebensmittelqualitit einerseits und die Lebensmit-
telsicherheit andererseits machen neue innovative Technologien in der Lebensmittelherstel-
lung unumginglich. Es werden effizientere Herstellungsverfahren zur Qualititsverbesserung
und Umweltschonung erforderlich. Als aussichtsreich gelten heute beispielsweise die hydro-
statische Hochdruckbehandlung (z.B. zur Haltbarmachung von Milch bzw. zum schonen-
den Blanchieren und Gefrieren von Lebensmitteln) sowie der Einsatz elektrischer Hochspan-
nungsimpulse im Mikro- bis Millisekundenbereich (z.B. zum schonenden Trocknen und
Entsaften von Obst und Gemiise). Im Rahmen der Qualititskontrolle bzw. -sicherung wer-
den sog. elektronische Nasen zur Erfassung von Geriichen und fliichtigen Stoffen, wie z.B.
Aromastoffen, bereits erfolgreich eingesetzt. In den nichsten 25 Jahren ist auf dem technolo-
gisch wissenschaftlichen Gebiet zweifelsfrei noch eine ganze Reihe von heute — zumindest von
uns als Wirtschaftswissenschaftlern und Kapitalmarktexperten — nicht erkennbaren Innova-
tionen zu erwarten.

Last but not least: in vielen Sektoren des Maschinen- und Anlagenbaus werden die Kapa-
zititen deutlich ausgebaut werden miissen. Das Spektrum erstrecke sich dabei vom gesamten
Nahrungsmittelanbau iiber die Ernte bis hin zur Verarbeitung, ebenso wie von der Fleisch-
verarbeitung bis zu Flaschenabfiillsystemen, um nur einige Beispiele aus den angesprochenen

Branchen ZUu nennen.

6.4 Die politischen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Sicherung und Erhéhung der Nahrungsmittelqualitit wird eines der wichtigsten gesell-
schaftlichen Themen der Zukunft sein. So wird die Entwicklung, Etablierung und Kommu-
nikation von Giitezeichen und Siegeln zu einem zentralen Anliegen der Agrarpolitik werden.
Vor allem aber muss die Gesundheitsgefihrdung der Verbraucher nach Skandalen wie Rinder-
wahnsinn und Vogelgrippe soweit wie moglich reduziert bzw. verhindert werden. Die Anfor-
derungen an Hygienevorschriften und Qualititssicherungssysteme mit Zertifizierung werden
daher steigen. Auch die Vorschriften fiir Umwelt- und Tierschutz werden signifikant zuneh-
men. Die zunechmende Differenzierung von Nahrungsmitteln verlangt dariiber hinaus nach
politischen Rahmenbedingungen, die den Verbrauchern Orientierungshilfen (Giite-, Biosie-
gel und dergl.) geben kénnen. Dies gilt insbesondere fiir die Gentechnik in der Lebensmittel-
produktion. So werden in vielen Lebensmitteln gentechnisch verinderte Rohstoffe, Zutaten
und Zusatzstoffe verwendet, die aber nicht in allen Fillen genehmigungspflichtig und damit
fiir den Verbraucher erkennbar sind. Zudem besteht bisher noch keine Pflicht zur Kenn-
zeichnung von gentechnisch hergestellten Lebensmitteln.

Die Sicherstellung und Kontrolle einer effizienten Lebensmittelsicherheit wird eine ge-

meinsame Aufgabe von Staat und Privaten sein. Erforderlich ist daher sowohl eine horizon-
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tale als auch eine vertikale Kooperation zwischen Erzeugergemeinschaften und Produzenten,
wie auch zwischen den verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen, Verbraucherverbinden und
Entscheidungstrigern aus Wissenschaft und Forschung.®

Konsequenz: Steigende Anforderungen an Nahrungsmittelsicherheit und -qualitit werden

die Inputkosten der Nahrungsmittelindustrie erhéhen.

6.5 Strategieansdtze fiir Unternehmen und Anleger

Bereits heute erkennbare Konsumtrends in den Industrielindern werden sich aufgrund der

demographischen Entwicklung global verstirken. Neue Stromungen werden hinzukommen.

Hierauf miissen sich die Unternehmen der Nahrungsmittelindustrie frithzeitig einstellen, um

langfristig gut positioniert zu sein.

Aus unserer Sicht sind folgende Aspekte richtungsweisend:

e Die Konsumgesellschaft im Jahr 2030 wird stark fragmentiert und individualisiert sein. Der
Ernihrungsmarke wird daher noch stirker segmentiert werden.** Es werden spezielle Pro-
dukte getrennt nach Geschlechtern und iiber die ganze Alterspalette vom Kleinkind bis
zum »Greis« angeboten. Nahrungsmittelkonzerne miissen sich dariiber hinaus auf schnelle
Trendwechsel einstellen und neben ihrem Grundsortiment — dhnlich wie im Modegeschift
— wechselnde Kollektionen anbieten. Folge: gewaltige Marken- und Produktdiversifikatio-

nen bzw. Innovationen werden erforderlich sein.

Die vertikale Produktionsdifferenzierung wird einen zunehmenden Stellenwert erreichen.
Folge: neben Standardqualititen zu niedrigem Preis werden im oberen Preissegment zuneh-
mend qualitativ hoherwertige Produkte (Spezialititen und Okoprodukte) angeboten, die
Preisspielriume eroffnen. Der Markeanteil des mittleren Preissegments wird sich weiter

verringern.

Die Verarbeitungstiefe wird sich — auch mit Blick auf den zunehmenden Trend zu Con-

venience-Produkten — weiter erhéhen.

Forschungs- und Entwicklungsausgaben, vor allem aber Marketingkosten fiir Produktein-
fithrungen sowie den Aufbau von Markenpriferenz und -bindung, werden unweigerlich

steigen. Viele neue Produkte werden zudem nicht immer erfolgreich sein.

Nicht nur die Produktpalette wird sich verindern, sondern auch Vermarktung und Vertrieb
werden einem Wandel unterzogen. Die Vertriebsschienen werden weiter aufgesplittet: der
Verkauf iiber nicht-traditionelle Convenience Filialen wie Kioske, Tankstellen, aber auch
Fitnessstudios, Friseurgeschifte und Buchliden ist denkbar. Auch wird der gestresste Ver-

braucher seine Einkiufe zunehmend tiber Internet und Lieferservice/Catering titigen.

33. Vgl. Biiro fiir Technikfolgen-Abschtzung (2003).
34. Vgl. Euromonitor 2002.
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e Private Labels werden neben dem »Geiz-ist-geil«-Mekka Deutschland vor allem in den
Schwellenlindern, in denen der Preis aufgrund der niedrigeren Kaufkraft eine groflere Wett-
bewerbsrolle spielt, zunehmen. Aktuell haben no-name-Produkte in den Emerging Markets
einen Umsatzanteil von lediglich 4%, verglichen mit jeweils 15% in Europa und den USA
(Deutschland: knapp 30%). Folge: Die groffen Nahrungsmittelhersteller werden sich im
Zuge der Globalisierung und des verstirkten Wettbewerbs auch in Zukunft einem zuneh-

menden Preisdruck durch die Einfithrung von no-name labels gegeniiber sehen.

Wachsende Anspriiche an Qualititsstabilitit und -sicherheit machen grofitechnologische
Produktionsverfahren, z.B. bei der Haltbarmachung von Lebensmitteln, erforderlich. Fol-
ge: der Konzentrationsprozess wird sich fortsetzen.

e Der Trend zu mehr Gesundheit wird sich verstirken. Nahrungserginzung zur Vorbeugung
und Besserung individueller Gesundheitsprobleme wird eine zunehmende Rolle spielen.
Auch bei Genfood kénnen in diesem Zusammenhang die Hiirden ethischer Bedenken
kiinftig niedriger angesetzt werden. Folge: Die traditionellen Grenzen zwischen Pharma,
Food und Kosmetik werden immer kleiner. Brancheniibergreifende Ubernahmen/Fusio-

nen sind realistisch.

Fazit fiir den Anleger

Die Nahrungsmittelindustrie wird auch in Zukunft ein defensives Investment bleiben. Nah-
rungsmittel bleiben Grundbediirfnis der Menschen und werden unabhingig von den Kon-
junkeurzyklen konsumiert. Aber auch in diesem Sektor werden die Gourmets unter den An-
legern den einen oder anderen Gaumenkitzel finden. Vorsprung werden vor allem diejenigen
Unternehmen haben, die flexibel auf globale Entwicklungen und wechselnde Konsumge-

wohnheiten reagieren.

Performance Nahrungsmittel und Getranke im Vergleich zum STOXX
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Abb. 43 Quelle: Bloomberg
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