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Strategie 2030 -
Vermogen und Leben in der ndchsten Generation

»Sage nicht alles, was du weift,
aber wisse alles, was du sagst.«

(MATTHIAS CLAUDIUS, DEUTSCHER DICHTER, 1740-1815)

Die Welt steht vor einer Zeitenwende. Grofle makroskonomische und geopolitische Trends

werden das Leben und Wirtschaften der Menschheit in der nichsten Generation verindern!

Dazu zihlen die neue Dimension religios motivierter terroristischer Bedrohung westlicher
Demokratien, die mit der Erweiterung der Europiischen Union verbundene Einfiihrung des
Euro als nationalstaatlich iibergreifende Gemeinschaftswihrung, die Entstehung neuer wirt-
schaftlicher Schwergewichte in Asien (Volksrepublik China, Indien) mit unausweichlichen
Folgen fiir Rohstoff- und Kapitalmirkee, die Herausforderungen einer rapide alternden Be-
volkerung in vielen Industrienationen mit all ihren Konsequenzen fiir Staatsfinanzen, Sozial-
systeme, Arbeitsorganisation, Standortentscheidungen etc. oder der Klimawandel.

Dies alles vollzieht sich vor dem Hintergrund fortgesetzter Technologiespriinge in einer
sich globalisierenden Wirtschaft. In der Folge finden politische, gesellschaftliche, technolo-
gische und wirtschaftliche Verinderungen immer rascher statt. Mehr noch: Sie beeinflussen
sich wechselseitig — mal verstirkend, mal aber auch bremsend — und werden so in der Wahr-
nehmung der Menschen immer komplexer, auch im Sinne von weniger greifbar. Dies gilt
umso mehr, als sie weit in die Zukunft reichen, im Fall des demografischen Wandels sogar
generationeniibergreifend wirken.

Trotz aller Unsicherheit — eines ist klar: Politiker, unternehmerisch Handelnde und Pri-
vatpersonen miissen sich diesem tief greifenden Wandel planerisch und gestalterisch stellen.

So diirfte es ein lohnendes Unterfangen sein, nach Orientierung gebenden Wegweisern
zu suchen, sie als solche zu identifizieren und mégliche Wegstrecken sowie Zielorte zu be-
schreiben. Diesem Versuch dient die gemeinsam vom Hamburgischen WeltWirtschaftsInstitut
(HWWI) und der Berenberg Bank getragene Schriftenreihe »Strategie 2030 — Vermégen und
Leben in der nichsten Generatione. Sie vereint die Expertise von tiber unsere Landesgrenzen
hinaus anerkannten Konjunkturforschern mit den umfassenden Erfahrungen eines fithrenden

in der Vermégensverwaltung titigen Privatbankhauses.

Wir wiinschen den Lesern eine anregende und niitzliche Lektiire!
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Teil A

Schliisselressource Wissen: Okonomische Relevanz
und Trends

HWWI
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Zusammenfassung

Das rapide Wachstum fiihrender Volkswirtschaften im vergangenen Jahrhundert ist wesent-
lich auf gestiegenes Wissen und seine zunehmende Verbreitung zuriickzufithren. Auch zu-
kiinftig kommt dem Wissen, dessen Mehrung sich wirtschaftlich in technischem Fortschritt
und Innovationen und dessen Verbreitung sich im Anteil (hoch)qualifizierter Arbeitskrifte
spiegelt, eine Schliisselposition fiir den weiteren ckonomischen Erfolg der fithrenden Indus-
trienationen zu. Die vorliegende Studie stellt verschiedene wissensrelevante Aspekte, wie For-
schung und Entwicklung, Ausbildung und Arbeitsmarktchancen sowie regionale Unterschie-
de fiir Deutschland und im internationalen Kontext, dar. Dabei wird angesichts der sich
weiter intensivierenden internationalen Arbeitsteilung angenommen, dass die Spezialisierung
auf wissensintensive Wirtschaftsbereiche — der Strukturwandel zur »Wissenswirtschaft« — in
den fithrenden Wirtschaftsnationen weiter voranschreiten wird, sofern die hierfiir benétigten
(hoch)qualifizierten Arbeitskrifte zur Verfiigung stehen.

Die Befunde der aktuellen Bildungsstudie der Organisation for Economic Co-operation
and Development (OECD) zeigen, dass Deutschland bei der Qualifizierung der Arbeitnehmer
im Fachhochschul- und Hochschulbereich deutlich unterhalb des OECD-Durchschnitts ran-
giert. Lediglich 19,9 % eines Jahrgangs schlossen im Jahr 2005 mit einem akademischen Grad
ab — in der OECD lag der Durchschnitt bei immerhin 36,4%. Auch wenn der gegenwirtige
Anteil der Akademiker an den Erwerbspersonen dem OECD-Durchschnitt entspricht und
aktuelle Studien Deutschland derzeit eine hohe Innovationsfihigkeit beimessen, droht das
Land damit langfristig zuriickzufallen. Dariiber hinaus erfordert auch die demografische Ent-
wicklung ein weiterhin hohes Produktivititswachstum, um zunechmende Rentenbeitrige und
Vorsorgelasten seitens der Erwerbspersonen leichter erwirtschaften zu kénnen. Aktuell ist
jeder zwolfte bis dreizehnte Einwohner Deutschlands in der Erwerbsphase und mit einem
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss ausgestattet. Berechnungen des HWWT1 auf Grund-
lage der 11. Bevilkerungsvorausschitzung des Statistischen Bundesamtes zeigen, dass — bliebe
die Abschlussquote auch zukiinftig bei 19,9 % — im Jahr 2030 nur jeder zehnte Bundesbiirger
in der Erwerbsphase und akademisch gebildet wire. Wiirde in Deutschland ab sofort die
durchschnittliche Abschlussquote der OECD von 36,4% realisiert, wire es 2030 hingegen

jeder sechste bis siebte.

8 Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 6



1. Einleitung

Im vergangenen Jahrhundert haben zahlreiche Staaten einen bis dahin ungekannten An-
stieg des Lebensstandards erlebt. Die Einkommen in Lindern wie Deutschland, den USA
oder Japan haben sich um den Faktor Sieben und mehr erhéht. Als Folge dieser Entwicklung
konnen die heutigen Einwohner dieser Nationen aber nicht nur siebenmal mehr konsumie-
ren als ihre Urgroflviter und -miitter, ihnen stehen auch Produkte hoherer Qualitit und in
zahlreichen Variationen zur Verfiigung. Die Ursachen fiir diese gewaltigen Einkommens- und
Wohlfahrtsanstiege lassen sich im Wesentlichen durch die Entwicklung einer Variable zusam-
menfassen: der Produktivitit. Die Produktion und damit das Einkommen pro Kopf konn-
ten im vergangenen Jahrhundert so stark steigen, weil zum einen die Akkumulation von Pro-
duktionsfaktoren, wie z.B. von Kapital — Maschinen, Gebiduden und Infrastrukeur —, die Pro-
duktivkraft erhohte. Zum anderen hat die Zunahme des Wissens der Volkswirtschaften zu
entscheidenden Fortschritten gefiihre.

Tatsichlich unterscheiden sich die zu Beginn des 21. Jahrhunderts im Produktionsprozess
eingesetzten Rohstoffe nicht wesentlich von denen, die 100 Jahre zuvor genutzt wurden. Wohl
hat sich aber das Wissen dariiber, was sich mit den Rohstoffen anstellen lisst, verindert.'
Wissensgenerierung war die Quelle technischen Fortschritts, die die volkswirtschaftlichen
Produktionsmdglichkeiten immens erthsht hat. Wissen ist im Zeitablauf zu einem zentralen
Produktionsfaktor geworden und wissensintensive Wirtschaftsbereiche prigen zunehmend
die Struktur hoch entwickelter Volkswirtschaften, was gemeinhin als Wandel zur »Wissens-
wirtschaft« bezeichnet wird. In der vorliegenden Studie werden verschiedene Facetten der
»Wissenswirtschaft« thematisiert. Zunichst wird in Kapitel 2 die Bedeutung des Produktions-
faktors »Wissen« fiir Wachstum und internationalen Handel aus Sicht der 6konomischen
Theorie dargestellt. In Kapitel 3 werden ausgewihlte Indikatoren zur technologischen Leis-
tungsfihigkeit, die ein zentrales Kennzeichen erfolgreicher Standorte wissensintensiver Pro-
duktion ist, fiir die EU-Linder und fiir deutsche Regionen analysiert. Im Fokus von Kapi-
tel 4 steht die gegenwiirtige und zukiinftige Ausstattung Deutschlands mit hoch qualifizierten
Arbeitskriften, die neben Wissenschaft, Forschung und Technologie eine Schliisselressource
fiir die zukiinftige Entwicklung wissensintensiver Wirtschaftsbereiche und der internatio-

nalen Wettbewerbsfihigkeit Deutschlands ist.

1 Vgl Romer (1990).
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2. Die Bedeutung des Wissens aus dkonomischer Sicht

2.1 Wissen, Ausbildung, Humankapital und FuE

Wissen ist aus skonomischer Sicht eine aufergewthnliche Ressource. Seine besondere Eigen-
schaft ist, dass die Nutzung des Wissens nichtrivalisierend ist. Nichtrivalisierend bedeutet,
dass die Nutzung des Wissens durch eine Person oder ein Unternehmen nicht der gleichzei-
tigen Nutzung des Wissens durch eine andere Person oder ein anderes Unternchmen ent-
gegensteht. Produktionsmittel wie Kapital, Rohstoffe oder auch Arbeitskrifte kénnen hinge-
gen zu einem bestimmten Zeitpunkt nur ausschliefllich an einem Ort verwendet werden. Ein
Beispiel: Fiir das Backen von Brot bedarf es einer Vielzahl von Faktoren. Es braucht u.a. Mehl
(Rohstoff), einen Ofen (Kapital), einen Bicker (Arbeitskraft) und ein Brotrezept (Wissen).
Wird in einer Bickerei nun Brot gebacken, so kénnen der Bicker, der Ofen und das Mehl
nicht zum gleichen Zeitpunkt in einer anderen Bickerei zur Brotproduktion eingesetzt wer-
den. Wohl kann aber in zwei Bickereien das gleiche Rezept zur gleichen Zeit genutzt werden.
Wissen stellt daher eine besondere Ressource dar, denn es kann ohne zusitzliche Kosten an
einem zusitzlichen Ort genutzt werden.

Die Erkenntnis iiber die Bedeutung des Wissens fiir die Erthéhung des Wohlstands durch
technischen Fortschritt hat die Frage nach den Quellen des Wissens aufgeworfen. Aktuelle
Forschungsansitze im Bereich der Wachstumstheorie beleuchten diese genauer und riicken
fiir die Erklirung des technischen Fortschritts die Ausbildung der Arbeitskrifte sowie For-
schung und Entwicklung (FuE) in den Mittelpunket.? Auch empirisch lisst sich beobachten,
dass Wirtschaftsbereiche mit relativ hoher FuE-Intensitit die hochsten Produktivititszuwich-
se zu verzeichnen haben.’ Die Bedeutung des Wissens fiir die Steigerung der Produktivitit
und seine besondere Eigenschaft, in einem Unternehmen und gleichzeitig an beliebig vielen
anderen Orten in der Wirtschaft eingesetzt werden zu konnen, liefern einen Erklirungsansatz
dafiir, warum Wachstum und Wohlstandsgewinne in der Vergangenheit weltweit beschleunigt
zugenommen haben.

Wenngleich dem Wissen eine Schliisselrolle fiir die Produktion der Volkswirtschaften
zukommt, stellt Wissen eine abstrakte Grofle dar. Wissen sind die gesammelten Kenntnisse
eines Kollektivs. Um konkret im Produktionsprozess eingesetzt werden zu konnen, bedarf es
aber vor allem der Personen, die Triger oder Anwender dieses Wissens sind. Dies begriin-
det, warum der Ausbildung, d.h. dem Erwerb des Humankapitals, eine groffe Bedeutung zu-
kommt (vgl. Kasten 1). Dabei gilt, dass, je hoher das Bildungsniveau einer Gesellschaft ist,
desto mehr auch das verfiighare Wissen zum Einsatz gelangen kann.

Mit steigendem Bildungsstand nimmt das im Produktionsprozess eingesetzte Wissen in
Form von Humankapital zu und erhéht die Produktivitit. Auf lange Sicht trigt aber Human-
kapital zunehmend weniger zum Wachstum bei. Wiederum hilft ein Beispiel, um diesen As-

peke zu illustrieren. In der Bickerei hat das Wissen iiber Rezepte des ersten ausgebildeten

2 Vgl. Romer (1990).
3 Vgl. BMBF (2007a).
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Produktionsfaktor »Humankapital«

Okonomen verwenden den Begriff »Humankapital«, der es im Jahr 2004 immerhin
zum Unwort des Jahres der deutschen Gesellschaft fiir Sprache brachte, weil das in
Personen inkorporierte, individuelle Wissen dhnliche Eigenschaften wie Kapitalgiiter
aufweist. So muss Humankapital erworben werden, da selbst im Falle eines kostenlosen
Zugangs zu Wissen, z.B. in Form eines fiir eine Person kostenlosen Schulbesuchs, Op-
portunititskosten anfallen, die darin bestehen, dass man in Lernzeiten nicht arbeiten,
d.h. produzieren kann. Da das Humankapital der zukiinftigen Produktion dient, hat
es den Charakeer einer Investition. Dabei investiert ein Individuum in individuelles
Wissen, das die individuelle Produktivkraft erhcht. Auch ein zweiter Aspekt erinnert an
Kapitalgiiter. In einer sich verindernden Arbeitsumgebung, die durch technischen Fort-
schritt oder auch sich 4ndernde Konsumentenpriferenzen geprigt wird, verliert das pro-
duktive Wissen iiber die Zeit an konomischem Wert, muss also — wie Kapitalgiiter —
abgeschrieben und eventuell durch Ersatzinvestitionen erneuert werden. Soziologen ver-
wenden ganz dhnlich nach Bourdieu den Begriff »inkorporiertes Kapital«, der an Perso-
nen gebundenes, schwer zu transferierendes Kapital bezeichnet.

Diesen grundlegenden Zusammenhang greift die Humankapitaltheorie auf: Die
individuellen Bildungsinvestitionen, beispielsweise im Rahmen einer Ausbildung oder
eines Hochschulstudiums, dienen dem Aufbau eines (Human-)Kapitalstocks, der bei
dkonomischer Verwendung eine Bildungsrendite abwirft. In der Regel ist diese umso
héher, je hoher der Humankapitalstock eines Individuums ist. Die individuelle Bildungs-
rendite ergibt sich folglich aus dem Verhiltnis zwischen dem Gegenwartswert zusitz-
licher Ertrige eines hoheren Ausbildungsniveaus und den Investitionskosten fiir diese
Ausbildung (Studienmaterial und -gebiihren, Opportunititskosten der Ausbildungen in
Form entgangenen Erwerbseinkommens etc.). Neben der individuellen Bildungsrendite
gibt es auch eine volkswirtschaftliche oder soziale Bildungsrendite. Sie umfasst die ge-
samten Bildungsertrige einer Gesellschaft, also auch jene, die neben den individuellen
Bildungsertrigen erzielt werden. Die sozialen Bildungsertriige entsprechen in der Regel
nicht der Summe der individuellen Bildungsertrige, da die individuellen Bildungsinves-
titionen positive externe Effekte oder Wachstumseffekee fiir die Volkswirtschaft erzeugen.

Im Durchschnitt werden die individuellen Bildungsrenditen fiir Deutschland auf
5 bis 9% geschitzt.* Die vorliegenden empirischen Studien stimmen darin iiberein, dass
die individuellen Bildungsrenditen in Deutschland im Zeitablauf relativ konstant sind.
Im internationalen Vergleich liegt Deutschland bei der individuellen Bildungsrendite
eher im unteren Mittelfeld, sowohl was das zusitzliche Einkommen fiir ein zusitzliches
Ausbildungsjahr im tertidren Bereich als auch im sekundiren Bereich anbelangt.” Dies
lisst sich groftenteils mit den im Vergleich zu anderen Lindern deutlich lingeren Aus-

bildungs- und Studienzeiten in Deutschland erkliren.

Kasten 1 4 Vgl. Gebel/Pfeiffer (2007), Goggel (2007),
Ammermiiller/Weber (2005) und Anger/Lupo (2007).
5 Vgl. OECD (2002).
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Bickers enormen Wert fiir den Betrieb, da ohne Kenntnis der Rezepte und Verfahren die
Produktion nur eingeschrinkt oder gar nicht méglich ist. Auch ein zweiter ausgebildeter Bi-
cker konnte sich noch als wirtschaftlich wertvoll fiir die Bickerei erweisen, da nun das Wissen
innerhalb des Betriebes parallel Anwendung finden kann. Allerdings diirfte die Produktivitit
zusitzlicher Bicker allmihlich abnehmen, da das Wissen um Rezepte bereits durch zuvor ein-
gestellte Bicker im Betrieb Anwendung findet. Allgemein gesprochen heifft das, dass eine
Intensivierung der Ausbildung allein zwar die Produktivitit und damit temporir auch das
Wachstum erhshen kann, langfristig jedoch nicht.

Wenngleich die zusitzlichen Ertrige zusitzlicher Bildung somit abnehmen, so gilt dies
nur fiir die statische Betrachtung. Da der Einsatz gut ausgebildeter Arbeitskrifte im Bereich
FuE wiederum zur Entdeckung neuen Wissens fiihrt und altes Wissen an Wert verliert, blei-
ben in einer dynamischen Betrachtung weitere Wachstumsimpulse infolge einer fortwihren-
den Ausbildung erhalten. Die Bezichung zwischen den Bestandsgroffen »kollektives Wissenc«
und »individuelles Humankapital« und den sie verbindenden Prozessen »Ausbildung« sowie

»FuE« stellt somit einen Kreislauf dar (vgl. Abbildung 1).
2.2 Wissen, internationale Konkurrenz und die Bedeutung fiir den Arbeitsmarkt

Auch im internationalen Wettbewerb spielen Ausbildung sowie FuE eine wichtige Rolle, denn
der internationale Wettbewerb sorgt dafiir, dass in Lindern wie Deutschland die vergleichs-
weise hohen Lohn- und Sozialstandards nur dann bestehen kénnen, wenn das Ausbildungs-
niveau der Arbeitnehmer hochgehalten wird und weiterhin innovative Produkte offeriert wer-

den. Beides erfordert ein hohes Ausbildungs- und Qualifikationsniveau der Arbeitskrifte

Der Kreislauf Wissen — Ausbildung — Humankapital — FUE

Ausbildun
'\6'\&06‘ : <
\N\
. . erhoht die .
Wissen Humankapital ~————  Produktion
?(/ \
Zes,  Forschung &
und
Entwicklung

Abb. 1
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sowie kontinuierliche FuE-Aktivititen. Die Bedeutung von FuE fiir den Wohlstand, insbe-
sondere der hoch entwickelten Okonomien, wird durch die Theorie dynamischer Techno-
logie- und Produkezyklen erklirt.® Im internationalen Vergleich kénnen innovative Linder
durch Innovationen ihre relative Position im Welthandel stirken. Dabei helfen innovative
Produkte, Monopolrenten zu realisieren, die — entweder geschiitzt durch Patente oder tech-
nologischen Vorsprung — erst nach geraumer Zeit durch auslindische Konkurrenten wettge-
macht werden kénnen. Durch die Monopolgewinne stellen sich innovative Staaten besser.
Aber auch weniger innovative Handelspartner profitieren in der Regel, da in ihren Lindern
die Produkevielfalt steigt. Die durch Innovationen erméglichten Monopolgewinne erhshen
nicht nur das Einkommen der Unternehmer. Sie fiihren auch zu héheren Lohnniveaus und
Sozialstandards und tragen damit zum Wohlstand der gesamten Volkswirtschaft bei. Da durch
Technologietransfer und technischen Fortschritt die oben genannten Vorteile sich tendenziell
im Zeitablauf jedoch verringern und bisher weniger innovative Linder aufholen, sind Hoch-
lohnlinder kontinuierlich darauf angewiesen, besonders innovativ zu bleiben. Andernfalls
drohen bei Wegfall der monopolbedingten Preissetzungsspielriume Einbuflen bei Gewinnen,
Lohnen und Sozialstandards. Um den technologischen Vorsprung zu halten, sind Aufwen-
dungen im Bereich FuE ein Schliisselfaktor.

Seit Beginn der zweiten Globalisierungswelle Anfang der 7oer-Jahre” intensivieren sich
der internationale Wettbewerb und die internationale Arbeitsteilung. Dieser Prozess wurde
durch die Markterweiterung im Zuge des Niedergangs des kommunistischen Systems ver-
stirkt. Oberflichlich betrachtet stellt diese Entwicklung zahlreiche westliche Industriestaaten
vor grofle Herausforderungen. Schaut man etwas genauer hin, zeigt sich allerdings, dass inner-
halb der westlichen Industriestaaten und auch innerhalb der ehemals kommunistischen
Staaten einzelne Industrien und Arbeitnehmergruppen von der Intensivierung der internatio-
nalen Arbeitsteilung héchst unterschiedlich betroffen sind. Hierbei spielt der Bildungsstand
der Arbeitskrifte eine zentrale Rolle.

Nach dem Stolper-Samuelson-Theorem, einem Theorem der AufSenwirtschaftstheorie, wer-
den bei Zunahme des internationalen Handels jene Produktionsfaktoren eines Landes stirker
nachgefragt und héher entlohnt, die im Vergleich zum Ausland reichlich vorhanden sind. Fiir
eine hoch entwickelte Industrienation wie Deutschland sind die relativ reichlich vorhandenen
Faktoren vor allem Kapital und gut ausgebildete, d.h. mit hohem Humankapital ausgestat-
tete Arbeitskrifte. Fiir den relativ knappen Faktor, gering qualifizierte Arbeit, verschlechtern
sich hingegen die Bedingungen im Zuge zunchmenden Handels. Die Theorie bietet einen
Erklirungsansatz dafiir, dass in Bereichen des Produzierenden Gewerbes in den vergangenen
eineinhalb Jahrzehnten per saldo rund 3 Mio. sozialversicherungspflichtige Beschiftigungs-
verhilenisse in Deutschland abgebaut wurden und dass gleichzeitig ein Grofiteil der heutigen

Langzeitarbeitslosen in Deutschland vergleichsweise gering qualifiziert ist.

6 Vgl. Krugman (1979).
7 Die erste Globalisierungswelle wurde Anfang des 20. Jahrhunderts
beobachtet und durch den Ersten Weltkrieg beendet.
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Die Produktion von Giitern mit einem relativ hohen Anteil gering qualifizierter Arbeit
wanderte in Staaten mit einem relativ reichlichen Angebot dieses Faktors ab. Prominente
Beispiele sind die Auslagerung der Produktion zahlreicher Komponenten fiir die Automobil-
industrie in die osteuropiischen Nachbarstaaten oder auch die Abwanderung der Werften-
industrie in asiatische Linder. Die Intensivierung der internationalen Arbeitsteilung und des
Giiterhandels sorgt somit dafiir, dass Ausbildung und Humankapital bestimmen, ob ein
Individuum von der Internationalisierung der Mirkte profitiert oder Nachteile erfihre. Ob
ein Arbeitnehmer tendenziell qualifiziert oder gering qualifiziert ist, hingt in diesem Kontext
nicht von der Ausbildungsstruktur des Heimatlandes ab. Vielmehr wird dies im internationa-
len Vergleich bestimmt. Nimmt die Qualifikation im Ausland stirker zu als im Inland, so
kénnen aus vormals qualifizierten gering qualifizierte Arbeitnehmer werden. Fiir einen der-
zeit vergleichsweise qualifizierten Arbeitnehmer bedeutet dies, dass er unter Umstinden seine
Qualifikation noch innerhalb der Erwerbsphase durch berufsbegleitende Ausbildung und
Schulung erweitern muss, sofern er nicht in die Gruppe der Geringqualifizierten wandern
mochte. Dies begriindet, warum das Thema »lebenslanges Lernen« zunechmend an Gewicht
in der bildungs- und sozialpolitischen Debatte gewinnt.

Untermauert werden diese Zusammenhinge durch empirische Befunde zum Zusam-
menhang zwischen Qualifikationsniveaus und Arbeitslosigkeit. Hier zeigen sich — scheinbar
paradox — einerseits hohe Arbeitslosigkeit und andererseits gleichzeitig Fachkriftemangel. So
beklagten im Jahr 2006 in einer Umfrage des Instituts der deutschen Wirtschaft (IW) in etwa
ein Drittel der befragten Unternehmen, dass sie ihren Bedarf an hoch qualifizierten Arbeits-
kriften nicht decken konnten.® Dies hingt in Deutschland auch im erheblichen Mafle mit der
relativ geringen Qualifikation der Arbeitslosen zusammen. In weiten Bereichen der Okono-
mie ist die Arbeitslosigkeit deshalb ein Mismatch-Problem, d.h., die Anforderungsprofile offe-
ner Stellen und die Qualifikationen Arbeitssuchender entsprechen einander nicht. Bei zunch-
menden Anforderungen der Unternehmen an die Qualifikation der Arbeitskrifte, welche mit
der zunehmenden Spezialisierung auf wissensintensive Wirtschaftsbereiche einhergeht, ver-
ringern sich die Beschiftigungschancen gering qualifizierter Arbeitskrifte. So stiegen im Zeit-
raum von 1991 bis 2005 die Arbeitslosenquoten von Minnern und Frauen ohne Ausbildung
deudlich. Ausgehend von rund 15% im Jahr 1991, lagen sie im Jahr 2005 bei 27,1% (Minner)
bzw. 24,9% (Frauen). Auch bei Arbeitnehmern mit beruflicher Ausbildung hat die Arbeits-
losigkeit im betrachteten Zeitraum deutlich zugelegt, bei Frauen um 2,5 und bei Minnern um
rund 5 Prozentpunkte. Die Akademikerarbeitslosigkeit lag mit rund 4% hingegen deutlich
unter der allgemeinen Arbeitslosenquote von 11,2% im Jahr 2005 und hat sich seit 1991 kaum
verdndert (vgl. Abbildung 2).

Es zeigt sich iiberdies, dass in allen Altersstufen Personen mit niedriger Qualifikation ein

wesentlich hoheres Risiko als Hochqualifizierte haben, arbeitslos zu sein.” Dabei ist bemer-

8 Vgl IW (2007).
9 Vgl. Reinberg/Hummel (2007).
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Arbeitslosenquoten in Deutschland nach Qualifikationsniveau, 1991 bis 2005
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Quelle: Reinberg/Hummel (2007).

kenswert, dass die Ursachen fiir Arbeitslosigkeit in der politischen Debatte hiufig an anderen,
zumeist demografischen Faktoren und nicht am Qualifikationsniveau festgemacht werden. So
wird die gesamte Gruppe ilterer Arbeitnehmer oft als Problemgruppe am Arbeitsmarkt wahr-
genommen, nicht zuletzt daher, weil der Anteil der Arbeitslosen iiber 50 Jahren an der Ge-
samtzahl der Arbeitslosen rund 25% betriigt. Dies motiviert Maffnahmen, die spezifisch auf
die Integration ilterer Personen in den Arbeitsmarke ausgerichtet sind. Es lisst sich jedoch
zeigen, dass die altersspezifischen Arbeitslosenquoten (Arbeitslose im Verhiltnis zu Erwerbs-
titigen der gleichen Altersklasse) der ilteren Erwerbspersonen etwa dem Durchschnitt iiber
die Gesamtheit entsprechen (vgl. Abbildung 3). Der scheinbar hohe Anteil der Arbeitslosen
tiber 50 Jahren ist somit Ausdruck des demografischen Wandels und spiegelt nicht geringere
Chancen am Arbeitsmarke wider. Insgesamt ist also der Bildungsabschluss und nicht das Alter
ausschlaggebend fiir die Arbeitslosigkeit. Eine Ausnahme bildet jedoch die Arbeitslosigkeit
unter jungen Erwachsenen. Die hohe Quote bei den Hochschulabsolventen in der Alters-
klasse bis 24 Jahren ist damit zu erkliren, dass in dieser Altersgruppe der Abschluss gerade erst
erworben wurde. Bei den jungen Erwachsenen mit Berufsabschluss liegt die Quote jedoch mit
16,7 % weit iiber dem Durchschnitt von 9,7% fiir dieses Qualifikationsniveau. Am héchsten
ist die Arbeitslosenquote in allen Altersklassen mit 24,1% bei den Geringqualifizierten. Ins-
gesamt scheint die Einbindung von jungen Erwachsenen in den Arbeitsmarke ein groferes

Problem zu sein als die Integration von ilteren Arbeitnehmern.
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Qualifikationsspezifische Arbeitslosenquoten in Deutschland nach Altersgruppen, 2005
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Abb. 3 Quelle: Reinberg/Hummel (2007).

Spiegelbildlich zu den Arbeitslosenquoten ilterer Personen nach Qualifikation zeigt die
Statistik zur qualifikationsspezifischen Erwerbstitigkeit, dass die Erwerbstitigenquote bei il-
teren Personen mit Meister oder einem Technikerabschluss bei 66 % liegt und bei Hochschul-
oder Fachhochschulabsolventen sogar bei 75 %. Ferner ist die Quote im Zeitverlauf gestiegen,
insbesondere bei den 6o- bis 64-Jihrigen.

In Zukunft ist damit zu rechnen, dass sich wegen des hohen Bedarfs an qualifiziercem
Personal einerseits sowie der guten Ausbildung der Babyboomer und der héheren Erwerbs-
beteiligung der Frauen dieser Jahrginge andererseits der positive Trend bei der Erwerbsbetei-
ligung Alterer fortsetzen wird, wenn der zukiinftige qualifikatorische Arbeitskriftebedarf und
die Qualifikationen der ilteren Bevolkerungsgruppen einander entsprechen. In den fiihren-
den Industrienationen wird sich die Spezialisierung in Richtung wissensintensiver Produktion
zukiinftig fortsetzen. Im Zuge dieser Entwicklung wird der Bedarf an hoch qualifizierten Ar-
beitskriften zunehmen, wihrend in der Tendenz die Beschiftigungschancen fiir gering quali-

fizierte Arbeitskrifte weiter abnehmen diirften.
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3 Technologische Leistungsfahigkeit

3.1 Innovationsfdhigkeit und FuE in der EU

Wie in Kapitel 2 dargelegt worden ist, sind erfolgreiche FuE-Aktivititen, die zu Innovationen
fithren, die Motoren fiir technischen Fortschritt, Wachstum und steigenden Wohlstand. Da-
mit Linder langfristig hohe wissensbasierte Produktivititszuwichse realisieren kénnen, muss
neues Wissen durch FuE permanent entdeckt oder weiterentwickelt und anschlieflend iiber
Ausbildung und Humankapital im Produktionsprozess implementiert werden. Fiir die zu-
kiinftige Wettbewerbsfihigkeit fiihrender Industrienationen im Zuge des fortschreitenden
Strukcurwandels hin zur Wissenswirtschaft ist ihre zukiinftige Innovationsfihigkeit — d.h. die
Fihigkeit, Innovationen zu titigen und anzuwenden — deshalb von zentraler Bedeutung. Es
gibt unterschiedliche methodische Ansitze, die Innovationsfihigkeit eines Landes, welche das
Resultat einer Reihe von Faktoren ist, empirisch zu messen. Das HWWT hat auf Basis eines
MIMIC-Modells (Multiple Indicator Multiple Cause) ein Innovationsranking der europii-
schen Volkswirtschaften erstellt.”” Generell ist »Innovationsfihigkeit« nicht direkt beobachtbar
und damit eine sogenannte »latente Variable«. Sie kann jedoch durch eine Reihe von Input-
und Outputindikatoren abgebildet werden, wie beispielsweise den FuE-Investitionen auf der
Inputseite und den FuE-Outputs — gemessen als Patente — auf der Outputseite. Das HWWI-
Ranking basiert auf mehrjihrigen Durchschnittswerten zu diesen Indikatoren. Der Index ist
dabei so normiert, dass die Summe iiber alle Linder null ergibt und er sich als ein relatives
Abstandsmafl interpretieren lisst.

Die Voraussetzungen fiir Innovationsfihigkeit und die damit eng verbundene technolo-
gische Leistungsfihigkeit sind in den europiischen Lindern gegenwirtig schr unterschiedlich.
Einige Lander weisen deutlich negative, andere deutlich positive Index-Werte auf (vgl. Ab-
bildung 4). In dem HWW1I-Innovationsranking liegen Schweden, Finnland und Dinemark
auf den ersten drei Plitzen. Deutschland folgt auf Platz 4, allerdings bereits mit einem deut-
lich ausgeprigten Abstand zu dem erst- und zweitplatzierten Land. Am Ende der Skala befin-
den sich ost- und siideuropiische Linder, die deutliche Riickstinde im Bereich der Ausstat-
tung mit Forschungsinfrastrukeur und FuE-Investitionen haben. Gemessen an dem Index zur
Innovationsfihigkeit haben die europdischen Linder stark unterschiedliche Wettbewerbspo-
sitionen im Hinblick auf die Partizipation an dem Wachstum der Wissenswirtschaft in der
nahen Zukunft. Dennoch wird die weitere Spezialisierung auf humankapitalintensive Pro-
duktion auch in den gegenwiirtig vergleichsweise wenig innovationsfihigen Lindern friiher
oder spiter voranschreiten.

Die EU-Kommission hat im Jahr 2002 der Einschitzung Rechnung getragen, dass neue
Technologien, qualifizierte Arbeitskrifte und eine ausgeprigte Innovationsfihigkeit fiir alle
EU-Staaten eine grundsitzliche Voraussetzung fiir wirtschaftliches Wachstum und den Erhalt

der Wettbewerbsfihigkeit darstellen. Auf dem EU-Gipfel in Barcelona wurde gefordert, dass

10 Fiir eine detaillierte Darstellung der Methodik vgl. Vépel (2007).
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HWWI-Ranking 2007, »Innovationsfdhigkeit« der EU-Lander

Rang Land Indexwert Rang Land Indexwert
1 Schweden 2,60 14 Tschechische Republik -0,26
2 Finnland 2,11 15 Spanien -0,39
3 Danemark 1,30 16 Italien -0,43
4 Deutschland 1,16 17 Estland -0,54
5 Frankreich 0,74 18 Ungarn -0,61
6 Osterreich 0,67 19 Litauen -0,80
7 Belgien 0,59 20 Griechenland -0,96
8 Niederlande 0,56 21 Slowakei -0,97
9 Norwegen 0,50 22 Bulgarien -0,99
10 Vereinigtes Konigreich 0,40 23 Polen -1,04
11 Luxemburg 0,21 24 Portugal -1,04
12 Slowenien -0,14 25 Lettland -1,11
13 Irland -0,23 26 Ruménien -1,33
Abb. 4 Quelle: Berechnungen des HWWI (vgl. Vépel 2007).

— damit sich Europa im internationalen Wettbewerb mit den USA und Japan als »dynamischer

wissensbasierter Wirtschaftsraum« behaupten kann — der Anteil der Ausgaben fiir FuE am BIP

bis zum Jahr 2010 auf 3% steigen soll. Die Bundesregierung hat die 3%-Marke als Zielset-

zung fiir die deutsche FuE-Politik iibernommen.

Im Durchschnitt flossen in der EU im Jahr 2005 rund 1,8 % des Bruttoinlandsproduktes

(BIP) in FuE. Deutschland gehort innerhalb der EU-15 zu den Lindern, die leicht tiberdurch-

schnitdich in FuE investieren (vgl. Abbildung s). Im Jahr 2005 waren es 2,5% des deutschen
BIPs. Oberhalb des 3 %-Ziels liegen innerhalb der EU nur Finnland, welches 3,5% seines BIPs

Anteil der Ausgaben fiir FUE am BIP in der EU, 2005*

Schweden
Finnland
Deutschland
Dédnemark
Osterreich
Frankreich
Belgien
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Niederlande
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Spanien [N
Portugal [T 1
Italien ||
Griechenland Y |
Neue EU-Mitgliedstaaten [N
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o 1% 2% 3%
Abb. 5 * EU-15: Keine Daten fiir GroRbritannien.
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Entwicklung des BIP-Anteils der FuE-Ausgaben in der EU, Verdnderung 1999 bis 2005
in Prozentpunkten*

Niederlande 1,97
Italien -0,97
Frankreich -0,16
Irland -0,01
EU-15 0,03
EU-27 0,06
Griechenland 0,12
Belgien 0,15
Portugal 0,27
Deutschland 0,32
Spanien 0,33
Schweden 0,54
Dédnemark 0,62
Osterreich 0,82
Finnland 1,22

-3 -2 -1 o 1 2

Abb. 6 * EU-15: Keine Daten fiir Grobritannien und Luxemburg. Quelle: Eurostat (2007).

in FuE investiert, und Schweden mit einem Anteil der FuE-Ausgaben am BIP in Héhe von
3,9%. In den neuen EU-Staaten Osteuropas macht der Anteil des in FuE investierten BIPs im
Durchschnitt weniger als 1% aus." In diesen Lindern werden zukiinftig — ebenso wie in den
siideuropiischen EU-Mitgliedstaaten — die Ausgaben fiir FuE noch ganz erheblich ansteigen
miissen, um gemessen an diesem Indikator zu den fithrenden Forschungsnationen in Europa
aufzuschlieffen. Insbesondere in den osteuropiischen Lindern sind weiterhin hohe Investitio-
nen in den Ausbau der Basis-Forschungsinfrastrukeur erforderlich, deren Qualitit und Quan-
titdt aufgrund der planwirtschaftlichen Vergangenheit dieser Linder weiterhin deutdich unter-
halb des Niveaus in den westlichen Industrielindern liegt. Insgesamt ist gegenwirtig davon
auszugehen, dass das fiir das Jahr 2010 anvisierte 3%-Ziel fiir die EU insgesamt verfehlt wird,
wenn der Groflteil der EU-Linder seine FuE-Kapazititen innerhalb weniger Jahre nicht
massiv ausbauen wird.

Auch wenn die Bedeutung von Wissen und FuE fiir die Wettbewerbsposition von hoch
entwickelten Volkswirtschaften unumstritten ist, schligt sich dies nur begrenzt in den 6ffent-
lichen Investitionsentscheidungen der europiischen Volkswirtschaften seit 1999 nieder (vgl.
Abbildung 6). Die meisten EU-Linder haben im Zeitraum von 1999 bis 2005 den Anteil der
FuE-Ausgaben am BIP nur wenig erhoht oder haben diesen sogar reduziert (Niederlande,
Italien, Frankreich). Auch in Deutschland ist der Anteil der FuE-Investitionen am BIP inner-
halb dieser sechs Jahre nur um 0,32 Prozentpunkte gewachsen. Am deutlichsten angestiegen
ist der FuE-Anteil am BIP im Zeitraum von 1999 bis 2005 in Finnland (+1,22 Prozentpunk-

te), dem Land, das gemeinhin auch als »Vorzeige-Wissensnation« bezeichnet wird. Finnland

11 Vgl. Eurostat (2007).
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»Wissensnation« Finnland

Finnland gehért im Bildungs- wie auch im Innovationsbereich zu den fithrenden Na-
tionen. So belegte es in der PISA-Studie 2007 in allen Bereichen vordere Plitze: In
Mathematik und Naturwissenschaften erreichten die finnischen Schiiler Platz 1, und bei
der Lesekompetenz rangierten sie auf Platz 3. Auch bei Innovationsrankings sind finni-
sche Regionen regelmiflig weit vorne platziert, beispielsweise die Region Siidfinnland,
die im European Innovation Scoreboard 2006 auf Platz 4 hinter Stockholm, West-
schweden und Oberbayern lag.”® Siidfinnlands herausragende Position als Innovations-
standort ist in erheblichem Mafle auf Helsinki, den »Wachstums- und Innovationsmo-
tor« Finnlands, zuriickzufiihren. In der Grofiregion Helsinki wohnt in etwa ein Viertel
aller Finnen, und das Erwerbstitigenwachstum war hier im Zeitraum von 1995 bis 2004
um 10 Prozentpunkte héher als in Finnland insgesamt. Helsinki zihlt damit zu den
dkonomisch erfolgreichsten europiischen Stidten.™

Die Frage, die sich daraus ergibt, lautet: Was zeichnet das finnische Bildungssystem
aus und warum ist es so erfolgreich? Als wichtiger Faktor fiir den tiberdurchschnittli-
chen Erfolg des finnischen Bildungssystems wird u.a. die Philosophie der Schulen ange-
fithrt: Anstatt Leistungsdruck zu erzeugen, sollen die Schiiler vor allem Spaf§ am Lernen
etlernen. Dieses Ziel wird durch intensive Betreuung und Ficher mit einem hohen
Praxisbezug verfolgt. Bis zur 6. Klasse werden die Schiiler zudem in der Regel in allen
Fichern von demselben Lehrer unterrichtet. Dariiber hinaus sorgt die intensive Betreu-
ung der Schiiler durch Sozialarbeiter, Krankenschwestern und Assistenten dafiir, dass
Probleme nicht iibersehen und Eltern zwangsliufig verstirke in die Erzichung der Schii-
ler eingebunden werden. Das finnische Schulsystem basiert zudem auf der Grundan-
nahme, dass alle Schiiler lernfihig sind. Anders als in Deutschland findet in Finnland
erst ab dem 17. Lebensjahr eine Trennung der Schiiler in unterschiedliche Schultypen
statt. Im Ergebnis geht nur ein sehr geringer Teil der Absolventen ohne weitere Bil-
dung in den Arbeitsmarkt, wihrend der Bevolkerungsanteil dieser Personengruppen in
Deutschland iiberdurchschnittlich hoch ist. Im Gegenzug jedoch werden Finnen spit
eingeschult und haben eine im Vergleich mit anderen OECD-Lindern hohe Bildungs-
zeit, bevor sie in das Berufsleben eintreten.”

Die hoch qualifizierten Finnen und ihr Wissen stellen die wesentliche Grundlage
fiir die boomende Wissensdkonomie des Landes und hiermit verbundene Exporterfolge
dar. 8% der Beschiftigten in Finnland waren im Jahr 2006 im Spitzentechnologiesek-
tor (Verarbeitendes Gewerbe und Dienstleistungen mit hohem Technologieniveau) titig.
Auch fiir die dynamische Entwicklung der Telekommunikationsbranche, welche ein
wesentlicher Wachstumsmotor der finnischen Wirtschaft ist, ist die Verfiigbarkeit hoch
qualifizierter Arbeitskrifte eine grundlegende Voraussetzung. So betrigt beispielsweise
der Anteil der Mitarbeiter im Bereich FuE bei Nokia 35%, und 32% der gesamten

finnischen Innovationsausgaben werden von Nokia getitigt.
Kasten 2 12 Vgl. OECD (2007a).
13 Vgl. Hollanders (2006).

14 Vgl. Briuninger/Stiller (2007).
15 Vgl. Marthies (2002).
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nimmt damit nicht nur im Bereich der finanziellen Forschungsforderung, sondern auch in
anderen Bereichen, die entscheidend fiir die Entwicklung wissensintensiver Wirtschaftsbe-
reiche sind — wie Ausbildung und Innovationen —, eine vordere Position in Europa ein (vgl.
Kasten 2).

FuE-Investitionen werden vom éffentlichen und privaten Sektor getitigt, wobei es zwi-
schen 6ffentlicher und privater FuE zahlreiche Komplementarititen gibt. Die Ausstattung mit
offentlichen Wissenschaftseinrichtungen und ihr Leistungsangebot stellen hiufig Vorleis-
tungen fiir die anwendungsorientierte FuE der Wirtschaft dar.'® Zudem sind die 6ffentlichen
Hochschulen aufgrund der Ausbildung von hoch qualifizierten Arbeitskriften von erheblicher
Bedeutung fiir den Innovationsprozess. Kooperationen mit Unternehmen, Auftragsforschung
oder Griindungen aus dem é6ffentlichen Forschungsbereich heraus leisten ferner wichtige Bei-
trige zum Wissenstransfer. Der grofite Teil der FuE-Ausgaben wird in den EU-Lindern von
der Privatwirtschaft finanziert (vgl. Abbildung 7). In Deutschland sind dies 69,3 %, wobei das
Verhiltnis von privater und 6ffentlicher FuE-Férderung seit Ende der goer-Jahre konstant ist.

Hinsichdich der éffentlichen Forschungsférderung in Deutschland sei noch darauf hin-
gewiesen, dass die deutsche Bundesregierung seit 2005 verstirkte Initiativen in diesem Bereich
gestartet hat, die in den Zahlen der Abbildung 6 noch nicht enthalten sind. Hervorzuheben
ist in diesem Zusammenhang die Férderung der universitiren Spitzenforschung im Rahmen
der Exzellenzinitiative der Bundesregierung mit der erklirten Zielsetzung, dass »international
ausstrahlende Leuchttiirme der Wissenschaft« in Deutschland entstehen sollen. Das Konzept
der Exzellenzinitiative folgt dem Prinzip der regional konzentrierten Forschungsforderung.
Generell sind die Erfolgsaussichten einer raumlich konzentrierten Innovations- und Techno-
logiepolitik auf Standorte, welche die »kritische Masse« aufweisen, im Unterschied zu der
Vergabe von finanziellen Mitteln »mit der GieSkanne« vergleichsweise hoch. Auch im Hin-
blick auf die inhaltliche Ausrichtung der 6ffentlichen Forschungseinrichtungen sollte eine
Konzentration auf Kernkompetenzen stattfinden, wie dies in Deutschland beispielsweise bei
der Grundlagenforschung im Bereich der Nanotechnologie umgesetzt wird (vgl. Kasten 3).
Nur durch Spezialisierung auf bestimmte Disziplinen werden die meisten Standorte 6ffent-
licher Forschung langfristig in der Lage sein, Spitzenleistungen in bestimmten Bereichen zu
liefern und Schliisseltechnologien zu entwickeln. Fiir die Hochschulen stehen im Rahmen der
Exzellenzinitiative fiir den Zeitraum von 2005 bis 2011 rund 1,9 Mrd. Euro zur Verfiigung, von
denen der Bund 75% trigt. Insgesamt betrugen die FuE-Investitionen des Bundes im Jahr
2005 annihernd 8 Mrd. Euro.”

Zentral fiir die Innovationsfihigkeit von Unternchmen und die Positionierung in der
Wissensckonomie sind — wie beispielsweise die Erfolgsgeschichte der Hightech-Industrie in
Helsinki eindrucksvoll zeigt — hoch qualifizierte Arbeitskrifte im FuE-Bereich. Der Anteil

von FuE-Beschiftigten an allen Beschiftigten schwankt zwischen den EU-Lindern erheblich

16 Vgl. Liefner (2003).
17 Vgl. www.bmbf.de
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Nanotechnologie®

Ein Beispiel fiir 6ffentlich finanzierte Schwerpunktforschung in Deutschland ist die
»Nanotechnologie«, bei der es sich um eine Querschnittstechnologie handelt, d.h., ihr
Anwendungsgebiet beschrinkt sich nicht auf eine bestimmte Industrie, sondern findet
tiber alle Branchen hinweg Verwendung. Der Begriff Nanotechnologie leitet sich von
Nanometer ab, welcher ein milliardstel Meter und etwa so.0oo-mal kleiner als der
Querschnitt eines menschlichen Haares ist. Auf dieser Mikroebene herrschen besonde-
re Materialeigenschaften, welche vielfiltige Méglichkeiten in den verschiedensten An-
wendungsgebieten eréffnen, hauptsichlich jedoch in der Halbleiterindustrie, der Opto-
elektronik sowie in der Oberflichenbehandlung. Nanotechnologie ist interdisziplinir
anwendbar und keine Basistechnologie im klassischen Sinne. Erkenntnisse der Nano-
technologie fliefen u.a. in Produkte wie Computer, Leuchtdioden, Sonnencremes, Au-
tolacke und Vitamintabletten ein. Nanotechnologien werden bisher iiberwiegend zur
Verbesserung bestehender Produkte eingesetzt, wihrend neue Produktentwicklungen
im Zusammenhang mit diesen Technologien erst fiir die Zukunft erwartet werden. Das
Zukunftspotenzial der Nanotechnologie wird als hoch eingeschitzt, und FuE-Inves-
titionen im Zusammenhang hiermit nehmen kontinuierlich zu. Auf Nanotechnologie
basierende Innovationen und ihre Adaption sind eine grundlegende Voraussetzung fiir
die Sicherung der Wettbewerbsfihigkeit deutscher Unternehmen der Chemischen In-
dustrie, der Automobilindustrie, des Maschinenbaus und der Elektrotechnik und ihrer
Exportchancen.” Schitzungen zufolge werden ca. 100 Mrd. Euro des Welthandels be-
reits heute durch Nanotechnologie beeinflusst. Bis 2010 kénnte die Nanotechnologie
ein Marktvolumen von bis zu 1.000 Mrd. Euro erreichen.?

Deutschland startete bereits 1998 — zwei Jahre vor den USA und vier Jahre vor den
iibrigen Staaten in Europa — Infrastrukturmafinahmen zum Aufbau von Kompetenz-
netzwerken im Bereich Nanotechnologie. In der Grundlagenforschung in diesem Be-
reich hat Deutschland daher eine gute Position erreicht und belegte im Zeitraum von
1996 bis 2001 nach den USA und Japan den weltweit dritten Platz im Publikations-
aufkommen.?’ Im Februar 2007 haben sich neun vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) geforderte Kompetenzzentren der Nanotechnologie mit unter-
schiedlichen Kernbereichen zu einer Arbeitsgemeinschaft zusammengeschlossen. Durch
diesen Zusammenschluss vereint sich die gesamte Bandbreite an deutschen Kompeten-
zen im Bereich der Nanotechnologie mit dem Ziel, Synergien zu schaffen und die inter-
nationale Sichtbarkeit zu stirken. Hervorzuheben ist auch, dass in Deutschland groben
Schitzungen des BMBF zufolge etwa gleich viele Unternechmen mit Bezug zur Nano-
technologie bestehen wie in den USA.? Jedoch gibt es Defizite hinsichtlich des Transfers
der Ergebnisse der 6ffentlichen Forschung in die praktische Umsetzung und Anwendung
dieser Technologien. Auch deshalb startete das BMBF im Jahr 2002 die »Deutsche Zu-
kunftsinitiative fiir Nanotechnologie«, welche die Férderung anwendungsorientierter

Forschungskooperationen und die Ausweitung des Fachkrifteangebotes zum Ziel hat.

Kasten 3 18 Vgl. BMBF (2004, 2007b).
19 Vgl. Steinfeld et al. (2004).
20 Vgl. VDI (2004).
21 Vgl. Paaschen et al. (2004).
22 Vgl. BMBF (2004).
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Anteil FUE-Personal an allen Beschéftigten in der EU, 2005*
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Abb. 7 * EU-15: Keine Daten fiir GroRbritannien und Osterreich. Quelle: Eurostat (2007).

(vgl. Abbildung 7). Wihrend in Portugal und in den neuen EU-Lindern im Durchschnite
gerade mal 0,8% der Beschiftigten in FuE ditig sind, sind es in Deutschland 1,7% und in
Finnland annihernd 3%. Mithin gibt es zwischen den EU-Lindern stark ausgeprigte Dispari-
titen hinsichdich der FuE-Kapazititen und hiermit verbundenen Wachstumspotenzialen im
Zusammenhang mit Innovationen und Patenten.

Denn Investitionen in die FuE-Infrastruktur sowie in FuE-Personal stellen eine wesentli-
che Grundlage fiir Innovationserfolge und auf Patentrechten basierende skonomische Vorteile
dar. Finnland hat im Bereich der Hochtechnologie-Patentanmeldungen die fithrende Posi-
tion, mit etwa doppelt so viel Patentanmeldungen pro Einwohner im Jahr 2003 wie in dem
zweitplazierten Land Schweden (vgl. Abbildung 8). Deutschland befand sich im Bereich der
Hochtechnologie-Patente auf Platz 3 unter den EU-Lindern. Schwerpunkte der Patentan-
meldungen lagen in dem betrachteten Jahr in den Bereichen »Computer und automatisierte
Betriebsausriistung« und »Kommunikationstechnik«. Die osteuropiischen EU-Linder ent-
wickeln bisher nur sehr wenig Patente im Hochtechnologiebereich, was ein Ausdruck ihrer
unterdurchschnittlichen Innovationsfihigkeit ist und durch die im europaweiten Vergleich
geringen FuE-Kapazititen in diesen Lindern erklirt werden kann. Insgesamt ldsst sich ein
deutlicher Zusammenhang zwischen der Hohe der FuE-Investitionen und den Patentanmel-
dungen erkennen. Linder wie Dinemark, Deutschland, Finnland und Schweden, die iiber-

durchschnittlich in FuE investieren, weisen vergleichsweise hohe Patenterfolge auf.
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Hochtechnologie-Patentanmeldungen beim EPA pro Millionen Einwohner, 2003
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Abb. 8 Quelle: Eurostat (2007).

3.2 Wissensintensive Wirtschaftsbereiche in der EU

Die zunchmende Anwendung neuer Technologien und neuen Wissens sowie die Verin-
derungen in der internationalen Arbeitsteilung sind die entscheidenden Faktoren, die zur fort-
schreitenden Spezialisierung der hoch entwickelten Okonomien auf »wissensintensive Dienst-
leistungen« und »forschungsintensive Industrien« gefithrt haben.” In der EU entfielen im Jahr
2006 40 % aller Arbeitsplitze auf wissensintensive Dienstleistungen (vgl. Abbildung 9) und
Titigkeiten im Spitzentechnologie- und Hochtechnologiesektor (vgl. Abbildung 10). Die rela-
tive Bedeutung dieser wissens- und forschungsintensiven Wirtschaftsbereiche unterscheidet
sich zwischen den EU-Staaten deutlich. Tendenziell gilt, dass die Spezialisierung in Richtung
»Wissensdkonomie« in Landern mit relativ niedrigem Einkommen (beispielsweise Griechen-
land, Spanien und Portugal sowie EU-Lindern in Osteuropa) weit weniger vorangeschritten
ist als in EU-Hochlohnlindern (u.a. Deutschland, Finnland und Schweden). Auch zukiinftig
wird die Unternehmensdynamik in forschungs- und wissensintensiven Wirtschaftszweigen
eine wesentliche Komponente des technologischen Strukturwandels sein. Unternehmensgriin-
dungen tragen zur Modernisierung und Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsan-
gebotes — gerade in neuen Technologiefeldern — bei und sind mit ihren Innovationen ein
wichtiger Motor fiir den technologischen Wandel.*

Neben den »harten Faktoren« — wie der Ausstattung mit Forschungsinfrastruktur — wer-

23 Entsprechend der EU-Systematik werden diese Sekroren wie folgt abgegrenzt:
Knowledge intensive services — Water transport; Air transport; Post and teleccommunications; Financial intermediation; Real estate; renting and business
activities; Education, Health and social work; Recreational, cultural and sporting activities.
High-technology — Manufacture of pharmaceuticals, medicinal chemicals and botanical products; Manufacture of office machinery and computers; Manu-
facture of radio, television and communication equipment and apparatus; Manufacture of medical, precision and optical instruments, watches and clocks;
Manufacture of aircraft and spacecraft; Manufacture of machinery and equipment; Manufacture of electrical machinery and apparatus; Manufacture
of motor vehicles, trailers and semi-trailers; Manufacture of other transport equipment; Building and repairing of ships and boats (vgl. Eurostat 2007).
24 Vgl. Rammer/Szydlowski (2005).
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Beschéftigungsanteile einzelner Dienstleistungsbereiche, 2006
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Abb. 9 Quelle: Eurostat (2007).

den die zukiinftige technologische Leistungsfihigkeit und Innovationsfihigkeit, und damit
die Produktivitits- und Wachstumsperspektiven der EU-Linder, im ganz erheblichen Mafle
von demografischen Verinderungen beeinflusst werden. Weil zukiinftig im Zuge der expan-
dierenden wissensintensiven Wirtschaftsbereiche zunehmend Arbeitsplitze im FuE-Bereich
entstehen werden, nimmt auch der Bedarf an hierfiir qualifizierten Arbeitskriften zu. Diesem
Trend entgegen stehen die demografischen Entwicklungstendenzen in Europa: Im Zuge des
zunehmenden Durchschnittsalters der Erwerbstitigen und des Riickgangs der Bevolkerung
im erwerbsfihigen Alter kénnten verstirke Engpisse in Wirtschaftsbereichen auftreten, in
denen hoch qualifizierte Fachkrifte nachgefragt werden. Zudem gibt es Anhaltspunkte dafiir,
dass die Verinderung der Altersstrukeur Einfluss auf die Fihigkeit und Bereitschaft einer Ge-
sellschaft zu Innovationen hat, weil die Verinderung der Altersstruktur die Humankapital-
Akkumulation beeinflusst.” Eine gesellschaftliche Aversion gegeniiber neuen Technologien,
die aus dem steigenden Durchschnittsalter der Bevilkerung resultiert, kann kurzfristig In-
novationen verhindern. Dies gilt vor allem dann, wenn der Bevélkerungsanteil ilterer Indivi-
duen hoch ist und wenn angenommen wird, dass »Altere« Innovationen gegeniiber weniger
aufgeschlossen sind als »Jiingere«. Langfristig konnte sich jedoch iiber die Humankapital-
bildung eine positive Beziechung zwischen steigender Lebenserwartung und der Intensitit von
Innovationsaktivititen entwickeln. Dies ist dann der Fall, wenn eine hohere Lebenserwartung
zu verstirkten privaten Investitionen in Bildung und Humankapital fithrt, weil ein insgesamt
lingerer Lebenszeitraum finanziert werden muss. Das hshere Humankapital wirke sich dann

positiv auf die Innovationsaktivitit und -offenheit einer Gesellschaft aus.

25 Vgl. Lancia/Prarolo (2007).
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Beschéftigungsanteile einzelner Industriezweige, 2006
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Abb. 10 Quelle: Eurostat (2007).

3.3 Wissensokonomie in deutschen Regionen

Der allgemeine Trend der zunehmenden Bedeutung von Humankapital, Wissen und FuE fiir
die Wirtschaftsstrukeur spiegelt sich auch auf regionaler Ebene in Deutschland wider. In wei-
ten Teilen Deutschlands sind Arbeitsplitze im Bereich der Wissensékonomie zunechmend ent-
wicklungs- und strukturprigend. Gleichzeitig lisst sich feststellen, dass der Strukturwandel
zur »Wissenswirtschaft« regional sehr unterschiedlich weit vorangeschritten ist (vgl. Abbil-
dung 11). Regionen in Nord- und Ostdeutschland weisen im Vergleich zu anderen deutschen
Regionen einen relativ geringen Anteil der Beschiftigten in wissensintensiven Dienstleis-
tungsbereichen und forschungsintensiven Industrien auf. Dies gilt insbesondere fiir indust-
rielle Arbeitsplitze im Spitzen- und Hochtechnologiebereich. Wihrend beispielsweise in den
Regionen Mecklenburg-Vorpommerns im Jahr 2005 durchschnittlich rund 5% in diesen In-
dustriezweigen beschiftigt waren, betrug dieser Anteil in Baden-Wiirttemberg mit fast 18 %
mehr als das Dreifache (Deutschland 10%).* Und auch die Regionen in den siiddeutschen
Bundeslindern Hessen, Rheinland-Pfalz und Bayern lagen iiber dem deutschen Durch-
schnittswert.

Regionen in Siiddeutschland schneiden auch im europaweiten Vergleich der Innovations-
fihigkeit sehr gut ab. Oberbayern befindet sich im European Innovation Scoreboard hinter
Stockholm und der schwedischen Region Vistsverige auf Platz 3 vor Eteld-Suomi (inklusive

Helsinki), Karlsruhe und Stuttgart.”” Ein Grof3teil der erfolgreichen deutschen Innovations-

26 Vgl. Eurostat (2007).
27 Vgl. Hollanders (2006).
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Anteil der Erwerbstatigkeit in wissensintensiven Dienstleistungen
sowie im Hochtechnologiebereich an der gesamten Erwerbstatigkeit, 2006
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Abb. 11 Quellen: Eurostat (2007), Darstellung HWWI.
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Innerbetriebliche FUE-Ausgaben in Prozent des BIPs, 2003
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regionen zeichnet sich durch ein iiberdurchschnittliches FuE-Engagement der Privatwirt-
schaft aus (vgl. Abbildung 12).

Wihrend die Unternehmen in dem Grofteil der deutschen Regionen weniger als 1,9 %
ihrer Ausgaben in FuE investieren, sind es in zahlreichen Regionen in Siiddeutschland mehr
als 89%. Aber auch die Regierungsbezirke Kéln, Dresden und Braunschweig, welcher Wolfs-
burg einschliefit, zeigen eine tiberdurchschnittliche FuE-Performance. Es lisst sich insgesamt
feststellen, dass die regionale Wirtschaftsstruktur eine zentrale Determinante des Niveaus der
regionalen FuE-Aufwendungen ist. Dort, wo ein relativ hoher Anteil von Arbeitsplitzen im
Bereich der Spitzentechnologie und der Hochtechnologie angesiedelt ist, investieren die Un-
ternchmen realtiv viel in FuE. Diese sind gleichzeitig die Regionen, die vergleichsweise hohe
Patentintensititen aufweisen. Im Durchschnitt ist die Patentintensitit umso hsher, je héher
der Anteil forschungsintensiver Industrien an der Gesamtbeschiftigung ist (vgl. Abbildung 13).

Bei der Bewertung des regionalen Innovationspotenzials im Bereich der Wirtschaft ist
neben der Ausstattung mit forschungsintensiven Industrien zu beriicksichtigen, dass die
Technologieorientierung im Dienstleistungsbereich ebenfalls zugenommen hat. Bestimmte

Dienstleistungsbereiche zeichnen sich durch eigene FuE-Aktivititen und die Anwendung

Korrelation Beschéftigungsanteil der Industrien in der Spitzentechnologie/
mittleren Hochtechnologie und der Patentintensitdt, Regierungsbezirke, 2003
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Abb. 13 Quellen: Eurostat (2007), Berechnungen HWWI.
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neuer Technologien aus. 34% der Beschiftigten waren im Jahr 2006 bundesweit in wissens-
intensiven Dienstleistungsbereichen titig. Diese Wirtschaftsbereiche sind insbesondere in
Stidten konzentriert, weil Unternehmen dieser Branchen von Agglomerationsvorteilen profi-
tieren. Spezifische Agglomerationsvorteile von groflen Ballungsriumen sind »Economies of
Localisation«, d.h. Ballungsvorteile, die durch die Konzentration von Unternehmen einer
Branche in einer Region resultieren (Arbeitskriftepooling und branchenspezifisches Fach-
krifteangebot, Verfiigbarkeit spezialisierter Dienstleister und Bildungseinrichtungen, gute
Erreichbarkeit der Kunden etc.). Auch in deutschen Grofistidten zeigt sich eine Ballung
wissensintensiver Dientsleistungen. So ist in Hamburg und Berlin bereits die Hilfte aller Be-
schiftigten im Bereich der wissensintensiven Dienstleistungen titig. Zudem beeinflusst die
Ballung von 6ffentlichen FuE-Einrichtungen in Grofistidten das Potenzial von Wissensspill-
overs zwischen privater Anwendung und &ffentlicher Forschung positiv. Und Stidte bieten die
relevanten Standortfakcoren fiir die Entwicklung des kreativen Sektors (vgl. Kasten 4).

Zukiinftig diirften insbesondere Regionen in Deutschland, die attraktive Bedingungen
fiir wissensintensive Dienstleister bieten, eine gute Ausgangsposition fiir die Entstehung von
Arbeitsplitzen haben, wenn sich die seit Mitte der goer-Jahre beobachtbaren Trends fort-
setzen. Seit Mitte der 9oer-Jahre zeigen in der Tendenz alle Regionen Deutschlands und alle
Bundeslinder im Durchschnitt einen deutlichen Zuwachs bei den Arbeitsplitzen in wissens-
intensiven Dienstleistungsbranchen (vgl. Abbildung 14).

Dies gilt auch in den neuen Bundeslindern, die ausgehend von einer vergleichsweise
wenig vorangeschrittenen Spezialisierung auf humankapitalintensive Wirtschaftsbereiche hohe
Wachstumsraten in diesem Bereich zu verzeichnen hatten. In Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen, Thiiringen und auch — zwar in geringerem Mafle — in Baden-Wiirt-
temberg, Bayern und Niedersachsen ist zudem die Anzahl der industriellen Arbeitsplitze in
der Spitzen- und der Hochtechnologie in dieser Zeit angestiegen, wihrend die anderen Bun-
deslinder in diesem Industriebereich teilweise erhebliche Riickginge der Beschiftigung zu
verzeichnen hatten (vgl. Abbildung 15). Es zeigt sich somit von 1996 bis 2006 in Deutsch-
land eine deutliche Zunahme der Beschiftigung in humankapitalintensiven Wirtschaftsbe-
reichen, die im Wesentlichen auf der Expansion wissensintensiver Dienstleistungen beruhte
(+28 %), wihrend die Beschiftigung in der Spitzen- und Hochtechnologie nur geringfiigig

zunahm (+1,5%).

30 Berenberg Bank - HWWI: Strategie 2030 - Nr. 6



Wachstum der Beschdftigung wissensintensiver Dienstleistungen, 1996 bis 2006
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Wachstum der Beschdftigung in Industrien der Spitzentechnologie und mittleren
Hochtechnologie, 1996 bis 2006
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Wirtschaftsfaktor »Kreativitat«

Kreativitit und Innovationen gewinnen zunechmend an Bedeutung fiir den 6konomi-
schen Erfolg von Stidten. Prognosen zufolge wird der kreative Sektor, zu dem For-
schung und Entwicklung, Kultur, Kunst, Musik, Design sowie wissensbasierte Berufe in
den Bereichen Gesundheit, Finanzen und Recht gehéren, weiter expandieren. Kreati-
vitit stellt somit einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar.”® Besondere Bedeutung hat die-
ser Wirtschaftsfakeor fiir die Entwicklung von Stidten. Analysen zum Zusammen-
hang zwischen Kreativitit und regionaler Entwicklung sind in jiingerer Zeit durch die
Arbeiten des amerikanischen Okonomen Richard Florida inspiriert worden, der die
Bedeutung von »Talent«, »Technologie« und »Toleranz« fiir die internationale Wettbe-
werbsfihigkeit von Stidten herausstellt.”” Seine zentrale Hypothese ist, dass Stidte, in
denen diese »3 Ts« gefrdert werden, kreative Menschen anziehen, die die Entwicklung
des kreativen Sektors stirken und méglicherweise einen sich selbstverstirkenden Wachs-
tumsprozess auslésen. Ein Indikator fiir eine kreative Stadt ist die »Vielfalt« der Be-
volkerung, d.h. ihre Differenzierung nach Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion und
Bildung. Weil kreative Menschen offenbar Stidte mit grofer Vielfalt bevorzugen, triigt
insbesondere der Standortfaktor »Vielfalt« zur Entwicklung des kreativen Sektors — der
wissensbasierten Dienstleistungen und der forschungsintensiven Industrien — bei. Es
gibt weltweit bereits zahlreiche Stidte, wie London, Toronto und San Diego, die Ri-
chard Floridas Ergebnisse zu »Kreativen Stidten« in ihre praktische Stadtentwicklungs-
politik einbeziehen. Die Bedeutung von Kreativitit fiir die Stadtentwicklung ist somit
einerseits ein aktuelles Forschungsthema und hat bereits andererseits hohe Praxisrele-
vanz erlangt. Allerdings ist das Konzept Richard Floridas nicht unumstritten. Seine
Kritiker stellen heraus, dass
e Humankapital insgesamt und nicht ausschliefflich das kreative Humankapital be-
deutsam fiir das Wirtschaftswachstum ist,
* iiberwiegend innovative Eliten durch eine Stadtentwicklungspolitik a la Florida
gefordert werden,
* cin »one-size-fits-all«-Ansatz im globalen Mafistab nicht sinnvoll ist, weil sich Regio-
nen in unterschiedlichen Entwicklungsstadien befinden,
* nicht nur die Kreation von Ideen (Invention) fiir den regionalen Erfolg bedeutsam
ist, sondern auch unternehmerische Initiative, die Ideen marktfihig macht (Inno-
vation).

Kasten 4 28 Vgl. KEA European Affairs (2006).
29 Vgl. Florida (2002).
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4 Qualifizierte Arbeitskrafte in Deutschland:
Gegenwart und Zukunft

4.1 Die Ausgangslage

Das deutsche Bildungswesen gliedert sich in mehrere, aufeinander aufbauende Bereiche. Be-
ginnend mit der Grundschule, dem Primarbereich, besuchen alle Schiiler obligatorisch den Se-
kundarbereich I, der zu einem Haupt- oder Realschulabschluss fithrt. Im Sekundarbereich II
werden anschliefend berufliche Qualifikationen oder Zugangsberechtigungen zu Fachhoch-
und Hochschulen erworben. Die Bildungsabschliisse im tertidren Bildungsbereich umfassen
schliefllich Meistertitel, Fachschul-, Fachhochschul- und Hochschulabschliisse. Absolventen
dieser letzten Stufe des Bildungswesens reprisentieren somit den héher oder hoch qualifizier-
ten Anteil der Erwerbsbevélkerung.

Im Zeitablauf ist das in der schulischen Bildung erzielte Bildungsniveau der Deutschen
kontinuierlich angestiegen, was sich darin zeigt, dass die schulische Qualifikation der jiinge-
ren Generationen hoher als die der ilteren Generationen ist (siche Abbildung 16). In der
Altersgruppe bis 24 Jahren haben heute rund 30 % eine Fachhochschul- oder Hochschulreife,
wihrend es unter den 45- bis 54-Jahrigen rund ein Viertel und unter den ss- bis 64-Jihrigen
18% sind. Im Zuge dieser Entwicklung sind zudem die Disparititen hinsichtlich der Bil-
dungsbeteiligung von Minnern und Frauen abgebaut worden. Inzwischen haben mehr
Frauen im Alter bis 24 Jahren eine Fachhochschul- oder Hochschulreife als Minner. Zudem
hat sich der Anteil von Frauen ohne Berufsausbildung in der Zeit von Mitte der 8oer-Jahre
bis zum Jahr 2000 halbiert.” Insgesamt lisst sich jedoch im Jahre 2005 fiir die jiingeren Al-
tersklassen im Vergleich zu den s5- bis 64-Jihrigen kein deutlicher Riickgang des Anteils von
Personen ohne beruflichen Bildungsabschluss feststellen (vgl. Abbildung 17). Ebenfalls zeigt
sich im Vergleich zu den heute 55- bis 64-Jihrigen in den jiingeren Altersklassen lediglich ein

geringer Anstieg des Anteils von Personen mit Fachhochschul- oder Hochschulabschluss.

30 Vgl. Ammermiiller/Weber (2005).

Anteile der hochsten erzielten Bildungsabschliisse nach Altersgruppen*, 2005

Alter in mit allgemeinem Schulabschluss
Jahren ohne allgemeinen (Volks-) Fachhochschul- oder
Schulabschluss Hauptschulabschluss Mittlere Reife Hochschulreife

Gesamt Manner Frauen Gesamt Manner Frauen | Gesamt Mé&nner Frauen | Gesamt Méanner Frauen

15-24™ | 4 5 4 27 32 21| 38 37 40| 30 26 34
25-34** 4 3 4 24 27 21 34 32 37 38 37 38
35-44 4 4 4 29 33 26 37 33 42 29 30 28
45-54 3 3 4 39 40 39 33 29 36 24 27 21
55-64 | 4 3 4 55 53 56 22 19 26 18 23 13

65 u. dlter 4 3 4 72 68 75 12 11 13 11 17 6
gesamt 4 3 4 o 43 44 28 22 27 24 27 21
Abb. 16 * Die fehlenden Prozente machen jene Personen aus, die keine Quellen: Statistisches Bundesam (2007),

Angabe zur Art ihres Schulabschlusses gemacht haben. Berechnungen HWWI.
“* Die noch in der schulischen Ausbildung befindlict

Personen wurden herausgerechnet.
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Berufliche Bildung, 2005

Alter in ohne beruflichen mit beruflichem Fachhochschul- oder
Jahren Bildungsabschluss Bildungsabschluss Hochschulabschluss

Gesamt  Ménner  Frauen Gesamt ~ Manner  Frauen Gesamt  Ménner  Frauen

15-24** | 75,6 755 75,8 23,3 23,7 22,8 0,7 05 1,0
25 - 34** 22,1 21,9 22,3 61,7 61,8 61,5 15,7 15,6 15,7
35-44 15,5 13,9 17,2 67,6 67,0 68,2 16,3 18,4 14,0

45 -54 16,4 12,7 20,0 67,1 67,9 66,4 15,8 18,7 13,0
55-64 20,4 13,6 27,1 65,2 67,0 63,4 13,6 18,5 8,8

65 u. alter 37,1 18,1 50,7 54,4 67,9 44,7 7,2 12,9 3,2
gesamt 30,4 24,7 358 57,3 60,2 54,5 1,6 14,4 8,9

pakd © A sus e s Schsbech oo g b Borchmangen ot

Eine im Jahr 2007 veréffentlichte Erthebung der OECD zur Bildungssituation im interna-
tionalen Vergleich zeigt, dass der Anteil der Personen mit tertiirem Bildungsabschluss an den
Erwerbspersonen in Deutschland bei 25% liegt. Damit liegt Deutschland in etwa im Durch-
schnitt der OECD-Staaten (26%) und der EU-Staaten (24%).*' Der Anteil der Fachhoch-
schul- und Hochschulabsolventen ist dabei im internationalen Vergleich zur Mehrzahl der
industrialisierten Staaten eher gering. Rund 15% der deutschen Erwerbspersonen zwischen
25 und 64 Jahren haben einen Fachhochschul- oder Hochschulabschluss. Die Mehrzahl der
skandinavischen Linder, Japan, USA und Australien haben hingegen Anteile von z.T. deutlich
iiber 20%. Spitzenreiter Norwegen verfiigt iiber einen Anteil von gar 30%. Zwar sind inter-
nationale Vergleiche aufgrund der unterschiedlichen Bildungssysteme — wie von Kritikern der
Studie zumeist bemerkt — schwierig, doch sprechen die von der OECD verwendeten Klassi-
fizierungsstandards »International Standard Classification of Education« (ISCED) trotz der
oben genannten Einschrinkungen fiir eine hinreichende Vergleichbarkeit der Quoten.

Neben dem aktuellen Bestand bzw. dem Anteil an Akademikern an den Erwerbspersonen
ist die gegenwirtige Entwicklung bei den Bildungsabschliissen von besonderem Interesse, da
sie einen Hinweis auf die zukiinftige Entwicklung des Akademikeranteils an den Erwerbs-
personen gibt. Die Studie der OECD zeigt, dass der Anteil der Absolventen an Hochschulen
und Fachhochschulen an der Zahl ihrer Altersgenossen in Deutschland vergleichsweise gering
ist. So schlossen im Jahr 2005 19,9 % (2004 waren es 20,6 %) der typischen Altersgruppe ein
Studium an der Hoch- oder Fachhochschule ab. Der OECD-Durchschnitt lag im gleichen
Jahr hingegen mit 36,4% deutlich hoher (2004: 34,8%). Im Land des OECD-Spitzenreiters
Australien fiihrt das Bildungssystem sogar knapp 609% der typischen Altersgruppe zum Fach-
hochschul- oder Hochschulabschluss (vgl. Abbildung 18).

31 Vgl. OECD (2007b). Dic von der OECD verwendete Abgrenzung von 25 bis 64 Lebensjahren ist nicht kompatibel mit der
fiir gewdhnlich verwendeten Abgrenzung der Erwerbspersonen von 15 bis 64 Jahren. Die Abgrenzung der OECD ist jedoch
insofern sinnvoll, als erst ab einem Alter von etwa 25 Jahren mit Abschliissen im tertidren Bildungsbereich gerechnet werden
kann und die Verwendung der iiblichen Abgrenzung zu Verzerrungen fiihren kénnte.
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Fach- und Hochschulabschlussquoten, nach Ausbildungsdauer, 2005

Australien
Island
Neuseeland
Finnland*
Danemark

[ 3-5 Jahre
5-6 Jahre
Bl mehr als 6 Jahre

Polen

Italien
Norwegen
GroRbritannien
Irland

Schweden
OECD-Durchschnitt
Japan

EU-19 Durchschnitt
Israel

USA

Spanien

Portugal

Slovakische Republik [
Schweiz

Griechenland
Tschechische Republik [T
Osterreich [T
Deutschland
Tiirkei FE
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Abb. 18 * Finnland: Daten aus dem Jahr 2004 Quelle: OECD (2007b).

Die Abschlussquoten des Jahres 2005 der OECD-Staaten weisen dabei ein Muster auf: In
Staaten mit hohen Abschlussquoten dominieren in der Regel Studienginge kiirzerer Dauer
(vgl. Abbildung 18). Eine hohe Abschlussquote setzt damit tendenziell voraus, dass ein Bil-
dungssystem iiberhaupt gestufte Abschliisse und damit kiirzere Studiendauern zulisst. Dies
war in Deutschland in der Vergangenheit nicht der Fall, da Diplom- und Magisterstudien-
ginge zumeist tatsichliche Studienzeiten von mehr als fiinf Jahren mit sich brachten und bei-
spielsweise ein erreichtes Vordiplom keinen Abschluss darstellte. Es ist daher zu erwarten, dass
die Implementierung der im Rahmen des Bologna-Prozesses beschlossenen Bachelor- und
Masterstudienginge zu einem spiirbaren Anstieg der Abschlussquoten in Deutschland fiih-
ren wird. Auf eine derartige Entwicklung ldsst zumindest die Umstellung der Hochschulab-
schliisse in Italien schlieflen, das die im Bologna-Prozess beschlossene Vereinheitlichung der
Bildungsabschliisse bereits frithzeitig im Jahr 2002 umgesetzt hat. Als Ergebnis verdoppelte
sich die Abschlussquote in Italien im Zeitraum 2000 bis 2005 auf rund 41%.** Gelingt es der
deutschen Bildungspolitik hingegen nicht, die hiesigen Hoch- und Fachhochschulabsolven-
tenquoten auf mindestens OECD-Durchschnitt anzuheben, wird der bereits heute leicht
unterdurchschnittliche Anteil der Akademiker an den Erwerbspersonen unweigerlich gegen-

iiber dem OECD-Durchschnitt weiter zuriickfallen.

32 Vgl. OECD (2007b).
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4.2 Entwicklung der Akademikerquote

Es soll im Folgenden gezeigt werden, wie sich der Anteil der Akademiker an den Erwerbs-
personen fiir unterschiedliche Abschlussquoten zukiinftiger Jahrginge entwickeln kénnte.
Die Berechnung stiitzt sich auf die Ergebnisse des Mikrozensus zu Bildungsabschliissen nach
Altersgruppen. Im Zusammenhang mit der 11. Bevélkerungsvorausberechnung (Variante 1
W1) des Statistischen Bundesamtes®® wird damit die Quote der in der Erwerbsphase befind-
lichen Hoch- und Fachhochschulabginger an der Gesamtbevélkerung bzw. an den Erwerbs-
personen gemessen. Dabei wird auch beriicksichtigt, dass das Rentenalter von 2012 bis 2029
sukzessive um zwei Jahre angehoben wird. Fiir die Approximation zukiinftiger Akademiker-
quoten werden folgende Annahmen getroffen:

e In der Bevolkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes spielen Zuwanderer
eine wichtige Rolle. Fiir die Simulation wurde unterstellt, dass die Zuwanderer nicht die
Akademikerquote ihrer jeweiligen Alterskohorte beeinflussen, d.h., es wird angenommen,
dass der Bildungsstand der Zuwanderer identisch mit dem Bildungsstand der hiesigen
Bevélkerung in der gleichen Altersklasse ist.

e Es wird unterstellt, dass die Mortalitit der einzelnen Bildungsgruppen in der Erwerbs-
phase gleich ist.

e Schliefflich wird angenommen, dass die Erwerbspersonen kiinftig zur Regelaltersgrenze in

die Rente eintreten, d.h., dass es nicht mehr zu Frithverrentungen kommt.

Abbildung 19 zeigt, wie sich der Anteil der Akademiker an den Erwerbspersonen, hier defi-
niert als die Gruppe der Personen ab einem Lebensalter von 25 Jahren bis zum Rentenalter,
fiir unterschiedliche Abschlussquoten entwickeln wiirde. Das Basisszenario zeigt den Fall, dass
die Abschlussquoten fiir Fachhochschul- und Hochschulabschliisse auf dem aktuellen Stand
von 19,9 % verbleiben. Szenario 1 zeigt den Fall einer Abschlussquote von 25%, also einen mo-
deraten Anstieg im Vergleich zum Status quo. Szenario 2 zeigt den Fall, dass die Abschluss-
quote ab sofort auf den OECD-Durchschnitt von 36,4 % emporschnellt, was angesichts der
aktuellen Quote und einer Abiturientenquote (inkl. Fachhochschulreife) von rund 36 % recht
ambitioniert erscheint.

In allen drei Szenarien nihern sich die Akademikeranteile erwartungsgemif§ im Zeitablauf
den Abschlussquoten an, da in Rente gehende Kohorten mit einem geringeren Akademiker-
anteil durch neue Kohorten mit héherem Anteil ersetzt werden. Bliebe alles wie bisher (Ba-
sisszenario), wiirde im Jahr 2030 der Anteil der Fachhochschul- und Hochschulabsolventen in
etwa 19 % betragen. Gelinge es hingegen, ab sofort die durchschnittliche Abschlussquote der
OECD zu erreichen (Szenario 2), betriige der Anteil der Akademiker an den Erwerbspersonen
im Jahre 2030 immerhin 28%. Ebenfalls ist aber auch klar, dass in anderen OECD-Staaten

33 Vgl. Statistisches Bundesamt (2006).
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Anteil der Akademiker in der Erwerbsphase an den Erwerbspersonen
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Abb. 19 Quelle: Berechnungen HWWI.

der Anteil akademisch Ausgebildeter ebenfalls sukzessive auf den Wert der landesspezifischen
Abschlussquote ansteigen diirfte. Wiirde also Australien seine Abschlussquote von rund 60 %
in den niichsten Jahrzehnten beibehalten, wiirde der Anteil der Fachhochschul- und Hoch-
schulabginger an der Erwerbstitigen bis 2050 auf ebenfalls rund 60% steigen. Bei einem so-
fortigen Anstieg der deutschen Abschlussquote auf 25% (Szenario 1) stiege der Akademiker-
anteil auf etwa 21,5% im Jahr 2030.

Eine Folge der kommenden demografischen Verinderungen ist, dass auch der Anteil
der in der Erwerbsphase befindlichen Hoherqualifizierten an der Gesamtbevilkerung Ande-
rungen unterliegt. Dies resultiert daraus, dass zum einen die Zahl der Hoch- und Fachhoch-
schulabsolventen unterschiedlich iiber die Altersstufen verteilt ist und zum anderen die Grofle
der Alterskohorten betrichtlich variiert. Dabei weisen iltere Kohorten typischerweise gerin-
gere Akademikerquoten auf. Diese Kohorten sind dafiir aber nicht selten — insbesondere bei
den Babyboomern — aufgrund der relativ groflen Stirke des Jahrgangs absolut betrachtet mit
mehr Akademikern ausgestattet als jiingere Jahrginge. In Deutschland lag der Anteil der
Akademiker in der Erwerbsphase an der Gesamtbevélkerung im Jahr 2005 bei rund 8%, d.h.,
rund jeder zwolfte Bundesbiirger war akademisch ausgebildet und befand sich im erwerbsfi-
higen Alter. Da zukiinftig die Zahl der Rentner pro Erwerbsperson zunechmen wird, nimmt
der Druck auf die sffentlichen Rentenkassen bzw. die Beitrags- und Vorsorgelast fiir die arbei-
tenden Generationen zu. Als eine mégliche Strategie, die zusitzlich benstigten Beitridge und
Ersparnisse zu erwirtschaften, wird ein héheres Wachstum genannt. Dieses setzt jedoch aller
Voraussicht nach hohe Produktivititszuwichse voraus, die in einer hoch entwickelten Oko-

nomie wie Deutschland nur durch ein weiterhin hohes Bildungsniveau, d.h. durch einen
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Anteil der Akademiker in der Erwerbsphase an der Gesamtbevdlkerung
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Abb. 20 Quelle: Berechnungen HWWI.

steigenden Anteil von hoch qualifizierten Erwerbspersonen, erreicht werden kann. Abbildung
20 zeigt die Ergebnisse der Simulation fiir die drei oben spezifizierten Szenarien.

In allen Szenarien ist deutlich der Effekt zu erkennen, den der Renteneintritt der gebur-
tenstarken Jahrginge um das Jahr 2035 auf den Anteil der Akademiker in der Erwerbsphase
an der Bevolkerung hat. Fiir das Basisszenario bedeutet dies, dass ein Beibehalten der bishe-
rigen Abschlussquote im Jahr 2030 zu einer leichten Erhshung des Anteils der akademisch
ausgebildeten Erwerbspersonen an der Bevilkerung von zwei Prozentpunkten fithren wiirde.
Im Jahr 2050 betriige der Zuwachs infolge des Eintritts der Babyboomer in den Ruhestand
immer noch zwei Prozentpunkte gegeniiber 2005. Im Szenario 2 wiirde bei einer Abschluss-
quote von 36,4 % pro Jahrgang der Anteil der Akademiker in der Erwerbsphase an der Bevél-
kerung bis 2030 auf 15% und bis 2050 auf 18 % steigen. Anders als im Basisszenario wiirde bei
diesem Szenario im Jahr 2030 rund jeder sechste Bundesbiirger im Erwerbsalter akademisch
ausgebildet sein. Unter den gegenwiirtigen Umstinden (Basisszenario) wire es nur jeder zehn-
te. Insgesamt zeigen die Simulationen, dass es groflerer Verinderungen im Bildungsbereich
und Bildungsverhalten bedarf, um auch langfristig zu deutlichen Steigerungen der Akademi-
kerquoten zu gelangen. Die relativ grofle Zahl der bereits ausgebildeten Erwerbspersonen

bestimmt dabei auf lange Sicht die Gesamtsituation.
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4.3 Reformbedarf im Ausbildungswesen

Auch wenn die Implementierung der gestuften Bachelor- und Masterstudienginge in Deutsch-
land schr wahrscheinlich hshere Abschlussquoten bescheren diirfte, sind fiir eine Steige-
rung der Abschlussquoten auf oder gar iiber den OECD-Durchschnitt von derzeit 36,4 % er-
hebliche Reformanstrengungen im gesamten deutschen Bildungssystem notwendig. So erwer-
ben derzeit rund 35% ecines Jahrgangs einen Schulabschluss, der den Zugang zu Fachhoch-
und Hochschulen erméglicht. Damit diirfte selbst bei flichendeckend erfolgter Umsetzung
der Bologna-Ziele die Abschlussquote auf maximal OECD-Durchschnitt ansteigen kénnen.
Um dariiber hinaus die Akademikerquote zu erhéhen, miisste zunichst der Anteil der Abitu-
rienten und Fachabiturienten erhoht werden. Dabei ist auch zu beachten, dass ein betricht-
licher Anteil der Abiturienten bereits heute nicht Hochschulen besucht, sondern sekundire
bzw. postsekundire Bildungsabschliisse anstrebt, die frither von Absolventen der Realschulen
besetzt wurden. Gleichzeitig finden sich diese vermehrt auf Positionen wieder, die frither von
Absolventen der Hauptschulen bekleidet wurden. Es zeichnet sich somit ab, dass das Ende
der 6oer-Jahre eingerichtete Schulsystem mit den Schulformen Haupt- und Realschule sowie
Gymnasium zunehmend an den wirtschaftlichen Notwendigkeiten vorbei ausbildet. Daneben
ist auch ein Stimmungswandel beziiglich héherer Bildungsabschliisse notwendig. So brachte
die PISA-Studie ans Licht, dass lediglich 19,1% der befragten 15-jihrigen deutschen Schiiler
erwarten, dass sie einen Fachhoch- oder Hochschulabschluss erreichen werden.** Damit ran-
giert Deutschland auf dem vorletzten Platz, knapp vor der Schweiz. Rund 79 % der Schiiler
in Korea und rund 65% der Schiiler in den USA meinen hingegen, dass sie einen akademi-
schen Grad erreichen werden. Der OECD-Schnitt liegt bei 44 %. Auch wenn die Befragung

nichts dariiber aussagt, wie viele Schiiler spiter tatsichlich erfolgreich Hochschulen besuchen

34 Vgl. OECD (2007b)

Durchschnittliches Monatsentgelt in Deutschland, in Euro, 2004*

Gesamt

keine Zuordnung moglich
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Abb. 21 *Hauptbeschiftigte und ganzjihrig Beschiftigte. Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit (2007).
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werden, so konnte sie doch ein Indikator dafiir sein, fiir wie erstrebenswert deutsche Schii-
ler hohere Bildungsabschliisse halten. Der deutsche Wert fillt tiberraschend niedrig aus, erst
recht wenn man beriicksichtigt, dass das durchschnittliche Einkommen von Akademikern in
Deutschland um mehr als 50% tiber dem Einkommen Erwerbstitiger ohne Studienabschluss
liegt (vgl. Abbildung 21) und die Gefahr, arbeitslos zu werden, deutlich niedriger ist.

Neben Reformen des schulischen und universitiren Bildungssystems bedarf es zukiinftig
auch vermehrter Anstrengungen, Arbeitskrifte — insbesondere nichtakademische — iiber be-
rufsbegleitende Aus- und Fortbildungsprogramme im Laufe ihrer Erwerbsbiografie arbeits-
fihig zu halten. Wie die Betrachtung des Zusammenhangs zwischen Ausbildungsniveau und
Arbeitslosigkeit zeigt, gelingt es besser ausgebildeten Arbeitnehmern einfacher, sich an wirt-
schaftliche Verinderungen und neue technische Verfahren anzupassen. Die Vergleichszahlen
der OECD-Bildungsstudie, die die zu erwartenden Stunden berufsbegleitender Ausbildungs-
programme gegeniiberstellen, zeigen dabei, dass die berufsbegleitende Ausbildung in Deutsch-
land in etwa dem Durchschnitt der OECD-Staaten entspricht. Staaten wie Frankreich, Dine-
mark, Schweden oder die Schweiz sind hier deutlich aktiver.”® Dass die berufsbegleitende
Weiterbildung auf lediglich durchschnittlichem Niveau der Industriestaaten liegt, hat auch
etwas damit zu tun, dass die Unternehmen bisher von bestehenden Férdermitteln des Staa-
tes — insbesondere fiir Altere und Geringqualifizierte — nur in geringem Mafe Gebrauch ma-
chen. Hiufig waren die Férderméglichkeiten Arbeitnehmern und Arbeitgebern nicht be-
kannt. Von den Betrieben, die Kenntnis von den Férdermafinahmen hatten, gaben aber auch
80% an, dass kein betrieblicher Bedarf fiir berufliche Weiterbildung bestehe.

35 Vgl. OECD (2007b).
36 Vgl. Lott/Spitznagel (2007).
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Zusammenfassung

Rohstoffreiche Linder wie Brasilien, Kanada oder Russland stehen vor einer glinzenden
wirtschaftlichen Zukunft. Wihrend ihnen ein Teil des kiinftigen Wohlstands quasi in den
Schof fillt, miissen sich andere, rohstoffarme Linder erheblich anstrengen, um den erreich-
ten Wohlstand zu sichern und um neuen Wohlstand zu schaffen. Gerade in einer immer stir-
ker dienstleistungsorientierten Gesellschaft wie Deutschland wird Wissen und damit geistiges
Eigentum zunchmend an Bedeutung gewinnen. Dem Land der Dichter und Denker sollte
es eigentlich nicht schwerfallen, Dinge wie Bildung, Wissen oder Innovation zu erzeugen.
Doch nicht zuletzt die PISA-Studien haben gezeigt, dass Deutschland wichtigen Boden verlo-
ren hat.

Der Weg zu einer erfolgreichen Wissensgesellschaft ist lang. Viele Probleme, viele Heraus-
forderungen lauern am Wegesrand. Ein erster wichtiger Schritt ist die bilanzielle Bewertung
immaterieller Vermégenswerte. Schon in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten hat sich in
Unternehmen das Verhilenis von materiellen zu immateriellen Vermégenswerten — wie z.B.
Marken, Patenten und Urheberrechten — deutlich verindert. Anfang der 8oer-Jahre entfielen
noch iiber 60% des Betriebsvermégens der soo groflten amerikanischen Unternehmen auf
materielles Vermdgen. Anfang des neuen Jahrtausends war dieser Wert auf 30% gesunken.
Doch immaterielle Vermdgenswerte miissen geschiitzt und bewertet werden, und sie miissen
letzdlich handelbar sein, sollen sie ihre volle 6konomische Wirkung entfalten.

Eine wichtige Rolle spielen dabei Patente, denn sie schiitzen Wissen und machen es ver-
gleichbar. Ob in Deutschland, in Europa oder weltweit, die Zahl der Patentantrige ist zuletzt
fast iiberall gestiegen. Doch es ist nicht damit getan, Ideen zu haben und sie patentieren zu
lassen. Die Umsetzung und Vermarktung ist gleichermaflen wichtig. Deutschland hat nicht
nur bei der MP3-Technologie erfahren miissen, dass ohne entsprechende Umsetzung die
Friichte der Arbeit oftmals im Ausland geerntet werden. Diese Entwicklung sollte umgekehrt
werden, denn bei den Patentanmeldungen liegt Deutschland in der Spitzengruppe. Jedes
zweite patentierende Unternchmen in Deutschland verfiigt iiber ungenutzte Patente, und
insgesamt jedes vierte Patent wird nicht genutzt. Das nicht ausgeschopfte Potenzial ist also
grof3. Oft ist der Grund fiir die mangelnde Patentnutzung schlichtweg fehlendes Kapital. Der
Schliissel zur Losung dieses Problems liegt in der angemessenen Bewertung immacterieller
Vermdogenswerte.

Fiir Unternehmen und Investoren bieten sich verschiedene Chancen. In den USA sind
zum Beispiel Patentauktionen keine Besonderheit mehr, in Deutschland stecken sie dagegen
noch in den Kinderschuhen. Auch als Kreditsicherheiten konnen Patente dank Basel II an
Bedeutung gewinnen. Zudem kann geistiges Eigentum beispielsweise iiber Patentfonds oder
Private Equity Fonds von Anlegern erworben werden.

Fiir Unternehmen spielt das Thema Wissen aber auch aus einem anderen Grund eine ent-

scheidende Rolle. Denn die Qualifikation, das Know-how der Mitarbeiter ist ein entschei-
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dender Wettbewerbsfaktor. Unternechmen investieren in erheblichem Umfang in die Erho-
hung des Humankapitals. Und einen wesentlichen Teil des Wissens erwerben Arbeitnehmer
»on the job«, Berufserfahrung ist ein wichtiger Produktivititstreiber. Diese — oft unterneh-
mensspezifische — Berufserfahrung und die Humankapitalinvestitionen durch Mitarbeiter-
bindung zu schiitzen ist fiir die Unternchmen eine grofle Herausforderung.

Die hohe Nachfrage nach Aus- und Weiterbildung stirke die Position privater Anbieter
von Bildungsdienstleistungen. Bei gleichzeitig knapper Kassenlage des Staates erdffnen sich
auch fiir Privatschulen und private Hochschulen neue Chancen. Dabei kann Deutschland
von anderen Nationen lernen, die einen deutlich héheren Anteil privater Schulen und Hoch-
schulen haben. Eine weitere Branche, die naturgemifl besonders stark von den Verinderun-
gen in der Wissenswirtschaft betroffen ist, ist das Verlagswesen. Dabei profitieren die Verlage,
vor allem Wissenschaftsverlage, von der steigenden Nachfrage nach Fachliteratur.

Gleichzeitig miissen die Verlage die Herausforderungen der zunehmenden Digitalisie-
rung meistern. So hat das E-Learning seit Ende der goer-Jahre sowohl im privaten als auch
im offentlichen Bereich stark zugenommen. E-Learning ersetzt dabei nicht die klassischen
Formen der Aus- und Weiterbildung, sondern es erginzt sie. Auch der Staat hat das Potenzial

erkannt und fordert das E-Learning mit ffentlichen Mitteln.

Fazit: Wissen als Ressource wird in den nichsten Dekaden weiter an Stellenwert gewinnen.
Denn Know-how und Innovationen werden in zunehmendem Mafle zu entscheidenden Pro-
duktionsfaktoren der Dienstleistungsgesellschaft. Auf dem Weg zu einer Wissensgesellschaft
ist aber noch eine Reihe von Aufgaben nicht hinreichend bearbeitet. Ein wichtiges Thema ist
die Bewertung immaterieller Vermégenswerte. Auch wenn die Méoglichkeiten noch begrenzt
sind, in die Wissenswirtschaft zu investieren, gibt es zum Beispiel mit Patentfonds doch erste
Anlageinstrumente. Angesichts der Wachstumsperspektiven der Wissenswirtschaft diirfte das

Produktangebot in den nichsten Jahren deutlich gréfler werden.
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1 Patente: Tauschwdhrung fiir Wissen

Wie in Teil I beschrieben, werden die Treiber fiir Wachstum und Wohlstand nicht linger vor
allem materielle, sondern wissensbasierte Vermgenswerte sein.

Immaterielle Vermégenswerte — oder auch Intellectual Property (IP) — haben im Zuge des
Strukturwandels zur Wissens- und Technologiegesellschaft bereits in den vergangenen Jahren
einen kriftigen Bedeutungszuwachs erfahren. So hat sich das Verhiltnis von materiellen zu
immateriellen Vermdgenswerten, wie Marken, Urheberrechten und Mustern oder Patenten,
dramatisch verindert.

Entfielen Anfang der 8oer-Jahre noch iiber 60% des Betriebsvermégens der soo gréfiten
amerikanischen Unternehmen auf materielles Vermégen, ist dieser Anteil bis zum Jahr 2000
auf 30% gesunken. Bei vielen Unternechmen — wie z. B. Microsoft, Procter & Gamble oder
Walt Disney — machen immaterielle Werte mittlerweile iiber 80% des Unternechmenswertes
aus. Diese rasante Entwicklung spiegelt sich bisher jedoch noch nicht in einem entsprechen-
den Stellenwert von IP wider — weder fiir die Unternehmensfinanzierung noch den Handel
mit geistigem Eigentum.

Grund: Wissen an sich ist 6konomisch wertlos, sofern es nicht geférdert, geschiitzt, ver-
wertet bzw. bewertet wird und letzten Endes handelbar ist. So bedauern iiber 60% der deut-
schen Unternehmen aus dem Technologiesektor, nicht das volle Potenzial aus ihrem geistigen
Eigentum schopfen zu kénnen. Allerdings gehen dieselben Unternehmen davon aus, dass sich
dies innerhalb der nichsten Jahre dndern kénnte.! Hierfiir ist es jedoch unerlisslich, den Wert
des eigenen geistigen Eigentums zu kennen. Eine wichtige Rolle werden dabei Patente® spie-
len, da sie Wissen nicht nur schiitzen, sondern kiinftig auch zunehmend vergleichbar machen
werden. Dies wird nicht nur aus Unternehmenssicht, sondern auch fiir den Anleger von

wachsendem Interesse sein.

1.1 Die aktuelle Situation

1.1.1 Ideen sind reichlich vorhanden ...

Ginge es »nur« um Ideen, stinden Unternchmen, betriebswirtschaftliche Ertrige sowie volks-

wirtschaftlicher Nutzen prichtig da:

* Von 1960 bis 2005 betrug die durchschnittliche Wachstumsrate der Patentantriige weltweit?
3,3% p.a. und hat sich zuletzt weiter beschleunigt. So sind die Patentantriige 2005 um 4,7 %,
die Patentgewihrungen um 3,6% gestiegen. Ende 2005 waren weltweit 5,6 Mio. Patente
eingetragen. Die stirksten Zuwiichse verzeichneten China (+33% gegeniiber Vorjahr) und
die Republik Korea (+15%). 77 % aller Patente konzentrieren sich auf nur fiinf Patentim-

ter: Japan, die USA (zwei Patentdmter), Korea und das Europiische Patentamt.

1 Vgl. PWC (2007). Befrage wurden weltweit rund 200 Fithrungskrifte von Technologicunternchmen.

2 Ein Patent ist laut §9 PatG ein subjektives Ausschlussrecht an einer technischen Erfindung, welches es seinem Inhaber zeitlich limitiert erlaubt, Dritte von
der Herstellung, Verwendung oder dem Verkauf auszuschlieBen. Ein Patent kann dabei ein technisches Herstellungs- oder Anwendungsverfahren (Verfahrens-
patente) oder ein bestimmtes Erzeugnis (Sachpatente) sein. Nach §1 PatG werden Patente fiir technische Erfindungen vergeben, wenn sie einer ausreichenden
erfinderischen Leistung entsprechen und gewerblich anwendbar sind. Dem Inhaber cines Patentes werden fiir maximal 20 Jahre Schutzrechte fiir seine
Erfindung gewihrt, wofiir er im Gegenzug Patentgebiihren zu leisten hat. Werden Patente nicht selbst genutzt, kénnen sie durch Lizenzierung an andere
Unternehmen Einzahlungen generieren.

3 Vgl. WIPO (2007).
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* Beim Europiischen Patentamt® (EPA) wurden 2006 rund 207.300 Patentanmeldungen
(+5 %) eingereicht, so viele wie noch nie zuvor.

* Unter den europiischen Anmeldelindern lag Deutschland mit 24.900 Anmeldungen er-
neut an der Spitze, gefolgt von Frankreich (8.010) und den Niederlanden (7.400). Bei den
auflereuropiischen Anmeldestaaten fielen besonders die USA (34.800) und Japan (22.140)

ins Gewicht.

Rund 23% aller beim EPA eingereichten Patentanmeldungen entfielen gemifi OECD-De-

finidon auf Hochtechnologien wie Luft- und Raumfahrttechnik und Mikroelekeronik.

Mit 36 % stellen die EU-Staaten hier den héchsten Anteil, gefolgt von den USA (30 %) und

Japan (19%).

¢ Die anmeldestirksten Unternehmen kamen aus dem Sektor Kommunikations- und Infor-
mationstechnologien: Philips (4.425), Samsung (2.355) und Siemens (2.319). Unter den zehn
groffiten Anmeldern befinden sich u.a. vier europiische Unternchmen, je zwei Firmen aus
Korea und Japan und ein US-Unternehmen.

* Insgesamt erteilte das EPA 62.780 Patente (+17,9%). Die meisten entfielen wie im Vorjahr
auf die USA (14.834), Deutschland (14.274) und Japan (12.044).

e Fiir 2007 rechnet das EPA erneut mit einem Zuwachs von rd. §%. Die Zahl der neu ein-
geleiteten Erteilungsverfahren wird mit iiber 140.000 veranschlagt.

* In Deutschland wurden rund 60.600 Patente angemeldet. Der Gesamtbestand belduft sich

damit auf 467.000 Patente.’

1.1.2 ... Nutzung und Umsetzung von Patenten aber (noch) mangelhaft
Zwar ist der deutsche »Daniel Diisentrieb« Ideenweltmeister, jedoch ist er gleichzeitig auch
»Amateur in der Umsetzungg, so die Hamburger IP Bewertungs AG.*

Bestes Negativ-Beispiel hierfiir ist die MP3-Technologie, die vom Fraunhofer-Institut fiir
Integrierte Schaltungen entwickelt, jedoch nicht entsprechend vermarktet wurde. Wihrend
Apple nicht zuletzt dank der Erfolgsstory des iPod im vergangenen Jahr einen Gewinn von
1,3 Mrd. US-Dollar erzielte, erhilt das Fraunhofer-Institut hierfiir lediglich Lizenzgebiihren
in Hohe von 100 Mio. Euro (2005). Ein anderes Beispiel ist der Hybridmotor. Das erste Auto,
das mit Elektro- oder Verbrennungsmotor fahren konnte, war 1973 ein umgebauter VW-Bul-
ly, entwickelt von der Technischen Hochschule Aachen. Die deutsche Automobilindustrie
zeigte seinerzeit jedoch noch kein nachhaltiges Interesse. Dabei sind gerade fiir Deutschland
die Zahlen mehr als vielversprechend:

* Gemessen an der Einwohnerzahl und bezogen auf die Anmeldungen beim Europiischen
Patentamt ist kein Land kreativer.

* Nach Anzahl der bei der Weltorganisation fiir geistiges Eigentum in Genf eingereichten

4 Vgl. EPA (2006).
5 Vgl. DPMA (2006).
6 Die IPB ist Beratungsgesellschaft fiir Patentbewertung, -verwertung und -management.
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internationalen Patente rangiert Deutschland mit 17.000 Anmeldungen auf Platz 3 hinter
den USA (50.000) und Japan (27.000).

* Mit Siemens, BASF und Bosch sind drei deutsche Unternechmen unter den zehn grofiten
Patentanmeldern beim EPA.

* Datente spielen vor allem in den klassischen deutschen Schliisselbranchen wie dem Fahr-
zeugbau, der Chemie/Pharmaindustrie, gefolgt vom Maschinenbau und der Elektroindus-
trie eine herausragende Rolle. Aber auch im technologicorientierten Dienstleistungssektor

ist der Patentanteil hoch (vgl. Teil I, Punke 3).”

Die Kehrseite der Medaille: Abgesehen davon, dass sich nur ein geringer Teil aller Patente —
Branchenkenner sprechen von 5-10% — fiir die Vermarktung von Patenten iiberhaupt eignet,
entgeht deutschen Unternehmen derzeit ein betrichtlicher Vermégenszuwachs als Folge der

nicht erfolgten Kommerzialisierung ungenutzter, umsetzungsreifer Patente.

Die 25 aktivsten Anmelder beim Deutschen Patent- und Markenamt (DPMA), 2006

Anmeldungen Anmeldungen
Siemens AG 2.501 Voith Patent GmbH 335
Robert Bosch GmbH 2.202 Henkel KGaA 265
DaimlerChrysler AG 1.626 Samsung Electronics Co. Ltd. (Stidkorea) 215
Infineon Technologies AG 1.236 MAN Roland Druckmaschinen AG 202
Volkswagen AG 731 General Motors Corp. (USA) 201
Denso Corp. (Japan) 708 Patent-Treuhand-Gesellschaft fiir
BASF AG 690 elektrische Glihlampen mbH 191
BMW AG 621 Continental Teves AG & Co. oHG 187
ZF Friedrichshafen AG 545 Behr GmbH & Co. KG 186
Audi AG 411 Degussa AG 184
Fraunhofer-Gesellschaft e.V. 396 Linde AG 183
B Besdh wind Siamams LuK Lam_ellen und Kupplungsbau
Hausgerdte GmbH 382 Beteiligungs KG 180
Schaeffler KG 371 Koenig & Bauer AG 174
Abb. 1 Quelle: DPMA - Jahresbericht 2006.

So wird fast ein Viertel aller geschiitzten Ideen derzeit weder als Produkte verkauft noch
tiber Lizenzvergaben zu Geld gemacht. Dies ist allerdings nicht nur ein deutsches Problem.
Auch ein Drittel aller europiischen Patente wird nicht kommerziell genutzt. In den USA lie-
gen gemif einer Studie des National Institute for Strategic Technology Acquisition and Com-
mercialization (NISTAC) sogar 90 bis 95% der ausgegebenen Patente brach. Eingehend be-

schiftigt hat sich mit dieser Problematik das Institut der Deutschen Wirtschaft (IW).” Eine

7 Vgl. ZEW (2002).
8 Vgl. EU-Kommission (2006).
9 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft (2006) und Tietze (2007).
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Patentanmeldungen beim DPMA mit Wirkung fiir die Bundesrepublik Deutschland,
nach Herkunftslandern 2006

Anmeldungen in % Anmeldungen in %
Deutschland 48.012 79,2 Frankreich 268 0,4
Japan 3.618 5,9 Niederlande 142 0,2
USA 3.283 5.4 GroRbritannien 116 0,2
Schweiz 1.157 1,9 Italien 97 0,1
Republik Korea 915 15 Sonstige 2.692 4ot
Schweden 285 0,5 Insgesamt 60.585 -

Abb. 2 Quelle: DPMA - Jahresbericht 2006.

Umfrage unter 2.600 Betrieben hat ergeben, dass jedes zweite patentierende Unternehmen in
Deutschland iiber ungenutzte Patente verfiigt und insgesamt jedes vierte deutsche Patent
nicht genutzt wird. Das IW spricht von etwa 56 % der ungenutzten Patente, die unmittelbar
umsetzungsreif wiren und ein entsprechendes Umsatzpotenzial generieren kénnten.

Der entgangene Nutzen ist aus betriebswirtschaftlicher und volkswirtschaftlicher Sicht
immens. Die nicht realisierten Vermogenswerte werden vom IW auf iiber 8 Mrd. Euro ge-
schitzt. Bei Einbezichung der deutschen Patente, die international angemeldet, aber nicht
verwertet werden, diirfte dieser Wert sogar noch um einiges héher ausfallen.

Dies ist ein Wissensschatz, den es zu heben gilt! Dies umso mehr, als gerade kleinere Be-
triebe aus hochinnovativen Branchen wie Erneuerbare Energien, Medizin, Bio- oder Nano-
technologie noch weniger auf Patente zuriickgreifen als groffere Unternehmen.'

Die Griinde hierfiir sind genauso vielfiltig wie die Patentanmeldungen selbst, fokussieren
sich aber auf das Thema Kapital. So fehlt es mehr als der Hilfte der vom Institut der Deut-
schen Wirtschaft befragten Unternehmen nach eigenen Angaben an Eigenkapital, um die
eigenen Patente auch weiterentwickeln zu kénnen. Gerade kleine Unternehmen scheitern an
den mangelnden Finanzierungsméoglichkeiten bzw. dem Mangel an Risikokapital. Aber nicht
nur ihnen fehlt es an Geld, selbst innerhalb grofler Konzerne sind die Budgets begrenzt, erst
recht beim Risikokapital. Hinzu kommt, dass viele Unternehmen zunehmend mit Hoch-
schulen und éffentlichen bzw. privaten Forschungseinrichtungen zusammenarbeiten, denen
es wiederum selbst an finanzieller Ausstattung mangelt.

Das Schliisselproblem liegt also in der ungeniigenden Finanzierung. Der Schliissel hierzu

wiederum liegt in der Lésung der Bewertungsproblematik.

10 Vgl. ZEW (2002).
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1.2 Die Perspektiven

1.2.1 Der Schliissel liegt in der (richtigen) Bewertung

Wie problematisch die Bewertung von Patenten ist, lisst sich daran ablesen, dass der Wert der
weltweiten Patente nur anniherungsweise geschitzt werden kann und die Schitzungen hier
zudem weit auseinanderklaffen. Einer Hochrechnung der OECD (2001) zufolge betrug der
Wert der Patente in den Industrielindern etwa 1 bis 1,5 Billionen US-Dollar. Andere Schit-
zungen, die sich auf die Barwert-Berechnung unter zuhilfenahme der weltweiten Lizenzzah-
lungen stiitzen, gehen aktuell von einem Wert von rd. 4,5 Billionen US-Dollar aus."

Bisher fehlen einheitliche, anerkannte Maf3stibe fiir die finanzielle Bewertung von Pa-
tenten, sodass diese immarteriellen Vermdgenswerte in den Unternehmensbilanzen nicht auf-
genommen werden." So existieren derzeit verschiedene Bewertungsansitze, wie der Kosten-
ansatz (iiber die Forschungs- und Entwicklungskosten) und der Einkommensansatz. Letzterer
basiert in der Regel auf einer Discounted Cashflow-Analyse (DCF-Analyse). Der Marktansatz
versucht dagegen, vergleichbare Schutzrechte zu ermitteln, fiir welche bereits Markepreise
vorliegen. Da es sich bei Patenten aber eigentlich — sozusagen im Sinne des Erfinders — um
Unikate handel, ist dieser Ansatz naturgemifd der schwierigste.

Insgesamt gilt der gesamte Markt vor diesem Hintergrund noch immer als zu intranspa-
rent, ineffizient und gerade fiir kleine und mittlere Unternehmen nur schwer zuginglich. Dies
sollte sich in den kommenden Jahren jedoch dndern. Ein erster Schritt in Richtung Trans-
parenz ist mit dem Erscheinen der neuen Publicly Available Specification (PAS) 1070" getan.
Durch die neuen »Grundsitze ordnungsgemifer Patentbewertung« werden allgemeine Richt-
linien der Patentbewertung formuliert, begriffliche Grundlagen geschaffen sowie Einflussfak-
toren auf den Patentwert definiert. Da immaterielle Vermégensgegenstinde zunehmend lizen-
ziert werden, lassen sich mittlerweile auch Anhaltspunkee fiir Marktpreise finden. So haben
sich die Zahlungen fiir Patentlizenzen weltweit von rund 10 Mrd. US-Dollar im Jahr 1990 bis
2002 auf rund 150 Mrd. US-Dollar erhoht. Aktuell werden die Lizenzzahlungsstrome auf 180
bis 250 Mrd. US-Dollar geschitzt. Schitzungen des Europiischen Patentamtes gehen davon aus,
dass sich diese Summe allein bis 2010 weiter auf 500 Mrd. US-Dollar erh6hen kann. Dies nut-
zen kommerzielle Intermediire, die sich nicht nur der Bewertungsproblematik angenommen,

sondern mittels Patentauktionen auch einen Markeplatz fiir die Bewertung geschaffen haben.

1.2.2 Ein Marktplatz fiir Patente: Patentauktionen und Patentbdrsen
Mit einer anerkannten Bewertung allein ist es noch nicht getan. Denn gleich nach der Frage
der Bewertung stellt sich die Frage, wie Unternehmen ihre Patente kiinftig besser verwerten,

thr Wissen verkaufen bzw. Wissen anderer Unternehmen zukaufen kénnen. Trotz der wach-

11 Vgl. Lipfert/Loop (2006).

12 Nicht nur das deutsche HGB verbietet vor diesem Hintergrund, Patente als Vermégen in die Bilanz aufzunehmen (sofern sie
nicht jemandem abgekauft wurden), auch die neuen internationalen Buchfiihrungsregeln IFRS halten es dhnlich.

13 Die PAS ist im Rahmen der vom Bundeswirtschaftsministerium finanzierten Initiative »INS Innovation mit Normen und Standards«
entstanden (www.ins.din.de). Die PAS 1070 wurde Ende 2006 von einer kleinen Gruppe von Unternehmensvertretern, Anwilten,
Wirtschaftspriifern und Wissenschaftlern formuliert (siche auch unter htep://www.beuth.de).
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senden Bedeutung immaterieller Vermégensgegenstinde gilt der Handel mit gewerblichen

Schutzrechten, wie Patenten und Marken, nach wie vor als unterentwickelt und wenig trans-

parent. Es ist jedoch davon auszugehen, dass der »Rohstoff« Wissen in den kommenden Jahren

durch Patentbérsen und -auktionen sehr viel handelbarer werden und dadurch einen hoheren

Stellenwert bekommen wird. Wihrend Patentauktionen in den USA bereits zum Standard ge-

héren — 2006 wurden Patente im Wert von rd. 650 Mio. US-Dollar (Unternehmensfusionen

und -iibernahmen nicht mitgerechnet) verkauft —, stecken Patentauktionen in Deutschland/

Europa noch in den Kinderschuhen. Aber auch hier ist inzwischen einiges in Bewegung ge-

kommen. So hat die erste europidische Patentauktion im Mai 2007 in Miinchen stattgefun-

den. Initiator war die IP Auctions GmbH (IPA)." Dort wurden rund 400 Patente gehandelt,
wobei jeweils ein Drittel auf Unternehmen, Forschungsinstitute bzw. Einzelpersonen entfiel.

Die Erfahrungen aus den USA lassen erwarten, dass derartige Auktionen in den kom-
menden Jahren zunehmend an Bedeutung gewinnen werden. Denn um Patente vergleichbar
machen zu kénnen, muss neben einem objektiven, verlisslichen Bewertungsverfahren auch
ein liquider, transparenter Handelsplatz fiir wissensbasierte Vermogensgegenstinde vorhan-
den sein. Zudem haben die Erfahrungen aus den USA gezeigt, dass Patentauktionen nicht nur
ein gutes Mittel darstellen, den Handel fiir gewerbliche Schutzrechte zu fordern, sondern
auch um die hohen Kosten der Transferabwicklung zu reduzieren. Als positiver Nebeneffekt
kénnen aufgrund der so geschaffenen Transparenz Doppelerfindungen verhindert werden.
Laut einer Studie des 8sterreichischen Patentamts werden in Europa 15 bis 30% der For-
schungsausgaben fiir Doppelerfindungen ausgegeben. Dies entspricht einer Summe von jihr-
lich rund 60 Mrd. Euro.

Experten gehen davon aus, dass neben Patentauktionen auch Tauschbérsen, auf denen
Unternehmen/Erfinder ihre Ideen méglichen Investoren vorstellen kénnen, in Zukunft stir-
ker an Gewicht gewinnen werden.” Durch Patentbérsen, an denen nicht Aktien oder Anlei-
hen, sondern das Wissen der Unternehmen in Form von Patenten und anderen Schutzrechten
gehandelt wird, sollen zum einen Transparenz und damit auch die Bewertung von Patenten
deudich erhéht, zum anderen Kapitalgeber und -suchende zusammengefiihrt werden. Es
existieren bereits einige internetbasierte Patentbérsen, wie z.B. yet2.com, wo ein grofles An-
gebot an lizenzierungsfihigen Patenten vorliegt sowie Angebot und Nachfrage konzentriert
werden kénnen.

* Unter der Voraussetzung einer einheitlichen Bewertung und gleichzeitigen Kostenreduzie-
rung — z.B. iiber standardisierte Vertrige fiir den Handel bzw. iiber standardisierte Markt-
preise fiir bestimmte Technologien — sowie der Schaffung eines Marktplatzes fiir Patente
und andere Schutzrechte — z.B. iiber Intermediire, Auktionen oder Borsen — kénnte der
Marke fiir europiische Patente nach Meinung der EU-Kommission bereits heute um etwa
die Hilfte grofer sein.

14 Die IP Auctions GmbH (IPA), gegriindet im August 2006, ist cine Tochter der Patentverwertungsgesellschaft IPB.
Ziel der Geschiftsstrategie ist es, aus allen Technologicfeldern hochwertige gewerbliche Schutzrechte auf dem
Auktionswege zu verwerten (siche unter www.ip-auction.cu).

15 Vgl Bessler/Bittelmeyer/Lipfert (2003).
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1.3 Chancen fiir Unternehmen und Investoren

Die geschilderten Entwicklungen bei der Patentbewertung und -vermarktung bieten vielver-
sprechende Perspektiven sowohl fiir die Unternehmensfinanzierung als auch fiir den nach

Anlagealternativen suchenden Investor.

1.3.1 Finanzierungsquelle fiir Unternehmen

Die Probleme bei der Bewertung ebenso wie die mangelnde Handelbarkeit machen die Nut-
zung von Patenten als Finanzierungsquelle zurzeit — noch — schwierig. Aber auch hier zeich-
nen sich neue Perspektiven ab: Mit Blick auf den Weg zur Wissensékonomie und die daraus
resultierende zunchmende Bedeutung von immateriellen Vermégenswerten diirften Paten-
te auch als Kreditsicherheiten eine zunehmende Rolle spielen. So kénnten sich Patente kiinf-
tig selbst dann fiir die Unternehmen bezahlt machen, wenn sie nicht genutzt bzw. verkauft
werden.

Derzeit beschiftigt sich beispielsweise die Initiative Finanzstandort Deutschland (IFD) auf
Vorschlag der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) mit der Thematik, Patente als Sicherheit
fiir Kredite heranzuziehen. Nach Aussage der KfW' haben Patente inzwischen grundsitzlich
als potenzielles Finanzierungsinstrument an Bedeutung gewonnen, da diese — wie auch Mar-
ken — im Rahmen von Basel II als Kreditsicherheiten akzeptiert werden kdnnen. Fachleute ge-
hen davon aus, dass die patentbasierte Finanzierung bald dhnlich gingig wie die Immobi-
lienfinanzierung sein wird, zumal die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
Patente grundsitzlich als Kreditsicherheit fiir geeignet hilt.”” Dies kénnte neuen Spielraum ge-
rade fiir kleinere, wissensorientierte Unternehmen eréffnen.

Die Méoglichkeit, Patente als Sicherheiten einsetzen zu kénnen, wird gerade fiir junge,
technologicorientierte Unternechmen sowie bei der Finanzierung risikoreicher Innovationen
eine zunchmende Rolle spielen. In diesem Zusammenhang halten es Experten fiir realistisch,
dass sich hier in den nichsten Jahrzehnten fiir spezialisierte Finanzinstitute Nischen, dhnlich

denen von Schiffs- oder Hypothekenfinanzierern, ergeben kénnten.

1.3.2 Anlagechancen fiir Investoren
Da geistiges Eigentum mittlerweile in Finanzprodukte verpackt wird, kann der Anleger am
»Rohstoff« Wissen beispiclsweise iiber geschlossene Patentfonds, Private Equity Fonds oder
auch Einzelengagements partizipieren. Noch ist das Angebot an Patentfonds, die in ihrer
Konstruktion an Immobilien- oder Schiffsfonds angelehnt sind und unter die Rubrik Alter-
native Investments fallen, klein. Die Tendenz ist aber steigend.

Als erstes deutsches Institut (nach der Credit Suisse, Patent Invest 1) hat die Deutsche

Bank im Jahre 2006 einen Patentverwertungsfonds aufgelegt, dem im Jahre 2007 der Patent

16 Vgl KAW (2007).
17 Da es sich bei Patenten um juristische Urkunden handelt, haben sie grundsitzlich
das Potenzial, als Sicherheiten fiir Kredite und Anleihen zu fungieren.
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Ocean Tomo 300 Patent Index vs. S&P 500
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Abb. 3 Quelle: Bloomberg.

Select II folgte. Wihrend Letzterer eine Mindestanlagesumme von 50.000 Euro vorsicht,
kann im Alpha Patentfonds 2 (Vevis) bereits fiir 10.000 Euro investiert werden.

Einen Private Equity Fund hat beispielsweise die Chicagoer Geschiiftsbank ICMB Ocean
Tomo aufgelegt. Der »Ocean Tomo Capital Fund« strebt Mehrheitsbeteiligungen an Unter-
nehmen mit grofleren Patentportfolios an. Kernbranchen sind dabei die Bereiche Halbleiter,
Biotechnologie, Nanotechnologie und Softwareindustrie. Ocean Tomo hat dariiber hinaus
den ersten IP-Index herausgebracht. Der »Ocean Tomo 300 Patent Index« reprisentiert ein
diversifiziertes Portfolio von 300 Unternchmen, die werthaltige Patente besitzen. Das Back-
testing hat iiber die vergangenen zehn Jahre eine bessere Entwicklung als der US-Aktienmarke
(S&P 500) gezeigt. Seit Dezember 2006 kénnen Exchange Traded Funds (ETFs) auf den
»Ocean Patent Index 300« bzw. seit April 2007 auch auf den »Ocean Tomo 300 Patent Growth
Index« erworben werden. Es bieten sich aber auch Einzelengagements in Patentverwertungs-
unternehmen sowie in hochinnovative Unternechmen bzw. jene Unternehmen, die durch eine

starke Patenttitigkeit auf sich aufmerksam machen, an.
Fazit: Immaterielle Vermdgenswerte werden im Zuge der Wissensskonomie zunehmend an

Bedeutung gewinnen. Patente haben dabei vor allem tiber Patentfonds das Potenzial, zu einem

interessanten Nischenprodukt im Segment der Alternativen Investments zu werden.
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2 Humankapital

2.1 Schutz von Humankapitalinvestitionen

Unternehmen treiben erheblichen Aufwand, um die Qualifikation ihrer Mitarbeiter weiter
zu erhohen. Uber zwei Drittel aller Unternehmen haben im Jahr 2005 ihren Beschiftigten in
irgendeiner Form Weiterbildungsmaglichkeiten angeboten. Pro Mitarbeiter wurden dabei
durchschnittlich 651 Euro ausgegeben.'® Auch der Staat investiert erhebliche Ressourcen in die
(Aus-)Bildung seiner Biirger: In Deutschland gibt er pro Schiiler bis zum Abitur iiber 65.000
Euro aus. Wenn noch ein Universititsstudium hinzukommt, summieren sich die Ausgaben
pro Kopf auf durchschnittlich 112.000 Euro.”

Unternechmen, aber auch ganze Volkswirtschaften stehen dabei u.a. vor der Heraus-
forderung, dass sich Investitionen in das Humankapital im Unternehmen bzw. innerhalb der
Landesgrenzen amortisieren. Denn es besteht die Gefahr, dass Mitarbeiter das Unternechmen
oder Arbeitskrifte nach Beendigung ihrer Ausbildung das Land verlassen. Man spricht im
Zusammenhang mit hoch qualifizierten Arbeitskriften auch vom Problem des »Brain Drainc.
Wenn es nach Investitionen seitens des Staates oder seitens der Unternehmen in die Arbeits-
krifte tatsichlich zur Auswanderung oder zum Arbeitgeberwechsel komme, sind  Aus- und
Weiterbildungen zwar fiir das Individuum hilfreich, fiir den Ausbildungsstandort oder das
Unternehmen sind es dagegen Fehlinvestitionen. Mittelfristig leiden unter dem Problem die
Anreize fiir Unternehmen und Staaten, in Humankapital zu investieren. Das Thema »Wis-
sensmanagementc steht deshalb bei Unternehmen hoch im Kurs.?

Okonomisch betrachtet entsteht das Problem, wenn die Eigentumsrechte an Human-
kapitalinvestitionen und deren Ertrigen nicht optimal spezifiziert sind. Sind Zahler und
Nutzniefler der Humankapitalinvestition identisch, gibt es kein allokatives Problem. Zahlen
z.B. Studenten ihr Studium vollstindig selbst, wire eine anschlieSende Auswanderung — zu-
mindest mit Blick auf die Ausbildungskosten — unproblematisch. Jedoch haben sowohl Staa-
ten als auch Unternchmen ein Interesse daran, sich an der Finanzierung der Bildung zu betei-
ligen. Denn die Zahlungsbereitschaft des Einzelnen fiir Aus- und Weiterbildung ist oft nur
unzureichend ausgeprigt und fiir das Unternehmen bzw. das Land deshalb suboptimal.?!

Fiir Unternehmen ist der Verlust von Know-how durch Mitarbeiterfluktuation ein auch
quantitativ ernst zu nehmendes Problem.?> Um potenzielle Interessenkonflikte zu 18sen, ist es
naheliegend, Finanzierung und Nutzung der Bildungsinvestition in Einklang zu bringen. Fiir
Unternehmen bieten sich zwei Mafinahmen an: Erstens konnen die Mitarbeiter an den Kos-
ten der Weiterbildungsmafinahmen beteiligt werden. Der finanzielle Verlust, den ein Unter-
nehmen durch den Weggang des betreffenden Mitarbeiters erleidet, wiirde dadurch reduziert.

Zweitens kénnen Unternehmen ihre Mitarbeiter verpflichten, die Kosten zuriickzuerstatten,

18  Vgl. Schmidt (2007).

19 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft (2007). Das Institut hat auch den Wert des deutschen Humankapitals
errechnet und beziffert es fiir das Jahr 1999 auf 3.750 Mrd. Euro. Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft (2005).

20 Vel dazu erwa Fargel/Kaiser (2004), Schaal (2001), Riempp/Smolnik (2007) oder Davenport (2006).

21 Relativ niedrige Teilnah bei Fortbild hmen sind ein Indiz fiir cine nicht allzu grofle
Eigenmotivation der Mn[albclrcr Vgl. dazu z.B. Schmidt (2007) und Statistisches Bundesamt (2007).

22 Vgl. Liman (1999).
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wenn sie vor Ablauf einer Mindestdauer (»Sperrfrist«) nach Erhalt der Weiterbildungsmaf3-
nahme das Unternchmen verlassen.”” Mit Einfithrung finanzieller Barrieren steigt fiir den
Mitarbeiter der Anreiz, seinem Unternehmen linger treu zu bleiben. Diese Mafinahmen ber-
gen allerdings ihrerseits Probleme. Wenn Arbeitnehmer zum Beispiel Weiterbildungsmaf-
nahmen als Gehaltsiquivalent auffassen, wiirde deren Beteiligung an den Weiterbildungs-
kosten unter Umstinden zu hsheren Lohnforderungen fithren. Damit hitte ein Unterneh-
men die Kosten lediglich umgeschichtet, per saldo jedoch nichts gewonnen. Allerdings diirf-
ten nur wenige Mitarbeiter eine so starke Verhandlungsposition haben, dass sie die Selbst-
beteiligung in Form hoherer Lohne an den Arbeitgeber vollstindig zuriickwilzen kénnen.

Schwerer wiegt, dass durch die Weiterbildung der Marktwert des Arbeitnehmers steigt,
sofern das erworbene Wissen bei einem Arbeitsplatzwechsel transferierbar ist. Bei Gehaltsver-
handlungen mit potenziellen neuen Arbeitgebern sind deshalb Gehaltsspriinge méglich, aus
denen sich die Riickzahlung der Weiterbildungskosten problemlos erméglichen lisst. In der
Praxis ist es oft so, dass derartige Kosten vom neuen Arbeitgeber {ibernommen werden. Trotz
dieser Probleme konnen beide Instrumente — Selbstbeteiligung, Sperrfristen — zur Erhshung
der Effizienz von Humankapitalinvestitionen fiir Unternchmen beitragen. Bei staatlichen
Bildungsinvestitionen kommt im Prinzip nur die Selbstbeteiligung (z.B. Studiengebiihren)
infrage, um sich vor Fehlinvestitionen zu schiitzen und um sich fiskalisch zu entlasten.

Die Kosten der Fortbildungsmafinahme machen allerdings nur einen Teil der daraus resul-
tierenden Ertrige aus. Ein Beispiel: Nach ilteren Berechnungen vom Institut der deutschen
Wirtschaft kostet den Staat die Ausbildung eines Universititsstudenten durchschnittlich
knapp s0.000 Euro.* Besonders giinstig sind dabei Studenten der Rechts-, Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften mit gut 23.000 Euro. Zihlt man hierzu noch die oben genannten 65.000
Euro fiir die schulische Ausbildung, kommt man auf staatliche Gesamtinvestitionen von
knapp 90.000 Euro. Nimmt man das Gehalt eines Arbeitnehmers als Maf$ fiir die Pro-
duktivitit eines Arbeitnehmers, hitte sich die Humankapitalinvestition eines Wirtschafts-
wissenschaftlers oder Juristen in grob vereinfachter Rechnung nach ungefihr zwei Jahren
amortisiert.” Doch nach zwei Jahren ist das in den Ausbildungsjahren erworbene Wissen nur
zu einem kleinen Teil veraltet, sondern besteht zu einem groffen Teil weiter fort und wirft ent-
sprechend Ertriige ab. Nebenbei bemerkt: Es sollte nachdenklich stimmen, wenn Absolven-
ten des mit groffem Abstand teuersten Studiengangs Medizin (rund 200.000 Euro) wegen
schlechter Arbeitsmarktperspektiven und schlechter Arbeitsbedingungen oft direkt nach dem
Studium den Weg ins Ausland wihlen.

Die einfache Beispielrechnung lisst zwei Aspekte aufler Acht, wodurch die oben skizzier-
ten Aussagen zwar quantitativ, aber nicht qualitativ abgeschwicht werden: Erstens besteht

Humankapital nicht nur aus formaler Qualifikation, die an Schulen, Fachhochschulen oder

23 Interessant ist in diesem Zusammenhang die Meldung, dass die Bundeswehr kiinfrig cine Ablgsesumme
fiir von ihr ausgebildete Fachkrifte zu verlangen beabsichtigt, wenn diese Fachkrifte vor Ablauf einer
Bindungsfrist in die freie Wirtschaft wechseln wollen. Vgl. Fuchsbriefe (2007).

24 Vgl. Institut der Deutschen Wirtschaft (2000).

25 Dass der Staat von den gezahlten Gehiltern nur zu einem Teil profitiert,
soll bei dieser Betrachtung auflen vor gelassen werden.
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Universititen vermittelt wird. Einen groflen Teil des Humankapitals machen die sogenann-
ten »soft skills«, die weichen Faktoren, aus. Zweitens wird ein Grof3teil der im Berufsleben
benétigten Fihigkeiten »on the job« (re)produziert.*

In einer Befragung von 130 Fiihrungskriften der ersten Managementebene gaben die
Befragten an, dass Berufserfahrung und Elternhaus fiir sie zu den stirksten Bildungsfaktoren
zihlen. Die Berufserfahrung ist aber nicht nur fiir Top-Fiihrungskrifte von Bedeutung. Ge-
nerell profitieren dltere Arbeitnehmer von ihrem Erfahrungswissen und von Eigenschaften
wie Arbeitsmoral und Qualititsbewusstsein.”? Zudem entstehen Produktivititsvorteile durch
langjihrige T4dtigkeit an demselben Arbeitsplatz.

Fiir Unternehmen ist der Schutz der spezifischen Humankapitalinvestitionen also nur Teil
einer komplexeren Aufgabe. Denn wenn ein grofler Teil der fiir das Unternehmen wichtigen
Fihigkeiten nicht in formellen Fortbildungsveranstaltungen vermittelt wird, sondern im
Tagesgeschift quasi beiliufig entsteht, dann muss die Mitarbeiterbindung ganz grundsitzlich
weit oben auf der unternehmenspolitischen Agenda stehen.

Die Stellschrauben dafiir sind vielfiltig. Zum Beispiel diirfte die betriebliche Alters-
vorsorge ein zunehmend wichtiges Instrument werden, da die Gesetzliche Rentenversiche-
rung fiir den Einzelnen nicht mehr ausreichend Sicherheit wird bieten kénnen. Unternehmen
konnen aber auch mit einer produktividitsorientierten Entlohnungspolitik punkten. Stei-
gende Produktivitit sollten die Arbeitnehmer in Form héherer Gehilter zu spiiren bekom-
men. Wenn nur der Marktwert, nicht aber das Gehalt steigt, ist der Abschied vom eigenen
Unternehmen nur eine Frage der Zeit. Die gingige Praxis, dass spiirbare Gehaltszuwichse am
besten durch einen Arbeitgeberwechsel zu erreichen sind, ist ein Eigentor der Unternehmen.

Unternehmen sollten also den Wert des impliziten Wissens bzw. des »intellektuellen
Kapitals hoher bewerten. In diese Richtung zielt die Diskussion um »Wissensbilanzen«.? Da-
bei geht es um die Frage, wie neben dem Sachkapital auch Wissens- bzw. immaterielles Ka-
pital besser bilanziert werden kann. Ideal wire es, Investitionen in die Képfe der Mitarbeiter
genauso zu bilanzieren wie Investitionen in den Maschinenpark. Die Thematik ldsst sich sehr
gut am Beispiel des Profi-Fuf$balls illustrieren: Dort stellt sich seit Langem die Frage, wie die
Fihigkeiten eines Fuflballspielers in der Bilanz des Fufballunternehmens erfasst werden kon-
nen.” Es ist offensichtlich, dass die Qualitit der Mitarbeiter (Fufiball-Profis) einen mindes-
tens so groflen Beitrag zum 6konomischen Wert des (Fuflball-)Unternehmens leistet wie das
Sachkapital (z.B. das Stadion). Die Bewertung bzw. bilanzielle Erfassung von immateriellem
Vermégen wie z.B. der Mitarbeiterqualifikation wiirde zu einer Verschiebung der Wertigkei-
ten fiithren. Unternehmen wiirden die Investition in Humankapital erhéhen, und der Erhalt
dieses Kapitals wiirde hoheres Gewicht bekommen. Personalentwicklung wire damit ein

Thema, das iiber die Personalabteilungen hinaus hohe Aufmerksamkeit erzielen kinnte.

26 Vgl. zu diesem Themenkomplex Egon Zehnder International (2007). Geldermann (2006) unterscheidet
zwischen explizitem (Faktenwissen) und implizitem Wissen (Erfahrung, Routine, subjektives Konnen u.A.)
und weist darauf hin, dass das implizite Wissen quantitativ viel bedeutsamer ist als das explizite.

27 Vgl. Lehmann (2007).

28 Vgl. etwa Gloger (2005), Hofmann (2005) und Hofmann (2007).

29 Vgl. Elter (2003).
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3 Verlagerung im Verlagswesen und
in der Bildungslandschaft

3.1  Wissenschaftsverlage mit neuen Absatzwegen

Neben der Verbreitung von wissenschaftlichen Ergebnissen dienen wissenschaftliche Pub-
likationen auch als Grundlage zur Evaluierung der Qualitit wissenschaftlicher Arbeit. Be-
sonders gilt das fiir Zeitschriften, jedoch auch fiir Fachbiicher. Weltweit werden jihrlich iiber
30.000 Magazine und Zeitschriften von mehr als 70 Verlagen publiziert.” Diese beinhalten
ungefihr 1,5 Mio. wissenschaftliche Artikel.

Die grofiten Fachverlage im Bereich Medizin, Wissenschaft und Technik (STM: Science,
Technology and Medicine) sind Reed Elsevier mit mehr als 2.000 Zeitschriften und Springer/
Kluwer mit iiber 1.700 Zeitschriften. Reed Elsevier, Thomson, Springer/Kluwer und Wiley
hatten 2005 einen Marktanteil von knapp 52%. 2008 soll der STM-Marke ein Volumen von
knapp 8 Mrd. Euro erreichen.” Die grofiten Ubernahmen 2005 gab es bei Thomson mit In-
formation Holdings Inc. fiir 320 Mio. Euro und Reed Elsevier mit MediMedia MAP fiir
270 Mio. Euro. Die Bezugspreise der Zeitschriften sind sehr hoch. Brain Research vom Verlag
Reed Elsevier liegt mit bis zu 19.000 Euro im Jahr vorn. Der hohe Preis wird mit der Ein-
fiihrung neuer Bereitstellungstechnologie und der Ausdehnung des Inhaltsangebotes begriin-
det. Das weitgehend starre Budget von Universititsbibliotheken wird meist knapp zur Hilfte
fiir Zeitschriften-Abonnements verwendet.

* Die Subskriptionen sind zwischen 1985 und 2000 um ca. 6% zuriickgegangen, wihrend die

Ausgaben der Bibliotheken um bis zu 170 % stiegen.*

Knapp 75% der Zeitschriften sind bereits im Internet verfiigbar.® Und es gibt inzwischen
iiber 1.000 »e-only«-Zeitschriften, welche mithilfe von »e-Lizenzen« nur iiber das Internet

verfiigbar sind.*

30 Vgl McCabe (2002), S. 259 (262).
31 Vgl. EPS Lid. (2006).

32 Vgl. Malakoff (2000).

33 Vgl. Van Orsdel/Born (2004).

34 Vgl. Tenopir/King (2001).

Zeitschriftenpreise, Verdnderung zum Vorjahr
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Abb. 4 Quelle: Serials Price Increases 2007.
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* Einige wichtige Forschungs- und Lehreinrichtungen wie Harvard, Cornell oder die Univer-
sity of California gestalten ihre Bezugsvolumina immer schlanker.”” Nutzer gehen vermehrt
zum Kauf einzelner Artikel via Internet iiber.

Die Bezugspreise kénnten deutlich sinken, sofern Bibliotheken und Forschungseinrichtungen

statt der Kombination aus Print- und Onlinenutzung »e-only«-Zeitschriften nachfragen. Die

Bedeutung von Journals und Zeitschriften in Druckform wird aufgrund der zunehmenden

Digitalisierung der Medien wohl weiter abnehmen.

3.1.1  Open Access

Immer mehr Beachtung erhilt dabei das Open Access-Modell. Die von Steuergeldern finan-

zierten Forschungsprojekte sollten demnach der Allgemeinheit kostenlos zuginglich sein.

Erfasst werden konnten bereits begutachtete Inhalte (Peer-Reviews) oder Preprints von For-

schern, die an einer schnellen Verbreitung ihrer Forschungsergebnisse und am Dialog mit

Fachleuten interessiert sind. Aufgrund schnelleren Zugangs zu Ergebnissen wiirde sich For-

schung beschleunigen.

* Die »Open Archives Initiative« (OAI) méchte weltweit Universititsbibliotheken zusam-
menschliefen, um alle wissenschaftlichen Verdffentlichungen dezentral zuginglich zu ma-
chen. 1999 entstand Biomed Central, der erste Open Access-Anbieter mit inzwischen iiber
100 Zeitschriften. Auch PubMed Central ist ein medizinisches Open Access-Archiv, in das
Autoren bereits sechs Monate nach Verdffentlichung Arbeiten ablegen kénnen. Die Deut-
sche Forschungsgemeinschaft (DFG) empfichlt beispielsweise seit Anfang 2006 in ihren
Férderrichtlinien, Forschungsergebnisse kostenfrei zuginglich zu machen.

* Im »Directory of Open Access Journals« (DOA]) sind mittlerweile iiber 2.800 Open Access-
Zeitschriften aufgefiihre.

o Self-Archiving ist ein weiteres Publikationsmodell. Wissenschaftler laden dabei ihre

Manuskripte eigenstindig auf eine dffentlich zugingliche Webseite.

Institutionelle Server (Institutional Repository) und sog. »e-print«-Archive wie »arXiv.org«
fiir Naturwissenschaften oder »RePEc« in den Wirtschaftswissenschaften werden von Wis-
senschaftlern und Universititen zunehmend genuczt.

* Die National Institutes of Health (NIH) in Nordamerika sind jihrlich mit 28 Mrd. US-
Dollar und iiber 60.000 wissenschaftlichen Artikeln der weltweit gréfite Geldgeber in der
medizinischen Forschung und fordern eine kostenlose Bereitstellung ein halbes Jahr nach
Versffentlichung. Beispielhaft wird deutlich, dass die Furcht vor der Konkurrenz im Wett-
rennen um Forschungsergebnisse tiberwunden werden kann, indem sich Institute zu Ver-
binden einheitlich zusammenschlieflen.

Barrieren fiir ein Wachsen des Open Access-Marktes sind die oftmals stark ausgeprigte

35 Vgl. Hane (2003).

36 Die bekanntesten Open Access-Zeitschriften waren
anfangs die der Public Library of Science (PloS) wie:
PloS Biology, PloS Medicine oder PloS Genetics.
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Lesetloyalitit der Kunden, der Markenwiedererkennungswert etablierter Journals sowie ein
befiirchteter Mangel an Qualitit und Glaubwiirdigkeit auf Autoren- und Leserseite.

Pionier bei den Wissenschaftsverlagen war Springer science+business media mit dem Mo-
dell »Open Choice« im Juli 2004.7 Das herkémmliche Subskriptionsmodell wurde um einen
Open Access-Bereich erginzt. Dieses ermoglicht kostenfreien Zugang zu Artikeln. Ahnlich
verfihrt auch Blackwell Publishing mit dem »Online Open«-Modell sowie Reed Elsevier mit
»ScienceDirect«.* Breite Popularitit werden Open Access-Portale mittelfristig wohl nur schwer-
lich erlangen. Der Marke ist sehr konservativ. So werden wohl nur Verlagshiduser mit guten
Produktbiindelungen und Online-Vertriebsmodellen weiterhin starke Zuwichse erfahren.

Aufgrund dieser Entwicklung sind weitere Fusionen und Ubernahmen sehr wahrscheinlich.
3.2 Bildungshunger stillen - aus privater Hand

Die Wissenswirtschaft beruht auf Qualifikation. Besonders in einer wissensbasierten Ge-
sellschaft stellt Bildung ein attraktives Investitionsgut dar und wird als Dienstleistung ange-
schen. Die langfristigen Renditeerwartungen liegen pro zusitzliches Ausbildungsjahr im Se-
kundirbereich bei ca. 12 %, im Tertidrbereich sogar bei bis zu 20%.* Problematisch stellt sich
der Interessenkonflikt zwischen Privatwirtschaft und unabhingiger Grundlagenforschung dar.
Bildung war nie handelbare Ware, sondern wurde vielmehr als éffentliches, jedem zuging-
liches Gut verstanden. Die Qualitit der Schulen und Hochschulen in OECD-Lindern ist vie-
lerorts mangelhaft.” Bildung wird immer kostenintensiver und Bildungsressourcen verknap-
pen. Dies ebnet Raum fiir private Bildungsstitten. Staatliche Bildungsausgaben in Deutsch-
land lagen 2003 bei 4,26 % des BIPs; OECD-Durchschnitt waren 4,96 %."

Insgesamt lagen 2001 die Bildungsausgaben privater Haushalte gemessen am BIP in

Deutschland bei 1,26 %, in den USA bei 2,3% und beim Spitzenreiter Stidkorea bei 3,4 %.%

3.2.1  Privat macht Schule

Die Zahl der Privatschulen in Deutschland wichst. Im Schuljahr 2005/2006 besuchten 6,7 %
eine allgemeinbildende Privatschule.” Die Niederlande liegen im europiischen Vergleich mit
70% Privatschulen vorn. Privatschulen finanzieren sich in Deutschland grundsitzlich iiber
einen staatlichen Finanzausgleich und Schulgeld. Im Vergleich mit Deutschland geniefen pri-
vate wie dffentliche Schulen im OECD-Ausland organisatorisch zumeist grofSere Flexibilitit,
wodurch sie einen héheren Bildungserfolg erzielen.* Speziell gilt dies natiirlich fiir Privat-
schulen. So kénnen diese auch besser auf die Anforderungen internationaler Arbeitgeber ein-
gehen. Nun gibt es in Deutschland auch die ersten privat finanzierten Schulen, wie die der

Phorms AG mit mehreren Standorten bundesweit.

37 Vgl. Springer science+business media (2005). 41 Vgl. OECD (2003).
38 Vgl. ScienceDirect. 42 Vgl. Weltbank ().
39 Vgl. SVR (2004), S. 423 fF. 43 Vgl. VDP (2008).
40 Vgl. PISA-Studien der OECD. 44 Vgl. OECD (2004).
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3.2.2 Kostspieliges Studium - zunehmend auch in Asien

Speziell das Hochschulwesen erhilt zunehmend Aufmerksamkeit der Investoren. Der Be-
darf an hoch qualifizierten Arbeitskriften wichst. Die Bedeutung wissensintensiver Okono-
mien wird an Beispiclen wie der VR China und Indien deutlich. Indien hat nach den USA
mit 3 Mio. Hochschulabsolventen einen riesigen Markt an Akademikern.® Nach Schitzungen
von Merril Lynch betrigt das globale Bildungsmarktvolumen zurzeit jihrlich 2.200 Mrd.
US-Dollar.*

Ein indischer Haushalt gibt durchschnittlich 15-20% des privaten Einkommens fiir Bil-
dung aus, davor liegen nur Ausgaben fiir Lebensmittel.” In chinesischen Stidten sind es in-
zwischen ca. 13%.% 2002 begannen sor.ooo Studenten in der VR China ein Postgraduierten-
studium.” Mit dem WTO-Beitritt der VR China 2001 éffnete sich gleichzeitig der Marke fiir
Dienstleistungen, wenn auch schleppend. Die mit der Durchfiihrung von Bildung beauftrag-
ten Provinzen haben enorme finanzielle Schwierigkeiten.” In diesem Bereich bieten sich so-
mit gute Investitionsmdglichkeiten. China und Indien haben erkannt, dass Bildung die In-
novationskraft, die Wettbewerbsfihigkeit und den Wohlstand der Bevilkerung nachhaltig
steigert. Dagegen stagnieren in Deutschland die staatlichen Ausgaben fiir Hochschulbildung,
sodass bei steigenden Studentenzahlen der Bedarf an privaten Hochschulen hierzulande wichst.
Finanziert werden private Hochschulen und deren Studenten zunechmend von Bildungsfonds
wie beispielsweise der Career Concept AG. Die Stiftung der Harvard University in den USA ist
mit ca. 27 Mrd. US-Dollar der weltweit grofite nichesffentliche Investor im Bildungssekeor.™

Das Investitionspotenzial im tertidren Bildungsbereich ist grofl, zumal wirtschafts- und
ingenieurwissenschaftliche Bildungseinrichtungen zumeist nur geringe Infrastruktur benéti-
gen. Die Zukunft in der deutschen Hochschullandschaft und weltweit wird wohl eine insti-
tutionelle Mischform aus privaten Investoren und staatlicher Universitit sein, die von Gel-
dern und Impulsen aus der Privatwirtschaft als auch von der wissenschaftlichen Breite und
Bestindigkeit einer dffentlichen Einrichtung profitiert.”> Weltweit operierende private Bil-
dungsunternechmen sind u.a. Strayer Education, Capella Education, Raffles Education,
Career Education Corp., Apollo Education, Corinthian Colleges und Laureate Education.
Deutschland ist bislang vornehmlich mit staatlichen Universititen international vertreten:
beispielsweise mit der GUC in Agypten, GJU in Jordanien und der WGSU in Syrien.

Anleger haben den Bildungsmarke inzwischen entdeckt. Die deutschen Beteiligungs-
gesellschaften Auctus und Education Trend AG haben jiingst in private Hochschulen wie die
FH Bad Honnef, die Hanseatic University Rostock und die International University Bruchsal
kriftig investiert.” Es gibt sehr wenige Bildungsfonds. U.a. die WestLB als auch die Deutsche
Bildung AG bieten Produkte fiir Investoren in diesem Bereich an. Es werden in naher Zu-

kunft weitere Produkte zu erwarten sein.

45 Vgl. Betz (2007). 50  Vgl. Chow/Shen (2005).
46 Vgl. Welt Online (2006). 51 Vgl. Welt Online (2006).
47 Vgl. IBEF (2005). 52 Vgl. Weiler (2002).
48 Vgl. Hong Kong Trade Development Council (2003). 53 Vgl. Gosch (2007).

49 Vgl. Ministry of Higher Education of the People’s Republic of China.
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4 E-Learning

4.1 Berufliche Weiterbildung und E-Learning

Lebensbegleitendes Lernen der Arbeitnehmer von international agierenden Unternehmen ist
ausschlaggebend fiir die Wettbewerbsfihigkeit. Die demografische Entwicklung fiihrt dazu,
dass mehr iltere Menschen im Berufsleben sein werden. Folglich ist berufliche Weiterbildung
unabdingbar. Speziell deutsche Unternehmen miissen berufliche Weiterbildung bei ihren
Mitarbeitern durchfiihren als auch Weiterbildung extern anbieten. Dies hingt mit den stark
innovativen Technikbereichen der deutschen Wirtschaft wie Maschinen- und Anlagenbau,
Elektro- und Verfahrenstechnik als auch Energie- und Umwelttechnik zusammen.
E-Learning umfasst als Sammelbegriff vor allem das internetbasierte Lernen (WBT = web
based training) und das computerbasierte Lernen (CBT = computer based training). Wihrend
bei WBT auf Internet-Plattformen und -Portale (Learning-Management-Systeme (LMS)) zur
Vermittlung der Lehrinhalte zuriickgegriffen wird, geschieht dies bei CBT durch Nutzung von
»festen« Datentrigern (CD-ROM).* In einer weiteren Definition wird auch schon jegliche Un-
terstiiczung von Lernprozessen durch elektronische Medien bereits als E-Learning verstanden.
Seit Ende der goer-Jahre hat mit dem Aufkommen der Debatte um die Notwendigkeit
von »lebenslangem Lernen« die Bedeutung von E-Learning sowohl im privaten (Industrie,
Gesellschaft) als auch im 6ffentlichen (Staat, Regierung, Bildung) Bereich stark zugenommen.
In einer sich immer schneller verindernden Arbeits- und Lebenswelt bietet E-Learning eher
als »klassische« Bildungs- und Weiterbildungsformen die Méglichkeit, sich zeitnah und be-
darfsgerecht weiterzubilden. E-Learning wird dabei jedoch nicht als Substitut fiir »klassische«
Bildungs- und Weiterbildungsformen (z.B. Prisenzunterricht, Schulungen, Lehrginge etc.)
angesehen, sondern vielmehr als Erginzung zu den bereits gingigen und vorhandenen Lern-
méglichkeiten und -angeboten. So kann z.B. ein Seminar dadurch vorbereitet werden, dass
die designierten Teilnehmer bereits vorher durch eine Onlineschulung bendtigtes Grundwis-
sen vermittelt bekommen, auf dem dann im Seminar selbst aufgebaut werden kann. Denkbar
ist beispielsweise aber auch, dass die Teilnehmer nach dem Seminar als Leistungsiiberpriifung
einen im Internet verfiigbaren Fragenkatalog zu den erlernten Inhalten prisentiert bekommen.
Die Integration von E-Learning in die Bildungs- und Weiterbildungsstrategie von Unter-
nehmen, Hochschulen und &ffentlichen Einrichtungen bringt sowohl den Nutzern (= Ler-
nende) als auch den Anbietern (= Bereitsteller des Lernangebotes) zunichst eine Fiille von

Vorteilen. Hier wiren vor allem zu nennen:
4.2 Flexibilitat hinsichtlich der Zeit und des Ortes des Lernens

Da bei einer Weiterbildungsmafinahme via Internet oder Datentriiger der Nutzer nicht an

einen bestimmten Ort oder eine bestimmte Zeit gebunden ist, kann er selbst bestimmen,

54 Vgl. MMB (2003).
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wann und wo er sich das neue Wissen aneignen méchte. Diese neu gewonnene Flexibilitit
zahlt sich zusitzlich auch fiir den Anbieter der Weiterbildungsmaffinahme (z.B. Arbeitgeber)
aus. Er profitiert davon, dass die Abwesenheitszeit seines Arbeitnehmers vom Arbeitsplatz auf-

grund einer Weiterbildungsmafinahme minimiert werden kann.
4.3 Bedarfsgerechte Weiterbildung

Der Nutzer einer E-Learning-Weiterbildungsmafinahme kann sich bedarfsgerecht (»just-in-
time«) weiterbilden und muss nicht mehr »auf Vorrat« lernen. So kann einerseits der Nutzer
auf sich dndernde Qualifikationsanforderungen schneller reagieren, andererseits kann aber
auch der Anbieter einer solchen Weiterbildungsmafinahme sehr viel ziigiger iiber eine wieder

angemessen qualifizierte Fachkraft verfiigen.
4.4 Kostenersparnis

Da bei E-Learning-Schulungen keine Teilnehmerbegrenzungen bestehen, ergeben sich natur-
gemif$ hohe Skaleneffekte bei Erreichen einer kritischen Menge an Teilnehmern. Die Kosten
fiir die Weiterbildung pro Mitarbeiter (oder Student) sinken bei steigender Teilnehmerzahl,
sodass sich E-Learning-Schulungen vor allem fiir grofle Lerngruppen eignen. Auflerdem ent-
fallen bei E-Learning-Schulungen die sonst bei »klassischen« Weiterbildungsmafinahmen an-
fallenden Reise- und Ubernachtungskosten. Schitzungen zufolge konnen bei Nutzung von E-
Learning aufgrund gesparter Reisckosten und kiirzerer Arbeitsplatzabstinenz rund 30% der
Kosten im Vergleich zu einer »klassischen« Weiterbildung entfallen.”

Neben diesen Vorteilen sind jedoch auch (mégliche) Nachteile der Nutzung von E-Lear-
ning zu beachten. Viele Formen des E-Learnings setzen mittlerweile hohe Eigeninitiative,
Kommunikations- und Zusammenarbeitswillen voraus. Verharrt der E-Learning-Nutzer aller-
dings in seiner hinsichtlich Bildung bisher gewohnten »Konsumhaltungg, so wird sich bei ihm
(wenn iiberhaupt) nur ein geringerer Lernerfolg einstellen kénnen. Unter Umstinden kann
ein Lernerfolg auch in Unternehmen mit nicht »kompatiblen« Lernkulturen ganz ausbleiben.
Vor Implementierung einer E-Learning-Lésung ist also eine ausreichend lange Planungs- und
Vermittlungsphase unbedingt notwendig, wenn E-Learning wirklich zu den erhofften Lern-
erfolgen, gesteigerter Effektivitit und Kosteneinsparungen fiihren soll.”

Als weiterer Nachteil von E-Learning lassen sich die (noch) sehr hohen Kosten fiir die
Erstellung von Lernprogrammen und Lehrinhalten anfiihren. Durchschnittlich wird von
60.000 bis 70.000 Euro fiir die Erstellung eines E-Learning-Kurses ausgegangen.” Hieraus
wird dann auch wieder deutlich, dass im Vergleich zum herkémmlichen Bildungsangebot ein
alternatives E-Learning-Konzept nur dann Sinn macht, wenn eine hinreichend grofle Menge
an Nutzern fiir dieses Angebot eingeplant werden kann.

55  Vgl. Micus (2006).
56 Vgl. Fietz (2003).
57 Vgl. Micus (2006).
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4.5 Der Markt fiir E-Learning in Deutschland

4.5.1 Marktgrof3e und Wachstumsrate

Frithere Schitzungen® (2001) iiber die Marktgréfie und die Wachstumsrate des E-Learning-
Marktes in Deutschland waren deutlich iiberhéht und haben sich als unzutreffend herausge-
stellt. Die damals prognostizierte jihrliche Wachstumsrate in Hohe von 70 bis 130% bewegt
sich nach neueren Schitzungen nunmehr bei »nur« noch 30%. Auch ein fiir 2004 anvisier-
tes Marktvolumen von 1,2 Mrd. Euro wurde nicht erreicht; Marktforschungen zufolge hat
das Volumen des E-Learning-Marktes im Jahr 2006 nur rund 250 Mio. Euro betragen. Die
Umsitze der 15 grofiten Dienstleister in Deutschland im Bereich E-Learning haben 2006
lediglich 100 Mio. Euro betragen, wobei diese Unternehmen ihre Umsiitze nicht ausschlie3-
lich im Geschiiftsfeld des E-Learnings generierten. Allerdings werden die Produktivititseffekte
aufgrund von E-Learning-Nutzung fiir 2004 bereits auf 300 Mio. Euro beziffert, sie sollen zu-
dem bis 2010 auf beachtliche 1,4 Mrd. Euro anwachsen. Ein Wert, der das dann existente
Volumen des E-Learning-Marktes deutlich iibersteigen diirfte.”

Da E-Learning sowohl als Wachstums- als auch als wichtiger Zukunftsmarkt ausgemacht
wurde, unterstiitzt das Bundesforschungsministerium E-Learning-Projekte jihrlich mic Mil-
lionenbetrigen: In die Technologie und Entwicklung von E-Learning-Programmen hat das
Bildungsministerium bis 2004 allein 230 Mio. Euro investiert, die derzeitige Férderung von
E-Learning-Konzepten wird durch das Férderprogramm »Neue Medien in der Bildung« si-
chergestellt. Gefordert werden sollen vor allem E-Learning-Angebote, die sich auf die Berei-
che Ausbildung, berufliche Aus- und Weiterbildung, Studienvorbereitung und Schule/Stu-

dium erstrecken.*

4.5.2 Anbieter und Nachfrager auf dem Markt

Von der Anbieterseite her ist der E-Learning-Markt in Deutschland uniibersichdlich und stark
fragmentiert. Trotz einer ersten Konsolidierungswelle im Zuge des Platzens der New-Eco-
nomy-Blase ist es fast unmdglich, aufgrund der Masse der Anbieter und der Fiille unter-
schiedlichster E-Learning-Leistungen den Uberblick zu behalten. Vermehrt treten neben den
inlindischen E-Learning-Anbietern nun auch auslindische Anbieter mit ihren Produkten auf
dem deutschen Marke auf. Zusitzlich dazu erweitern Verlage (z.B. Springer), Softwirehiuser
(z.B. SAP) und Internetfirmen ihre Produktpaletten um das Spektrum »E-Learning« und
miissen somit auch zu der ohnehin uniibersichtlichen Anbieterseite hinzugezihlt werden.®
Zudem ist der Anteil an Unternechmen und Hochschulen, die E-Learning-Angebote in Eigen-
regie erstellen, ungebrochen hoch. Auf der Nachfrageseite des Marktes stehen vor allem grof3e
Unternehmen und Bildungseinrichtungen. Bei ihnen ist oftmals die »kritische Masse« an

Nutzern fiir das E-Learning erreicht, sodass Skaleneffekte entstehen und Kosten bei der Bil-

58 Vgl. Cap Gemini Ernst & Young (2001).

59 Vgl. Micus (2006).

60 Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2005).
61 Vgl. Fietz (2003).
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dung/Weiterbildung eingespart werden kénnen. Kleine und mittelstindische Unternehmen
hingegen werden aufgrund ihrer nicht ausreichenden Gréfle noch nicht so hiufig zu den
Kiufern von E-Learning-Produkten gezihlt. Dieses Kundensegment birgt fiir die E-Learning-
Anbieter noch viel unerschlossenes Potenzial.

Durchaus erwihnenswert sind auf der Nachfrageseite auch die Haushalte als Abnehmer
von E-Learning-Produkten. Hier wurde bereits damit begonnen, auch zielgruppenspezifische
Produkte (z.B. fiir Kinder oder Rentner) zu entwickeln. Fiir die Zukunft wird zudem davon
ausgegangen, dass die E-Learning-Angebote innerhalb der Zielgruppen noch ausdifferenziert
werden und die Angebote sich insgesamt »ausgereifter« prisentieren konnen. Gerade inner-
halb der Zielgruppe der Rentner kommt man selbst bei konservativer Schitzung (1% der Be-
volkerungsgruppe) noch auf ein beachtliches Potenzial von 300.000 Bildungswilligen,® weshalb
gerade die Haushalte als Abnehmer von E-Learning-Produkten hinsichtlich ihrer Relevanz fiir
den Gesamtmarke nicht unterschitzt werden sollten. Gerade die Zielgruppe der Rentner diirf-

te aufgrund des demografischen Wandels in der Zukunft besonders attraktiv werden.
4.6 Deutschland im internationalen Vergleich

Beim schon etwas ilteren, auf den Bereich E-Learning fokussierten E-Learning-Readiness-
Ranking (ELRR) 2003% belegte Deutschland Platz 17. Etwas besser konnte Deutschland beim
letzten E-Readiness-Ranking (ERR) 2006% abschneiden (Fokus hier: Digitalisierung allge-
mein), als ein zum Vorjahr unverinderter Platz 12 belegt werden konnte. Diese beiden Resul-
tate zeigen deutlich den derzeitigen Stand des E-Learnings und den Stand der Digitalisierung
in Deutschland im Vergleich zu den weltweit wichtigsten Lindern. Obwohl die Platzierungen
nicht unbedingt als »schlecht« eingestuft werden kdnnen, wird doch der Abstand zu den fiih-

renden skandinavischen Nationen und den angloamerikanischen Staaten deutlich. Unter-

62 Vgl. Biiro fiir Technikfolgen-Abschitzung

Land Platzierungen beim Deutschen Bundestag (2007).
63 Vgl. Economist Intelligence Unit (2003).
ELRR 2003 ERR 2005 ERR 2006 64 Vgl. Economist Intelligence Unit (2006).
Schweden 1 3 4
Kanada 2 12 9
USA 3 2 2
Finnland 4 6 7
Danemark 7 1 1
Grof3britannien 8 5 5
Schweiz 10 4 3
Frankreich 14 19 19
Deutschland 17 12 12
Japan 23 21 21
Abb. 5 Quellen: Economist Intelligence Unit (2003) und Economist Intelligence Unit (2006).
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stiitzt wird diese Standortbestimmung durch die deutschen Pro-Kopf-Ausgaben fiir E-Lear-
ning, die 2003 doch deutlich unter denen von Norwegen, Dinemark und Finnland lagen.®

Nachholbedarf besteht mittlerweile auch bei der Prisenz deutscher E-Learning-Unter-
nehmen auf internationalen Mirkten. Wihrend vor allem Anbieter aus den USA und Grof3-
britannien auf den deutschen E-Learning-Marke driingen, ist von den deutschen Anbietern
auf nichtdeutschen Mirkten noch wenig zu sehen. Fiir die Zukunft wird es also fiir die deut-
schen Anbieter vor allem darauf ankommen, auslindische Vertriebspartner fiir ihre Produkte
zu finden, um auch auslindische Mirkte erschlieflen zu kénnen. Gelingt dies nicht, kénnten
die Folgen des einsetzenden Verdringungswettbewerbs auf dem heimischen Markt den deut-
schen Unternehmen ernste Probleme bereiten.®

Auch hinsichtlich eines »gesellschaftlichen Gesamtkonzeptes E-Learning« kann Deutsch-
land im Vergleich zu anderen Lindern nicht punkten. Einerseits hat die Férderung innovati-
ver Informations- und Kommunikationstechnologien in Deutschland erst viel spiter als in
anderen Lindern eingesetzt, andererseits wirkt diese Férderung weder zielgerichtet noch ziel-
gruppenorientiert. Zwar gibt es auch in Deutschland im Bereich E-Learning Kooperationen
zwischen privatem und &ffentlichem Bereich, allerdings in viel zu geringem Umfang. Betrach-
tet man als Vergleich beispielsweise Finnland,” so wird schnell deutlich, dass es in Deutsch-
land weder umfassende Bildungsnetzwerke gibt (z.B. fiir den gesamten Vorschulbereich, fiir
alle Studenten) noch Projekte existieren, in denen eine Vielzahl verschiedener Akteure von-
einander profitieren kénnte. Fiir die Zukunft wire es also wiinschenswert, wenn die Férde-
rung von E-Learning sich weniger als bisher auf die schon zahlreich vorhandenen Individual-
l6sungen konzentrieren wiirde. Viel wichtiger ist die Konzentration der vorhandenen Mittel
auf Projekee, die in der Lage sind, ganze Gesellschaftsgruppen oder eine Vielzahl verschiede-

ner Akteure in einem iiberspannenden »Wissensnetzwerk« zusammenzufiihren.
4.7 Chancen fiir den Anleger

Unternehmen, die sich hauptsichlich auf Leistungen rund um E-Learning spezialisiert haben,
hatten in den vergangenen Jahren einen schweren Stand. Insolvenzen und Ubernahmen, gera-
de in Folge der abebbenden New-Economy-Euphorie, waren nicht selten zu beobachten. Ob-
wohl es mittlerweile durchaus borsennotierte Unternehmen dieser Branche gibt, die die Ge-
winnschwelle erreicht haben, bleibt der Anteil derer, die immer noch rote Zahlen schreiben,
bemerkenswert.

Dem Anleger bieten sich vor allem im skandinavischen und im amerikanischen Markt
Anlageméglichkeiten in bérsennotierte Unternehmen, die (zu einem nicht unerheblichen
Teil) ihr Geld mit E-Learning-Leistungen verdienen. Im skandinavischen Markt sind vor
allem Klick Data AB, Academedia AB, Avensia Innovation AB (alle Schweden) und Danware

65 Vgl NFO Infratest GmbH & Co. KG (2003).
66 Vgl. Fietz (2003).
67 Vgl. Biiro fiir Technikfolgen-Abschitzung beim Deutschen Bundestag (2007).
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A/S (Dinemark) zu nennen. Auf dem amerikanischen Markt sind u.a. Skillsoft PLC, Saba
Software INC und ILink Communications INC im Bereich E-Learning aktiv. Abseits dieser
beiden Mirkte verdienen Anbieter wie Sela Group LTD (Israel), Serebra Learning Corpo-
ration (Kanada), U&I Learning (Belgien) und Sogeclair (Frankreich) wenigstens einen Teil
ihres Geldes mit E-Learning oder dem E-Learning verwandten Produkten. Die meisten der
hier aufgefiihrten Unternchmen beschrinken sich groftenteils auf ihren jeweiligen Heimat-
marke und sind international erst in kleinem Umfang titig. Auch kénnten die jeweiligen
Profile der Unternehmen nicht unterschiedlicher sein. Vom »Full-Service«-Anbieter (Serebra
Learning Corporation) bis zum reinen E-Kursanbieter (Klick Data AB) sind die verschiedens-
ten Geschiftsmodelle vertreten.

Zu erhohter Vorsicht bei der Geldanlage in E-Learning-Unternehmen halten allerdings
sowohl die Volatilititen der Kursverliufe als auch die (teilweise) nicht tiberzeugenden Jahres-
abschlussberichte der hier aufgefithrten Unternechmen an. Die oftmals noch sehr geringe
Marktkapitalisierung der »reinen« E-Learning-Unternchmen stellt einen weiteren, nicht zu

vernachlissigenden Risikofaktor dar.

4.8 Zukunft des E-Learnings

E-Learning wird durch die stindig steigende Akzeptanz von »Web 2.0«-Komponenten im
Internet stark beeinflusst. Zukiinftig werden im Bereich E-Learning neue Elemente wie
Wikis, Podcasting, Blogging, Lernspiele und mobiles Lernen eine erheblich groflere Rolle
spielen als heute. Dadurch wird der Nutzer zu mehr Aktivitit angeregt; er soll zunechmend
eigene Inhalte erstellen kénnen, sich mit anderen Nutzern austauschen und sich selbst mehr
in den Lernprozess einbringen kénnen. Auch die Bundesregierung hat die Wichtigkeit dieser
neuartigen Internetnutzung bereits erkannt; eine entsprechende Férderung wurde von der
Expertenkommission »Bildung mit neuen Medien« bereits empfohlen.®

Unternehmen sehen im Bereich E-Learning vor allem die Entwicklung von Lerninhalten
(Content) als auch deren globale Nutzbarmachung fiir die Zukunft als vordringlich an.® Wih-
rend fiir den Bereich der IT-Ausbildung schon heute geniigend Lerninhalte vorhanden sind,
muss gerade fiir Softskills wie Teamfihigkeit oder Fiithrungskompetenz erst noch passendes
Lernmaterial entwickelt werden. Zudem sollen zukiinftig nach Einschitzung der Unterneh-
men neben den eigenen Angestellten auch Kunden und Partner in die unternchmensinternen
E-Learning-Aktivititen verstirkt eingebunden werden.

Entscheidend wird in der Zukunft allerdings auch sein, ob es den E-Learning-Anbie-
tern gelingen wird, schliissige Konzepte und »Full-Service«-Produkee rund um das E-Learning
anzubieten. Derzeit sind viele Anbieter noch zu sehr auf einzelne Geschiiftsfelder (z.B. Con-
tent oder Learning Management Systeme) fokussiert und nicht breit genug aufgestellt, um

68 Vgl. Expertenkommission »Bildung mit neuen Medien« (2007).
69 Vgl. The E-Learning Guild Research (2006).
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eine solche Leistung erbringen zu kénnen. Erhshte Kooperation der verschiedenen E-Lear-
ning-Anbieter untereinander kénnte daher ein Erfolg versprechendes Konzept fiir die Zu-
kunft sein.

Auf europiischer Ebene verdienen Initiativen wie die der e¢LIG (The European eLear-
ning Industry Group) gesteigerte Aufmerksamkeit. Hier haben sich namhafte Unternechmen
(Cisco Systems, SAP, IBM, HP, Intel, Microsoft u.a.) aus dem Informations- und Kommu-
nikations-Bereich (IUK) mit E-Learning-Anbietern zusammengeschlossen, um die Verbrei-
tung von E-Learning in Europa zu férdern.” Hieran ldsst sich auch erkennen, dass nicht nur
die »neuen«, auf E-Learning spezialisierten Unternehmen im Wachstumsmarkt E-Learning
verdienen méchten; auch etablierte Unternehmen des IUK-Bereiches wollen mit komple-
mentiren Produkten in diesem Marke in Zukunft prisent sein. Insoweit ist zukiinftig fiir
den E-Learning-Markt vor allem eine sehr dynamische und ereignisreiche Entwicklung zu

erwarten.

70 Vgl. hierzu die Initiative i2010 der European cLearning Industry Group (2005).
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