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Praambel

Ziel- und Leistungsvereinbarungen als Steuerungsinstrument

Die Hamburger Hochschulen haben fur die wachstumorientierte Entwicklung der
Metropolregion Hamburg entscheidende Bedeutung und sind zentraler Bestandteil
der Strategie ,Metropole Hamburg — Wachsende Stadt‘. Dabei stehen sie vor der
Herausforderung, in einem engen finanziellen Spielraum eine erstklassige Lehre und
Forschung zu erméglichen, sich im Wettbewerb national und international zu behaup-
ten und dazu hervorragende Berufungs- und Arbeitsbedingungen zu bieten.

Mit den Leitlinien far die Entwicklung der Hamburger Hochschulen vom 17. Juni 2003
(Drs. 17/2914) sowie dem Hochschulmodernisierungsgesetz vom 27. Mai 2003
(HmbGVBI 8. 138) haben Senat und Blrgerschaft die Grundlagen geschaffen, die in
den kommenden sieben Jahren sicherstellen sollen, dass hochschuliibergreifend
strukturelle Defizite beseitigt, Hochschulen und Metropolregion starker miteinander
verzahnt, neue Spielrdume fur Qualitatssteigerung und Innovation geschaffen sowie
eine angemessene Finanzierung der Hochschulen gewahrleistet werden.

FUr das UKE ist darliber hinaus das Gesetz zur Errichtung der Kérperschaft ,Univer-
sitatsklinikum Hamburg-Eppendorf* von herausragender Bedeutung, das gegenwartig
u.a. wegen der nétigen Harmonisierung mit dem Gesetz zur Fakultatenbildung an den
Hamburger Hochschulen vom 04.05.05 (HmbGVBI S. 191) novelliert wird.

Ziel- und Leistungsvereinbarungen sind das zentrale Instrument eines sich auf strate-
gische Steuerung der Hochschulen beschrankenden Staates. Der Schwerpunkt der
Ziel- und Leistungsvereinbarungen 2006 liegt zum einen darin, die Umsetzung der
Leitlinien und des Hochschulmodernisierungsgesetzes fortzufiihren und konkrete Ver-
einbarungen hiertiber zu treffen. AufRerdem sollen neue Themenfelder und Akzent-
setzungen — auch in Bezug auf das Leitbild ,Metropole Hamburg — Wachsende Stadt’
Eingang finden.

Hochschulsteuerung: Drei-Sdulen-Finanzierung

Die Steuerung der Hochschulen in Hamburg erfolgt auch fur das Haushaltsjahr 2006
auf der Grundlage einer Gesamtkonzeption, die die bestehenden Globalhaushalte
und Ziel- und Leistungsvereinbarungen durch eine konsequent ergebnisbezogene,
innovationsférdernde Finanzzuweisung (Drei-Saulen-Finanzierung) erganzt.

BWG und Hochschulen vereinbaren im Rahmen staatlicher Strukturvorgaben strate-
gische Ziele. Anhand der Berichte der Hochschulen werden unter anderem die Er-
gebnisse zu jenen Zielvereinbarungen tberprift, die fur die Finanzzuweisungen an
die Hochschulen mafligeblich sind. Die Hochschulen sind innerhalb dieser Rahmen-
bedingungen frei, wie sie ihre Kernaufgaben erledigen.

Das Gesamtvolumen aller Zuweisungen flur den Betriebshaushalt (ohne Investitionen)
an die Hochschulen (incl. Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf) belduft sich

e in 2006 auf T€ 431.164.

Die grundsaétzliche Aufteilung in den ,Vorwegabzug“ und die drei Saulen Grundleis-
tungsbudget, Anreizbudget und Innovationsbudget, die Beschreibung dieser Budget-
teile sowie das Verfahren der Umsetzung gelten entsprechend den ZLV 2005 fort.
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Die BWG und die Hochschulen werden eine Arbeitsgruppe zur Entwicklung der Ab-
solventen-Kostenwerte und zur Evaluierung der Steuerungswirkung der Drei-Saulen-
Finanzierung bilden.

2 Hochschulentwicklung

Das UKE will zu den besten deutschen Universitatsklinika gehdren und sich an die-
sem Anspruch laufend messen lassen. Das UKE ist den Ergebnissen der Portfolio-
Analyse entsprechend fortzuentwickeln, das gilt z.B. fur die weitere Konzentration der
Forschung auf maximal funf Schwerpunkte.

Die Medizinische Fakultdt wird zu den Berichten des Vorstands an das Kuratorium
Uber den Stand der Umsetzung der Portfolio-Analyse fur seinen Verantwortungsbe-
reich beitragen.

Bei der Ausgriindung von wissenschaftlich tatigen Einrichtungen des UKE stellt das
UKE sicher, dass die Interessen von Forschung und Lehre gewahrt bleiben. Das UKE

wird sich am Auf- und Ausbau eines beim UKE angesiedelten Instituts fir Traditionel-
le Chinesische Medizin an der Universitat Hamburg beteiligen.

3 Lehre und Studium

3.1 Studienanfinger und Absolventen 2006/07, Hochschulzugang, Studiener-
folg
Das UKE wird schrittweise bis spatestens 2009 seine Studienanfidngerkapazitat im
Fach Medizin (einschlieBlich Zahnmedizin) gemafR Leitlinienentscheidung vom
17.06.2003 so festlegen, dass — bei gleichzeitig steigender Erfolgsquote - bis 2012
die Zielzah! der Leitlinienentscheidung von 430 Absolventen erreicht wird. Dabei ist in
der Zahnmedizin die Kapazitat zu reduzieren.

3.1.1 Studienanfidnger- und Absolventen 2006/07

Far 2006/2007 werden folgende Eckdaten fur Studienanfangerkapazitaten und Ab-
solventenzahlen erwartet und zugrunde gelegt.

Absolventenzahlen 2006 und 2007 (Basis fiir das Grundleistungsbudget)

Studiengang Absolventen 2006  Absolventen 2007

Medizin 356 335

Zahnmedizin 57 61

Summe 413 396

Studienanfidngerzahlen 2006 und 2007

Studiengang Studienanfinger Studienanfinger
2006 2007

Medizin 440 440

Zahnmedizin 90 70

Summe 530 510
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3.1.2 Studierendenauswahl durch die Hochschule

3.2

3.3

Die Medizinische Fakultdt wird spatestens im Jahre 2007 die Studierenden selbst
auswdhlen und im Jahre 2006 ein Konzept dazu vorlegen.

Die Medizinische Fakultdt wird bei der Aufstellung des Konzepts prifen, ob und ggf.
in welcher Weise ehrenamtliches Engagement von Studienbewerbern im Rahmen
von Auswahlverfahren nach § 5 des Hochschulzulassungsgesetzes beriicksichtigt
werden kann.

Sicherung des Studienerfolgs

Die Medizinische Fakultat wird geeignete MaRnahmen ergreifen, um die Studiener-
folgsquote im Sinne der Leitlinienentscheidung bis 2008 in der Medizin um 10 Pro-
zentpunkte auf etwa 90 % zu erhdhen. In der Zahnmedizin sollen 80% erreicht wer-
den. Sie wird ihren im Mai 2005 vorgelegen Bericht zum ZLV-Berichtstermin
(31.03.2007) fortschreiben und darstellen, in welchen Schritten und mit welchen MaR-
nahmen die angestrebten Ziele erreicht werden sollen. Neben der Erhéhung der Er-
folgsquote wird dabei auch die generelle Verbesserung der Prifungsergebnisse the-
matisiert. Die Medizinische Fakultat prift, in welchen Bereichen sich Perspektiven zur
Schaffung von Bachelor/Master-Strukturen bieten kénnten.

Qualitatssicherung

Eine umfassende qualitative und quantitative Evaluation der Lehre wird regelméaRig in
jedem Semester vorgenommen. Dabei wird auf der Ebene der Themenblécke jede
Veranstaltung erfasst. Die Medizinische Fakultat Uberprift regelmaRig die Studienbe-
dingungen.

Die leistungsbezogene Mittelvergabe in der Lehre wird planmaRig ausgebaut. Im Jah-
re 2006 wird ein Verteilungsvolumen von mindestens T€ 600 realisiert, projektbezo-
gene Mittel in Héhe von T€ 790 kommen hinzu.

Die Medizinische Fakultat beteiligt sich an der Evaluation ihrer Studiengénge durch
den Verbund Norddeutscher Universitaten. Er beteiligt die Studierenden an der Eva-
luation der Lehre und wertet die studentischen Beurteilungen gesondert aus.

Die Medizinische Fakultdt wird geeignete MalRnahmen ergreifen, um das wissen-
schaftliche Niveau der Doktorarbeiten auf mittlere Sicht zu heben. Im Sinne des ein-
schldgigen Beschlusses der KMK ist dabei darauf zu achten, dass

e mit der Promotion ein eigener Beitrag zur Forschung erbracht wird, der die
Grenze des Wissens erweitert und der Begutachtung durch Fachwissen-
schaftlerinnen und Fachwissenschaftler standhalt und

e die Publikation der Arbeit mit Aussicht auf Erfolg angestrebt wird.

Das UKE wird daflr die Betreuung und Begleitung der Promovierenden verbessern
und fUr eine sachgerechte Strukturierung der Promotionsphase, z.B. durch Promoti-
ons-Studienangebote oder Graduiertenkollegs sorgen.

Forschung und Transfer

Das UKE wird sein wissenschaftliches Profil scharfen unter Konzentration auf die
Forschungsschwerpunkte Neurowissenschaften, Herz- und Kreislaufforschung, Ver-
sorgungsforschung, Tumorforschung. Ein flnfter Forschungsschwerpunkt wird im
Jahre 2006 noch abschlieBend definiert. Das UKE wird dabei auch weiterhin die
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Kompetenzcluster des Leitbildes ,Metropole Hamburg - Wachsende Stadt einbezie-
hen. Das gilt in erster Linie fir das Cluster Life Science.

Es beteiligt sich an der Profilbildung der Universitat Hamburg im Rahmen des Zu-
kunftsprogramms "Exzellenz und Vielfalt".

Zum Zwecke der Uberpriifung werden sukzessive alle Forschungsaktivitaten durch
den Wissenschaftlichen Beirat und andere Externe evaluiert. Uber die Ergebnisse
wird gemaf Punkt 12 dieser Vereinbarung berichtet.

Das im Rahmen der Portfolio-Analyse entwickelte Strukturmodell zum Abbau von 43
C-3 Stellen auf dann noch 93 Stellen wird ziigig und konsequent durchgesetzt. Min-
destens drei Viertel des Abbaus werden bis Ende 2008 vollzogen.

Der im Jahre 2005 gestellte SFB-Antrag wird weiterhin geférdert, zudem soll im Jahre
2006 mindestens ein weiterer SFB-Antrag gestellt und mindestens eine Forscher-
gruppe und ein Graduiertenkolleg eingerichtet werden.

Leistungsbezogenen Mittelvergabe in der Forschung

Die leistungsbezogene Mittelvergabe in der Forschung wird weiter ausgebaut, im
Jahre 2006 auf mindestens T€ 9.000 zuzlglich T€ 1.000 projektbezogene Mittel. Ein-
schliellich der vollstédndigen Einfuhrung der leistungsbezogenen Mittelvergabe in der
Lehre (siehe 3.3) ist bis 2008 ein Anteil von mindestens 15 bis 20% des Landeszu-
schusses zu erreichen.

Drittmitteleinwerbung und -verwaltung

Das UKE bemiht sich aktiv darum, die Einwerbung von Mitteln Dritter zur Finanzie-
rung von Forschungsvorhaben weiter zu steigern (Drittmittelprojekte). Neben Zuwen-
dungen aus DFG, Landes- und Bundesmitteln betrifft dies insbesondere Mittel der
Europédischen Union sowie Mittel von privater Seite einschliefllich Spenden und
Sponsoring.

Wissens- und Informationsmanagement

Der Hamburger Wissenschaft soll Uber ein eigenes Themenportal in der Internetpré-
sentation der Stadt ein hervorgehobener Rang eingerdaumt werden. Geplant ist ein
hochschulibergreifendes Wissenschaftsportal, das als Turéffner und Wegweiser in
den Wissenschaftsstandort Hamburg fungiert. Das UKE wird vor diesem Hintergrund,

* die weitere Zusammenarbeit zwischen Hochschule, BWG und hamburg.de bei der
technischen wie inhaltlichen Konkretisierung des Wissenschaftsportals in der Pla-
nungsphase konstruktiv begleiten,

* die im Rahmen dieser Zusammenarbeit verabredeten Umsetzungsschritte mittra-
gen und

» die Realisierung des Wissenschaftsportals bis zum Fruhjahr 2006 unterstitzen.

Gleichstellung

Das UKE integriert das Ziel der Chancengleichheit in alle Planungs-, Entscheidungs-
und (Re-)Organisationsprozesse.
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Das UKE will den Anteil neu berufener Professorinnen und Juniorprofessorinnen stei-
gern. Dazu wird auch auf einen héheren Anteil von Frauen in Berufungskommissio-
nen hingewirkt. Das UKE prift Méglichkeiten einer gezielten Férderung fur Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und berichtet tiber entsprechende Malinahmen.

Alumni, Hochschulbeziehungen

Alumni
Die Umsetzung eines Alumni-Konzepts wird bis 30.09.2006 erfolgen.

Kooperationen mit der Wirtschaft

Zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Hamburg pflegt das UKE sei-
ne Kooperationen mit der Wirtschaft insbesondere im Raum Hamburg. Es unterstitzt
aktiv den Aufbau von Netzwerken zwischen Wissenschaft sowie Wirtschafts- und Ar-

beitswelt.
Kooperationen in der norddeutschen Hochschulmedizin

Das UKE verstéarkt die Kooperation mit den hochschulmedizinischen Einrichtungen in
Norddeutschland, sowohl bilateral als auch im Rahmen der norddeutschen Fakulta-
tenkonferenz, deren erste Sitzung auf Einladung des Dekans in Hamburg stattfinden
wird. Die Konferenz hat den Auftrag, Forschungsvorhaben im Hinblick auf Kooperati-
onsméglichkeiten und die gemeinsame Nutzung von Infrastruktur zwischen den
Standorten regelmafig abzustimmen.

Wissenschaftliche Weiterbildung und Dienstleistungen

Die Medizinische Fakultat wird Manahmen zur didaktischen und methodischen Qua-
lifizierung von (Nachwuchs-) Wissenschaftlerinnen und -wissenschaftlern ergreifen
und hiertber berichten.

Die Medizinische Fakultat wird sich auch zukunftig an Fort- und Weiterbildungsmaf-
nahmen in Zusammenarbeit mit der Universitat Hamburg / den universitéren Einrich-
tungen und der Arztekammer Hamburg beteiligen und dariber berichten.

Internationalisierung

Bei der Auswahl und Betreuung der auslandischen Studierenden soll das Ziel einer
hohen Studienerfolgsquote in den Mittelpunkt gertickt werden.

Das UKE wird bei seinen Bemihungen um die Gewinnung von hoch qualifizierten
Studierenden und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern mit dem vom Ham-
burger Senat beschlossenen ,Welcome Center" kooperieren, das am 01.04.06 als
Servicestelle fur potenzielle Neubirgerinnen und Neubirger den Probebetrieb auf-

nimmt.
Fur die Uberprifung der unerlasslichen Deutschkenntnisse wird die Medizinische Fa-

kultat insbesondere den hierfiir besonders geeigneten Test Deutsch als Fremdspra-
che (TestDAF) verwenden.

Neben der Auswahl der besten Bewerberinnen und Bewerber ist die Betreuung der
auslandischen Studierenden entscheidend fur die Erhéhung des Studienerfolges. Die
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Medizinische Fakultét hat im Dezember 2005 ein entsprechendes Konzept vorgelegt,
nach dem verfahren und das bei Bedarf weiterentwickelt wird.

Die Fakultat fur Medizin wirkt daran mit, dass die Universitét die Entwicklung und den
Betrieb von internationalen weiterbildenden Masterprogrammen fir graduierte Studie-
rende und von Spezialprogrammen fur Fach- und Fihrungskrafte mit internationaler
Ausrichtung férdert, wie sie das International Center for Graduate Studies (ICGS) in
Kooperation mit Fachbereichen und Instituten anbietet. Mit einem gezielten Marke-
ting sollen hoch qualifizierte Studierende aus dem In- und Ausland fiir die gemeinsa-
me Teilnahme an diesen Exzellenzprogrammen gewonnen werden. Lehrende aus re-
nommierten ausléndischen Partnereinrichtungen sollen im Rahmen von Programm-
kooperationen fur Blockseminare und Lehr-Kurzzeitaufenthalte in Ham-
burg verpflichtet werden.

Personal

Professorenbesoldungsreform

Das UKE wird bei der weiteren Umsetzung der Professorenbesoldungsreform mit der
Behorde fur Wissenschaft und Gesundheit nach Bedarf kooperieren. Mit neu berufe-
nen Klinikdirektoren schlieRt das UKE Klinikdirektorenvertrage geméaR der Kuratori-
umsunterlage vom 01.10.2004.

Umsetzung der LVVO

Das UKE legt der BWG bis zum Ende eines Kalenderjahres Angaben tber die Erful-
lung der Lehrverpflichtung in den beiden davor liegenden Semestern (Wintersemester
und Sommersemester) in Tabellenform vor.

Berufungsordnung

Eine Berufungsordnung fur die Medizinische Fakultat wird nach Abschluss der Novel-
lierung des UKEG noch in 2006 erlassen.

Ressourcen

Betriebsausgaben 2006

Nach MaRgabe der Beschlusse der Burgerschaft zum Haushaltsplan und im Rahmen
der geltenden Haushaltsvorschriften erhélt das UKE 2006 in der Summe folgende Be-
triebsmittel:

T€ 96.787 fur Betriebsausgaben (ohne Zuschuss zu den Versorgungsausgaben). Der
Zuschuss zu den Versorgungsausgaben richtet sich nach den auf Grundlage von § 3
Abs. 3 UKEG getroffenen Vereinbarungen.

Investitionen

Das Investitionsmittelvolumen des Wirtschaftsplans (Finanzierungsplan) betragt ins-
gesamt T€ 55574, davon fur HBFG-Investitionen T€ 43.248 sowie fur FHH-
Investitionen T€ 12.326. Die Verrechnung aus dem Haushaltsplan erfolgt bedarfsori-
entiert.
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Die Bereitstellung von Investitionsmitteln aus zentralen Titeln wird durch gesonderte
Absprachen geregelt.

Sonderzuweisungen, Innovationsbudget

Die Zuweisung von zentral bei der BWG veranschlagten Mitteln, insbesondere des
Tutoren- und Bibliotheksfonds erfolgt nach den gesonderten hierfiir vorgesehenen
Verfahren. Die Mittel des bisherigen Berufungs- und Strukturfonds flieRen sukzessive
in das Innovationsbudget ein und werden Bestandteil der Drei-Saulen-Finanzierung.

Das Innovationsbudget der Medizinischen Fakultét betragt ca. T€ 1.795 in 2006, Uber
deren Verwendung jeweils zur Halfte durch das Dekanat und die BWG entschieden
wird.

Das Dekanat beabsichtigt, aus seinem Anteil die folgenden Projekte zu férdern:

- Einrichtung eines Innovationsfonds Lehre zur Unterstitzung von Projekten zur
Verbesserung der Lehre in Héhe von T€ 790 (siehe Punkt 3.3 dieser Vereinba-
rung)

- weitere gezielte Férderung von Forschungsinitiativen im Rahmen der Schwerpunkt-
bildung gem. Punkt 4 dieser Vereinbarung in Héhe von T€ 100, wobei die Vertei-
lung noch nicht im Einzelnen festgelegt ist. Uber die Verwendung wird daher ge-
mal Punkt 12 dieser Vereinbarung berichtet.

Die BWG wird aus ihrem Anteil am Innovationsbudget folgende Projekte des UKE fi-
nanzieren:

- Unterstltzung des SFB-Antrages ,Liver Injury and Regeneration* (Prof. Lohse) in
Hoéhe von T€ 350

- Berufungszusagen Neurologie und Neuroimmunologie in Héhe von T€ 500 zur
Stérkung des Forschungsschwerpunktes Neurowissenschaften

- Erarbeitung eines Konzeptes zur Auswahl von Studierenden unter Beriicksichti-
gung kapazitats- und verwaltungsrechtlicher Rahmenbedingungen in Héhe von T€
55.

Berichtswesen und Zusammenarbeit

Das UKE berichtet zum 31.03.2007 umfassend zu dieser Ziel- und Leistungsverein-
barung. Die Zuweisung fur das Jahr 2007 kann unter den Vorbehalt gestellt werden,
dass das UKE seine Berichtspflichten erfullt.

Zwischen BWG und UKE gilt weiterhin im Interesse einer reibungslosen Zusammen-
arbeit: Die BWG wird ihren Bedarf an Informationen aus dem UKE, soweit er sich
nicht schon aus geltenden Vereinbarungen ergibt, jeweils méglichst frithzeitig geltend
machen, klar formulieren, auf das Notwendige beschranken und die jeweilige Not-
wendigkeit der Abfrage darlegen. Derartige Abfragen sind an den Vorstand bzw. die
Mitglieder des Dekanats zu richten. Das UKE wird auf solche Anfragen fristgerecht
und umfassend antworten bzw. etwaige Hindernisse frihzeitig mitteilen. Analog ver-
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fahrt das UKE in Bezug auf Berichtspflichten, die sich aus anderen Vereinbarungen
oder aus dem Zuweisungsbescheid ergeben.

Das UKE und die BWG werden gemeinsam im Zusammenhang mit dieser Ziel- und
Leistungsvereinbarung an der Weiterentwicklung eines Berichtswesens arbeiten, mit
dessen Hilfe Transparenz Uber die Zielerreichung und die dafir verwendeten Res-
sourcen hergestellt werden kann. Das betrifft insbesondere die Fortentwicklung der
Transparenz-/Trennungsrechnung, auf deren Grundlage einmal jahrlich, spatestens
mit dem Verwendungsnachweis gemaf Zuwendungsbescheid tber die Entwicklung
in Forschung und Lehre zu berichten ist. Uber sich abzeichnende akute Risiken im
Bereich Forschung und Lehre berichtet der Vorstand des UKE der BWG sofort.

Das UKE und die BWG unterrichten sich gegenseitig im Rahmen der Bund-L&nder-
Koordination des Hochschulwesens.

Fur die
Behorde fir Wissenschaft und Gesundheit

Hamburg, den . [ul Ysu(
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