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Mitteilungen der Elternkammer Hamburg Uber die Arbeit im Plenum, in den Ausschissen und im Vorstand

e Fur Elternrate und Kreiselternrate der allgemeinbildenden und beruflichen Schulen in Hamburg e

Liebe Leserinnen und Leser,

das Schulreformgesetz wird bereits nach den Sommerferien zu zahlreichen Anderungen an unseren Schulen
fuhren. Die Elternkammer Hamburg informierte mit dem 1. Hamburger Elterntag am 30.05.2006 dartber,
welche Gestaltungsmadglichkeiten sich flir Eltern in schulischen Gremien ergeben und wie Sie im Interesse
Ihrer Kinder Einfluss auf die Entwicklung Ihrer Schule nehmen kdnnen. Das Landesinstitut flr Lehrerbildung
und Schulentwicklung (LI) mit jahrelanger Erfahrung bei Elternfortbildungen unterstitzte uns dabei als Koope-
rationspartner.

Rund 200 Eltern diskutierten am Nachmittag im Anschluss an die Referate von BehdérdenvertreterInnen. Der
Vortrag von Herrn Prof. Krumm ,Erziehungspartnerschaft: Gute Schule durch Vereinbarungen zwi-
schen Schule und Elternhaus™ regte einige Gemiter auf und die Gesprache an. In der abschlieBenden Po-
diumsdiskussion konnten die Anwesenden Fragen an die Expertenrunde stellen oder Statements abgeben.

Diese Kurzinfo-Extra bietet einen Uberblick iber die Informationen aus den Themenrdumen. Demnéchst wird
eine ausfihrlichere Dokumentation erscheinen, die dann auch den Vortrag von Prof. Krumm enthalt.
Ihre Elternkammer

Kurzbericht zum Themenraum 1:

Selbstverantwortete Schule - was verandert sich und welche Rolle spielen Eltern in der neuen ,Selbstver-
antwortung"? Referent: Winfried Bratsch, BBS, Leiter der Schulaufsicht

Die Leitidee flir die Weiterentwicklung des Hamburgischen Schulwesens ist die Verbesserung der Qualitat
schulischer Arbeit durch gréBtmaogliche Selbstverantwortung der Schulen bei vereinbarten Zielen.

Welche Neuerungen kommen wann?

1. Hj. 06/07 Orientierungsrahmen

Ziel- und Leistungsvereinbarungen (erste ZLV mit drei Qualitdtsmerkmalen aus dem Orientie-
rungsrahmen, zusatzlich im Laufe des nachsten Schuljahres zu der Dimension "Wirkungen
und Ergebnisse" des Orientierungsrahmens Vereinbarung mit den Schulen zu Kennzahlen)

zentrale Vergleichsarbeiten

Ausweitung der Dienstvorgesetztenrolle der SchulleiterInnen

Schulische Personalrate (Ubergangszeit bis 31.12.2006 fiir bestehende Personalréte)
2. Hj. 06/07 Beginn Schulinspektion in 35 Schulen

Beginn der schulischen Personalauswahlverfahren, neues Beurteilungswesen im Jahr 2007
1. Hj. 07/08 Einfihrung Uberarbeiteter Bildungspléane und von Kontingentstundentafeln

Andere Veranderungen, insbesondere im Bereich Schulmanagement, folgen aufwachsend bis 2010, u. a.
« die Einrichtung schulischer Personalrate (2006/2007)
« Neues Verfahren zur Besetzung freier Lehrerstellen (aufwachsend ab 2007/2008)
* Flexiblerer Umgang mit Personalmitteln (aufwachsend ab 2007/2008)
« Erweiterung der finanziellen Kompetenzen der Schulen im Bereich des Sachmittelhaushaltes
Gestaltungsmaoglichkeiten fiir Selbstverantwortete Schulen - beispielsweise:
« Bildungsstandards und Kompetenzorientierung - Kontingentstundentafeln
» Starkere Bedeutung von Leitbild und Schulprogramm
Die Schulaufsicht
e Zzieht sich aus der innerschulischen Diskussion zurick,

« stellt die Vermittlung des staatlichen Bildungs- und Erziehungsauftrags durch den Abschluss von ZLV und
das Controlling auf der Grundlage der Berichte von Schulen und Schulinspektion sicher

e gewahrleistet die Einhaltung von Rechts- und Verwaltungsvorschriften

e berat Schulleitungen nachfrageorientiert

Regionale Schulverbiinde

sind eine Chance, insbesondere fir kleinere selbstverantwortete Schulen, und ermdéglichen z.B.

¢ gemeinsam eingesetzte und finanzierte Verwal- « gemeinsame Budgets, Regelung der Budgetverwal-
tungsfachleute tung

« gemeinsame Unterhaltung und gemeinsamer « Entwicklung gemeinsamer, aufeinander abge-
Betrieb von Kantinen stimmter Férderkonzepte

e gemeinsamer Pool von Vertretungskraften « Kooperation in der Konferenzarbeit (gemeinsame

« gemeinsame Nachmittagsangebote Konferenzstruktur)
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Beteiligung von Eltern, Schiilerinnen und Schiilern in Selbstverantworteten Schulen

- Mitsprache, Mitgestaltung und Mitverantwortung von Eltern und SchilerInnen sind erwiinscht

- Informationsrechte der Eltern Uber: - den Inhalt der ZLV

- die Ergebnisse der Schulinspektion

- Diskussion Uber die Entwicklung der Schule

- Mdglichkeit einvernehmlicher Entwicklung neuer Formen der Zusammenarbeit zwischen Schule, Eltern und
SchilerInnen

- Vertrage mit Eltern und SchiilerInnen, z. B. liber die erzieherische Mitverantwortung oder Leistungsvereinba-
rungen

Kurzbericht zum Themenraum 2
Orientierungsrahmen Schulqualitat - wie werden die neuen Qualitatskriterien fir Eltern durchschaubar und
nutzbar gemacht? Referentin: Dr. Monika Renz, BBS
Wozu ein Orientierungsrahmen Schulqualitat?
- Der Orientierungsrahmen bildet die Vielschichtigkeit von Qualitat ab und
- verdeutlicht Zusammenhange.
- Gemeinsame QualitatsmaBstabe werden gesetzt und verbindlich gemacht.
- Ein Konsens Uber die Umsetzung vor Ort wird durch Verstandigung und Beteiligung erzielt.
- MaBstabe fir interne und externe Evaluation und Kategorien fiir Rechenschaftslegung werden bereitgestellt.
Der Orientierungsrahmen in der Grundstruktur
- 3 Dimensionen 14 Qualitatsbereiche
- 48 Merkmale Qualitétsmerkmale sind Setzungen normativer Art
- Merkmale werden durch Indikatoren konkretisiert - Indikatoren sind exemplarisch

Indikatoren sind Anhaltspunkte dafiir, dass ein
bestimmtes Qualitdtsmerkmal anzutreffen ist

Der Orientierungsrahmen am Beispiel:

Dimension Bildung und Erziehung

Qualitatsbereich Unterrichten, lernen, erziehen

Merkmal Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen

Indikatoren » Lehr- und Lernprozesse sind an den individuellen Lernvoraussetzungen, Lern-

interessen, Lernzielen, und Lernbedlirfnissen der SchilerInnen ausgerichtet.
» Lerninhalte, Leistungserwartungen und Anspruchsniveau sind bekannt.

» Lehr- und Lernprozesse sind durch Methodenwechsel strukturiert, gelenkte
Unterrichtsformen wechseln mit Phasen individualisierten Lernens und offenen
Lernsituationen ab. Schiilerinnen und Schiiler arbeiten zeitweise selbstorgani-
siert an Aufgaben.

Einige Eckpunkte fiir die Qualitdtsdiskussion:
- Die Verantwortung fur Schulqualitat liegt vor Ort.
- Qualitatsentwicklung ist eine Fihrungsaufgabe.
- Mit der Schulgemeinschaft muss Verstandigung erzielt werden.
- Schulqualitdt muss anhand transparenter Kriterien nachgewiesen werden.
Ziel- und Leistungsvereinbarungen (ZLV) und neue Steuerungsprinzipien
- Steuerung selbstverantworteter Schulen durch Rahmenvorgaben und ZLV

- Uberpriifung der Ergebnisse durch interne Evaluation, Berichtswesen, Schulinspektion und Schulaufsicht in
neuer Rolle.

- Die Ergebnisverantwortung liegt vor Ort.
Eine ZLV zeichnet sich durch folgende Merkmale aus:

- auf die jeweilige Situation einer Schule bezogen - Uberschaubar und inhaltlich begrenzt

- auf 3 Bereiche des Orientierungsrahmens bezogen - auf ein Schuljahr begrenzt

- an vorhandenen Schwerpunkten der Schul- und - Uberprifbar anhand dokumentierter Ausgangs-
Unterrichtsentwicklung ausgerichtet und Zieldaten

Auf dem Weg zur ZLV 2006
> Bestandsaufnahme, Starken-Schwéachen-Analyse
Identifikation vorrangiger Ziele, Handlungsfelder und MaBnahmen
Beratung durch Schulaufsicht und Schulbegleiter
Festlegen von Zielen, MaBnahmen und Indikatoren
Abschluss einer ZLV mit der Schulaufsicht

YV V V V
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Berichterstattung
- Die abgeschlossenen ZLV werden dokumentiert und ausgewertet.
- Schulen erstatten zur Zielerreichung Bericht gegentber der Schulaufsicht.
- Parallel zu ZLV: Einstieg in ein ergebnisorientiertes Schulberichtswesen mit Schulerstatistik und Schiler-
leistungsdaten.
Was konnen Eltern tun?
- Sich mit dem Orientierungsrahmen vertraut machen.
- Befassung der Gremien mit ZLV einfordern.
- Beitrag zur Uberpriifung der Zielerreichung anbieten.
- Diskussion zu Prioritaten der Schulentwicklung fir kinftige ZLV anstoBen.

Kurzbericht zum Themenraum 3
Schulinspektion = TUV fiir Schulen? - Wie kann die Leistung von Schulen gemessen werden? Wie werden
die Partizipationsrechte der Eltern berlcksichtigt/gesichert? Referent: Norbert Maritzen, BBS
Eckpunkte:
- Die zustandige Behdrde richtet eine Schulinspektion ein.

- Aufgabe: die regelmaBige externe Evaluation aller staatlichen Hamburger Schulen anhand ausgewiesener
Verfahren und Kriterien und die Berichterstattung Uber die Inspektionstatigkeit.

- Die Inspektion erhilt einen unabhédngigen Status (aus der Linie der Amter der BBS herausgenommen).
- Vorlaufig wird die Schulinspektion als eine Dienststelle eingerichtet (Ziel: rechtliche Verselbstéandigung).
- Die fir die inspizierte Schule zustandige Schulaufsicht ist nicht Teil des Inspektionsteams.

- Gegenstand der Inspektion sind systematische Qualitdtsaspekte der Einzelschule.

- Personalbeurteilungen werden im Zuge von Schulinspektionen ausdricklich nicht vorgenommen.

- Jedes Einzelinspektionsteam besteht aus 2 InspektorInnen zuzlglich 1 Schulleitungsmitglied aus einer Schule
der Schulform, zu der die inspizierte Schule gehdrt.

- Einrichtung von 4 Inspektionsteams, davon 1 Team schwerpunktmaBig fir die beruflichen Schulen

- Die Schulinspektion verdffentlicht einen Jahresbericht, der Uber ihre Aktivitaten insgesamt informiert, Gber-
greifende Erkenntnisse aus den Einzelinspektionen dokumentiert und mit weiteren Informationen zum Ham-
burger Schulwesen verknupft.

- 01.08.2006 : Beginn des Aufbaus der Einrichtung

- 2. Hj. 06/07 : Beginn der Inspektion; (im 1. Jahr ca. 30-35 Schulen aller Schulformen;
im Ausbaustadium kinftig ca. 120 Schulen jahrlich - im Zyklus von 4 Jahren werden
alle staatlichen Hamburger Schulen erreicht

- ab Herbst 2006 : Qualifizierungsprogramm fir die Ausbildung des Personals in Verantwortung des LI

Im Zuge der Novellierung des Hamburgischen Schulgesetzes wird sichergestellt, dass
- der Umgang mit Berichten der Schulinspektion ein hohes MaB an Verbindlichkeit erhalt
- die Schulinspektion in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben nicht weisungsgebunden ist und
- die Schulinspektion gegenliber den inspizierten Schulen nicht weisungsbefugt ist.

Grundmerkmale des Inspektionsverfahrens:

- Bericht jeder Schule Uber ihr internes Qualitdtsmanagement an einem verbindlichen Orientierungsrahmen
»~Schulqualitat® mit ausgewiesenen Qualitatsbereichen, Qualitdtsmerkmalen und Indikatoren an die zustandi-
ge Behorde (Fortschreibung des Schulprogramms oder anderer Berichte)

- Vor jeder Einzelinspektion: Aufbereitung und Zusammenschau vorhandener interner/externer Daten zum
Schulstandort (schulbezogene statistische Grunddaten, Daten der internen Evaluation, Daten von Lern-
standserhebungen, Befragungen von SchiilerInnen, Eltern, Lehrkraften usw.)

- Analyse des schulspezifischen Datenkranzes durch die Schulinspektion
- Auswahl und Benachrichtigung der Schulen Uber die bevorstehende Inspektion in transparenten Verfahren

- Grundinformation Uber Ziele und Verfahren, die Festlegung der Inspektionsschwerpunkte und die Festlegung
der Verantwortlichkeiten im Rahmen einer formalisierten Kontaktaufnahme mit der Schule

- Schulbesuch von i. d. R. zwei Tagen mit Gesprachen, Unterrichtsbeobachtungen und einer Schulbegehung.
Gesprache und Befragungen mit Eltern und SchiilerInnen spielen eine wichtige Rolle.

- Verknipfung, Analyse und Bewertung der wahrend des Schulbesuchs gewonnenen Daten und Informationen
mit vorhandenem Wissen

- schriftlicher Bericht des Inspektionsteams an die Schulleitung in einem festzulegenden Zeitraum - die Schul-
leitung informiert die schulischen Gremien Uber die Inspektionsergebnisse

- Inspektionsbericht mit der MaBgabe, mit der Schulleitung einen verbindlichen Umgang mit den Inspektions-
ergebnissen in einer ZLV festzulegen, an die zustandige Schulaufsicht
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Kurzbericht zum Themenraum 4:

Eltern in schulischen Gremien - Werden demokratische Rechte von Eltern und Schilern durch die Anderun-
gen des Schulgesetzes eingeschrankt oder erweitert? Welche konkreten Anderungen sind zu erwarten? Refe-
rentin: Margareta Briinjes, BBS

Schulische Gremien = Gemeinschaften von Personen, die in einer Schule klassen- und jahrgangsibergrei-
fend tatig sind. Dazu gehdren der Schilerrat, der Elternrat, die Lehrerkonferenz, die Schulkonferenz, der
Lernmittelausschuss und die Schulvorstande I und II der beruflichen Schulen.

Die Rechte des Elternrates und des Lernmittelausschusses wie auch die Zusammensetzung der schulischen
Gremien an den allgemeinbildenden Schulen werden durch das Schulreformgesetz nicht berihrt.
Die Schulkonferenz (SK)

- ist/ bleibt das oberste Beratungs- und Beschlussgremium der schulischen Selbstverwaltung in allgemeinbil-
denden Schulen (§52 HmbSG)

- berat Uber alle wichtigen Angelegenheiten der Schule, insbesondere Uber das Schulprogramm und die ZLV,
und beschlieBt nach MaBgabe des Gesetzes, insbesondere §53 HmbSG.

Die Schulleitung als Letztverantwortliche schlieBt die ZLV mit der Behdrde. Sie muss eine Entscheidung eines

schulischen Gremiums schriftlich beanstanden, wenn diese der ZLV widerspricht.

8§53 HmMbSG regelt die Entscheidungsrechte der SK. Absdtze 2 + 3 unverandert, Absatz 1:

- Der Beschluss der SK Uber das Schulprogramm ist nun ein abschlieBender, weil die Genehmigung des Schul-
programms durch die Behorde entfallt.

- Die SK kann die Lehrerkonferenz mit der Weiterentwicklung des Schulprogramms beauftragen.
- Die SK arbeitet an der Uberpriifung der Ziele und des Schulprogramms im Rahmen der Evaluation mit.
GemaB §5 Absatz 2 HmbSG kann die SK die Einrichtung eines Lernbereiches empfehlen.
§54 HmbSG: die unveranderten Anhdérungsrechte werden um Informationsrechte (Absatz 2) erganzt.
Die Schulleitung Ubersendet der Schulkonferenz
- nach deren Abschluss die Ziel- und Leistungsvereinbarung,
- den Bericht der Schulinspektion Uber die Schule,
- Veranderungen des Versuchsprogrammes von an der Schule bestehenden Schulversuchen,
- den Plan Uber die Verwendung der Haushaltsmittel.
Die Schulkonferenz kann diese Unterlagen der Elternschaft der Schule Ubermitteln.
8§32 HmMbSG zdhlt die Informationsrechte der Erziehungsberechtigten auf, die i. d. R. auf Elternver-
sammlungen und im Rahmen von Elternabenden und Elternratssitzungen erfolgen.
Mit Absatz 6 (neu) werden sie um Informationen erganzt, Uber die die Schulleitung in geeigneter Weise
schuloffentlich informiert: die ZLV, den festgestellten Grad der Zielerreichung, die die Schule betreffenden

Ergebnisse der Schulinspektion, die Verdanderungen des Versuchsprogramms von an der Schule bestehenden
Schulversuchen und die Aufstellung ... Uber die Verwendung der Haushaltsmittel.

8§42 Absatz 6 (neu): bei der Anmeldung an einer Schule informiert die Schule die Sorgeberechtigten oder
volljdhrigen SchilerInnen in geeigneter Weise Uber das Schulprogramm oder das Leitbild der Schule und han-
digt ihnen die Versuchsprogramme der an der Schule bestehenden Schulversuche aus.

§885 a bis e HmMbSG (neu) regeln Schulverwaltung, Schulaufsicht, Leitung und Geschaftsfihrung der staatli-
chen beruflichen Schulen durch das Hamburger Institut fir berufliche Bildung (ohne Elternbeteiligung).

Das Kapitel Besonderheiten der Schulverfassung an beruflichen Schulen (neu §§76 bis 78 HmMbSG)
beschreibt u. a. die Mitwirkung der Eltern in den Schulvorstédnden (ersetzen die Schulkonferenzen):

Zu den Mitgliedern beider schulformbezogener Schulvorstdnde gehért jeweils 1 VertreterIn des Elternrats.
(Schulvorstand I = an Berufsvorbereitungsschulen, Berufsschulen, in soz.pad. Bildungsgangen vollqualifizie-
render Schulen, Schulvorstand II = an allen anderen beruflichen Schulen)

Bei Entscheidungsrechten, die grundlegende Ziele und Wirtschaftsangelegenheiten der Schule (§76 Absatz 3
HmbSG) betreffen, sind die ElternratvertreterInnen beider Schulvorstédnde nicht stimmberechtigt.

Bei Entscheidungsrechten, die Elemente der Gestaltung des Schullebens (§76 Absatz 4 HmbSG) regeln, sind
die ElternratvertreterInnen im Schulvorstand I stimmberechtigt, im Schulvorstand II nicht.

Allen Mitgliedern der Schulvorstande stehen zu samtlichen Beschlussvorlagen Rede-, Antrags- und Informa-
tionsrechte zu.

Unter www.elternkammer-hamburg.de finden Sie Beschliisse, Pressemitteilungen und vieles mehr.
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