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Die Leistungen der DAK werden nicht nur hochgeschétzt. Sie werden auch noch ausgezeichnet — und zwar doppelt! Das
Wirtschaftsmagazin €WX0 bestatigt der DAK das beste Preis-Leistungs-Verhaltnis. Und das Deutsche Finanz-Service Institut

stellt fest: Die DAK ist ,,Kundenbester”. Es ist ein gutes Gefiihl, bei Deutschlands Nummer 1 versichert zu sein.

Mehr Informationen erhalten Sie unter www.dak.de oder rufen Sie an unter 0180 1 325325.
24 Stunden an 365 Tagen — 3,9 Ct./Min. aus dem Festnetz der Dt. Telekom, max. 42 Ct./Min.

aus den Mobilfunknetzen. Oder fiir Flatrate-Kunden 040 7344444.
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Fine gesellschaftliche
Herausforderung

altere Arbeitnehmer sind versicherungspflichtig beschiftigt, und der
Bedarf an erfahrenen Fachkriften wichst. Das sind gute Begleitumstén-
de fiir die beschlossene Verschiebung des Renteneintrittsalters.

Um wihrend der verlangerten Lebensarbeitszeit bis zum Alter von 67 Jahren
fit zu bleiben, bedarf es allerdings gemeinsamer Anstrengungen. Immer mehr
Unternehmen sagen dem Jungendlichkeitswahn ade. Denn sie haben erkannt:
Sachkompetenz und Erfahrung baut sich erst im Lauf der Zeit auf — und beides
ist fur die Firmen wichtig. Mitarbeiter, die schon lange im Unternehmen sind
und sowohl die inneren Abldufe als auch die Auflenkontakte kennen, werden
immer hédufiger als unverzichtbare Krafte geschatzt. Oft wére ohne sie eine
geregelte Geschiftstatigkeit kaum moglich.

Fortschrittliche Unternehmen und innovative Firmen gehen daher dazu
iber, die Arbeitsbedingungen starker an die Bediirfnisse und gesundheitliche
Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter der Gruppe 60 plus anzupassen. Nur dann
werden éltere Arbeitnehmer motiviert und gesund bis zum Renteneintritt titig
sein.

Auch zu diesem Bereich stehen wir zu Fragen der Aufklarung und Praven-
tion selbstverstandlich als Partner zur Verfiigung. Denn das Wohlergehen
alterer Arbeitnehmer ist unser aller Wohl.

E s tut sich was in unserem Land: Wir werden immer &lter. Immer mehr

ZU DIESER AUSGABE

Die Redaktion praxis + recht hat den Internetauftritt fir Firmen zum Start
ins neue Jahr Uberarbeitet — er umfasst jetzt vier Rubriken und présentiert
sich noch tbersichtlicher. Schauen Sie doch einfach mal rein unter
www.dak-firmenservice.de

Prof. Dr. h. c. Herbert Rebscher
Vorsitzender des Vorstandes der DAK
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Lebensarbeitszeit: warum Erfahrung und Kompetenz langfristig genutzt werden sollten

8 p

Lebenselixir: die Gesundheitsvorziige von Wasser Kernkompetenze

e

n: ein Erféhrungsfamp fur Azubis

DAK-Fachexperten informieren und beraten Firmen kompetent zu allen Fragen zum Versicherungsrecht, Beitragsrecht und
Aufwendungsausgleichsgesetz. Rufen Sie uns an unter DAKArbeitgeberdirekt Tel. 0180 1 325 327.
24 Stunden an 365 Tagen — 3,9 Cent/Min. aus dem Festnetz der Deutschen Telekom, max. 42 Cent/Min. aus den Mobilfunknetzen.
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Vielgeher: Wie belastet ist die Gesundheit, wenn man beruflich den ganzen Tag auf den Beinen ist?
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Firmenbefragung: Zufriedene DAK-Kunden

Standige Verbesserung ist unsere Herausforderung. In der Zeit
vom 7. bis 17. Juni 2010 hat die DAK bundesweit reprasentativ
805 Firmenkunden telefonisch nach der Zufriedenheit mit dem
Angebot und dem Service der DAK befragen lassen. Die Durch-
fuhrung und Auswertung der Befragung oblag dem Marktfor-
schungsinstitut M+M Management und Marketing Consulting
GmbH. Ergebnis: 86 Prozent der Befragten sind in der Zusam-
menarbeit mit der DAK ,sehr zufrieden” oder ,zufrieden”. Gefreut
hat uns auch, dass die DAK mit ,zuverldssig” und ,kompetent”
bewertet wird. Auch der personliche Kontakt zum DAK-Ansprech-
partner wird geschétzt. Die Befragung ist zugleich eine aussage-
kraftige Grundlage fur die Entwicklung gezielter Verbesserungs-

DFU-Verfahren: Erstattungsantrige
nur noch elektronisch

Bereits seit Januar 2010 kénnen Antrége auf Erstattung nach dem
Gesetz Uber den Ausgleich der Arbeitgeberaufwendungen bei
Entgeltfortzahlung (AAG) elektronisch an die Krankenkasse tber-
mittelt werden. Bislang blieb es den Firmen freigestellt, ob sie an
dem neuen Verfahren teilnehmen oder aber weiterhin Antrége in
Papierform ausftllen wollten.

Ab 1. Januar 2011 ist die elektronische Weiterleitung Pflicht. Erstat-
tungsantrége dtrfen dann nur noch durch gesicherte und ver-
schlusselte Datenitibertragung (DFU) an die zusténdige Kranken-
kasse geschickt werden. Papiervordrucke sind nicht mehr zuldssig.

6 praxis+recht 4/2010

malnahmen in der Betreuung der Firmenkunden. Ein haufiger
Wunsch: schnelle und unbtrokratische Bearbeitung einzelner Vor-
gange. Die Ergebnisse werden wir nutzen, um noch besser zu
werden. In der sich schnell verdnderten Arbeitswelt wollen wir
auch weiterhin ein kompetenter Partner an lhrer Seite sein. Nut-
zen Sie unser Fachwissen, um die politischen Vorgaben sicher und
unkompliziert zu meistern.

I Kennen Sie unseren Newsletter? Einmal monatlich bringen wir
Sie Gber Themen aus Sozialversicherung, Wirtschaft, Arbeits- und
Steuerrecht auf den neuesten Stand. Wenn Sie informiert werden
wollen, melden Sie sich an unter www.dak-firmenservice.de

.

Eine Ubersicht der zugelassenen Programme finden Sie im
Internet unter www.gkv-ag.de.

M Mehr Informationen zum DFU-Verfahren finden Sie unter
www.dak-firmenservice.de - praxis+recht Magazin
- zum Archiv - Januar 2010 - Seite 27

o~
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Fusion DAK/HMK:

Fiir Ihre Planung

News

Beitragsnachweise Félligkeitstermine fiir das Jahr 2011:
und Meldungen Felligkeit des  Beitragsnachweise Aktion Munter runter:
GSV-Beitrags Ubermitteln bis -
Leichter leben
Die DAK und die Hamburg Miinchener 26.11.2010 24.11.2010
Krankenkasse (HMK) haben sich zum 28.12.2010 23.12.2010 Die DAK hat unter dem Motto ,Munter
1.1.2010 unter dem Namen ,DAK — 27.01.2011 25.01.2011 runter mit den Pfunden” fiinf T:eilneh-
Unternehmen Leben” zusammenge- 24.02.2011 22.02.2011 mer zu ihrem Wunschgewicht begleitet.
schlossen. Wichtig fir Abrechnungs- 29.03.2011 25.03.2011 Unter Aufsicht eines Ernéhrungsberaters
zeitrdume ab 1.1.2010: Beitrags- 27.04.2011 21.04.2011 haben alle Kandidaten die ersten Kilos
nachweise und Meldungen zur 27052011 25.05.2011 verloren und fthlen sich rundum fitter.
Sozialversicherung fur die DAK und 28.06.2011 24.06.2011 Wichtige Erkenntnis: drei feste Mahl-
HMK sind ausschlieRlich an die DAK 27072011 25072011 zeiten am Tag be-
mit der Empfénger-Bgtriebsnummer: 29.08.2011 25082011 wusst genieRen, re-
15035218 zu tbermitteln. 28092011 26092011 gelméige Bewegung
o 27.102011 25.102011 und den HeiRhunger
- Alle Kpntaktdaten und Wldjtlge Infos 58112011 54112011 auf StiRes mit kleinen
‘:Sveiijﬁe”Telr((‘;‘:]"::l‘:'tdak'f"me“' 28.12.2011 23.12.2011 _ Tricks umgehen.
- mit den Pfunden
I Lesen Sie mehr
Uber die Aktion und
I gewinnen Sie unter www.dak.de/
Richtigstellung munter-runter. Aulerdem finden
Im Beitrag Uber das Sitzen (praxis+recht 03/2010, S. 20) hieR es in den Tipps: Sie auf unseren Seiten wichtige Infos
,Setzen Sie sich auf das vordere Drittel der Sitzflache”. Diese Position ist fir das und Filme zu Ernéhrung und Sport.

sog. ,offene Sitzen” sinnvoll. Nattrlich kann man die Sitzflache auch voll nutzen.

Hilfsmittelversorgung:
Qualitatspriifung fiir Anbieter

Berufsgruppen der Hilfsmittellieferanten missen zukiinftig regelmaRig Qualifizierungen nach-
weisen. Der Verband der Ersatzkassen e.V. (vdek) hat beantragt, zukinftig auch als Praqualifi-
zierungsstelle tatig sein zu konnen.

Deutschlandweit gibt es derzeit rund 55.000 Leistungserbringer zur Herstellung, Abgabe und
Anpassung von Hilfsmitteln wie Horgerdte oder Rollstihle. Durch das Gesetz zur Weiterent-
wicklung der Organisationsstrukturen in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-OrgWG)
wurden die Qualitatsprifungen im Hilfsmittelbereich neu gestaltet. Leistungserbringer, die
Hilfsmittel abgeben, kénnen ihre fachliche Eignung zertifizieren lassen und dann in Vertrags-
verhandlungen mit Krankenkassen treten bzw. sich an Ausschreibungen beteiligen.

Bis die Qualitatsstellen benannt sind, fuhrt der vdek die Qualitatsprifungen fur die Ersatzkas-
sen in gewohnter Weise durch. Leistungserbringer kénnen ihre Antrége und Anderungsmel-
dungen wie bisher an die jeweilige vdek-Landesvertretung in ihrem Bundesland schicken.

M Erste Infos zur Praqualifizierung bietet die vdek-Homepage www.vdek.com. Leistungser-
bringer konnen sich bei Fragen an den kiinftigen fachlichen Leiter der vdek-Praqualifizierungs-
stelle, Christian Bumiller, wenden (Tel. 0511/ 30397-57, christian.bumiller@vdek.com).
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Mittendrin: £ingebunden in
den Arbeitsprozess kénnen
dltere Mitarbeiter dann beson-
ders leistungsfdhig sein, wenn
ihre Erfahrung gefragt ist

Erfahrung erhalten

Die Menschen in Deutschland werden immer dilter und bleiben Iénger leistungsféhig —
darin liegen Potenziale fir die Berufswelt. Werden Arbeitspléitze altersgerecht
gestaltet, profitieren Unternehmen und diltere Mitarbeiter davon gleichermal3en.

4/2010



ei dem bayrischen Automobil-
B bauer BMW am Standort Din-

golfing ist die nahe Zukunft
bereits Realitat: Die Tiirschwellen der
Rohkarosserien befinden sich genau
in Brusthohe des Monteurs. Ein ande-
rer sitzt bequem auf einem gepols-
terten Hocker, um zeitweise seinen
Riicken zu entlasten. Ein dritter kann
mihelos mit einer groflen Lupe die
ganz kleine Seriennummer eines Fer-
tigungsteils lesen. Damit lasst sich
seine alterstypische Sehkraftschwa-
che ausgleichen. Alle Computerbild-
schirme sind schrag gestellt und mit
groflerer Schrift versehen. Der in der
Montagehalle verlegte Holzfuflboden
vermittelt eine angenehme Atmo-
sphére und sorgt obendrein fiir eine
bessere Dampfung beziehungsweise
Federung, damit die Mitarbeiter mit
individuell angepassten Arbeitsschu-
hen langere Zeit ermtdungsfrei ste-
hen kénnen.

Wie sich eine tendenziell dltere Be-
legschaft in der Fertigung auswirkt
und wie sich korperliche Arbeit ergo-
nomischer und altersgerechter orga-
nisieren ldsst, hat BMW in einem
Pilotprojekt im Dingolfinger Werk
simuliert. An einer Produktionslinie
der Hinterachsgetriebemontage
wurde die Altersstruktur, wie sie fiir
2017 prognostiziert wird, bereits
heute dargestellt. Wichtigstes Ergeb-
nis des Projekts ,Arbeitssystem
2017“: Eine dltere Belegschaft arbei-
tet genau so effizient wie vergleich-
bare Produktionsbereiche mit deut-
lich jiingeren Mitarbeitern.

Altere linger im Betrieb

Der Autobauer hat erkannt: Durch die
Auswirkungen des demografischen
Wandels miissen sich Betriebe in den
nichsten Jahren mit einem steigen-
den Durchschnittsalter der Beleg-
schaft auseinandersetzen, da zum

einen die Deckung des Arbeitskrafte-
bedarfs mit jiingeren Arbeitnehmern
schwieriger wird. Zum anderen wer-
den éltere Mitarbeiter langer im Be-
trieb verbleiben, da das reguldre Ren-
teneintrittsalter schrittweise ab 2012
bis 2029 auf 67 Jahre ansteigen soll.

Durchschnittsalter steigt

Einen ebenfalls nahen Blick in die
Zukunft wirft das ,Rostocker Zen-
trum fiir demografischen Wandel“:
Bereits im Jahr 2015 wird in Deutsch-
land mehr als jeder dritte Erwerbs-
fahige dlter als 5o Jahre sein. Die
Gruppe der 50- bis 64-Jahrigen wird
die ,Mittelalten — also die 35- bis
49-Jahrigen — als stdrkste Gruppe der
Erwerbsbevolkerung lingst abgelost
haben. Die Zahl der Erwerbsfdhigen
im Alter tiber 50 Jahre wird dann etwa
doppelt so grof} sein wie die Zahl der
20- bis 29-Jdhrigen, d. h. der ,jungen”
Erwerbsfahigen. Das Statistische Bun-
desamt sagt voraus, dass spdtestens
im Jahr 2020 in vielen Unternehmen
die Uber-5o0-Jdhrigen die stirkste Al-
tersgruppe sein werden.

Die fir Deutschland prognostizier-
te Bevolkerungsentwicklung macht
deutlich: Wir werden immer alter,
und die Zahl der Kinder nimmt kon-
tinuierlich ab. Bis zum Jahr 2030 wird
sich die Bevolkerungszahl von heute
knapp 82 Millionen auf etwa 75 Mil-
lionen verringert haben. Im Jahr 2005
betrug das Durchschnittsalter der
Deutschen 41 Jahre. Im Jahr 2030
wird es auf 51 Jahre angestiegen sein.
Auch der Anteil der Uber-60-Jdhrigen
wird sich erhéhen. Derzeit sind etwa
25 Prozent der Bevolkerung dlter als
60 Jahre. Bis 2030 wird ihr Anteil auf
etwa 35 Prozent der Gesamtbevolke-
rung angestiegen sein.

Das weitere Fortschreiten dieses
demografischen Wandels bedeutet,
dass der Anteil an &lteren Berufsta-

tigen auch in den deutschen Firmen
und Betrieben stetig zunimmt und
weiter steigen wird. In Unternehmen
liegt das Durchschnittsalter heute bei
43 Jahren. 2030 soll es auf 53 Jahre
angestiegen sein. Hier sind Personal-
chefs gefordert, die Potenziale alterer
Arbeitnehmer zu erkennen und wie-
der mehr zu schitzen.

Aus gutem Grund: Altere sind er-
heblich leistungsfahiger, wenn sie im
Team mit jingeren Kolleginnen und
Kollegen zusammenarbeiten, ihr Ar-
beitsplatz altersgerecht ausgestattet
ist (beispielsweise mit besserer Be-
leuchtung oder kontrastreicheren
Bildschirmen) und die Tatigkeiten
ihre Stirken beriicksichtigen. Altere
sind vor allem dann deutlich leis-
tungsfdhiger, wenn sie altersgerechte
Tatigkeiten ausiiben, etwa weniger
korperlich belastende Arbeiten er-
ledigen und Aufgaben erfiillen, die
grofle Erfahrung voraussetzen. In Un-
ternehmen mit einer derart gemisch-
ten Altersstruktur erhoht sich dari-
ber hinaus deutlich die Produktivitit
der jiingeren Beschiftigten. Das sind
die wichtigsten Ergebnisse einer Stu-
die des Zentrums fur Europiische
Wirtschaftsforschung (ZEW).

Ohne Altere geht es nicht

Neben BMW wird vielen Unterneh-
men und Betrieben langsam bewusst,
dass sie nicht mehr auf die ilteren
Mitarbeiter verzichten kénnen — al-
lein schon aus dem Grund, weil sich
in Deutschland der Altersaufbau der
Bevolkerung wandelt, sich die Alters-
pyramide seit den 1970er-Jahren zu-
nehmend verdndert. Die drastisch
sinkenden Geburtenraten haben ihr
Fundament verkleinert, und die Spit-
ze wird durch die steigende Lebens-
erwartung immer breiter. Fir die Ar-
beitswelt hat das gravierende Folgen:
Schon in wenigen Jahren wird es

4/2010 praxis+recht
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kaum noch moglich sein, Beleg-
schaften zu verjlingen, weil die jin-
gere Generation nicht in dem benétig-
ten Umfang nachwichst. Also steigt
das Durchschnittsalter der Beschaf-
tigten in Unternehmen und Betrieben
zwangslaufig an.

Und darauf muss mit einer demo-
grafiebewussten Personalstrategie re-
agiert werden. Dadurch kann die Be-
schiftigungsfahigkeit der Mitarbeiter
dauerhaft wirksam erhalten und ge-
fordert werden. Beispielsweise durch
mehr und bessere Weiterbildung in
allen Altersgruppen und auf allen
Qualifikationsebenen, durch eine For-
derung der Gesundheit der Beschaf-
tigten, durch eine altersgerechte Ge-
staltung der Arbeitund der Arbeitszeit,
damit die Stiarken der Alteren, Mitt-

] 0 praxis+recht 4/2010

Biiroalltag: GrolSere Schrift, bessere
Beleuchtung oder Lesehilfen — es
gibt zahlreiche Méglichkeiten, den
Arbeitsplatz altersgerecht zu gestalten.

leren und Jiingeren optimal genutzt
werden konnen.

Diese ,Best Ager” der Arbeitswelt
verfiigen tiber nicht zu unterschit-
zende Potenziale. Dazu gehoren unter
anderem ein hoheres Qualitidtsbe-
wusstsein, Verldsslichkeit und Loya-
litat gegeniiber dem Unternehmen
und eine hohe Leistungsbereitschatft,
ebenso Motivation, Erfahrung, Enga-
gement und Disziplin. Altere Mitar-
beiter konnen also durchaus eine In-
vestition in die Zukunft sein, um kon-
kurrenzfahig zu bleiben.

Die Stirken Alterer nutzen

Die Vorstellungen in Bezug auf altere
Mitarbeiter wie nachlassende Kompe-
tenz und Leistungsbereitschaft, ge-
ringe Lernfdhigkeit, erhohte Anfallig-
keit fir Erkrankungen und geringe
Motivation stimmen nur selten mit
der Realitit tiberein, wie das aktuelle
Beispiel bei BMW verdeutlicht. Es
geht darum, die Starken élterer Mitar-
beiter zu erkennen und diese auch zu
nutzen.

Deshalb haben das Institut fir Ge-
rontologie der Universitat Heidelberg
und das Institut der deutschen Wirt-
schaft mit Unterstiitzung der Robert-
Bosch-Stiftung die Lern- und Verdn-
derungsfahigkeit dlterer Mitarbeiter
untersucht. Dabei stellten die Wissen-
schaftler eindeutig fest: Bildungsan-
gebote leisten einen entscheidenden
Beitrag, um berufliche Leistungsfa-
higkeit und Leistungsmotivation tiber
die gesamte Dauer der Berufstatigkeit
zu erhalten. Sie bilden auch eine
Grundlage fiir die Erhaltung der Inno-
vationsfahigkeit. Die Studie macht

deutlich, welches Potenzial dltere Mit-
arbeiter fiir Unternehmen darstellen.

Dieter Berg, Vorsitzender der Ge-
schiftstithrung der Robert-Bosch-Stif-
tung: ,Entscheidend fur die Siche-
rung des Wirtschaftsstandortes
Deutschland ist die Qualifizierung
aller Arbeitnehmer mit dem Ziel, de-
ren Beschiftigungsfahigkeit und Pro-
duktivitat auch im Alter zu erhalten.
Wir missen dringend eine offene, dif-
ferenzierte Diskussion tiber die Be-
deutung élterer Mitarbeiter fiir den
Arbeitsmarkt fithren.“

Altersteilzeit neu gestalten

Es macht wenig Sinn, wenn ein alterer
Mitarbeiter die gewonnenen Erkennt-
nisse einer Weiterbildung nicht in
seinem Berufsalltag umsetzen kann
und keine Tatigkeitserweiterung statt-
findet. Dadurch bleibt zwangsldufig
eine Steigerung der Produktivitat aus.

Das gilt auch fiir die Altersteilzeit,
die in Deutschland zumeist als soge-
nanntes Blockmodell angewendet
wird. Nach einer ersten Phase mit
nicht reduzierter Arbeitszeit folgt
eine Freistellungsphase, in der der
Mitarbeiter weiterhin das Altersteil-
zeit-Gehalt bezieht. Eine geringere
Arbeitsbelastung der Alteren wih-
rend der aktiven Altersteilzeitphase
und eine Freisetzung neuer Energien

Verhéltnis von Erwerbstétigen zu Rentnern
0O O O O

“Prognose Erwerbstétige
(20-64 Jahre)

=
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Rentner
(ab 65 Jahre)

Quelle: Rentenversicherungsbericht 2005
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kommen bei diesem Modell nicht
zustande. Im Grunde entspricht das
Blockmodell von der Arbeitszeit her
einem vorgezogenen Ruhestand (vgl.
S. 12).

Arbeitgebern gibt die Altersteilzeit-
regelung die Moglichkeit zur fritheren
Verjlingung des Personals. Und das
konnte fur die Zukunftsperspektive
vieler Unternehmen ein Fehler sein,
wie Thomas Zwick, Professor fiir Be-
triebswirtschaftslehre an der Ludwig-
Maximilians-Universitit in Miinchen,
weifs:  Unternehmen sollten die Ar-
beitszeit dlterer Beschaftigter im Rah-
men einer Altersteilzeitvereinbarung
kontinuierlich reduzieren, um ein fle-
xibles Auspendeln der Beschiftigten
in den Ruhestand und eine damit ver-
bundene Weitergabe von Erfahrungs-

wissen an jiingere Beschaftigte zu er-
moglichen.”

Und noch ein weiterer wichtiger
Aspekt wird hiufig iibersehen: Altere
Mitarbeiter stehen oft seit Jahrzehn-
ten mit Geschéftspartnern in Kontakt
und wissen mit ihnen umzugehen.
Verlassen diese Mitarbeiter die Firma,
geht oft auch ein Teil dieses sozialen
Kapitals verloren.

Wie es um das Ansehen dlterer Mit-
arbeiter bestellt ist, macht eine Umfra-
ge des Instituts fir Arbeitsmarkt und
Berufsforschung unter Arbeitgebern
und Personalverantwortlichen von
16.000 Betrieben in Deutschland deut-
lich: Altere sind viel besser als ihr Ruf,
und Unterschiede zu den jingeren Be-
schiftigten sind oft kaum erkennbar.
Manche Disziplin beherrschen die

Gemischtes Team:
Jingere Mitarbeiter
itieren von dem
issen Alterer.

—

N

Alteren sogar besser als die Jungen.
So etwa im serviceorientierten Kun-

denbereich. Ein 3o-Jdhriger, der es
schafft, sich in die Gefiihlslage eines
65-jahrigen Kunden zu versetzen und
mit ihm tiber das Thema Pflege zu
sprechen, ist wahrscheinlich eine
ebenso grofle Ausnahme wie die
27-jahrige Mitarbeiterin eines Droge-
riemarktes, die mit einer 68-jahrigen
Kundin tber deren Hautprobleme
sprechen kann. Vieles ist eben auch
eine Frage der Erfahrung ...

@ INFOS

Hintergrundinformationen zur Frage der Dis-
kriminierung Alterer im Zusammenhang mit
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) finden Sie unter www.dak-firmen-
service.de > praxis+recht magazin - info+
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Ausstieg auf Raten

Altersteilzeit hat sich zu einem beliebten Modell fir den

Ubergang vom Job in den Ruhestand entwickelt, um die

Arbeitsbelastungen schrittweise zu reduzieren.

Itersteilzeit ist eine Form der
A Teilzeitbeschiftigung, die Be-
schiftigte ab Vollendung des
55. Lebensjahres beantragen kénnen.
Uber den gesamten Zeitraum der Al-
tersteilzeitarbeit — bis zum Rentenbe-
zug (maximal 10 Jahre) — arbeitet der
Mitarbeiter nur noch 50 Prozent sei-
ner bisherigen Arbeitszeit. Ein tagli-
cher, wochentlicher, monatlicher oder
halbjédhrlicher Wechsel ist denkbar.
Fast immer wird die Altersteilzeit
allerdings zu einem tibergangslosen
vorzeitigen Ausstieg aus dem Er-
werbsleben durch das sogenannte
Blockmodell genutzt: Die Arbeitszeit
des Mitarbeiters bleibt in einer 1.
Phase wie bisher ungekirzt. Dafiir
erhdlt er nur ein reduziertes Entgelt.
In der 2. Phase ist er von der Arbeit
freigestellt und bekommt weiterhin
das reduzierte Entgelt der 1. Phase. Da
der Grof3teil der Altersteilzeit im
Blockmodell ausgestaltet ist, wird die
Altersteilzeit iberwiegend als Weg
zur Frithausgliederung genutzt. 2008
erfolgten 14,8 Prozent (2001: 6,8 Pro-
zent) der Rentenzuginge aus Alters-
teilzeitbeschaftigungen (DRV 2009).

Freiwillige Vereinbarung

Die Grundlage fir den vorzeitigen
Eintritt in die Altersrente schafft das
Altersteilzeitgesetz (AItTZG), aus dem
jedoch kein genereller Rechtsan-
spruch abgeleitet werden kann. Ein
Anspruch kann durch einen Tarifver-
trag, eine Betriebsvereinbarung oder
einen Arbeitsvertrag bestehen. Die
Altersteilzeit kann nur auf freiwilliger
Basis zwischen Arbeitgeber und Ar-
beitnehmer vereinbart werden. Das
Gesetz legt lediglich die Mindeststan-
dards fir Bedingungen und Leistun-
gen fest. Die weitere Ausgestaltung
obliegt den Tarifvertragsparteien.
Ein Ziel des Altersteilzeitgesetzes
war es, dem zum Teil eingeschrankten
Leistungsvermogen von dlteren Be-
schiftigten gerecht zu werden. Dabei
ist die Moglichkeit, Altersteilzeit nut-
zen zu konnen, nicht fiir alle Beschéf-
tigten gleichermaflen gegeben. Klei-
nere Betriebe diirften vermehrt darauf
angewiesen sein, erfahrene und damit
schwer ersetzbare Arbeitskrafte mog-
lichst lange im Betrieb zu halten.
Grofle Betriebe haben dagegen mehr

organisatorische und personalpoli-
tische Moglichkeiten, um den rei-
bungslosen Betriebsablauf bei Alters-
teilzeit aufrechtzuerhalten. In Klein-
betrieben koénnte eine geringere
Flexibilitdt eventuell zu finanziellen
Einschrankungen fiihren, sodass sie
die Kosten der Vereinbarung zur
Altersteilzeit nicht tragen kénnen.

Anspruchsvoraussetzungen

Die Moglichkeit zur Altersteilzeit kon-
nen Arbeitnehmer nutzen, die das 55.
Lebensjahr vollendet und innerhalb
der letzten finf Jahre vor Beginn der
Altersteilzeit mindestens 1.080 Kalen-
dertage — etwa drei Jahre — versiche-
rungspflichtig beschiftigt waren. Die
Arbeitszeit muss in einer Vereinba-
rung zwischen Beschaftigtem und
Arbeitgeber auf die Hélfte der bishe-
rigen wochentlichen Arbeitszeit ver-
mindert werden, die Beschiftigung
muss aber weiterhin sozialversiche-
rungspilichtig sein.

Das Altersteilzeitgesetz beschrankt
den Zeitraum der Altersteilzeit auf
maximal drei Jahre. Sofern die Dauer
der Altersteilzeitarbeit insgesamt drei
Jahre uberschreitet, sind entspre-
chende tarifvertragliche oder ver-
gleichbare Regelungen erforderlich.

Forderleistungen

Der Arbeitgeber bekommt fiir Arbeit-
nehmer, die ab 1. Januar 2010 in Al-
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tersteilzeit gegangen sind, keine For-
derung von der Bundesagentur fir
Arbeit mehr. Hat die Altersteilzeit
jedoch spitestens am 31. Dezember
2009 begonnen, gilt die Férderung
noch.

Von den Arbeitsagenturen werden
sowohl der Aufstockungsbetrag als
auch die zusitzlichen Rentenversi-
cherungsbeitrage fiir lingstens sechs
Jahre erstattet, wenn der Arbeitgeber
den freiwerdenden Arbeitsplatz mit
einem Arbeitslosen oder einem zuvor
Ausgebildeten besetzt.

Aufstockungsbetrdge

Um die im Altersteilzeitgesetz vorge-
sehenen Forderleistungen von der Ar-
beitsagentur zu erhalten, muss das
Regelarbeitsentgelt fir die Altersteil-
zeit um mindestens 20 Prozent auf-
gestockt werden. Sofern der Arbeit-
geber zum Beispiel aufgrund eines
Tarifvertrages hohere Aufstockungs-
betrdge als 20 Prozent des Regelar-
beitsentgelts erbringt, erstattet die
Arbeitsagentur die Aufwendungen
nur in Hohe der gesetzlichen Min-
destleistung.

Unter dem Regelarbeitsentgelt ist
das auf einen Monat entfallende, vom
Arbeitgeber regelméfSig zu zahlende
sozialversicherungspflichtige Arbeits-
entgelt zu verstehen, soweit es die
Beitragsbemessungsgrenze in der Ar-
beitslosenversicherung nicht tber-
steigt. Zum Regelarbeitsentgelt geho-
ren auch laufende Zulagen wie zum
Beispiel vermogenswerte Leistungen,
Zuschldge, Sachbeziige oder sonstige
geldwerte Vorteile.

Einmalige Einnahmen, die nicht
regelmiafSig oder nicht fiir die verein-
barte Arbeitszeit gezahlt werden —
wie zum Beispiel Mehrarbeitsver-
giitungen — gehoren nicht zum Regel-
arbeitsentgelt.

Beitrage zur RV

Der Arbeitgeber muss fiir den Beschaf-
tigten neben der Aufstockung des Re-
gelarbeitsentgelts fur Altersteilzeit-
arbeit auch zusitzliche Beitrdge zur
gesetzlichen Rentenversicherung al-
lein zahlen. Die Hohe der zusatzlichen
Rentenversicherungsbeitriage errech-
net sich aus 8o Prozent des Regelar-
beitsentgelts.

Das Altersteilzeitgesetz begrenzt
die zusatzlichen Beitrdge auf die Hohe
der Beitrage, die auf den Unter-
schiedsbetrag zwischen 9o Prozent
der monatlichen Beitragsbemessungs-
grenze und dem Regelarbeitsentgelt
entfallen. Die Rentenversicherungs-
beitrdge aus dem Regelarbeitsentgelt
werden von Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer je zur Hilfte getragen — die
zuséatzlichen Beitrage tragt der Arbeit-
geber in voller Hohe alleine.

Beitragsrecht

Die Halbierung der wochentlichen
Arbeitszeit sorgt fir eine entspre-
chende Verminderung des Arbeits-
entgelts, ohne dass sich daraus bei-
tragsrechtliche Besonderheiten erge-
ben wiirden. Die Beitrdage werden in
allen Versicherungszweigen — auch in
der Freistellungsphase — vom redu-
zierten Arbeitsentgelt berechnet. Die
Beitrage werden je zur Hélfte von Ar-
beitgeber und Arbeitnehmer getra-
gen. Allerdings darf die Gleitzonenre-
gelung auch dann nicht angewendet
werden, wenn das Arbeitsentgelt im
Bereich 400,01 bis 800,00 Euro liegt.

Der Betrag, mit dem der Arbeit-
geber das Teilzeitgehalt aufstockt, ist
unabhingig von der Forderleistung
der Bundesanstalt fiir Arbeit von
Steuern und Sozialabgaben befreit.
Das gilt auch, soweit der Arbeitgeber
einen hoheren Aufstockungsbetrag
zahlt. Die Aufstockungsbetrage diir-

fen allerdings zusammen mit dem
wihrend der Altersteilzeit bezogenen
Nettoarbeitsentgelt monatlich 100
Prozent des mafigeblichen Nettoar-
beitsentgelts, welches der Arbeitneh-
mer ohne Altersteilzeit erhalten hitte,
nicht Gbersteigen.

Grundsatzlich gilt der ermafligte
Beitragssatz in der Krankenversiche-
rung.

Krankenversicherungspflicht

Arbeitnehmer, die wegen Uberschrei-
tens der Jahresarbeitsentgeltgrenze
krankenversicherungsfrei sind und
deren Arbeitsentgelt aufgrund der
Altersteilzeitarbeit die Grenze nicht
mehr iiberschreitet, unterliegen ab
dem Tag, an dem die Altersteilzeit
beginnt, der Krankenversicherungs-
pflicht. Eine Befreiung von der Versi-
cherungspflicht ist moglich.

Bisher bietet nur ein Fiinftel der
Betriebe MafSnahmen an, die speziell
auf Altere zugeschnitten sind. Zu den
Meistgenannten gehort bislang — als
Instrument der Frithausgliederung —
die Altersteilzeit. Daher gewinnen zu-
kiinftige Mafinahmen an Bedeutung,
die dazu beitragen, die Beschéfti-
gungsfahigkeit der &dlteren Mitarbei-
ter zu erhalten. Hierzu zédhlen eine
frih ansetzende und stetige Weiter-
bildung, eine intensivierte betriebli-
che Gesundheitsférderung, aber auch
altersgerechte Arbeitszeiten mit indi-
viduell verkiirzten Wochenarbeits-
zeiten fir dltere Beschaftigte.

@& INFOS

Fur Fragen zum Thema stehen lhnen unsere
Fachexperten telefonisch zur Verfigung. lhre
personliche Kontaktadresse finden Sie unter
www.dak-firmenservice.de > Kontakt
oder rufen Sie an: DAKArbeitgeberdirekt,
Tel. 0180 1 325 327

4/2010 praxis+recht ] 3


http://www.dak-firmenservice.de

B~
£
2
2
4]
)}
o
E
S

Fin erstk

Ob aus der Leitung oder in Flaschen: Um uns gesund zu fiihlen, brauchen wir unsere

tégliche Wasserration. Hier erfahren Sie, welche Mineralwassersorten es gibt und welche

Inhaltsstoffe des Wassers fir die Gesundheit wichtig sind.

ereits die alten Griechen wuss-
B ten: ,Das Prinzip aller Dinge

ist Wasser. Denn Wasser ist
alles. Und ins Wasser kehrt alles
zuriick“. So hat der Philosoph Thales
von Milet im sechsten Jahrhundert
vor Christus die grofle Bedeutung von
Wasser beschrieben, bis heute hat
sich daran nichts geandert.

Wasser ist der Grundbaustein des
Lebens fur Pflanzen, Tiere und Men-
schen. 70 Prozent der Erdoberflache
sind mit dem Wasser der Ozeane be-
deckt. Aber auch der Mensch birgt

seinen Ozean an Wasser. Je nach Alter,
Geschlecht, Muskel- und Fettanteil
betrdgt der Anteil an Wasser im Kor-
per 50 bis 8o Prozent.

Wasser erfiillt lebenswichtige
Funktionen. Es reguliert unter ande-
rem die Korpertemperatur, den Blut-
fluss und dient als Losungs- und
Transportmittel fiir Nahrstoffe und
Abbauprodukte. Die Deutsche Gesell-
schaft fiir Erndhrung empfiehlt daher
eine tdgliche Flissigkeitszufuhr von
1,5 bis zwei Litern. Denn trotz seines
hohen Wassergehalts besitzt der

Bausteine des Wohlbefindens - aus dem Wasser

Kalzium ist der Baustoff fur Knochen,
Zahne, wichtig fur die Blutgerinnung,
Herz-, Muskel- und Nervenfunktion.
Magnesium steuert Stoffwechselvor-
génge, ist beteiligt an Nerven- und Mus-
kelfunktionen.

Natrium reguliert den Flussigkeits- und
Saure-Basen-Haushalt, wichtig fur die
Verdauung und Muskelfunktion.

Chlorid ist beteiligt an der Regulation
des Wasserhaushalts und fordert die
Verdauung.

Von hoher Bedeutung sind auch:
Sulfat unterstitzt die Darmtétigkeit, trégt
zur Festigung von Haut und Haaren bei.
Hydrogencarbonat reguliert den
Saure-Basen-Haushalt.

Mensch kaum Reserven, die er mobi-
lisieren kann. Ohne Wasser tiberlebt
er gerade einmal vier Tage.

Am besten Mineralwasser

Doch Wasser ist nicht gleich Wasser.
Fuar Gesundheitsexperten ist natiir-
liches Mineralwasser die erste Wahl.
Es liefert dem Korper nicht nur Flis-
sigkeit, sondern enthalt von Natur aus
lebenswichtige Mineralstoffe und
Spurenelemente.

In Deutschland ist das Angebot
vielfdltig. Hier gibt es von etwa 210
Mineralbrunnen tber 500 verschie-
dene Wassermarken, jede einzelne
mit ihrem individuellen Mix an In-
haltsstoffen — mit viel, wenig oder
ohne Kohlensdure. Zu wem welches
Mineralwasser passt, hangt vom Alter
und der Lebenssituation eines Men-
schen ab. Beispielsweise eignen sich
Wiasser mit einem hoheren Anteil an
Magnesium fiir alle, deren Beruf viel
Stress mit sich bringt — ob Manager,
Lehrer oder Mutter und Hausfrau -,
sie sollten zu einem magnesiumrei-
chen Mineralwasser greifen. Magnesi-
um fordert die Konzentration, starkt

assiges Lebensmittel
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das Nervenkostiim und gibt Power fiir
den Alltag. Wer also leistungsfahig
bleiben will, sollte beim Mineralwas-
ser auf einen Magnesiumgehalt von
mindestens 50, besser noch 100 Milli-
gramm pro Liter achten,

l-‘Natrium und Kalzium

’ / Natriumreiche Mineralwisser hmge-
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gen sind das ideale Getrank fur alle,
deren Berufe schwere korperliche
Arbeit abverlangen oder die kérper-
lich aktiv sind und tiber Schweif$ viel
Natrium verlieren. Natrium spielt
eine Schlisselrolle im Wasserhaus-
halt und muss bei Verlust dringend
ersetzt werden.

Fir vitale Menschen und Kinder
empfehlen sich kalziumreiche Mine-
ralwdsser. Kalzium sorgt fur gesunde
Haut und stabile Knochen. Leicht

Trinktipps fiir

Ausreichendes Trinken ist am Arbeits-
platz vor allem deswegen so wichtig,
weil das Gehirn eines der wasser-
reichsten Organe ist und daher sténdig
Flussigkeitsnachschub benétigt, um
arbeiten zu konnen. Schon ein Flussig-
keitsdefizit von nur zwei Prozent des
Korpergewichts kann die Konzentration
vermindern. Bestes Getrank zur Forde-
rung der Gesundheit am Arbeitsplatz ist
Mineralwasser, gefolgt von Friichte-
und Kréutertees sowie Saftschorlen.

Trinkmenge: Zu empfehlen sind 1,5
bis 2 Liter am Tag, mehr bei Hitze und
korperlicher Anstrengung.

Vorrat: Morgens schon so viele Fla-
schen/Karaffen bereitstellen, wie man
im Laufe des Arbeitstags trinken will.
Zwischendurch: Jede Pause fir einen

mineralisierte Mineralwésser sor-
gen fiir die optimale Fliissigkeits-
zufuhr, wenn kein besonderer Mi-
neralstoffbedarf besteht. Hauptsa-
che ist, man erreicht den anfangs
beschriebenen Mengenbedarf.

Mit der Maus zum-Gaumenschmaus

Kochen Sie ruhig mal mit Wasser:
Tipps fur die moderne leichte Kiche, fir \
fettfreies Braten, fluffig leichten Kartoffel-
brei oder erfrischende Cocktails haben
wir fir Sie im Internet zusammengestellt
unter www.dak.de/trinken. Hier finden
Sie noch mehr Wissenswertes rund um
das Elixier des Lebens, Rezepte und
Trinktipps fur die ganze Familie sowie un-
seren Selbsttest, der Ihnen zeigt, welcher
Trinktyp Sie sind und welches Wasser Sie
bevorzugen sollten. Klicken Sie rein und
werden Sie Trinkprofi!

den Arbeitsalltag

Schluck Wasser nutzen, zum Beispiel
auch zum Nachmittagskaffee.
Rituale: Machen Sie es sich zur
Gewohnheit, zu jedem Essen ein Glas
Wasser zu trinken.

Durst: Stellt er sich ein, ist es bereits
zu spét. Glas oder Wasserflasche des-
halb immer sichtbar auf dem Schreib-
tisch oder Konferenztisch platzieren!
Warnsignale: Flussigkeitsmangel ver-
dickt das Blut und transportiert lebens-
wichtigen Sauerstoff und energielie-
fernde Glukose langsamer ins Gehirn.
Dadurch sinkt die Hirnleistung, man
fuhlt sich mude, kann sich schwerer
konzentrieren und reagiert langsamer.
SiiBhunger: Auch wasserreiches
Gemiise und Obst wie Tomaten, Gur-
ken, Melonen oder Kirschen werten die
Flussigkeitsbilanz positiv auf.
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Gesundheitsreform 2011

Die Koalition hat sich geeinigt und das Gesundheitssystem weiter reformiert. Bereits

ab dem 1. Januar 2011 treten Anderungen in Kraft. Unabhdngig davon gibt es die

regelmdBigen Anpassungen der RechengrélSen zum Jahreswechsel. Eine Ubersicht.

ie nachsten Schritte fiir die
D zukiinftige Finanzierung der

gesetzlichen Krankenversiche-
rung haben noch im Dezember 2010 als
Gesetz die politischen Instanzen durch-
laufen. Die beschlossene Reform ist mit
hoheren Beitrdgen verbunden. Seit An-
fang 2009 gelten einheitliche Beitrags-
sitze fur alle Krankenkassen. Um die
Finanzierung der Gesetzlichen Kran-
kenkassen weiterhin sichern zu kon-
nen, wird der allgemeine Beitragssatz

] 6 praxis+recht 4/2010
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ab dem 1. Januar 2011 um 0,6 Punkte
auf 15,5 % und der erméfigte Beitrags-
satz auf 14,9 % erhoht. Alleine von den
Mitgliedern zu tragen ist dabei der 2005
eingefithrte ,Sonderbeitrag” in Hoéhe
von 0,9 Prozentpunkten. Nur der ver-
bleibende Teil des Beitragssatzes von
14,6 % bzw. ermiafligt 14,0 % wird von
Arbeitgebern und Arbeitnehmern zu
gleichen Teilen paritatisch getragen.
Fiur Arbeitgeber bedeutet dies ab dem
1. Januar 2011 einen Anteil am Kran-

kenversicherungsbeitrag von 7,3 %
bzw. 7,0 %. Der Arbeitnehmeranteil
einschliefSlich des Sonderbeitrags be-
tragt somit 8,2 % bzw. 7,9 %.

Weichen fiir die Zukunft stellen

Zudem wird der Arbeitgeberanteil bei
7,3 % eingefroren. Ziel ist es, die Ge-
sundheits- von den Arbeitskosten zu
entkoppeln. Die gesetzliche Regelung,
wonach eine Beitragssatzanhebung

weiter auf Seite 21 »
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DAK Beitragstabelle

Unternehmen Leben ab 01.01.2011

Entgeltfortzahlungsversicherung

Ausgleich von Arbeitgeberaufwendungen bei Krankheit

Erstattungssatz Umlagesatz
70 % 1,80 % allgemeiner Satz (Regelsatz)
50 % 1,10 % ermaligter Satz (wahlbar)
60 % 1,50 % erméligter Satz (wahlbar)
80 % 3,90 % erhohter Satz (wahlbar)
u2 Ausgleich von Arbeitgeberaufwendungen bei Mutterschaft
Erstattungssatz Umlagesatz
100 % . Arbeitgeberzuschuss zum Mutterschaftsgeld (§ 14 MuSchG)
120 %* 0,33 % Beschéftigungsverbot (§ 11 MuSchG)

* Erstattung von 100 9% auf das fortgezahlte Bruttoarbeitsentgelt. Zusétzlich werden die Arbeitgeberanteile am Gesamtsozialversiche-
rungsbeitrag pauschal mit 20 % vom fortgezahlten Bruttoarbeitsentgelt erstattet, hdchstens jedoch die tatséchlich zu entrichtenden
Beitrage.

Berechnung der Umlagebetrédge

Die Berechnung erfolgt vom Arbeitsentgelt bis zur Beitragsbemessungsgrenze der Rentenversicherung (West: 5.500 /Ost: 4.800 ).
Einmalig gezahltes Arbeitsentgelt bleibt bei der Berechnung unbericksichtigt.
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DAK

Unternehmen Leben

Beitragssatze und Beitrage fiir freiwillig Versicherte

ab 01.01.2011 Krankenversicherun

Beitragssatz' monatlicher Beitragssatz Beitragssatz
Personenkreis Beitrag 1,95 % 2,20 %
Beschiftigte nach Uberschreiten der Jahresarbeits-
entgeltgrenze
mit Krankengeldanspruch 15,5 % 575,44 € 72,39 € 81,68 €
ohne Krankengeldanspruch? 14,9 % 553,16 € 72,39 € 81,68 €
Selbststandige
ohne Krankengeldanspruch 14,9 % 553,16 € 72,39 € 81,68 €
mit Krankengeldanspruch 15,5 % 575,44 € 72,39 € 81,68 €
Selbststandige, die beitragspflichtige Einnahmen unterhalb
der Beitragsbemessungsgrenze nachweisen, Beitragsbemes-
sung nach beitragspflichtigen Einnahmen von monatlich
mindestens 1.916,25 € (3/2 der monatlichen Bezugsgrolie)*

0 .

ohne Krankengeldanspruch 14,9 % mind. 285,52 € Mind. 5737 € bis mind. 42,16 € bis
mit Krankengeldanspruch 15,5 % mind. 297,02 € MES 02,58 T B8 2
Sonstige Mitglieder
(zum Beispiel Beamte oder Nichterwerbstétige)
ohne Krankengeldanspruch, Beitragsbemessung nach beitrags-
pflichtigen Einnahmen von monatlich mindestens 851,67 mind. 126,90 € mind. 16,61 € mind. 18,74 €
(1/s der monatlichen BezugsgrolRe) und hochstens 3.712,50 € 14,9 % max. 553,16 € max. 72,39 € max. 81,68 €

Wissenswertes zu den Beitrégen:
Bemessungsgrundlage sind alle Einnahmen und
Geldmittel, die zum Lebensunterhalt verbraucht werden
kénnten, bis zur Beitragsbemessungsgrenze. Einmalige
Einnahmen gelten mit einem Zwolftel des Jahresbetrages
als monatliche beitragspflichtige Einnahmen. Die Bemes-
sungsgrundlage gilt auch fiir die Pflegeversicherung.

Berechnung der Beitrage
Der monatliche Beitrag wird prozentual von den beitrags-
pflichtigen Einnahmen berechnet.

1 Fur Beitrége aus Renten, Versorgungsbeztigen und
nebenberuflichem Arbeitseinkommen gilt der allgemeine

20 praxis+recht 4/2010

Beitragssatz (15,5 %). Bei Bezug dieser Einnahmearten
kann sich deshalb ein abweichender Mindest- bzw.
Hachstbeitrag zur Krankenversicherung ergeben.

2 Fur Beihilfeberechtigte gilt der halbe Beitragssatz
(0,975 %) und gegebenenfalls zusétzlich der Beitrags-
zuschlag fur Kinderlose (0,25 %).

3 Eine Versicherung ohne Anspruch auf Krankengeld ist
nur moglich, wenn der Krankengeldanspruch gesetzlich
ausgeschlossen ist.

4 Besondere Beitrage fur Selbststandige, die von der
Agentur fiir Arbeit Griindungszuschuss oder Einstiegsgeld
erhalten, sowie auf Antrag bei niedrigen Einktinften
(unterhalb von 1.916,25 €).
Mindestbemessungsgrundlage 1.277,50 €, Mindestbei-

trag Krankenversicherung ohne Krankengeldanspruch
190,35 €, mit Krankengeldanspruch 198,01 €. Mindest-
beitrag Pflegeversicherung 24,91 € oder 28,11 € mit Bei-
tragszuschlag.
Wahltarif - DAKpro Krankengeld
Mit unserem Wahltarif DAKpro Krankengeld bieten wir
— freiwillig versicherten hauptberuflich
Selbststandigen,
— Arbeitnehmern, die nicht fiir mindestens sechs Wochen
Anspruch auf Entgeltfortzahlung haben, und
— Kanstlern und Publizisten, die nach dem Kiinstlersozial-
versicherungsgesetz (KVSG) versicherungspflichtig sind,
auf Antrag die Moglichkeit einer individuellen finanziel-
len Absicherung bei Krankheit.



immer dann erfolgen muss, wenn der
Gesundheitsfonds die Kassenausgaben
zu weniger als 95 Prozent deckt, wird
ersatzlos gestrichen.

Kiinftige Kostensteigerungen im
Gesundheitswesen miissen also allein
von den Versicherten getragen werden.
Hierfir wird das Instrument des
Zusatzbeitrags weiterentwickelt. Zeit-
gleich mit der Festschreibung des ein-
heitlichen Beitragssatzes in der GKV,
fallt bei den Zusatzbeitragen ab 2011
die gesetzliche Obergrenze von einem
Prozent des Einkommens und wird als
Pauschale einkommensunabhéngig
erhoben. Hierbei soll ein individueller
Uberforderungsschutz greifen. Erst
wenn zwei Prozent des beitragspflichti-
gen Einkommens erreicht sind, erhalt
das Mitglied einen Sozialausgleich. Er
sieht die Erstattung der Differenz zwi-
schen dem durchschnittlichen Zusatz-
beitrag und dem Betrag, den zwei Pro-
zent des Einkommens ausmachen, vor.

Nullrunde bei der Insolvenz-
geldumlage

Der monatliche Umlagesatz von 0,41 %
wird 2011 auf o,0 % festgesetzt. Der
Grund: ein bestehender Uberschuss in
der Insolvenzkasse, der durch die deut-
liche Anhebung der Umlage im Vorjahr
(von o,1 Prozent auf 0,41 Prozent in
2010) entstanden ist. Die prognosti-
zierte Zunahme von Insolvenzen auf-
grund der Rezession ist aber nicht ein-
getreten.

Steigende Beitrdge zur
Arbeitslosenversicherung

Durch die aufgrund der Konjunkturkri-
se stark angestiegenen Ausgaben der
Bundesagentur fiir Arbeit sowie deren
im Jahr 2011 anstehende Riickzahlung
eines von der Bundesregierung ge-
wihrten Darlehens steigt der Beitrag

zur Arbeitslosenversicherung ab dem
1. Januar 2011 von 2,8 % auf 3,0 %.

Rezession und RechengréBBen

Die Auswirkungen der Wirtschaftskrise
werden auch bei den neuen Rechengré-
en fir 2011 sichtbar. Zahlreiche Werte
bleiben konstant oder sinken sogar.
Mafgeblich fiir die jdhrliche Neube-
messung der Rechenwerte ist die jewei-
lige Entwicklung der Lohne und Gehal-
ter in Deutschland. Nach Angaben des
Bundesministeriums sind diese im
Durchschnitt um 0,24 Prozent gesun-
ken. Die Folge: Die Beitragsbemes-
sungsgrenze innerhalb der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung sin-
ken, andere Werte stagnieren.
Zwischen den Seiten 16 und 21 fin-
den Sie die neuen Rechengroflen und
Beitragssatze mit Erlauterungen.

AAG-Umlagesitze

Die Umlagesétze fiir das U1-Verfahren
bleiben auch iiber den 31. Dezember
2010 unverindert, wihrend der Umla-
gesatz fur das Uz-Verfahren von 0,28
auf 0,33 Prozent angehoben werden
musste (aktuelle Erstattungs- und Um-
lagesitze zur Entgeltfortzahlungsversi-
cherung siehe Seite 17). Die Umlage-
und Erstattungssitze sowie die Bei-
tragssdtze aller Krankenkassen sind auf
www.gkv-ag.de zusammengefasst.

Uberpriifen der Versicherungs-
pflicht

Die Regierungskoalition plant eine
neue Regelung fiir das Ende der Versi-
cherungspflicht Beschiaftigter wegen
Uberschreitens der Jahresarbeitsent-
geltgrenze (JAE-Grenze). Versiche-
rungsfrei sind danach Beschiftigte,
deren Jahresarbeitsentgelt (JAE) die
JAE-Grenze ab Beginn der Beschafti-

gung ubersteigt. In einer laufenden
Beschiftigung endet die Versicherungs-
pilicht mit Ablauf des Kalenderjahres,
in dem die JAE-Grenze iiberschritten
wird. Voraussetzung ist, dass auch im
Folgejahr ein JAE tber der Versiche-
rungspflichtgrenze vereinbart ist.

Die Regel entspricht den gesetz-
lichen Vorgaben, die bis 2007 fiir die
Versicherungstreiheit galten. Sie soll ab
dem 1. Januar 2011 wieder in Kraft tre-
ten. Die zwischendurch geltende,Drei-
Jahres-Riickschau® soll entfallen.

Das GKV-Finanzierungsgesetz wird
erst am 3. Januar 2011 alle Instanzen
durchlaufen haben.

Durchfiihrung des Sozial-
ausgleichs

Der Gesetzgeber beabsichtigt die Durch-
fihrung des Sozialausgleichs grund-
satzlich den Arbeitgebern zu iibertra-
gen. Fur das Kalenderjahr 2011 wird
der durchschnittliche Zusatzbeitrag
voraussichtlich mit 0,00 Euro festge-
schrieben, so dass kein Sozialausgleich
erfolgen wird.

Frithestens ab dem Jahr 2012 werden
Arbeitgeber verpflichtet, den Sozialaus-
gleich fiir ihre Beschiftigten durchzu-
fuhren. Bis zu diesem Zeitpunkt sollten
den Arbeitgebern maschinelle Verfah-
ren fir die Durchfithrung eines Sozial-
ausgleichs und der Meldeverpflich-
tungen zur Verfugung stehen.

Wir werden Sie aktuell tiber alle wei-
teren Entwicklungen auf unserer Seite
www.dak-firmenservice.de informieren.

@&

Eine ausfihrliche Darstellung mit den Ande-
rungen zum Jahreswechsel sowie Grundsétzen
zum Meldeverfahren finden Sie als PDF zum
Herunterladen auf unserer Internetseite unter
www.dak-firmenservice.de > praxis+recht
Magazin - info+
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Vom Sitzen und Gehen, Heben und Stehen

Zu Fuld im Job unterwegs

Viele Berufe erfordern immer wiederkehrende Bewegungsabléufe. Was dem Men-

schen in Mal3en guttun wiirde, wird so zu einer kérperlichen Belastung. Ein Blick auf

Ursachen, gesundheitliche Folgen und Vorbeugepotenziale. Teil 2: vom Gehen.

as erfolgreichste deutsche
D Sachbuch der letzten Jahre
handelt vom Gehen. Das
Thema wird umfangreich in allen sei-
nen Facetten dargestellt, je nach
Sichtweise und Kapitel beschreibt es
das ,weg gehen®, ,seinen Weg gehen”
oder ,mit der Zeit gehen“. Die Rede
ist von Harpe Kerkelings ,Ich bin
dann mal weg“. Mehr als vier Millio-
nen verkaufte Exemplare zeugen von
einer Sehnsucht, sich und seinen Kér-
per zu spiiren, indem man einen Fufy
vor den anderen setzt —wochenlang.
Das ist umso erstaunlicher, als dass
der Mensch in seinem Alltag heutzu-
tage durchschnittlich nicht mehr als
450 Meter zu Fufl zuriickzulegen
gewillt ist. Das sind gerade einmal
500 (!) Schritte — und die sind schon
morgens mit dem Gang zur Bushalte-
stelle, zur U-Bahn oder zur Garage
halb abgeleistet und abends dann mit
den umgekehrt absolvierten Metern
vollends ausgeschopft.

Gehen als Beruf

Die gesundheitlichen Folgen man-
gelnder Bewegung sind bekannt:
Gewichtsprobleme, Diabetes, hoher
Blutdruck, Wirbelsiaulenbeschwer-
den, Muskelschwund, steife Gelenke,
ein geschwichtes Immunsystem,
Herz-Kreislauf-Beschwerden usw. Der
Mensch muss nicht unbedingt zum

Pilger werden, um gesund zu bleiben
— aber schon 5000 Schritte taglich,
also drei bis vier Kilometer, sind der
Gesundheit hochst zutraglich: Bereits
nach drei Wochen regelmiafiigen
Gehens sinkt der Blutdruck, das Herz-
infarkt-Risiko verringert sich um 50
Prozent, die Fettverbrennung wird
gesteigert, die Insulinresistenz ver-
bessert (Diabetesprophylaxe) und der
Riicken gestarkt.

So wundert es eigentlich nicht,
dass Otto Weick mit seinen 60 Jahren
fit wie ein 50-Jahriger ist, denn Gehen
ist sein Beruf. Seit 1964 bei der Deut-
schen Post AG beschiftigt, ist er seit
fast 40 Jahren an jedem Wochentag
tunf bis sechs Stunden als Postbote an
der frischen Luft unterwegs. Da kom-
men taglich zehn bis zwolf Kilometer
zusammen.

,Im Herbst, wenn Laub liegt, oder
im Winter, wenn die Verhaltnisse auf
den Birgersteigen schwieriger sind,
dauert es schon mal langer. Aber das
macht mir nichts aus®, sagt Weick.
Selbst seine Kaffeepause absolviert er
im Stehen. Nur nach dem Urlaub hat
er anfangs Muskelkater. Und was ist
mit den Gelenken, dem Riicken, der
Hufte? ,Wenn ich ldnger sitze und
dann aufstehe, sind die Knie ein we-
nig steif — dann gehe ich aber, und
alles ist wieder gut”, erklart er.

Das ist dann doch wieder erstaun-
lich, denn auch wenn moderates

regelmifliges Gehen in jeder Hinsicht
gesundheitsforderlich ist, iberstehen
bei intensiver und dauerhafter Be-
lastung die Gelenke — vor allem im
Knie — eine solche Tatigkeit in der
Regel nicht unbeschadet.

Uberlastete Knie

In Deutschland leiden etwa sieben
Millionen Menschen an Kniegelenk-
problemen. Die wenigsten von ihnen
werden acht Stunden am Tag eine
gehende Tatigkeit austiben — Fakt ist
aber, dass das Kniegelenk, das Ober-
und Unterschenkel miteinander ver-
bindet, das am meisten belastete Ge-
lenk des Korpers ist.

Die Hauptursache besteht darin,
dass der Knorpeliiberzug des Kniege-
lenks durch Verschleif§ aufgrund per-
manenter intensiver Benutzung, aber
auch aufgrund des normalen Alte-
rungsprozesses sich immer weiter
abnutzt. Die Knochen reiben dann
ungeschiitzt aufeinander. Gerade zu
Beginn einer Bewegung aus dem Zu-
stand der Ruhe und bei Belastung
kann dies Schmerzen verursachen.
Ein anderer Grund fir die Empfind-
lichkeit des Knies: Es muss das ge-
samte Korpergewicht tragen, und
heutzutage sind viele Menschen tiber-
gewichtig.

Diese Arten von Uberbelastung
waren vor Uber finf Millionen Jah-
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Dehnungsiibungen

I Fur die Waden:

Einen groRen Schritt nach vorn ma-
chen, das vordere Bein leicht ein-
beugen, das hintere Bein strecken, die
Position 10—20 sek halten; die Fersen
sollten bei der Ubung auf dem Boden
bleiben, dann sptirt man die Dehnung
im Wadenbereich des hinteren Beins.
Die Ubung mit beiden Beinen ab-
wechselnd 2-3 mal durchfiihren

M Fur die vorderen Oberschenkel:

Mit einer Hand und ausgestrecktem
Arm an einer Wand abstiitzen, das zu
dehnende Bein am Fullgelenk fassen
und Richtung Gesal ziehen. Ges&R-
muskeln dabei anspannen

M Fir die hinteren Oberschenkel:

Das zu dehnende Bein nach vomne
stellen, gestreckt und mit dem nicht zu
dehnenden Bein eine Rumpfbeuge
ausfihren. Den Riicken dabei gerade
halten, das nach vorne gestellte Bein
gestreckt lassen und die FuBspitze
Richtung Oberkérper ziehen

I Fur die Lendenwirbelsaule:
Maximale Rumpfbeuge — im Sitzen
Nasenspitze Richtung Nabel ziehen.
20 sek halten, 3 x wiederholen

Im Stehen — Seitenbeuge des Rump-
fes. Gesdlbacken zusammenpressen,
Hénde hinter dem Kopf und langsa-
mes Seitenneigen des Kopfes.
Ausfallschritt in tiefer Hocke — Ruicken-
lage auf Boden oder Bett und Knie mit
Handen umfassen, dann das Knie in
Richtung Brust ziehen.

ren, als der Mensch aufrecht zu gehen
begann, bei allen anderen Verdn-
derungen, die das Aufrechtgehen ana-
tomisch bedingte, wohl kaum ein Pro-
blem.

Britta Beekmann, eine 36-jdhrige
Zugbegleiterin bei der Deutschen
Bahn, kennt gentigend éltere Kolle-
gen, die genau diese Gelenkprobleme
durch Abnutzungserscheinungen ha-
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ben. Unter anderem durch Erschiitte-
rungen, wenn der Zug tiber Gleisstofie
fahrt, werden die Gelenke belastet.

Britta Beekmann ist seit 15 Jahren
im Fernverkehr im Einsatz. Ein Zug
ist 300 bis 400 Meter lang; diese Stre-
cke legt Britta Beckmann wéhrend ei-
nes Diensteinsatzes etliche Male zu-
riick: ,Ich habe kiirzlich zu einer Kol-
legin gesagt, es wire interessant,
einmal einen Schrittzdhler mitzuneh-
men.“ Sie selbst schatzt ihre Tages-
gehstrecke im Zug auf 30 bis 40 Kilo-
meter. Damit diirfte sie richtig liegen,
denn der Mensch geht im Durch-
schnitt mit einer Geschwindigkeit
von 5 km/h.

Thre Beine merkt Britta Beekmann
bei den langen Diensten erst nach
einer Zeit, die fiir uns Normalsterb-
liche unvorstellbar wire, namlich erst
nach circa zehn bis zwolf Stunden.
Dann zieht oder schmerzt es in den

Bse: Im Arbeitsplatz
Zug ledft Britta Beekmann
téglich mehrere Kilometek

-

-

Waden und in den Oberschenkeln.
Beekmann trdgt grundsitzlich flache
Schuhe mit einem Fufibett, um Rii-
ckenschmerzen zu vermeiden.

Problem Riickenschmerzen

Riickenschmerzen — vor allem im un-
teren Lendenwirbelbereich — sind in
der Tat ein weiteres Problem als Folge
des dauerhaften Gehens. Die Lenden-
wirbelsdule tragt den gesamten Ober-
korper und ist durch den aufrechten
Gang sehr hohen Druckverhiltnissen
ausgesetzt.

Thre Lendenwirbelsdule merkt An-
nika Roschitz, 35 Jahre alt, jetzt schon
am Ende des Tages. Seit drei Wochen
ist sie Inhaberin der Tagesbar ,Frau
Larsson“ im Hamburger Stadtteil
Winterhude. Sie wechselte damit von
einer vorwiegend sitzenden Tatigkeit
als Trickfilmproduzentin in einen Be-



FOTOS: HELEN FISCHER, FRANK PETERSCHRODER (2)

ruf, der sie von morgens bis abends
auf den Beinen halt. Ab acht Uhr frih
wird eingekauft, um 10 Uhr kommen
die ersten Giste, die bei schénem Wet-
ter auf der Terrasse bis 18 Uhr bedient
werden mochten. ,Ich habe zwar
nicht mehr den verspannten Riicken,
den ich bei meiner sitzenden Tatigkeit
hatte, aber im unteren Kreuz zieht es
abends dann doch ganz schén.” Fur
einen Ausgleich mangelt es ihr nach
Feierabend an Zeit, doch Annika
Roschitz weif3, wie dringlich sie einen
Ausgleich schaffen muss, um gesund
zu bleiben.

Spazierengehen hilft

Erstaunlicherweise geht der Postbote
Otto Weick zur Erholung auch am
Wochenende noch spazieren. Er
macht es richtig, denn der Rhythmus
der Schritte lasst ihn zur Ruhe kom-
men, Konzentration und Entspan-
nung werden gefordert, und der Figur
tut es auch gut: Eine Stunde Spazie-
rengehen verbraucht 270 Kcal.

Auch Britta Beekmann bewegt sich
in ihrer Freizeit viel an der frischen
Luft: ,Ich geniefle das, weil ich im Zug
viel klimatisierte Luft atme.“ Gerne

So stdrken Sie lhren
Bewegungsapparat:

I Vitamin A fordert das Wachstum der
Knochen

I Vitamin B1 unterstitzt das Bindege-
webe

I Vitamin C starkt Sehnen und Bénder
M Vitamin D untersttzt die Einlage-
rung von Kalzium in die Knochen

W Vitamin K unterstttzt die Bildung
des Knochenproteins Osteocalcin

I Calcium stérkt die Knochenstruktur
I Magnesium entspannt die Muskeln
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" Auf allen Wegen: Postbote
Otto Weick ist seit nahezu

40 Jahren zu Ful3 unterwegs.
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wiirde sie auch die Sportprogramme
der Deutschen Bahn als Ausgleich zu
ihrer gehenden Tatigkeit in Anspruch
nehmen, doch aufgrund des Schicht-
dienstes mit unregelmafSigen Arbeits-
zeiten ist ihr das nicht méglich. Statt-
dessen legt sie nach Dienstschluss
zuhause die Beine hoch und besucht
nach Moglichkeit einmal in der Woche
ein Fitness-Studio.

Richtige Schuhe

Neu-Gastronomin Annika Roschitz
will sich in nédchster Zeit dringend um
verniinftiges Schuhwerk kiitmmern.
Derzeit tragt sie noch bequeme Turn-
schuhe, doch die reichen bei weitem
nicht aus.

Vor ihrer Tétigkeit als Produzentin
hat sie im Gemisehandel gearbeitet.
Daher weif sie, wie wichtig Sicher-
heitsschuhe mit stiitzender Sohle und

Einlagen sind: ,Damals hatte ich am
Ende des Tages Plattfiifle, meine Fuft-
sohlen schmerzten und brannten —
gehen nach Feierabend wurde mir zur
Tortour.”

Schmerzende Fiifle, lahme Beine,
Rickenschmerzen, Knieprobleme —
davon kann Harpe Kerkeling nach
fast 8oo zuriickgelegten Kilometern
in sechs Wochen in seinem Buch ein
Lied singen. Aber wie alles im Leben,
sind diese Probleme nur die eine Seite
der Medaille. ,Laufen ist extrem ge-
sund fir Herz und Kreislauf, sagt
Otto Weick. Und wo unser professio-
neller Liufer Recht hat, hat er nun
mal Recht ...

Dr. med. Suzann Kirschner-Brouns

Die Autorin ist ausgebildete Krankenschwes-
ter. Aufgrund zu groRer korperlicher Belas-
tung wechselte sie den Beruf und studierte
Medizin. Nach #-jéhriger Praxis als Arztin
wurde sie Medizinjournalistin.

4/2010 praxis+recht 25



b
<
2
3
Q
(o))
o
=
S
S

Wenn der Kopf schmerzt

Ob Mann, Frau oder Kind — jedem brummt ab und an der Schédel. Schuld daran sind

meistens Stress-Situationen, aber nicht selten spielen auch die Gene eine Rolle.

cht Uhr morgens — schon wie-
A der schmerzt der Kopf. ,Jetzt
erst einmal eine Tablette neh-
men", denken sich viele Berufstatige.
In Deutschland leiden laut Robert-
Koch-Institut zwei von drei Erwach-
senen zeitweise an Kopfschmerzen -
besonders Frauen sind betroffen.
Kaum jemand wagt heutzutage
wegen Kopfweh beruflich auszufal-
len. Dennoch wird das Ubel nicht
ernst genommen, auch weil der
schnelle Griff zur Tablette das Pro-
blem scheinbar l6st. Selbst wenn die
Beschwerden ldngst chronisch sind -
zum Arzt gehen nur wenige.

26 praxis+recht 4/2010

Medikamente als Losung?

Wer nur gelegentlich mit Kopf-
schmerzen zu tun hat, kann sich meist
selbst helfen: mit einer Tasse Kaffee
mit Zitrone, einem Entspannungsbad
oder rezeptfreien Schmerzmitteln.
Viele Betroffene behandeln den
Schmerz im Kopf selbst, wie die Be-
fragung bei Versicherten im Rahmen
einer Untersuchung der DAK und des
Instituts fiir Gesundheits- und Sozial-
forschung (IGES) ergab. Knapp zwei
Drittel (62 Prozent) der Kopfschmerz-
Betroffenen und gut die Halfte der
Migranekranken nehmen in Deutsch-

land rezeptfrei Schmerzmittel. Selbst-
medikation kann jedoch gefdhrlich
sein, denn eine tibermifSige Schmerz-
mitteleinnahme kann selbst Kopf-
schmerz auslosen und langfristig zu
Organschdden fihren. Gerade hier
gibt es Wissens-Defizite: 40 Prozent
der Kopfschmerz-Patienten und fast
ein Viertel der Migrdnekranken, die
ein drztlich verordnetes Schmerzmit-
tel einnehmen, erhielten nach eigener
Aussage keine Aufklarung durch ih-
ren Arzt. Insbesondere tiber die Fol-
gen eines tibermiafligen medikamen-
tenabhédngigen Dauerkopfschmerzes
gab es kein drztliches Gesprach.
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Hausmittel konnen helfen:
Kaffee mit Zitrone lindert den
Schmerz.

Formen des Kopfschmerzes

Man unterscheidet heute tiber 250
verschiedene Kopfschmerzformen,
die in zwei Hauptgruppen eingeteilt
werden. Bei den primédren Kopf-
schmerzen stellen die Kopfschmerzen
selbst die Erkrankung dar. Die Anlage
dafiir wird vererbt. Und wenn viele
ungiinstige Umstdnde zusammen-
kommen, entwickelt sich aus dieser
Anlage eine Kopfschmerzkrankheit.
Die héufigsten primédren Kopf-
schmerzformen sind Spannungs-
kopfschmerzen und Migrane.

Selten sind Kopfschmerzen aller-
dings Begleiter anderer Erkrankun-
gen, zum Beispiel einer Grippe oder
einer Nasennebenhohlen-Entziin-
dung. Dann spricht man von sekun-
dédren Kopfschmerzen. Dazu gehéren
auch Kopfschmerzen, die durch den
Missbrauch von Medikamenten bei
Bluthochdruck oder einer Hirnhaut-
entziindung auftreten.

Hilfe bei Kopfschmerzen

Die meisten chronisch Kopfschmerz-
geplagten leiden unter Spannungs-
kopfschmerzen — iiber 30 Prozent der
Bevolkerung in Deutschland. Das
Wissen um deren Ursachen hat in
den vergangenen Jahren zugenom-
men, die Behandlungsmethoden wur-
den weiter verbessert. Wichtig bei
langer anhaltenden Kopfschmerzen
ist, auf jeden Fall einen Facharzt oder
Spezialisten hinzuzuziehen. Der erste
Schritt bei wiederkehrenden Kopf-
schmerzen sollte jedoch nicht gleich
der Griff zu Schmerzmitteln sein.
Selbstmanagement statt Selbstme-
dikation heifst die Devise, die eine Lin-
derung des Leidens und eine Verbes-
serung der Leistungsqualitdt ermog-
licht. Uberpriifen Sie zum Beispiel, ob
Thr Bildschirmarbeitsplatz optimal
eingerichtet ist: Sitzen Sie schief oder

standig im Durchzug? Miissen Sie oft
den Kopf zu einer Seite drehen? Gibt
es einen Leistungsdruck, dem Sie sich
unterwerfen oder der von Familie
oder Beruf ausgeht?

Migranegeplagte konnen mogliche
Verursacher der Schmerzen identi-
fizieren und vorbeugend reagieren:
Rotwein, ein gestorter Schlaf-Wach-
Rhythmus oder Sauerstoffmangel
gehoren zu den bekannten Auslose-
faktoren. Es hilft, sein Verhalten vor
einer Migrdane exakt zu beobachten,
um sie eventuell vermeiden zu lernen.

Ein regelméfliges Ausdauertrai-
ning — z. B. Laufen, Schwimmen oder
Radfahren — hat sich bei chronischen
Spannungskopfschmerzen wie auch
bei Migrdne als sinnvoll erwiesen.
Ruhen Sie sich aus, legen Sie kalte
Kompressen auf oder nehmen Sie ein
warmes Bad. Entspannungstechniken
wie autogenes Training, progressive
Muskelentspannung nach Jacobsen
oder Yoga konnen Sie zusétzlich an-
wenden.

@& INFOS

Die DAK-Broschire ,Kopfschmerzen und
Migréne. Informationen fr Betroffene” bietet
ausfuhrliche Erkenntnisse und Tipps im
Umgang mit Kopfschmerzen. Download auf
www.dak-firmenservice - praxis+recht
Magazin - info+

AuRerdem: Zehn Tipps fiir Migranekranke
unter www.dak-firmenservice.de

- praxis+recht Magazin - info+

,Quellness“-Urlaub
im Thermenland

Bad Griesbach (Bayerisches Golf- und Thermenland)
Parkhotel Bad Grieshach****+

Wohnbeispiel = = A
6 Tage ‘“womcroan wr499:€
+ PLUS-Paket
lhr Urlaubsort: besondere Thermalheilquellen, umge-
ben vom weiten Griin des Rottals, machen Bad Griesbach
im Bayerischen Thermenland zum Gesundheitsparadies
mit Sternekomfort. Attraktives Freizeitangebot u.a. mit
dem gr6Bten Golfresort Europas; die Drei-Fliisse-Stadt
Passau und Osterreich in Ausflugsnahe.
lhr Hotel: das Parkhotel glanzt mit Vier-Sterne-Plus-
Komfort und Verwdhnathmosphére. lhr Wellnesshe-
reich: 1 000 gm Gesundheits- und Wellness-Landschaft
.Idun-Therme" mit z.B. Sand-Licht-Oase und weitlaufigen
Innen- und AuBenpools. Auf Wunsch: Fitnessberatung mit
staatlich gepriiften Gymnastiklehrern sowie Wellnessbe-
ratung. lhr Zimmer: helle, groRztigige Zimmer, Bad/Du-
sche und WC, Féhn, Bademantel, Sat.-TV, Telefon, Mini-
bar, Safe, Sitzecke, Balkon oder Terrasse. Wissenswert:
kostenfreier Verleih von Fahrrddern und Nordic-Walking
Stdcken, Shuttle vom Bahnhof Karpfham kostenfrei.
DAK Gesundheits + PLUS:
Téglich wechselndes Fitnessprogramm, z. B. Nordic
Walking, Aquagymnastik, QiGong
Zusiétzlich: 1x Rickenmassage (20 min.), 1x Detox
Fussbad mit Farblicht, BegriiBungsgetrénk bei Anreise,
Vitamingruf auf dem Zimmer

Buchungsnr.: V-QLG44412-2234

6 Tage (5 UN/Halbpension)

Reisezeit: 03.01. —31.03.2011 (letzte Anreise),
weitere Termine auf Anfrage.
pro Person im EZ/DZ Standard
— gesundAktiv-Vorteil* 85,- €

Reisepreis fiir DAK-Versicherte nur 499.-¢
Anreise: taglich. Kurtaxe: zzgl. Kurtaxe — am Ort zu zahlen.

* wird nicht aus DAK-Mitgliedsbeitragen finanziert.

584,- €

0941 6464470

Weitere attraktive Reiseangebote mit gesundAktiv-
Vorteil fiir DAK-Versicherte erhalten Sie in lhrer DAK
Geschéftsstelle oder finden Sie im Internet unter
www.gesundheitsplusreisen.de

gesumd
Reisen
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Entspannt in die
Betriebsprifung

Alle vier Jahre wird die Abfiihrung der Kranken-, Pflege-,

Renten-, Arbeitslosen- und Unfallversicherungsbeitrége

Uberpriift. Eine gute Vorbereitung ist sinnvoll.

lle Mitarbeiter Ihres Unter-
A nehmens sind ordnungsge-
maif} sozialversichert? Die Un-
terlagen sind stets auf dem aktuellen
Stand? Dann haben Sie bei einer
Betriebspriifung nichts zu befiirch-
ten. Der Termin lauft besonders rei-
bungslos und schnell, wenn Sie fiir
die Priifer bereits alle notwendigen
Informationen zusammenstellen und
die Belege vorbereiten.
Wichtiger Bestandteil der Prifung
alle vier Jahre sind die Nachweise,
dass alle Beschiftigten in Threm Un-
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ternehmen ordnungsgemaf zur Sozi-
alversicherung angemeldet und die
Beitrage korrekt abgefiihrt sind. Auf
Wunsch des Arbeitgebers kann die
Priifung auch in kiirzeren Zeitabstan-
den erfolgen — etwa, wenn viele neue
Mitarbeiter eingestellt wurden oder
das Unternehmen eine hohere Nach-
zahlung befirchtet. Auch im Fall einer
Insolvenz oder bei Betriebsstillle-
gungen kann eine Betriebspriifung
angesetzt werden. Oft werden auch
Kontrollen durchgefithrt, um andere
Behorden wie etwa Zollverwaltung

oder Staatsanwaltschaft zu unterstiit-
zen. Auf diese Weise sollen unter
anderem Schwarzarbeit und illegale
Beschiftigung bekdmpft werden.

Beitragszahlungen im Sinne der
Sozialversicherung sind auch Um-
lagen nach dem Aufwendungsaus-
gleichsgesetz (AAG). Gegenstand der
Prifung sind die Umlagepflicht und
das Beitragsverfahren.

Die Deutsche Rentenversicherung
Bund ist dartiber hinaus auch fir die
Priifung der Kinstlersozialabgabe
zustandig. Seit dem 1. Januar 2009
iibernehmen die Rentenversiche-
rungstrager aufSerdem die Betriebs-
prifung fiir die Unfallversicherung.
Gepriift werden die Zuordnung der
Entgelte zu den trdgerspezifischen
Gefahrtarifstellen sowie die Beurtei-
lung des beitragspflichtigen Arbeits-
entgelts zur Unfallversicherung.

Priifungsablauf

Moglichst einen Monat, mindestens
jedoch 14 Tage vor dem Termin kiin-
digen die Rentenversicherungstrager
ihren Besuch an. Nachdem ein Termin
vereinbart worden ist, bekommt das
Unternehmen eine schriftliche Besté-
tigung. Diese Ankiindigung dient als
Vorbereitung: Der Arbeitgeber erhalt
damit eine Aufstellung, welche Unter-
lagen zur Priifung benétigt werden
(mehr dazu siehe auch unter Infos).
Die Priifer kommen zu Thnen ins
Unternehmen — und zwar wihrend
der Arbeitszeit. Falls Lohne und Ge-
halter extern tiber einen Steuerbera-
ter, ein Rechenzentrum oder eine ver-
gleichbare Einrichtung abgerechnet
werden und diese auch die Meldun-
gen zur Sozialversicherung tiberneh-
men, findet die Betriebspriifung dort
statt — vorausgesetzt, Sie als Arbeitge-
ber sind einverstanden. Die Prifung
wird so durchgefiihrt, dass der be-
triebliche Ablauf nicht unzumutbar



FOTO: ISTOCKPHOTO

beeintrachtigt wird. Die Arbeitszeit
der Angestellten darf dabei nur so
weit in Anspruch genommen werden,
wie es unbedingt notwendig ist.

Wie lange die Prifung dauert,
hidngt von der Grof8e des Unterneh-
mens ab. Sie ist so bemessen, dass
sich der Betriebsprifer einen ausrei-
chenden Uberblick verschaffen kann.
Bei kleineren Unternehmen sind dies
meist ein oder zwei Tage. Grofie Un-
ternehmen werden ggf. von mehreren
Priifern tber einen lingeren Zeit-
raum geprift.

Priifungsunterlagen

Vollstindige und tibersichtliche Un-
terlagen erleichtern den Prifern den
Einblick in die Lohn- und Gehalts-
abrechnung. Nur so kann der vor-
gegebene Priifzeitraum eingehalten
werden. Das gilt auch fir die Spei-
cherbuchfiithrung. Grundsitzlich wer-
den alle Personen erfasst, die im oder
fur das Unternehmen innerhalb der
gesetzlichen Verjahrungsfrist von
vier Jahren beschiftigt sind bezie-
hungsweise waren.

Die Firma muss einen geeigneten
Raum oder Arbeitsplatz fiir die Pri-
fung bereitstellen — inklusive erfor-
derlicher Hilfsmittel wie etwa Com-
puter mit entsprechender Software.
Dartiber hinaus muss der Arbeitgeber
bzw. die Abrechnungsstelle tiber alle
Tatsachen Auskunft geben und alle
Unterlagen vorlegen, die fiir die Sozi-
alversicherung relevant sind. Umge-
kehrt kénnen Unternehmen die Zeit
nutzen, um mit dem Priifer offene
Fragen zum Versicherungs-, Beitrags-
und Melderecht der Sozialversiche-
rung zu besprechen.

Bescheide vom Finanzamt

Der Arbeitgeber ist verpflichtet, dem
Priifer Bescheide und Prifberichte

der Finanzbehorden vorzulegen. Die-
ser wiederum muss die Bescheide aus
sozialversicherungsrechtlicher Sicht
auswerten. Allerdings ist es ratsam,
den Bescheid vom Finanzamt ohne-
hin umgehend nach Erhalt zu priifen
und nicht erst eine Priifung des Ren-
tenversicherungstragers abzuwarten.
Durch eine enge Anbindung der Bei-
trage an die Einkommensteuer haben
Beanstandungen der Finanzbehorden
grundséatzlich auch Auswirkungen
auf die Sozialversicherung. Etwaige
Versaumnisse lassen sich so frithzei-
tig korrigieren. Rentenversicherer
und die DAK bieten dabei Hilfe an.

Ergebnis der Priifung

Jede Priifung endet mit einer Ab-
schlussbesprechung — mit dem Arbeit-
geber oder mit einer von ihm autori-
sierten Person. Das Priifergebnis wird
erlautert. Wurden zu wenige oder zu
viel Beitrage gezahlt, erhélt das Unter-
nehmen auflerdem einen schrift-
lichen Bescheid. Ist der Arbeitgeber
mit dem Ergebnis nicht einverstan-
den, kann er innerhalb eines Monats
nach der Zustellung Widerspruch ein-
legen. Der Betriebspriifer informiert
die Unfallversicherung gesondert
tiber das Ergebnis der Priifung. Die
erforderlichen Bescheide zur Erhe-
bung der Beitrage zur Unfallversiche-
rung werden weiterhin von den Tra-
gern der Unfallversicherung erlassen.

Rolle der Krankenkassen

Wihrend die Rentenversicherungs-
trager fur die Priifung zustdandig sind,
werden die Beitrdge von den Kran-
kenkassen eingezogen. Sie nehmen
auch die jeweiligen Meldungen zur
Sozialversicherung entgegen. Fir
geringfiigig Beschiftigte ist aufler-
dem die Deutsche Rentenversiche-
rung Knappschaft-Bahn-See zustédn-

dig (Minijob-Zentrale). Die jeweiligen
Stellen ziehen die Beitrédge ein, die der
Rentenversicherungstriger festge-
stellt hat. Sie tiberwachen die melde-
rechtlichen Auflagen und unterrich-
ten die Rentenversicherer tiber Sach-
verhalte, die die Zahlungs- oder
Meldepflicht des Arbeitgebers betref-
fen. Umgekehrt erhilt die Einzugs-
stelle eine Durchschrift der abschlie-
fenden Prifmitteilung.

Wichtig zu wissen

Finanzamt und SV: Priifinhalte mit
hoher Ubereinstimmung

Seit Anfang 2010 ist auf Antrag eine
gemeinsame Betriebspriifung von Fi-
nanzamt und Sozialversicherung mog-
lich. Beide Priifungen erfordern die
Bereitstellung meist derselben Unterla-
gen und Aufzeichnungen. Ein Rechts-
anspruch auf gemeinsame Prifung
besteht nicht. Daher ist auch keine
automatische Zusammenlegung der
Pruftermine vorgesehen, sondern eine
gemeinsame Prifung setzt in jedem
Einzelfall einen Antrag des Arbeitge-
bers voraus. Sowohl beim Betriebsstt-
tenfinanzamt als auch beim Renten-
versicherungstréger kann die Durch-
fuhrung einer zeitgleichen Priifung
formlos beantragt werden. Wird der
Antrag bei einem Trager der Renten-
versicherung gestellt, leitet dieser den
Antrag an das Betriebsstéttenfinanzamt
weiter. Mit einer Vorlaufzeit von ca. vier
Wochen muss gerechnet werden.

@x INFOS

Diese Unterlagen sollten Sie bereithal-
ten: Checkliste auf www.dak-firmen-
service.de - praxis+recht Magazin

- info+

Weitere Infos zu prifungsrelevanten
Fragen: www.deutsche-rentenver-
sicherung-bund.de - Arbeitgeber und
Steuerberater - Betriebsprifdienste
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Was ist eigentlich ...

.. das RSI-Syndrom?

Kleine Ursache — grolBe Wirkung: Das schmerzhafte
Repetitive Strain Injury, auch ,Mausarm” genannt, trifft
vor allem Menschen, die viel am Computer arbeiten.

Das Halten einer Kaffeetasse wird

zur Qual, Schniirsenkel binden
treibt Schweif auf die Stirn, und der
Haustiirschliissel kann nur mithilfe
der anderen Hand fixiert und dann im
Schloss gedreht werden.

Dabei fing alles harmlos an: Die
arbeitsintensive Projektphase war
abgeschlossen, der Stress endlich vor-
bei. Plotzlich und erstmals dann die-
ses merkwiirdige Gefiihl: ein Kribbeln
in den Fingern, die Hand schien ein
wenig kraftlos. Am nédchsten Morgen
war zwar nichts mehr zu spiiren, doch

I rgendwann geht gar nichts mehr:
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am Nachmittag gab es dhnliche Symp-
tome. So berichten viele von Repeti-
tive-Strain-Injury-Betroffene tiber den
Verlauf ihrer Erkrankung. Das erste
Auftreten und die anfdngliche Symp-
tomatik werden zwar individuell un-
terschiedlich wahrgenommen, auch
die Anldsse differieren — gemeinsam
ist allen Krankheitsgeschichten aber,
dass sie auf eine permanent wieder-
holte Bewegungsabfolge der Hande
und Arme zuriickzufithren sind. Hau-
fig wird der Begriff ,Maus- oder Ten-
nisarm" fir die Krankheit verwendet.
Er ist insofern irrefithrend, als er auf

nur eine spezielle Bewegungsfolge
abhebt. Repetitive Strain Injury (RSI)
ist jedoch eine Sammelbezeichnung
fur unterschiedlichste Schmerzen in
Hianden, Armen, Schulter oder Na-
ckenbereich, die durch zellulare Ver-
anderungen in Muskeln, Sehnen und
Nerven hervorgerufen werden.

Durch die stets und iiber lingere
Zeit ausgefiithrten gleichférmigen
Bewegungsabldufe, etwa am Compu-
ter die Bedienung der Maus, am Flief3-
band, aber auch die monotone Hand-
bewegung etwa beim Sticken, werden
Muskeln und Nerven verletzt. Kleine
Gewebeschdden repariert der Korper
in Ruhephasen meist wieder. Fiihrt
man dieselben Bewegungen jedoch
tiber einen langen Zeitraum aus, kon-
nen diese Verletzungen nicht mehr
selbststandig ausgeglichen werden:
Schmerzen entstehen. Anfangs kaum
wahrnehmbar, kénnen sie chronisch
werden und sich stark zuspitzen.

Fiir eine Ausheilung braucht es vor
allem einen langen Atem. RSI betrifft
inzwischen vermutlich jede vierte Ar-
beitskraft, die am Computer tatig ist.
Und da die Hauptursachen in dem
sich wiederholenden Bewegungsab-
lauf zu suchen sind, ist auch fiir noch
nicht Betroffene richtiges Verhalten
am Arbeitsplatz extrem wichtig: Hal-
ten Sie Ihre Ellenbogen dicht genug
am Korper? Machen Sie haufiger
kurze Pausen, auch und gerade dann,
wenn der Arbeitsdruck hoch ist? Nur
so kann Ihr Korper Thnen helfen, ge-
sund zu bleiben. Beachten Sie folgen-
de Tipps, um einem Mausarm vorzu-
beugen: Halten Sie die Maus locker in
der Hand, und reduzieren Sie die Dop-
pelklick-Geschwindigkeit. Nutzen Sie
Short-Cuts auf der Tastatur anstatt
Mausklicks. Machen Sie regelmafig
Dehnungsiibungen der belasteten Ge-
lenke und halten Sie sie warm. Wenn
es dennoch zu Schmerzen kommt,
sollten Sie einen Arzt aufsuchen.

ILLUSTRATION: DIETER BRAUN
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GenieBen Sie lhre Freizeit in vollen Ziigen

Einfach die DAK empfehlen, einen Gutschein sichern

und stilvoll angezogen die schone Winterlandschaft o
erleben! Denn fir jedes neu geworbene DAK-Mitglied
bedanken wir uns bei lhnen mit einem Gutschein von
Lands’ End im Wert von 20,— Euro.

Ende des Aktionszeitraumes: 31.01.2011.
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Fiir Ihre Empfehlung!

Weitere Infos
und Katalog-
anforderung unter
www.landsend.de
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Sichern Sie sich Ihre Pramiels
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= Der Gutschein wird nicht aus
- Mitgliedsbeitrdgen finanziert.
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Chevron-Daunen-Jacke Daunen-Weste

Ihr Gutschein gilt fiir das gesamte
Sortiment von Lands’ End
mit Giber 2.000 Artikeln!

Sichern Sie sich lhre Pramie mit diesem Coupon.
bis zum 31.01.2011 an die DAK www.dak-kundenwerben.de

J ich habe einen DAK-Kunden geworben und erhalte bei Bestatigung J

D a, der Mitgliedschaft einen Gutschein von Lands’ End im Wert von 20— Euro. D a, ich werde Kunde der DAK.*
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STRASSE/HAUSNUMMER PLZ/ORT STRASSE/HAUSNUMMER PLZ/ORT
ORT/DATUM xUNTERSCHRIFT TELEFONNUMMER

* Ich willige ein, dass meine Angaben — bis auf Widerruf — fiir weitere Kontaktaufnahmen zur Information
und Beratung mit mir durch die DAK gespeichert werden dirfen. Ich bin damit einverstanden, dass die
DAK mich (per Telefon, SMS, E-Mail, Fax) tiber Produkte und Leistungen informiert bzw. berét.

Senden Sie den ausgefiillten Coupon bis zum 31.01.2011 an:
DAK, Redaktion: Kunden werben, Postfach 10 14 44, 20009 Hamburg ORT/DATUM

p+r4/10

xUNTEHSCHHIFT
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Starken entdecken

Teamgeist, Selbstdisziplin, Mut: Kernkompetenzen, die die
DAK gemeinsam mit dem Outdoor-Ausrister Globetrotter

in einem Azubi-Camp vermittelte.

as Seil schwankt, der sichere
D Boden liegt tief unten. Trotz-
dem gehen die Jugendlichen
beherzt tiber die wackelige Briicke aus
Tauwerk — einer nach dem anderen.
Was eine Mutprobe zu sein scheint,
ist Teil eines Trainings in einem soge-
nannten Azubi-Camp, das die DAK
zusammen mit dem Outdoor-Ausriis-
ter Globetrotter 2010 in Bolsterlang
im Allgdu veranstaltete. Der dortige
Hochseilgarten spielte im Programm
eine zentrale Rolle: Wer den Mut fin-
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det und darin klettern geht, erfahrt
viel tiber sich und seine Fihigkeiten
und lernt, wie wichtig es ist, sich auf-
einander verlassen zu konnen, will
man gemeinsam etwas erreichen.
Fiir Auszubildende oder Berufs-
anfanger wirft der Einstieg in die Ar-
beitswelt Fragen auf: Komme ich gut
mit anderen aus? Bin ich Stresssitua-
tionen gewachsen? Kann ich gut mit
schwierigen Situationen umgehen?
Bin ich offen, Neuem zu begegnen?
Auch Arbeitgeber wollen einiges wis-

sen: Wie sieht es mit der Eigenverant-
wortung des Auszubildenden aus?
Wie steht es um Fleif$, Selbstdisziplin,
Lernbereitschaft und Belastbarkeit?
Oder um Konfliktfreudigkeit und vor
allem Teamféhigkeit?

Solche Fragen sind fir junge Men-
schen nicht leicht zu beantworten,
wenn es an einer angemessenen
Selbsteinschédtzung noch mangelt. Da
kann Hilfe von auflen ein wirksames
Mittel sein, mehr tiber sich zu erfah-
ren — vor allem auf den Gebieten der
Kommunikation, des sozialen Verhal-
tens, des Teamgeistes und des Verant-
wortungsbewusstseins.

Lernen fiir die Praxis

Ein externes Training wie das Azubi-
Camp fordert Teamgeist und Vertrau-
en — also Kernkompetenzen, die ent-
weder geweckt oder weiter gestarkt
werden, um sie spdter neben weiteren
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Bewdhrungsprobe:

Im Hochseilgarten lernten 19 Berufsanfénger

mehr (ber sich und andere kennen.

Qualifikationen in die Arbeitswelt mit
einzubringen und um motiviert und
erfolgreich zu sein.

Denn motivierte Mitarbeiter sind
ein Gewinn fir die Firma: Sie haben
mehr Freude an der Arbeit, stehen
hinter dem Unternehmen und leisten
mehr als Kollegen, die lediglich
,Dienst nach Vorschrift“ machen. Das
gilt auch fiir Arbeitnehmer, die schon
langer dabei sind. Wenn beim Per-
sonal Zeichen einer Demotivation zu
erkennen sind, dann schicken man-
che Fihrungskrifte die Betroffenen
auf ein Motivationsseminar. Danach
sind sie zwar oft ,richtig gut draut”,
fallen aber leicht wieder in friithere
Verhaltensweisen zurtick.

Wider den alten Trott

Warum ist das so? Eine Motivations-
forderung, die von aufSen kommt, hat
nicht den gleichen nachhaltigen Ef-

fekt wie eine Motivationsforderung
aus dem Unternehmen heraus. Hier
ist der Chef gefragt und gefordert. Er
ist die treibende Kraft fir das Engage-
ment und die Motivation seiner Mit-
arbeiter — Anfdnger wie auch langjdh-
rig Beschiftigte — und somit verant-
wortlich fiir deren hohe emotionale
Bindung an das Unternehmen.

Eine Studie des Beratungsunter-
nehmens Gallup ergab, dass nur weni-
ge Vorgesetzte ihrer Verantwortung
gerecht werden. Danach weisen ledig-
lich elf Prozent der Befragten eine
hohe emotionale Bindung an ihren
Arbeitgeber auf. 66 Prozent sind ge-
ring an ihr Unternehmen gebunden.
23 Prozent der Arbeitnehmer fithlen
sich emotional nicht gebunden und
haben innerlich bereits gekiindigt.

Grund genug, die Motivation der
Mitarbeiter zu verbessern — und ein
Training wie etwa im Hochseilgarten
starkt auch bestehende Teams.

[

DAK ZusatzSchutz

Anzeige

Optimale
Absicherung.
Beim Zahnarzt.

Ginstig und leistungsstark.

Die DAK bietet umfassenden Schutz beim
Zahnarzt. Dennoch kann ein Zahnarztbesuch
mehrere hundert Euro kosten.

Zusammen mit der HanseMerkur bietet die
DAK erstklassigen Versicherungsschutz fiir
Ihre Zahne. Mit den Testsieger-Tarifen erhalten
Sie bis zu 100% Leistungen fir

I Zahnersatz
B hochwertige Zahnfiillungen
i Zahnprophylaxe

Ein 30-jahriger Mann zahlt fiir die Basisab-
sicherung DAKp/us Zahn nur 4,93 EUR
im Monat.

TESTSIEGER
AWEIEINTEE S SEHR GUT (1,1)

T semour
NEIENEEE (1,1)

DAKplus

Zahn (EZ)+
Zahn TOP (EZT)+

Zahnvorsorge
H..
Qualitat, die

iiherzeugt!

Die ausgezeichneten Zahnprodukte der
HanseMerkur sind die optimale Ergén-
zung zu lhrem DAK-Schutz — und das
zu einem auerst attraktiven Preis-
Leistungs-Verhaltnis!

DAKplus

Zahn (EZ) +
Zahn TOP (EZT)
Giinstigstes
Angebot
Ausgabe 0572010

++ + Jetzt online abschlieBen + + +

www.dak-zusatzschutz.de

Hier Infos anfordern:

HanseMerkur Hotline

0180 1 121316

Mo.—Fr. 8—20 Uhr

3,9 Ct./Min. aus dem Festnetz der Dt. Telekom,
max. 42 Ct./Min. aus den Mobilfunknetzen.
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neu & aktuell

Alles in Bewegung

Den Kopf und den Kérper fit halten: zwei neue Blicher und ein ungewdéhnliches

Trainingsgerdt machen es lhnen ganz leicht.

EINZIG, NICHT ARTIG
Erfolg ist kein Zufall — sondern planbar, so Michael Moesslang in ,Professionelle
Authentizitat”. Sie wollen ganz nach oben? Dann ist es Zeit, sich zu entschei-
den, so der Autor. Wollen Sie als Juwel aus der Masse heraustreten oder ewig
ein Kieselstein bleiben, der in ihr untergeht? Wer zu diesem Buch greift, hat
sich langst entschieden. Vom Rohdiamanten zum Brillanten geht der Weg,
der vor allem eins bedeutet: aktiv, mutig und bewusst seinen eigenen Weg zu
gehen und bereit zu sein, an sich und seiner
' Personlichkeit zu feilen. Charisma, Authentizitat
und damit eine Wirkung, die andere in ihren
Bann zieht, sind die Schltssel zum Erfolg.
Excellence-Trainer Moesslang zeigt Schritt fur
Schritt den Weg zu personlicher Einzigartigkeit.
Wer ein Juwel werden will, ,braucht Personlich-
keit. Der muss lernen, sich von seiner besten
Seite zu zeigen." Mithilfe der Anregungen und
Ubungen in diesem Buch sollte das zu schaf-
fen sein. Michael Moesslang, Professionelle
Authentizitat. Warum ein Juwel glénzt und Kie
sel grau sind. Gabler 2010, 29,95 Euro.

Professionelle Authentizitat

WISSEN, WIE'S GEHT
Wie wir ,ticken”, zeigt uns Dr. Constantin Sander, Naturwissenschaftler und
Management-Coach, in seinem Buch ,Change!”. Und das tun wir schon lange
nicht mehr so, wie es noch in vielen Képfen verankert ist. Erkenntnisse aus
Biologie und den Neurowissenschaften haben léngst

belegt, dass Kognition nicht alles ist. Sanders Ansatz
ist so einfach wie klar: Wenn wir verstehen, wie wir
Jticken”, birgt das die Moglichkeit wirklicher Veran-
derung. Er rdumt mit alten Paradigmen auf, erldutert
neue Ansdtze der Wissenschaft (u.a. Embodiment:
die Kopplung mentaler und korperlicher Prozesse)
und belegt sie mit interessanten Fallbeispielen.
Verdnderung ist moglich — lebenslang” Es geht nur
darum, anzufangen. Constantin Sander, Change! Be-
wegung im Kopf. BusinessVillage 2010, 24,80 Euro.

The Gahirn veird 5o, wie Sle o8 benutzen

_7)4 praxis+recht 4/2010

N

A
e

HALTEN SIE BALANCE

Nein, das ist kein Frisbee. Die orange-
farbene Scheibe mit den Noppen ist
ein Therapiekreisel. Er verhilft Thnen
zu einem besseren Gleichgewicht und
einer richtigen Korperhaltung. Gleich-
zeitig kréftigt er die Bein-, Rumpf-,
Ricken- und Bauchmuskulatur. Und
das entlastet bekanntlich die Gelenke.
Wie's funktioniert? Am Anfang stellen
Sie sich einfach drauf und versuchen,
das Gleichgewicht zu halten, spéter
machen Sie Ubungen aus der beilie-
genden Anleitung. Die sind auch ein
gutes Training fur die Vorbereitung
koordinativer Sportarten wie Ski-Fahren
oder Tennis oder zur Verwendung in
der neurophysiologischen Behandlung.
Male: & 40 cm, Hohe ca. 5 cm, Ge-
wicht 650 g, belastbar bis 150 kg. Mit
Ubungsanleitung.19,95 Euro. Bezug:
www.flowerforlife-shop.de

FOTOS: VERLAGE, HERSTELLER
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Unternehmen Leben

Jetzt zur
DAK-Qualitat

- ——

_Gutversichert. Gutes Gefiihl.

\

Die DAK, Deutschlands innovativer Krankenversicherer, bietet ausgezeichnete Leistungen fiir
Familien — und solche, die es werden. Denn wir wollen, dass Sie Ihr Leben lieben. Jederzeit.

www.qu.de


http://www.dak.de

Andert sich Ihre Anschrift? DAK - Postfach 101444 - 20009 Hamburg
Dann rufen Sie bitte an:

DAKdirekt Telefon 0180 1 325325*
oder fiir Flatrate-Kunden 040 7344444

*3,9 Cent/Minute aus dem Festnetz der Dt. Telekom,
max. 42 Cent/Minute aus den Mobilfunknetzen

Unser Service. lhr Vortell.

Immer aktuell und gut informiert mit dem DAK-Firmenservice.

m Magazin praxis+recht: vierteljahrliche Fachinformationen

m Seminare: Schulungen rund um die Sozialversicherung

m Arbeitshilfen im Internet: www.dak-firmenservice.de

m Newsletter: monatlich neuste Nachrichten per E-mail

m Gesundheit im Unternehmen: gute Ideen fiir gesunde Mitarbeiter

DAK-Fachexperten informieren und beraten Firmen kompetent zu allen Fragen
zum Versicherungsrecht, Beitragsrecht und Aufwendungsausgleichsgesetz.
Rufen Sie uns an unter DAKArbeitgeberdirekt 0180 1 325 327. 24 Stunden

an 365 Tagen — 3,9 Cent/Min. aus dem Festnetz der Deutschen Telekom,
max. 42 Cent/Min. aus den Mobilfunknetzen. Unternehmen Leben


http://www.dak-firmenservice.de
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