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0 Einleitung

Die Verwaltungsbehotrde setzte im Berichtsjahr ihre Bemihungen fort, einen ausrei-
chenden Mittelabflu? zu erzielen. Dies war nur durch Unterstitzung der Dienststellen
maglich, die Infrastrukturvorhaben durchfiihren. Auch 2005 erreichten Unternehmens-
forderungen nicht das Volumen, das eine rechtzeitige Auszahlung der EFRE-
Jahresrate 2003 sichergestellt hatte. Sowohl von der Anzahl als auch der Hohe der
einzelnen Zuwendungen blieb deren Umfang gering.

Durch die Zuteilung der leistungsgebundenen Reserve im Jahr 2004 &nderte sich die
Finanztabelle des Einheitlichen Programmplanungsdokuments. Die dadurch notwendig
gewordene Anpassung der Ergdnzung zur Programmplanung wurde 2005 vorgenom-
men und am 10. Méarz 2005 an die Europaische Kommission gesendet. Mit Schreiben
vom 15. Méarz 2005 teilte die Kommission mit, die Anderungen enthielten alle erforder-
lichen Angaben und der Finanzierungsplan sei vereinbar mit der Entscheidung C
(2004) 5667 von 23. Dezember 2004. Damit erfiillte die Verwaltungsbehérde die Vor-
aussetzungen zur Bearbeitung von Antragen auf Zwischenzahlungen.

Mit der Aktualisierung der Halbzeitbewertung beauftragte die Verwaltungsbehorde
denselben Sachverstandigen, der auch die Bewertung selbst im Jahr 2003 vornahm.
Darin bezeichnet der Gutachter den Umsetzungsstand als noch nicht in Ganze positiv.
Seine Empfehlungen, insbesondere weitere Infrastrukturvorhaben auf den Weg zu
bringen und durch Mittelverschiebungen zugunsten der MalRnahmen 1.1. ,Aktivierung



von Gewerbeflachen und Bereitstellung von Gewerberdumen® und 1.2. ,Férderung von
Tourismus, Freizeitgestaltung, Kultur- und Unterhaltungswirtschaft* vorzubereiten, so-
wie in dem Bemihen nicht nachzulassen, neue Projektantrage fiir eine Unternehmens-
forderung zu generieren, decken sich mit den Zielen und Handlungen der Verwal-
tungsbehdrde. Der Bericht Uber die Aktualisierung wurde mit Schreiben vom 28. De-
zember 2005 der Européaischen Kommission zur Kenntnis Ubersandt.

Da erkennbar war, daf3 die Mittelausstattung von Schwerpunkt 2 ,Technische Hilfe"
nicht in voller Hohe bis zum Ende der laufenden Forderperiode abgerufen werden
kann, schlug die Verwaltungsbehérde eine Programmanderung vor, mit der die Jah-
resansatze 2005 und 2006 des Schwerpunktes 2. in H6he von insgesamt 180.528 Eu-
ro zugunsten von Schwerpunkt 1. ,Férderung von unternehmerischen Aktivitaten und
deren Grundlagen zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen umgeschichtet
werden sollten. Nach Billigung durch den Ziel 2 — Begleitausschul3 St. Pauli am 25.
August 2005 sandte die Verwaltungsbehdrde den entsprechenden Antrag mit Schrei-
ben vom 26. August 2005 an die Europaische Kommission, die die Programmanderung
mit Entscheidung K(2005)4736 endg vom 7. Dezember 2005 genehmigte. Deren Aus-
wirkungen konnte der Sachverstandige bei der Aktualisierung der Halbzeitbewertung
nicht beriicksichtigen, lediglich ankiindigen. Wie in Ziffer D 5. erklart, pal3t die Verwal-
tungsbehdrde die Finanztabelle der Erganzung zur Programmplanung in 2006 dem-
gemal an und aktualisiert sie gleichzeitig. Der Ziel 2 — Begleitausschul St. Pauli erhalt
die neue Fassung zur Billigung, bevor die Europaische Kommission hiertiber unterrich-
tet wird.

Den Durchfuihrungsbericht 2005 genehmigte der Ziel 2 - Begleitausschul3 St. Pauli vor
Ubermittlung an die Europaische Kommission am 21. Juni 2006 im schriftichen Um-
laufverfahren ohne Gegenstimme.



1.

Beschreibung der signifikanten sozio-6konomischen Entwicklungen, insbe-
sondere evtl. Verédnderungen bei den regionalen oder sektoralen Politiken

Gravierende Verénderungen in der sozio-6konomischen Entwicklung haben sich
anhand des aktuell vorliegenden statistischen Materials im Vergleich zur Ausgangs-
situation nicht ergeben (Daten des Statistischen Landesamtes vom Stand 2005):

Die Bevolkerungszahl im Stadtteil, in der das Fordergebiet mit 20.000 Einwoh-
nern liegt, ist marginal gestiegen.

Der Anteil der Jugendlichen bleibt mit 12,1 % erheblich unter dem Durchschnitt
des Bezirks (15,5 %) und der Stadt insgesamt (15,9 %), der der 65-jahrigen und
Alteren nahm von 8,5 % auf 8,8 % wiederum zu, im Bezirk und in der Stadt ist
der Anteil dieser Gruppe an der Bevdlkerung mit 15,6 % bzw. 18,2 % nahezu
bzw. mehr als doppelt so hoch.

Der Auslanderanteil hat - wie auch im vorangegangenen Jahr - abgenommen
(29,6 % statt 31,2 % ), liegt damit aber immer noch Uber den gleichfalls abge-
nommenen Werten des Bezirks (23,9 %) und der Stadt (14,9 %), wenn er auch
im Stadtteil mit einem héheren Anteil zurlickgegangen ist als im Bezirk (- 1,4 %)
und in der Stadt (- 0,4 %).

Die Straftaten je 1.000 der Bevdlkerung nahmen von 583 auf 621 signifikant zu,
die Gewaltdelikte prozentual mehr als Diebstahlsdelikte.

Die Arbeitslosenquote sank erfreulich von 10,1 % auf 9,1 %, die der Jingeren bis
25 Jahre von 4,8 % auf 3,5 %; allerdings stieg die Arbeitslosenquote der Alteren
tber 55 Jahre leicht von 9,1 % auf 9,2 %. Beide Ereignisse mdgen sich aus dem
sinkenden Anteil der Jugendlichen bei gleichzeitigem Anstieg des Anteils der Al-
teren in der Bevolkerungsstruktur begrinden.

Sozialhilfe erhalten 11,3 % statt vormals 11,4 % der Bevdlkerung in St. Pauli (Be-
zirk: 11,3 %; Stadt: 7,2 %).

Die Wohnflache je Einwohner blieb mit 31,3 gm statt 31,1 gm nahezu gleich.

Der Anteil der Sozialwohnungen betragt aktuell 17,7 % im Vergleich zu vormals
16,2 %.

Die EFRE-Forderung kann aufgrund des geringen Volumens nur wenig Einflu3 auf
die sozio-6konomischen Entwicklungen des gesamten Stadtteils genommen haben.
Mit der Férderung von Infrastrukturprojekten beglnstigt sie das wirtschaftliche Um-
feld und mit der Unternehmensférderung tragt sie direkt bei zur Entwicklung von
Unternehmen im Sinn der EFRE-Programmaziele.



2.

Beschreibung/Angabe der Kohéarenz der einzelnen Fonds untereinander
sowie mit den Interventionen der sonstigen Finanzinstrumente

Im Einheitlichen Programmplanungsdokument wie auch in der Ergdnzung zur Pro-
grammplanung ist erlautert, dal? wegen der relativ geringen Foérdersumme, aber
insbesondere aufgrund des kleinen Fordergebiets auf eine Verkntpfung von EFRE-
Forderungen mit Mitteln des ESF verzichtet wird.



B 1. Stand der Durchfihrung der Schwerpunkte und MaRnahmen bezogen auf die
jeweils spezifischen Ziele

Die Kenntnis Uber das EFRE-Forderprogramm hat zugenommen. Telefonische An-
fragen erreichen die Verwaltungsbehdrde in vermehrtem Umfang. Dabei wird nicht
selten Bezug genommen auf entsprechende Hinweise von Banken und anderen Be-
ratungsinstitutionen, sich an die Verwaltungsbehdrde zu wenden. Dennoch entste-
hen daraus nach wie vor nicht in allen Féallen weitere engere Kontakte oder tatsach-
liche Antrage.

Auch personliche Beratungen der Verwaltungsbehorde Uber konzeptionell beschrie-
bene Vorhaben fihren gelegentlich nicht zu Antréagen. Teils scheitern sie - wie auch
in der Vergangenheit - an dem mangelnden Nachweis des fremd- bzw. selbstfinan-
zierten Eigenanteils. Teils wurde bereits angefangen oder die Ubernahme laufender
Kosten erwartet. Zudem scheint auch die Vermutung nicht abwegig, dal3 nicht We-
nige den Aufwand als zu grol3 erachten oder aber z. B. aufgrund ihres Migrations-
hintergrunds nicht Uber die notwendigen Fahigkeiten verfiigen, die Unterlagen in-
haltlich zu gestalten. In diesen Fallen waren Foérderaussichten ausgeschlossen.
Durch den meist frihzeitigen Kontakt zu den an einer Forderung interessierten Per-
sonen gelang es der Verwaltungsbehorde, diese Projekte, die die Férdervorausset-
zungen nicht erfillten, auszusortieren. In Ubereinstimmung mit den Gesprachspart-
nern kam es nicht zu einer offiziellen Antragstellung, so daf kein formliches Verfah-
ren eingeleitet und ein ablehnender Bescheid vermieden wurde.

Im Berichtsjahr wurden sechs weitere Zuwendungsbescheide erteilt, und zwar fur
zwei Existenzgrindungen und fir vier bestehende Unternehmen. Projektinhalt wa-
ren Investitionen eines Handwerksbetriebs, zweier Bekleidungsunternehmen mit In-
haberinnen, eines inhaberingefiihrten Ladengeschéfts, eines Hotels und eines in-
novativen Unternehmens. Zudem begannen drei neue Infrastrukturvorhaben. Nach-
dem Senat und Birgerschaft im September 2005 die Neugestaltung des Spielbu-
denplatzes und die Sanierung der darunterliegenden Tiefgarage beschlossen und
die erforderlichen Mittel bereitgestellt hatten, konnten nun tatséchlich EFRE-Mittel in
Hohe von 1.210 Tsd. Euro bzw. 950 Tsd. Euro gebunden werden; diese Betrage
stellen 50 % der zuschuf3fahigen offentlichen Ausgaben dar. Als drittes Infrastruk-
turprojekt wurde die Sanierung des Gebaudes fir die Domwache und —verwaltung
in Gang gesetzt.

Die Forderung hat generell - wie auch in den vergangenen Jahren - die Realisierung
der Projekte maRgeblich beeinfludt. Insofern sind die Erwartungen der Verwal-
tungsbehdrde bestatigt, mit dem Strukturfondsprogramm wirtschaftliche Téatigkeiten
zu initiileren, die andernfalls nicht ausgefihrt worden wéaren. Durch die Zuwendung
wurde das Engagement der Banken angeregt und konnten Finanzierungsliicken ge-
schlossen werden. Hilfreich war in einigen Féllen zugleich die Gewéhrung einer
Burgschaft der Blrgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH und die Gewéahrung eines
Mikrodarlehens der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit, das bis zu einer Hohe von
12.500 Euro fur Investitionen von Existenzgriindungen zur Vermeidung einer Er-
werbslosigkeit oder aus der Erwerbslosigkeit bewilligt und - sofern sich ein An-



tragsteller im Ziel 2 — Férdergebiet ansiedeln will - durch eine EFRE-Fdrderung er-
ganzt werden kann.

Nach den Richtlinien der bestehenden und EU-genehmigten Beihilfeprogramme
Hamburgs, die in der Ergédnzung zur Programmplanung aufgefiihrt sind, hatte Ham-
burg den benachteiligten Stadtteil nicht in gleicher Weise unterstiitzen kénnen, weil
diese in der Regel nur Beihilfeintensitdten von 7,5 bzw. 15 % ermdglichen. Bisher
aber waren die zuschu3fahigen Gesamtausgaben bei den Unternehmensférderun-
gen derart gering, dal ausschlie@lich Zuwendungen nach den de-minimis-
Regelungen in Frage kamen. Daher waren Basis fir die Unternehmensférderungen
die fir das EFRE-Programm geschaffenen "Richtlinien fur die Gewahrung von de-
minimis-Zuschissen an Kleinstunternehmen sowie kleine und mittlere Unternehmen
zur Forderung von wirtschaftsbezogenen Aktivitaten, auch Existenzgriindungen, mit
wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischer Bedeutung im Rahmen der Beteiligung des
Européischen Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) an Vorhaben im Forderge-
biet St. Pauli wahrend der Forderperiode 2000 — 2006“. Sie ermdglichen eine For-
derintensitat von bis zu 30%. Unter Beachtung der mit den einzelnen Projekten ver-
bundenen Wirkungen lagen bei der Halfte der vorgenannten Zuwendungsbescheide
die ZuschufZhdhen allerdings zwischen 10 und rd. 25 % der forderfahigen Gesamt-
ausgaben. Nach wie vor wird der EU-Fonds regelmafig mit 50 % an den Zuwen-
dungen beteiligt.

. Quantifizierung der Begleitindikatoren

In das Hamburger Dokumentationssystem EFREPlan werden zur Evaluierung be-
reits die Daten aus den Antragsunterlagen Ubertragen, wenn nach Erteilung des
Zuwendungsbescheids das Projekt aufgenommen wird. So stehen neben den Ist-
auch Soll-Zahlen. Nach Anerkennung des Verwendungsnachweises paldt die Ver-
waltungsbehorde die Eintragungen an. Doch sind Anderungen meist nicht notwen-
dig. Die Zuwendungsempfangerinnen und Zuwendungsempfanger sind kleine, meist
aber kleinste Unternehmungen, die ihre personellen Planungen konkret angeben
kénnen und diese auch nur in dem Rahmen verwirklichen. So decken sich in der
Regel Soll und Ist. Auf eine einzelne Ausweisung dieser Daten hat die Verwaltungs-
behdrde daher verzichtet.

Im Berichtsjahr wurden sechs Projekte durch Verwendungsnachweis und Auszah-
lung der Zuwendung abgeschlossen sowie vier Infrastrukturvorhaben beendet. Es
handelte sich generell um Unternehmensvorhaben mit geringem Investitionsvolu-
men, damit geringen Zuwendungen und gleichfalls wenigen Arbeitsplatzeffekten.
Schluf3folgerungen lassen sich daraus noch nicht ziehen.

Die folgenden Ubersichten datieren vom 1. Juni 2006.



Auswertung MalRnahme 1.1: Aktivierung von Gewerbeflachen und Bereitstellung von Gewerberdumen *

2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 Total Soll
Forderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 0 0 1.707.200 2.350.122 207.828 0 0 4.265.150 4.286.192**
Output
Anzahl der Operationen 4 1 1 2 8 4
Anzahl der Antragstellerinnen an bewilligten Férderprojekten 0 0 0 0 0
aktivierte Flache (Bodenflache m?) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.027
bereitgestellte Gewerbe-/Buroraume (m2 Nettogeschof3flache) 2.458,00 250,00 2.805,00 742,00 6.255,00 6.589
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 5.492.903,00 104.923,00 | 7.090.000,00 183.725,00 12.871.551,00 13.595.539
Offentliche Ausgaben 2.007.200,00 52.461,65 | 2.000.000,00 45.000,00 4.104.661,65 4.286.192**
Verhéltnis des aktivierten Kapitals zu den 6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00 | 0,00 | 0,00 273,66 200,00 354,50 408,28 | 0,00 0,00 313,58 300
Ergebnisse
Zahl der auf den Flachen/in den Raumen angesiedelten Unternehmen 1 0 0 1 2 77
kleine Unternehmen 1 0 0 1 2 76
davon Existenzgrindungen 1 0 0 1 2 38
davon Kleinstunternehmen 0 0 0 0 0 38
mittlere Unternehmen 0 0 0 0 0 1
neue Flache (gm) 2.330,00 250,00 2.805,00 742,00 6.127,00 6.629
an kleine Unternehmen vergebene Flache (gm) 128,00 0,00 0,00 742,00 870,00 5.303
élr;;zledg);o)durch kleine Unternehmen genutzten zur insgesamt aktivierten/bereitgestellten 000| 0,00| 0,00 549 0,00 0,00 100,00 | 0,00 0,00 14,20 80
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplatze auf den aktivierten Flachen bzw. in den bereitgestellten Raumen,
davon
neue Arbeitsplatze 0 0 0 0 0 125
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 37
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 37
besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 36
gesicherte Arbeitsplétze 0 0 0 0 0 115
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 35
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 35
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 33
insgesamt 0 0 0 0 0 240
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 72
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 72
besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 0 69
Anzahl der Arbeitsplatze von Existenzgriindungen,
insgesamt, davon besetzt 7 0 0 0 7 152
aus dem Fordergebiet 6 0 0 0 6 46
von Frauen 1 0 0 0 1 46
von Auslandern aus dem Fordergebiet 5 0 0 0 5 44

* Da die Projekte Entertainment Center und Musikgriinderhaus noch nicht abgeschlossen sind, sind Daten tber Anzahl der angesiedelten Mieter und deren Art und Umfang der Arbeitsplatze noch nicht aufge-

nommen.

** Die Mittelausstattung beriicksichtigt noch nicht die Programmanderung vom 7. Dezember 2005.




Auswertung MalRnahme 1.2: Férderung von Tourismus, Freizeitgestaltung, Kultur- und Unterhaltungswirtschaft

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 Total Soll
Forderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 20.000 | 640.000 1.279.000 1.122.329 3.085.000 0 0 6.146.329 2.951.576*
Output
Anzahl der Operationen 1 4 1 2 8 22
Anzahl der Antragsstellerinnen an bewilligten Forderprojekten 0 0 0 0 0 7
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 417.553,00 0,00 0,00 | 562.956,00 980.509,00 4.427.364
Offentliche Ausgaben 40.000,00 0,00 0,00 55.000,00 95.000,00 2.951.576*
Verhéltnis des aktivierten Kapitals zu den 6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00 0,00 1.043,88 0,00 0,00 0,00 1.023,56 0,00 0,00 1.032,11 150
Ergebnis
Anzahl der direkt geférderten Unternehmen
kleine Unternehmen 1 0 0 2 3 14
mittlere Unternehmen 0 0 0 0 0 5
insgesamt 1 0 0 2 3 19
Anzahl der Férderungen von Infrastrukturprojekten 0 4 0 0 4 4
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Unternehmen
neue Arbeitsplatze, davon 4 0 0 25 29 17
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 5
besetzt von Frauen 2 0 0 0 2 5
besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 5
gesicherte Arbeitsplétze, davon 0 0 0 0 0 124
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 37
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 37
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 36
insgesamt, davon 4 0 0 25 29 141
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 42
besetzt von Frauen 2 0 0 0 2 42
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 41
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Unternehmen zwei Jahre nach Férderung
insgesamt, davon 0 0 8 0 8 162
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 2 0 2 49
besetzt von Frauen 0 0 2 0 2 49
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 2 0 2 a7
Fur die direkt geforderten Unternehmen:
Arbeitsplatze 2 Jahre nach Férderung 0 0 8 0 8 162
Arbeitsplatze unmittelbar nach Férderung 0 0 4 0 4 141
Verhaltnis der Zahlen der Arbeitsplatze "2 Jahre/ unmittelbar" nach der Férderung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 200,00 115

* Die Mittelausstattung berucksichtigt noch nicht die Programméanderung vom 7. Dezember 2005.




9

Auswertung MalRnahme 1.3: Forderung von Existenzgrindungen und Kleingewerbe

2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 Total Soll
Forderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 29.233 10.149 88.328 18.210 75.586 0 0 221.506 1.542.612*
Output
Anzahl der Operationen 1 3 4 4 5 17 28
Anzahl der Antragstellerinnen an bewilligten Férderprojekten 1 1 1 1 1 5 8
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 124.000,00 59.118,00 116.255,00 358.500,00 336.915,00 994.788,00 4.627.836
Offentliche Ausgaben 17.400,00 10.500,00 23.438,34 17.250,00 72.478,84 141.067,18 1.542.612*
Verhaltnis des aktivierten Kapitals zu den 6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00 | 0,00 712,64 563,03 496,00 2.078,26 464,85 0,00 0,00 705,19 300
Ergebnis
Anzahl der direkt geforderten Existenzgrindungen
insgesamt, davon 1 3 4 1 0 9 22
durch Frauen 1 1 1 1 0 4 7
durch Ménner 0 2 2 0 0 4 15
durch Auslander aus dem Forderbereich 0 0 0 0 0 0 6
Anzahl der direkt geforderten Kleinstunternehmen 0 0 0 1 5 6 5
Anzahl der Férderungen von Infrastrukturprojekten/ Beratungseinrichtungen 0 0 0 0 0 0 3
Anzahl der Beratungen zur Existenzgriindung/-sicherung durch die geférderten Bera-
tungseinrichtungen, davon 0 0 0 0 0 0 h
durch Frauen 0 0 0 0 0 **
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplétze von Existenzgrindungen,
insgesamt, davon besetzt 2 2 4 1 0 9 170
aus dem Fordergebiet 0 1 1 1 0 3 51
von Frauen 1 1 1 1 0 4 51
von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 0 0 49
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Kleinstunternehmen
neue Arbeitsplatze, davon 0 0 0 5 12 17 6
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 2
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 0 2
besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 2
gesicherte Arbeitsplatze, davon 0 0 0 0 15 15 37
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 11
besetzt von Frauen 0 0 0 0 1 1 11
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 11
insgesamt, davon 0 0 0 5 27 32 43
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 13
besetzt von Frauen 0 0 0 0 1 1 13
besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 13
Anzahl der zwei Jahre nach Férderung noch bestehenden Unternehmen bei
den direkt geférderten Existenzgrundungen, davon gegriindet 0 0 0 2 0 2 11
von Frauen 0 0 0 1 0 1 3
von Manner 0 0 0 0 0 0 8
von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 3
den direkt geférderten Kleinstunternehmen 0 0 0 0 0 4
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Unternehmen zwei Jahre nach Forde-
rung
insgesamt, davon 0 0 0 3 0 3 245
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 64
besetzt von Frauen 0 0 0 1 0 1 64
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besetzt von Auslandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 61
Arbeitsplatze 2 Jahre nach Férderung 0 0 0 0 0 0 245
Arbeitsplatze unmittelbar nach Férderung 0 0 0 0 0 0 213
Verhaltnis der Zahlen der Arbeitspléatze "2 Jahre/unmittelbar" nach Férderung (%) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115

* Die Mittelausstattung berucksichtigt noch nicht die Programménderung vom 7. Dezember 2005.
** ex-ante nicht quantifizierbar.
Auswertung MalRnahme 1.4: Forderung von unternehmensbezogener Dienstleistungen
2000 | 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Total
Forderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 0 22.373 10.000 8.000 6.820 0 0 47.192 840.652*
Output
Anzahl der Operationen 2 1 3 19
Anzahl der Antragstellerinnen an bewilligten Férderprojekten 0 1 1 6
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 62.109,00 15.398,00 77.507,00 2.789.661
Offentliche Ausgaben 42.573,00 4.620,00 47.193,00 840.652*
Verhaltnis des aktivierten Kapitals zu den 6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00| 0,00| 0,00 145,89 0,00 0,00 333,29 0,00 0,00 164,23 300
Ergebnis
Anzahl der direkt geférderten Unternehmen
kleine Unternehmen 1 1 2 12
mittlere Unternehmen 0 0 0 4
insgesamt 1 1 2 16
Anzahl der Férderungen von Infrastrukturprojekten 1 0 1 3
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Kleinstunternehmen
neue Arbeitsplatze, davon 3 1 4 21

besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 6

besetzt von Frauen 1 0 1 6

besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 6

gesicherte Arbeitsplatze, davon 3 1 4 102

besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 31

besetzt von Frauen 0 1 1 31

besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 29

insgesamt, davon 6 2 8 123

besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 37

besetzt von Frauen 1 1 2 37

besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 35
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Unternehmen zwei Jahre nach Férderung

insgesamt, davon 0 0 0 141

besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 42

besetzt von Frauen 0 0 0 42

besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 41
Arbeitspléatze 2 Jahre nach Férderung 0 0 0 141
Arbeitsplatze unmittelbar nach Férderung 0 0 0 123
Verhaltnis der Zahlen der Arbeitsplatze "2 Jahre/unmittelbar" nach Forderung (%) 0,00 | 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115

* Die Mittelausstattung berucksichtigt noch nicht die Programméanderung vom 7. Dezember 2005.




Auswertung MalRnahme 1.5: Férderung innovativer Aktivitaten
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2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 Total Soll
Foérderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 0 49.064 21.773 0 50.000 0 0 120.837 543.096*
Output
Anzahl der Operationen 2 1 1 4 12
Anzahl der Antragstellerinnen an bewilligten Férderprojekten 0 0 0 0 4
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 240.009,00 224.963,00 243.737,00 708.709,00 1.801.365
Offentliche Ausgaben 70.837,20 49.496,00 50.000,00 170.333,20 543.096*
Verhéltnis des aktivierten Kapitals zu den 6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00 | 0,00 0,00 338,82 454,51 487,47 0,00 0,00 0,00 416,07 300
Ergebnis
Anzahl der direkt geférderten Unternehmen
kleine Unternehmen 2 0 1 3 8
mittlere Unternehmen 0 1 0 1 3
insgesamt 2 0 0 2 11
Anzahl der Férderungen von Infrastrukturprojekten fur innovative Aktivitaten 0 0 0 0 2
Anzahl sonstiger P_rojekte zur thrderun_g innovativer Aktivitaten (z.B. Veranstaltun- 0 0 0 0 o
gen, Konzeptentwicklungen, Modellprojekte)
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplétze in den direkt geférderten Unternehmen
neue Arbeitsplatze, davon 15 30 8 53 30
besetzt aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 9
besetzt von Frauen 8 0 0 8 9
besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 9
gesicherte Arbeitsplatze, davon 7 28 0 35 60
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 18
besetzt von Frauen 0 0 0 0 18
besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 17
insgesamt, davon 22 58 8 88 90
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 27
besetzt von Frauen 8 0 0 8 27
besetzt von Ausléandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 26
Anzahl der Arbeitsplatze in den direkt geférderten Unternehmen zwei Jahre nach
Forderung
insgesamt, davon 0 0 0 0 104
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 31
besetzt von Frauen 0 0 0 0 31
besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 30
Arbeitsplatze 2 Jahre nach Férderung 0 0 0 0 104
Arbeitspléatze unmittelbar nach Foérderung 0 0 0 0 90
Verhaltnis der Zahlen der Arbeitsplatze "2 Jahre/unmittelbar" nach Forderung (%) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115

* Die Mittelausstattung beruicksichtigt noch nicht die Programméanderung vom 7. Dezember 2005.

** ex-ante nicht quantifizierbar.
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Auswertung MalRnahme 1.6: Forderung weiterer Aktivitaten zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit bestehender Unter-

nehmen
2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 Total Soll
Forderimpuls (EFRE u. nat. / 6ffentl. Mittel, in €) 0 0 10.400 6.279 43.518 50.967 18.707 0 0 129.872 1.738.478*
Output
Anzahl der Operationen 1 3 6 4 1 15 37
Anzahl der Antragstellerinnen an bewilligten Férderprojekten 0 0 3 2 0 5 11
Umfang des aktivierten privaten Kapitals (€) 44.035,00 27.228,00 | 399.658,00 197.986,00 37.862,00 706.769,00 5.215.434
Offentliche Ausgaben 13.000,00 8.133,00 66.596,28 26.424,48 11.358,00 125.511,76 1.738.478*
Verhaltnis des aktivierten Kapitals zu den o6ffentlichen Ausgaben (%) 0,00 | 0,00 338,73 334,78 600,12 749,25 333,35 | 0,00 0,00 563,11 300
Ergebnis
Anzahl der direkt geférderten Unternehmen
kleine Unternehmen 1 2 6 3 0 12 27
mittlere Unternehmen 0 0 0 0 1 1 9
insgesamt 1 2 5 3 1 12 36
davon Betriebsiibernahmen 0 0 1 2 0 3 i
Anzahl der Férderungen von Infrastrukturprojekten 0 0 0 0 0 0 2
Anzahl sonstiger geférderter Aktivitaten zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit 0 0 0 0 0 0 *x
Wirkung
Anzahl der Arbeitsplatze in den direkt geférderten Unternehmen
neue Arbeitsplatze, davon 0 0 9 5 0 14 21
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 6
besetzt von Frauen 0 0 0 14 0 14 6
besetzt von Ausléandern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 6
gesicherte Arbeitspléatze, davon 15 10 15 11 36 87 209
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 3 0 0 3 63
besetzt von Frauen 9 1 5 6 0 21 63
besetzt von Auslandern aus dem Férdergebiet 0 0 0 0 0 0 60
insgesamt, davon 15 9 24 16 36 100 230
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 3 0 0 3 69
besetzt von Frauen 9 2 4 11 0 26 69
besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 66
Anzahl der Arbeitsplatze in den direkt geférderten Unternehmen zwei Jahre nach For-
derung
insgesamt, davon 0 0 0 0 0 0 265
besetzt aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 79
besetzt von Frauen 0 0 0 0 0 0 79
besetzt von Ausléndern aus dem Fordergebiet 0 0 0 0 0 0 76
Arbeitsplétze 2 Jahre nach Férderung 0 0 0 0 0 0 265
Arbeitspléatze unmittelbar nach Férderung 0 0 0 0 0 0 230
Verhéltnis der Zahlen der Arbeitsplatze "2 Jahre/unmittelbar" nach Férderung (%) 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 115

* Die Mittelausstattung berticksichtigt noch nicht die Programménderung vom 7. Dezember 2005.

** ex-ante nicht quantifizierbar.
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Generell ist zu bedenken, daf’ ein hoher Anteil der EFRE-F6rdermittel fir Infrastruk-
turvorhaben gebunden ist und ausgezahlt wird, diese Entwicklung anfangs jedoch
nicht erwartet wurde. Den Projekten sind keine direkten Arbeitsplatzeffekte zuzu-
weisen. Sie dienen vielmehr der Verbesserung des wirtschaftlichen Umfelds, einer
gewissen Erleichterung des Wirtschaftsverkehrs oder Erh6hung der Attraktivitat des
Quartiers als touristischer Anziehungspunkt. Aus diesem Grund unterscheiden sich
die Zwischenergebnisse der quantifizierten Indikatoren in so hohem Mald von den
Zielzahlen. Diese Differenz kann auch bis zum Ende der laufenden Forderperiode
kaum noch verringert werden.

. Vergleich der erreichten Ergebnisse mit der ex-ante-Evaluierung, Analyse der
Indikatoren

Die Beschreibung der Ausgangssituation ist weiterhin gultig. Das Fdrdergebiet im
Stadtteil St. Pauli weist eine hohe kleinteilige Differenzierung und wirtschaftliche
Spezialisierung auf. Diese Vielfalt ist Ausgangspunkt flr Standortentscheidungen
und Existenzgrindungen neuer Dienstleistungsunternehmen. Gleichzeitig ist sie
wesentliche Vorbedingung fur die Diversifizierung des Vergnigungssektors. Die
Entwicklungsrichtung der letzten Jahre hat nicht zu einer Risikoverdichtung oder
Problemverscharfung gefihrt, sondern eher den Prozel3 zu Investitionsvorhaben
und Stadtsanierung erkennbar werden lassen.

Die Forderprojekte spiegeln entsprechende Ansatze wider. Die Schaffung von Ge-
werberdumen verbessert das knappe Angebot. Als Zielgruppe gelten insbesondere
Existenzgrindungen oder kleine junge Unternehmen. Die Errichtung oder Uber-
nahme von Restaurants beleben das Quartier und ziehen Gaste an, bieten gleich-
zeitig Besuchern der kulturellen Veranstaltungen die Mdglichkeit, sich langer aufzu-
halten. Designer verschiedener Stilrichtungen unterstreichen das kinstlerische
Image des Quartiers. Neue Firmen in Blrogebauden starken die Nachfrage nach
Versorgungseinrichtungen. Die Stadt begleitet diese Tendenz mit Investitionen in
ein attraktiveres Umfeld.

Nachdem die Indikatoren im Rahmen der Halbzeitbewertung Uberprift, spezifiziert
und quantifiziert wurden, ist deren Qualitat und Anwendbarkeit nicht erneut in Frage
gestellt worden. Sie gelten damit nach wie vor als geeignet. Veranderungen hat
auch der Gutachter bei der Aktualisierung der Halbzeitbewertung nicht angeregt.

. Gesonderte Beschreibung der Operationen, die unter Artikel 28 Abs. 3 der VO
(EG) Nr. 1260/1999 fallen

Die Programmplanung wie auch die Erganzung enthalten die Aussage, dal3 aus-
schlieBlich Direktbeihilfen in Form von nichtriickzahlbaren Zuschiissen gewaéhrt
werden. Eine Anderung dieses Grundsatzes ist nicht vorgesehen.



14

5. Verwendung der Kodizes fur die Interventionsbereiche

Die Zuwendungsbescheide des Berichtsjahrs beziehen sich ausschlie3lich auf Zu-
schisse in Sachinvestitionen (161). Im Bereich der technischen Hilfe wurden Tatig-
keiten der Interventionsbereiche 411 (Kosten fiir Reisen zu den Jahresgesprachen
und sonstigen Treffen mit der Europdischen Kommission und zu Bund-Lander-
Gespréachen sowie zu Seminaren), 412 (Honorar fir die Aktualisierung der Halbzeit-
bewertung), 413 (Prifung von Baukostenschéatzungen in Antréagen) sowie 415 (Pub-
lizitatsaktivitaten) durchgefiihrt.

6. Realisierung der Ziele der Querschnittsthemen

Bei der Prifung, inwieweit das Projekt einen Beitrag zur Verbesserung der Gleich-
stellung von Frauen und Mannern leistet, orientiert sich die Verwaltungsbehérde an
den Fragestellungen, die in der Erganzung zur Programmplanung formuliert sind
(siehe unter Ill. ,Beschreibung der MaBhahmen* jeweils Ziffer 5. der Kriterien fur die
Projektauswahl in den MalRBhahmen 1.1. bis 1.6.). Werden diese Kriterien nicht er-
fullt, entsteht eine neutrale Wirkung, doch wird der Férderantrag in den Féallen nicht
abgelehnt. Antrdge, die gegen Anforderungen von gender mainstreaming versto-
3en, wurden nicht entgegengenommen; diese wéren abzulehnen. Durch die Forde-
rung konnte im Berichtsjahr die unternehmerische Tatigkeit von Frauen sowie das
Angebot von Teilzeit in niedrigschwelligen Bereichen im Fordergebiet unterstiitzt
werden. Eine Existenzgrindung erfolgte durch eine Frau. Im Ubrigen wirken die Pro-
jekte neutral.

Mit keinem Projekt sind anspruchsvolle Umweltauswirkungen verbunden. Sie ver-
halten sich alle neutral.

Fur die Entwicklung der Informationsgesellschaft konnte im Berichtsjahr kein Beitrag
geleistet werden.
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C 1. Stand der finanziellen Abwicklung mit besonderer Bezugnahme auf die ver-
einbarten finanziellen Indikatoren und ihre Umsetzung in physische Ergebnis-
se

Die Hamburger Zahlstelle reichte im Berichtsjahr lediglich einen Zahlungsantrag ein,
und zwar am 19. Dezember 2005, weil ein signifikanter Mittelabflu® erst im IV. Quar-
tal einsetzte. Dieser Zahlungsantrag wies fur das Berichtsjahr die Auszahlung von
zuschufR¥fahigen 6ffentlichen Ausgaben in Héhe von 2.415.674,44 Euro aus. Der
Fonds beteiligte sich daran mit 1.207.837,22 Euro und damit mit 50 % der 6ffentli-
chen Gesamtausgaben. Darin enthalten sind die offentlichen Ausgaben fir die tech-
nische Hilfe mit einem Umfang von 48.406,25 Euro, von denen der Fonds 24.203,13
Euro Gbernahm (= 50 %).

SchluRzahlungen beendeten sechs Fdrderprojekte und vier Infrastrukturvorhaben,
von denen acht 2004 bewilligt wurden und zwei im Berichtsjahr begannen. Zwolf
Fordervorhaben waren am 31. Dezember 2005 noch nicht abgeschlossen. Abgese-
hen von zwei Projekten wurden in allen anderen Fallen Zwischenzahlungen geleis-
tet.

Bis zum 31. Dezember 2005 zahlte die Zahlstelle insgesamt 5.535.674,90 Euro aus,
an denen sich EFRE zu nahezu 50% in HOhe von 2.767.575,99 Euro beteiligte (In
zwei Fallen wurden geringfugig mehr als 30 % der forderfahigen Gesamtausgaben
bezuschufdt, so daR die nationale Kofinanzierung etwas hoher lag als die maximale
15 %ige Beteiligung des EFRE). Die technische Hilfe wurde mit 143.933,89 Euro in
Anspruch genommen; die EFRE-Beteiligung betrug 50 % = 71.966,95 Euro.

Wie erstmalig 2004 Uberschritten ebenfalls in 2005 die Auszahlungen die Zielzahl
fur Schwerpunkt 1. des Finanzplans des Einheitlichen Programmplanungsdoku-
ments, wenn auch nur in aulRerst geringem Umfang. Statt der geplanten 2.268.000
Euro wurden tatsdchlich 2.415.674,44 Euro abgerufen. Aus den Vorjahren hat sich
aber ein nicht verwendeter Betrag aufgesummt, der zu erheblich erhéhten Tranchen
in den nachsten Jahren fuhren muf3. So ist weiterhin einzurdumen, dall das Ge-
samtergebnis nicht mit der Zielsetzung des vorgenannten Finanzplans Uberein-
stimmt. Von den Offentlichen Ausgaben, die It. Finanztabelle in Hohe von
10.588.020 Euro héatten abflieBenden sollen, sind bisher lediglich 5.535.674,90 Eu-
ro, also ca. 52,28 %, in Anspruch genommen. Die Verwaltungsbehérde kann diese
Tatsache nur mit den bereits mehrfach vorgetragenen Argumenten begrinden. Ne-
ben einem verzdgerten Beginn der Fordertatigkeit erwies sich Gberdies eben auch
die Antragswerbung und Antragsstellung als schwierig und zeitaufwendig. Hinzu
kamen unerwartete Verlangerungen des Bewilligungszeitraums einzelner Projekte
und insbesondere verzégerte Entscheidungen Uber grof3e Infrastrukturvorhaben.
Mittlerweile sind von den in Schwerpunkt 1. verfigbaren rd. 12.264 Tsd. Euro durch
Zuwendungsbescheide und Infrastrukturvorhaben ca. 11.883 Tsd. Euro gebunden.
Durch weitere entscheidungsreife Antrage werden zusatzlich rd. 220 Tsd. Euro in
Anspruch genommen. Allerdings sind bereits Ruckflisse nicht bendtigter Mittel an-
gekundigt. Durch letzteres kbnnen moglicherweise jetzt schon vorliegende Anfragen
befriedigt werden, vorausgesetzt, sie lassen sich durch eine Antragstellung konkre-
tisieren.
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Im Ausblick auf das Ende des laufenden Jahres ist die Verwaltungsbehdrde zuver-
sichtlich, einen Mittelverfall abwenden zu kdnnen. Einerseits sind 2006 die grol3eren
Infrastrukturprojekte Entertainment Centre und Musikgriinderhaus abzurechnen.
Andererseits werden in diesem Jahr die Umgestaltung des Spielbudenplatzes sowie
die Sanierung der darunterliegenden Tiefgarage abgeschlossen, so daf von erheb-
lichen Teilauszahlungen auszugehen ist. Der Verwaltungsbehorde sind allerdings
gewisse Risiken bewul3t, die diese Planungen beeintrachtigen kénnen. Sie wird da-
her ihre Bemihungen fortsetzen, im Dialog mit den Zuwendungsempfangerinnen
und Zuwendungsempfangern sowie mit den zusténdigen Dienstellen einen zigigen
Verlauf der Investitionstatigkeiten und insbesondere eine zeithahe Abrechnung zu
erreichen.

. Ubersicht tiber die von der Zahlstelle tatsachlich getatigten Ausgaben und die
von der Europdischen Kommission empfangenen Zahlungen nach MaRnah-
men; Vergleich der Vorausschéatzung der Zahlungsantrage mit dem tatséchli-
chen Mittelabfluf3

Die Schatzungen des jahrlichen Bedarfs an EFRE-Mitteln sowohl fur 2002 (1.750
Tsd. EUR) als auch 2003 (850 Tsd. EUR) basierten auf zu hohen Erwartungen. Erst
die Vorausschatzung flr 2004 enthielt einen realistischen Betrag. Die Verwaltungs-
behorde war jedoch in den vergangenen Jahren immer wieder davon ausgegangen,
dal die Neugestaltung des Spielbudenplatzes als Infrastrukturprojekt wegen der po-
litischen Absichtserklarung kurzfristig realisiert werden sollte und auch zu Mittelab-
flussen fuhrt. Und es hat sich auch aus mehreren Grunden als unzutreffend erwie-
sen, dalR eine umfangreiche Nachfrage nach Unternehmensférderung im Quartier
vorherrscht oder aber die durch Zuwendungsbescheide und Infrastrukturen gebun-
denen Mittel zugig abgerufen werden. Fir 2005 orientierte sich die Verwaltungsbe-
horde in der Vorausschatzung an der 2003 zugeteilten Jahresrate in Hohe von
1.096 Tsd. Euro.

Die folgende Tabelle stellt die von der Zahlstelle tatsachlich getatigten Ausgaben
und die von der Europédischen Kommission empfangenen Zahlungen - nach Mal3-
nahmen aufgeschlisselt - dar.
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Finanztabelle
Referenznummer der Europaischen Kommission: CCI 2000 DE 16 2 DO 011
Bezeichnung: Strukturintervention der Europaischen Gemeinschaft in der unter Ziel 2 fallenden Region in Hamburg/St. Pauli
Datum: 2001 — 2005 vom 1. Juni 2006

eh Insgesamt getatigte und bescheinigte zuschuRfahige Ausgaben
chwer-
2002 2003 2004 2005
punkt/ . : . : . : . :
Magnah Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben
al3nah-
. Gemein- Andere Ausgaben** | Gemein- Andere Ausgaben** Gemein- Andere Ausgaben** Gemein- Andere Ausgaben**

me schaft offentliche schaft offentliche schaft offentliche schaft offentliche

Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Schwerp. 1
11 - - - 2.880,00 2.880,00 5.760,00 387.930,12 387.930,13 775.860,25 733.008,02 733.008,02 | 1.466.016,04
1.2 - - - 330.817,73 330.817,74 661.635,47 654.844,46 654.844,46 | 1.309.688,92 415.328,51 415.328,51 830.657,02
1.3 14.369,75 14.863,74 29.233,49 5.074,31 5.074,31 10.148,62 42.244,40 42.244,40 84.488,80 11.024,50 11.024,50 22.049,00
14 - - - 8.311,28 8.311,28 16.622,56 0,00 0,00 0,00 375,00 375,00 750,00
15 - - - 24.121,51 24.121,52 48.243,03 11.297,09 11.297,08 22.594,17 0,00 0,00 0,00
1.6 5.200,00 5.200,00 10.400,00 3.127,81 3.151,36 6.279,17 21.756,48 21.761,86 43.518,34 23.898,06 23.898,07 47.796,13
Schwerp. 2
21 1.729,86 1.729,86 3.459,72 1.559,36 1.559,36 3.118,72 0,00 0,00 0,00 6.259,68 6.259,67 12.519,35
2.2 4.456,40 4.456,40 8.912,80 38.910,57 38.910,57 77.821,14 1.107,63 1.107,63 2.215,26 17.943,45 17.943,45 35.886,90
Insgesamt
EFRE 25.756,01 26.250,00 52.006,01 414.802,58 414.826,13 829.628,71 1.119.180,18| 1.119.185,56 | 2.238.365,74 1.207.837,22 | 1.207.837,22 | 2.415.674,44
ESF - - - - - - - - - - - -
EAGFL - - - - - - - - - - - -
FIAF - - - - - - - - - - - -
Schwer-
punkt
Ubergangs- | Entfallt
unterstut-
zung

* Im Jahr 2001 wurden keine Zahlungen geleistet, so daR die entsprechende Spalte nicht aufgefiihrt ist.

ki Da das Hamburger Ziel 2 — Programm keine Beteiligung Privater an den zuschu3fahigen Ausgaben vorsieht, sind die entsprechenden Spalten nicht aufgefihrt.
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Finanztabelle
Referenznummer der Europaischen Kommission: CCI 2000 DE 16 2 DO 011
Bezeichnung: Strukturintervention der Europaischen Gemeinschaft in der unter Ziel 2 fallenden Region in Hamburg/St. Pauli
Datum: 2001 — 2005 vom 1. Juni 2006

eh Insgesamt getatigte und bescheinigte zuschuRfahige Ausgaben
chwer-
2006 2007 2008 Insgesamt
punkt/ . : . : . : . :
Magnah Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben Offentliche Ausgaben
al3nah-
. Gemein- Andere Ausgaben** | Gemein- Andere Ausgaben** Gemein- Andere Ausgaben** Gemein- Andere Ausgaben**
me schaft offentliche schaft offentliche schaft offentliche schaft offentliche
Ausgaben Ausgaben Ausgaben Ausgaben
Schwerp. 1
11 - - - - - - - - - 1.123.818,14 | 1.123.818,15 | 2.247.636,29
1.2 - - - - - - - - - 1.400.990,70 | 1.400.990,71 | 2.801.981,41
1.3 - - - - - - - - - 72.712,96 73.206,95 145.919,91
14 - - - - - - - - - 8.686,28 8.686,28 17.372,56
15 - - - - - - - - - 35.418,60 35.418,60 70.837,20
1.6 - - - - - - - - - 53.982,36 54.011,28 107.993,64
Schwerp. 2
2.1 - - - - - - - - - 9.548,90 9.548,89 19.097,79
2.2 - - - - - - - - - 62.418,05 62.418,05 124.836,10
Insgesamt
EFRE - - - - - - - - - 2.767.575,99 | 2.768.098,91 | 5.535.674,90
ESF - - - - - - - - - - - -
EAGFL - - - - - - - - - - - -
FIAF - - - - - - - - - - - -
Schwer-
punkt
Ubergangs- | Entfallt
unterstut-
zung
* Im Jahr 2001 wurden keine Zahlungen geleistet, so daR die entsprechende Spalte nicht aufgefihrt ist.

ki Da das Hamburger Ziel 2 — Programm keine Beteiligung Privater an den zuschuf3fahigen Ausgaben vorsieht, sind die entsprechenden Spalten nicht aufgefihrt.
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D 1. Abwicklung und Begleitung des Programms, Sicherung der Qualitat und der
Effizienz; Beschreibung des Begleitsystems, der Bewertung und Finanzkon-
trolle einschl. der Vorkehrungen fiir die Datenerfassung

Die Einbindung der Wirtschafts- und Sozialpartner sowie der fiir die Region rele-
vanten Institutionen in den Begleitausschuld - neben anderen Hamburger Behor-
den -, hat sich nach wie vor als vorteilhaft erwiesen. Sie sind einerseits Meinungs-
bildner vor Ort und bringen andererseits Anregungen. Hilfreich sind auch AuRe-
rungen der Mitglieder des Unterausschusses ,Projektbewertung”, die - abgesehen
von Bund und Europaischer Kommission - personenidentisch mit der Mitglied-
schaft im Begleitausschuf3 sind.

Der Ziel 2 - Begleitausschul3 St. Pauli tagte am 25. August und 14. Dezember
2005 und erflllte damit die It. Geschéaftsordnung festgelegte Zahl von jahrlich zwei
Sitzungen, wiederum allerdings nicht verteilt auf die beiden Kalenderhalbjahre. In
einem Umlaufverfahren billigte der Begleitausschuld am 17. Juni 2005 den Entwurf
des Jahresberichts 2004, der anschlieRend der Europaischen Kommission Uber-
sandt wurde.

Im erstgenannten Termin informierte die Verwaltungsbehorde Uber die Beauftra-
gung eines Gutachters zur Aktualisierung der Halbzeitbewertung und beschrieb
die Notwendigkeit einer Programmanderung, um nicht bendtigte Mittel des
Schwerpunktes 2 ,Technische Hilfe* zugunsten von Schwerpunkt 1 ,Férderung
von unternehmerischen Aktivitaten und deren Grundlagen zur Schaffung und Si-
cherung von Arbeitsplatzen® zu verschieben. Die entsprechende Anderung der Fi-
nanztabelle des Einheitlichen Programmplanungsdokuments billigten die Mitglie-
der des Ausschusses.

Die zweite Sitzung war gepragt durch Informationen der Verwaltungsbehorde tber
die Programmdurchfiihrung, den Mittelabflul3 und Projektinhalte. Zudem wurde der
Bericht Gber die Aktualisierung der Halbzeitbewertung erortert und anschlieRend
gebilligt.

Der 2001 gebildete Unterausschul’ "Projektbewertung” tagte im Berichtsjahr nicht.
Ihn unterrichtet die Verwaltungsbehdrde in der Regel zeitnah und meist vor einer
endgultigen Entscheidung Uber die eingegangenen Antréage, indem sie anonymi-
sierte Projektbeschreibungen versendet. Die von einigen Mitgliedern eingereichten
schriftlichen Stellungnahmen dienen der Entscheidungsfindung. Mit den Beschrei-
bungen stellt die Verwaltungsbehorde jeweils eine aktualisierte Ubersicht tiber den
weiteren Bearbeitungsstand der Antrage zur Verfigung.

Fur die Jahre 2002 bis 2005 war vorgesehen, sieben Forderfalle mit zuschuf3fahi-
gen offentlichen Ausgaben in Hohe von rd. 2.552 Tsd. Euro in die Stichprobe der
Prifungen aufzunehmen, die fiir die einzelnen Jahre auch jeweils eine Systempri-
fung einschlieen; damit ist jede der sechs Malinahmen in Schwerpunkt 1 ,Forde-
rung von unternehmerischen Aktivitaten und deren Grundlagen zur Schaffung und
Sicherung von Arbeitsplatzen” mit mindestens einem Forderprojekt einbezogen.
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Fur die Zufallsauswahl der Stichproben ist keine spezielle Software installiert. We-
gen der geringen Fallzahl entspréche ein derartiger Aufwand nicht dem Gebot der
Wahrung der VerhaltnismaRigkeit. Die Auswahl wird vielmehr im Rahmen eines
Urteilsverfahrens durchgefiihrt. Dabei ist ein Kriterium die MalRnahme selbst, d.h.
es sollen Prifungen in moglichst vielen unterschiedlichen MaRnahmen erfolgen,
und ein weiteres Kriterium die Gréf3e der einzelnen Operation. Betragsméalig sol-
len kleine bis hin zu umfangreicheren Fordervorhaben in die Stichprobe einbezo-
gen werden. Stichproben werden aus dem gesamten Fdorderzeitraum ausgewahlt.
Sie sollen sich in einem angemessenen Verhaltnis von MaRnahmen zu Gré3e der
Operationen bewegen, um als reprasentativ bezeichnet werden zu kdnnen. Bei
der Auswahl der Stichprobe werden das inharente Risiko und das Kontrollrisiko
stets berlcksichtigt, um auf diese Weise das Fehlerrisiko soweit wie mdglich zu
minimieren. Die Prifung wird bei allen beteiligten Stellen durchgefiihrt. Da im
Rahmen des Programms bisher nur unterschiedliche Endbegiinstigte eine Forde-
rung erhalten haben, sollen durch das Auswabhlkriterium der GroRRe der einzelnen
Operation die wichtigsten Endbegtinstigten in die Stichprobe einbezogen werden.
Da Stichprobenkontrollen regelmafiig die Systemprifung einbeziehen, gilt vorge-
nanntes Verfahren gleichzeitig auch fur diese.

Seit Programmbeginn ist die Prufung zweier der vorgenannt sieben Projekte ab-
geschlossen und 2005 darlber ein Prifbericht vorgelegt worden. Die gepriften of-
fentlichen Ausgaben umfassen 30.400 Euro; der Betrag entspricht 0,5 % der bis
Ende 2005 gegeniiber der Europaischen Kommission gemeldeten tatsachlichen
Ausgaben in HOohe von rd. 5.536 Tsd. Euro. Der geringe Prifumfang ergibt sich,
weil der Basiswert zu verandern war. Galten bisher die zuschuf3fahigen Gesamt-
ausgaben (Investitionen der Unternehmen und in die Infrastruktur) als Mal3stab fir
die Errechnung des Prifanteils, so werden nunmehr die gepruften zuschuf3fahigen
offentlichen Ausgaben (Zuwendungen und Investitionen in die Infrastruktur) zu den
tatsachlichen Auszahlungen ins Verhaltnis gesetzt.

Vor-Ort-Kontrollen nach Artikel 4 der VO (EG) Nr. 438/2001 fiihrte die Verwal-
tungsbehdrde intensiver durch und vervollstandigte auch die Berichte. Bisher ver-
zichtete sie dabei auf eine Kontrolle der Buchfiihrungsunterlagen und beschrénkte
sich auf die Inaugenscheinnahme der kofinanzierten Wirtschaftsgtter im Vergleich
zu den eingereichten quittierten Rechnungen. Die Unternehmensforderung basiert
auf den eigens fur dieses Programm erlassenen Richtlinien zur de-minimis-
Forderung von Vorhaben im Ziele 2 — Gebiet Hamburg/St. Pauli mit Beteiligung
des EFRE, so daf sich eine Kontrolle dariiber, ob Gemeinschaftsvorschriften hin-
sichtlich staatlicher Beihilfen eingehalten werden, generell ertibrigten. Gleiches gilt
fur die Querschnittsziele ,Schutz der Umwelt“ und ,Gleichstellung von Frauen und
Méannern®, weil die Forderprojekte in der Regel sowohl umwelt- als auch gleichstel-
lungsneutral wirken. Die vorschriftsmaRige Vergabe offentlicher Auftrage ist, so-
fern diese Uberhaupt mit einem Projekt verbunden sind, im Rahmen des Verwen-
dungsnachweises von den Zuwendungsempfangerinnen und Zuwendungsemp-
fangern zu bestatigen.
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Abgesehen von Kontrollen und Prifungen der Verwaltungsbehdrde und des Refe-
rats Betriebswirtschaftliche Dienstleistungen und Preisprifungen (ehemals Be-
triebswirtschaftlicher Prifdienst) leitete der Hamburger Rechnungshof seine Priif-
tatigkeit Gber die Umsetzung des EFRE-Programms Hamburg/St. Pauli ein. Neben
der Verwaltungsbehorde, Zahlstelle, Unabhéangigen Stelle und dem Referat Be-
triebswirtschaftliche Dienstleistungen und Preisprifungen sind hierin auch Unter-
nehmen als Zuwendungsempfangerinnen einbezogen worden. Uber den Entwurf
des AbschluRberichts findet in Kiirze ein Gesprach mit der Verwaltungsbehérde
statt. Das Prifergebnis stellt die Verwaltungsbehtérde dem Bundesministerium flr
Wirtschaft und Technologie sowie der Europdischen Kommission zur Verfigung.

Fur die Dokumentation der Projektdaten verwendet die Verwaltungsbehorde den
EFREPIlan. Er enthalt hin und wieder noch Ungenauigkeiten, die teilweise erst ver-
spatet entdeckt werden und dann im Kontakt zu dem Hersteller beseitigt werden
missen. Die Verwaltungsbehérde geht davon aus, durch diese Software die An-
forderungen an einen elektronischen Datenaustausch erflllen zu kénnen.

. Darstellung etwaiger Probleme und Loésungen bei der Begleitung und Ver-
waltung der Intervention

Die Zusammenarbeit mit dem Begleitausschul3 entwickelte sich im Berichtsjahr
weiterhin positiv. Sie verlauft in einem offenen Dialog mit der Verwaltungsbehorde,
der keine Differenzen mit der AusschulBmehrheit oder einzelnen Mitgliedern be-
kannt sind.

. Kurze Schilderung der angetroffenen UnregelmaRigkeiten und Schritte, die
unternommen wurden, diese zu beseitigen

Die Verwaltungsbehdrde meldete 2005 zwei Insolvenzen als Unregelmafiigkeiten.
Andersartige oder weitere UnregelméaRigkeiten ergaben sich nicht. In den genann-
ten beiden Féllen wurde der Zuwendungsbescheid fur die Vergangenheit widerru-
fen und der Anspruch auf Rickerstattung der Zuwendungsleistung zuziglich Ver-
zinsung gegeniber dem jeweiligen Insolvenzverwalter angemeldet. Ersterer aus
2003 verursachte die Ruckforderung von 15.313,49 Euro, davon 7.409,74 Euro
EFRE-Mittel, der zweite aus 2005 von 19.250 Euro, davon 9.625 Euro EFRE-
Mittel. Beide Insolvenzverfahren sind noch nicht abgeschlossen. Das Ergebnis
bleibt abzuwarten. Eine Finanzkorrektur war noch nicht vorzunehmen.

Von den Insolvenzen erfuhr die Verwaltungsbehérde zuféllig. Sie kann nicht aus-
schlieRen, dalR ihr auch zukinftig nur auf diese Weise Insolvenzen bekannt wer-
den, die nun aber durch die verdnderte Rechtslage nicht mehr als Unregelmafiig-
keiten zu werten und zu melden sind. Uber die Existenz der geforderten Firmen
und deren wirtschaftlicher Entwicklung erhalt die Verwaltungsbehorde jedoch
Kenntnis bei Abfrage der ,Arbeitsplatzzahlen zwei Jahre nach Férderung* zur An-
wendung des entsprechenden Indikators.
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4. Inanspruchnahme der technischen Hilfe

Aus Mitteln der technischen Hilfe wurden die Kosten fur Verwaltung, Begleitung
und Kontrolle sowie zur Unterstiitzung der Programmdurchfiihrung gedeckt. Im
Berichtsjahr beanspruchte die Verwaltungsbehérde Schwerpunkt 2. in Héhe von
48.406,25 Euro fur Honorarkosten zur Aktualisierung der Halbzeitbewertung, fur
Kosten zur Prasentation von EFRE im Rahmen der Europawoche 2005 und auf
zwei Ausstellungen sowie fir Reisekosten und die Prufung von Baukostenschat-
zungen in Antragen. Seit Beginn der Foérderperiode wurden 143.933,89 Euro, da-
von 50 % = 71.966,95 Euro EFRE-Mittel, verausgabt.

Im Ubrigen wird auf die Tabelle unter Ziffer C 2. verwiesen.

5. Programmanpassung, insbesondere der Erganzung zur Programmplanung

Wie in der Einleitung erwéhnt, wurden im Rahmen einer Programmanderung die
Mittelansatze der Finanztabelle des Einheitlichen Programmplanungsdokuments
fur Schwerpunkt 2. ,Technische Hilfe* der Jahre 2005 und 2006 zugunsten von
Schwerpunkt 1. ,Foérderung von unternehmerischen Aktivitaten und deren Grund-
lagen zur Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen“ verschoben. Die entspre-
chende Anpassung der Finanztabelle der Ergdnzung zur Programmplanung wird
2006 durchgefihrt, bevor ein weiterer Zahlungsantrag bei der Européaischen Kom-
mission eingereicht wird. Darin ist gleichzeitig eine aktualisierte Mittelausstattung
der einzelnen MalRhahmen darzustellen, die die inzwischen getroffene Mittelbin-
dung fur die den speziellen Mal3nahmen zugewiesenen Projekte widerspiegelt.

6. MalBnahmen zur Gewahrleistung der Information und Publizitat der
Intervention

Im Internet werden die Informationen Uber das EFRE-Programm unter
www.efre.hamburg.de laufend aktualisiert. Neben dem Einheitlichen Programm-
planungsdokument einschlief3lich einer Kurzfassung und der Erg&nzung zur Pro-
grammplanung finden potentielle Antragstellerinnen und Antragsteller eine Schrift
Uber die Voraussetzungen fir eine Forderung, eine Anleitung zur Antragstellung
sowie die Richtlinien zur Férderung im de-minimis-Rahmen. Die Jahresberichte
sind gleichfalls abrufbar wie auch der Endbericht tber die Halbzeitbewertung und
der Bericht Gber deren Aktualisierung. Veréffentlichte beispielhafte Forderprojekte,
deren Anzahl im Berichtsjahr erhéht wurde, sollen einen zusatzlichen Anreiz ge-
ben, mégliche Hemmschwellen zu beseitigen und einen Antrag zu stellen. Eine
Prifung der Zugriffe weist nach, dal das Medium Internet eine haufig genutzte In-
formationsquelle darstellt; sie gibt allerdings keine Auskunft darliber, ob alle Aufru-
fe tatsachlich mit der Absicht einer Antragstellung verbunden waren und sind.

Der zur Verfugung stehende Flyer ist der Verwaltungsbehérde weiterhin eine Hilfe
bei ihren verschiedenen Auftritten. Ein Nachdruck wurde 2005 in Auftrag gegeben
und ausgeliefert. Die Praxis, Beratungsinstitutionen und Initiativen vor Ort mit Ex-
emplaren zur Verteilung zu versorgen, wird nicht geéndert.
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Im Magazin Hamburger Grundeigentum des Grundeigentiimerverbands Hamburg
erschien in der Ausgabe 1/2005 ein Bericht Gber das EFRE-Forderprogramm, in
dem sich Herr Jens T. Kleinikauf, Beirat des Grundeigentiimerverbands und Vor-
standsmitglied des ortlichen Grundeigentiimervereins und auch Mitglied des Ziel 2
— Begleitausschusses St. Pauli, auBerte und in dem gleichfalls die Informations-
veranstaltung am 26. Januar 2005 angekiindigt wurde. Die Verwaltungsbehoérde
beschrieb dort das EFRE-Programm. Der Verband berichtete hierliber anschlie-
Bend in der Magazin-Ausgabe 3/2005.

In den Kundenzentren der Bezirksamter Hamburg-Mitte und Altona, die an den
Stadtteil angrenzen bzw. ihn integrieren, boten aufgestellte AO-Tafeln vom 25. Ap-
ril bis 25. Mai 2005 bzw. 1. September bis 25. Oktober 2005 Interessierten die Ge-
legenheit, von dem EFRE-Programm Kenntnis zu nehmen. Dauerhaft ablaufende
digitale Photos und Filme vertieften den ersten Eindruck.

Wahrend der Europawoche 2005 wurden erneut bei verschiedenen Gelegenheiten
Informationen Uber das EFRE-Programm angeboten. Am 27. April 2005 erganzten
entsprechende Plakate die Ausstellung vielfaltiger ESF-Projekte in der Katholi-
schen Akademie. Am 2. Mai 2005 erlauterte die Verwaltungsbehorde in der Patrio-
tischen Gesellschaft Foérdervoraussetzungen und -bedingungen des EFRE-
Programms im Rahmen eines Workshops. Zum Europafest am 9. Mai 2005 pré&-
sentierte sich EFRE neben dem ESF im Rathaushof.

Eine weitere Prasentation fand am 29. Juni 2005 wahrend einer IT-Fachtagung
der Helmuth - Schmidt - Universitat der Bundeswehr statt, die als Zielgruppe
.Netzwerker* im Angestelltenverhaltnis definierte, aber auch Freiberuf-
ler/Existenzgrinder ansprach.

Die Handwerkskammer Hamburg lud ihre Mitgliedsfirmen zu einer Veranstaltung
am 21. September 2005 ein. Die Birgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH, die
Innovationsstiftung Hamburg sowie der Forderassistent des Mittelstandsforderin-
stituts unterrichteten Uber allgemeine Wirtschaftsférderprogramme, die Lawaetz-
Stiftung Uber den Européischen Sozialfonds sowie die Verwaltungsbehérde tber
das EFRE-Programm fir das Fordergebiet im Stadtteil St. Pauli.

Am 22. November 2005 wiederholte die Handwerkskammer Hamburg unter Betei-
ligung der Verwaltungsbehérde ein weiteres Mal ein Gesprach mit den Mitglieds-
firmen aus dem Fordergebiet Uber EFRE-Programminhalte und Forderbedingun-
gen.

Die Verwaltungsbehorde achtet zudem darauf, dal3 die Forderung mit Beteiligung
des Fonds von den Zuwendungsempfangerinnen und Zuwendungsempfangern
der ZuschuBhéhe angemessen veroffentlicht wird. Gastronomiebetriebe und La-
denlokale wahlen haufig eine Beschilderung im Eingangsbereich. Andere erfillen
ihre Publizitatsverpflichtung durch eine entsprechende Information im Rahmen ih-
rer Prasentation im Internet.

Die Verwaltungsbehorde setzt ihre Bemuhungen, Kenntnisse Uber die Férdermég-
lichkeit zu vermitteln, intensiv fort. Als besonders effektiv erwiesen sich die
Workshops im Rahmen der jahrlich stattfindenden Europawoche. Teilnehmer wa-
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ren Beratungsinstitutionen, die vorwiegend Existenzgriindungen betreuen. An der
Art der Antragsunterlagen ist erkennbar, welche Organisation eingeschaltet war
und die Verbindung zur Verwaltungsbehorde herstellte. Uber keinen anderen Weg
erzielte die Verwaltungsbehdérde bisher vergleichbare Ergebnisse. Die Printmedien
jedenfalls sind ihr keine splrbare Hilfe; sie sind eher an spektakularen Ereignissen
interessiert, die die Programm- und Projektdurchfiihrung jedoch nicht bieten. Inte-
resse finden in den Medien nach wie vor einzelne Infrastrukturvorhaben (bei-
spielsweise die Herrichtung des Spielbudenplatzes, der 2005 fertiggestellte Neu-
bau des Entertainment Centres Spielbudenplatz 24/25, in das das Schmidt Thea-
ter wieder eingezogen ist, sowie die Er6ffnung des Musikgriinderhauses Karostar
Neuer Kamp 32 Anfang 2006). Durch eine gewissenhafte Informationspolitik der
Projekttrager ist in deren Presseveroéffentlichungen der Einsatz von europaischen
Fordergeldern erwahnt. Zumindest in diesen Fallen nehmen die Medien den Hin-
weis meist auch auf. Da die Investoren Uber die verschiedenen Bauabschnitte un-
terrichteten, gelang es, mehrmals die Beteiligung des Fonds an die Offentlichkeit
heranzutragen. Dartber hinaus engagieren sich die Medien aber kaum flr dieses
Thema. Erfreulich daran ist lediglich, dal3 auf diese Weise auch die schlecht re-
cherchierten und dann reiRerisch negativ aufgemachten Artikel zahlenmafiig
nachgelassen haben.

Die Verwaltungsbehotrde wird 2006 eine Evaluierung des in der Ergdnzung zur
Programmplanung aufgestellten Kommunikationsaktionsplans einleiten und dabei
neben den aktuellen Ereignissen ebenfalls die vergangenen auswerten. Mdgli-
cherweise wird sie aber nicht in der vorausgeschatzten Detaillierung berichten
konnen.
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E Beschreibung der MaBnahmen zur Gewéhrleistung der Einhaltung der anderen
Gemeinschaftspolitiken einschlie8lich Angaben zum integrierten Einsatz des
Fonds

Die im Rahmen der Intervention zu beachtende Vereinbarkeit mit den Gemein-
schaftspolitiken ist im Einheitlichen Programmplanungsdokument und in der Ergén-
zung zur Programmplanung dargelegt. Die entsprechenden Bestimmungen des
Wettbewerbsrechts, fur offentliche Ausschreibungen und im Umweltbereich wurden
bisher beachtet und eingehalten.

Wie schon in Ziffer A 2. erwéhnt, wird keine Verknipfung von EFRE-geférderten Pro-
jekten mit ESF vorgenommen. Auch ist eine Integration von EFRE in FIAF aufgrund
der jeweiligen Fordergebietsfestsetzung und Programmstrategie ausgeschlossen.

F Stand der Durchfuhrung und finanziellen Abwicklung der Grof3projekte und
Globalzuschisse

Fur das Fordergebiet St. Pauli wurde im Einheitlichen Programmplanungsdokument
und auch in der Erganzung zur Programmplanung auf Unterstiitzung von Gro3projek-
ten und Inanspruchnahme von Globalzuschiissen verzichtet.

Annegret Struck Hamburg, 21. Juni 2006
Leiterin der Verwaltungsbehdrde



