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Vorwort Beteiligungsbericht

Der 5. Beteiligungsbericht 2004 knipft an die
vorjahrigen Beteiligungsberichte an und stellt
die Beteiligungspolitik und die Veranderungen
im Beteiligungsvermdgen der Freien und
Hansestadt Hamburg dar. Als Grundlage fur
die Berichterstattung dienen die gepriften
Jahresabschlisse fiir die Geschaftsjahre 2002
und 2003 sowie die Anderungen im
Beteiligungsbestand fiir den Zeitraum vom
01.07.2001 bis zum 01.01.2004.

Zum Stichtag 01.01.2004 ist die Freie und
Hansestadt Hamburg insgesamt an 242
Unternehmen beteiligt. Davon handelt es sich
bei 70 Unternehmen um unmittelbare
Beteiligungen Hamburgs oder der HGV
Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsverwaltung mbH und bei 172
Unternehmen um mittelbare Beteiligungen.
Den Schwerpunkt des vorliegenden
Beteiligungsberichtes bilden die
Einzeldarstellungen von 72 wesentlichen
Unternehmen. Jede Einzeldarstellung
informiert ausfuhrlich Gber
Unternehmensdaten, -gegenstand und -
aufgaben und den Geschéftsverlauf im
Berichtszeitraum.

Der 5. Beteiligungsbericht 2004 bietet allen
Interessierten eine umfassende Informations-
und Diskussionsgrundlage. Mein Dank gilt
allen Beschaftigten in den Unternehmen und
Behdrden, die mit ihrer Arbeit und ihrem
Engagement zum Gelingen dieses Berichtes
beigetragen haben.

Dr. Wolfgang Peiner

Prases der Finanzbehorde
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Einfuhrung Beteiligungsbericht

| Einfihrung

Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Der 5. Beteiligungsbericht bezieht sich auf den Berichtszeitraum 2002 bis 2003 und schlief3t
damit an den 4. Beteiligungsbericht aus dem Jahr 2000 und dessen Fortschreibung aus dem
Jahr 2002 an.

Es wird ein umfassender Uberblick tiber die Beteiligungen der Freien und Hansestadt Hamburg
an rechtlich selbstéandigen Unternehmen des privaten und o6ffentlichen Rechts gegeben. Dieser
Uberblick enthalt Darstellungen zum Beteiligungsbestand und dessen Entwicklung, zu
besonderen Aspekten des Beteiligungsmanagements sowie zu den Aufgaben, der
Aufgabenerfillung, den betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und der Entwicklung bei den
hamburgischen Unternehmen und Unternehmensbeteiligungen.

Der 5. Beteiligungsbericht gliedert sich in folgende Abschnitte:

Nach dieser Einfuhrung (Abschnitt 1) wird in

. Abschnitt Il tber die Anderungen im Beteiligungsbestand gegeniiber dem 4.
Beteiligungsbericht im Berichtszeitraum und in dem anschlieRenden Zeitraum 1.
Januar 2003 bis 31. Mai 2004 berichtet.

. Der Abschnitt 11l stellt die Grundlagen der Beteiligungspolitik der Freien und
Hansestadt Hamburg dar.
. Der Abschnitt IV berichtet zum Stichtag 31.10.2004 Uber die einzelnen

Unternehmen auf Grundlage der Jahresabschliisse 2002 und 2003. Hier wird
Uber unmittelbare Beteiligungen der Freien und Hansestadt Hamburg oder der
HGV - Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung
mbH und Uber mittelbare Beteiligungen informiert, soweit es sich um mittelgroRe
oder grofRe Kapitalgesellschaften handelt, an denen Mehrheitsbeteiligungen der
Freien und Hansestadt Hamburg oder der HGV eine mindestens einfache
Mehrheit halten und die eine Beteiligung zweiten Grades der Freien und
Hansestadt Hamburg oder der HGV sind.

Der 5. Beteiligungsbericht 2004 wurde erstmals mit der Beteiligungsverwaltungssoftware
Insighter-eWAM erstellt. eWAM steht dabei fir "electronic workflow asset management" und
beinhaltet die datenbankbasierte und automatisierte Gewinnung und Verarbeitung der
Unternehmensdaten. Die Freie und Hansestadt Hamburg verfigt damit Gber eine
zukunftsfahige Softwarelésung mit deren Unterstiitzung der Beteiligungsbericht rationeller
erstellt und Geschéftsprozesse optimiert werden kénnen. Dariiber hinaus soll der momentan
nur in Papierform vorliegende Beteiligungsbericht perspektivisch durch eine eigenstandige
Internetversion erganzt werden.

Seite 2
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Anderungen gegeniiber dem 4. Beteiligungsbericht Beteiligungsbericht

Il Anderungen gegeniiber dem 4. Beteiligungsbericht

Nachfolgend werden Veranderungen beim Beteiligungsbestand bis zum 31.5.2004 dargestellt,
soweit es sich um unmittelbare Beteiligungen der FHH oder der HGV handelt.

Uber Veranderungen bei den mittelbaren Beteiligungen wird weitgehend im Zusammenhang
mit der Berichterstattung Uber das jeweilige Mutterunternehmen informiert.

1 Neugrindungen von unmittelbaren Unternehmen

1.1 Hamburg far Olympia GmbH (Hamburg fur Spiele 2012 GmbH)

Zum 23.11.2001 wurde die Gesellschaft mit einer Beteiligung der FHH in Héhe von 60%
gegrindet. Weitere Gesellschafter waren die Handelskammer Hamburg mit 30% sowie der
Hamburger Sportbund mit 10%. Das Stammkapital betrug 100.000 Euro. Unternehmenszweck
war die Erstellung der Bewerbungs- und Marketingunterlagen sowie Konzeptionen fir eine
Bewerbung Hamburgs als Austragungsort der Olympischen Spiele 2012. Die Gesellschaft
befindet sich seit dem 01.06.2003 in Liquidation.

1.2 Hamburg Marketing GmbH

Im Marz 2004 wurde die Hamburg Marketing GmbH mit einer Beteiligung der FHH mit einem
Anteil von 70% gegrindet. Die Handelskammer Hamburg ist mit 30% an der Gesellschaft
beteiligt. Das Stammkapital betragt 100.000 Euro. Unternehmensgegenstand ist die
Entwicklung und Steuerung der "Marke Hamburg", die Koordinierung und Erganzung
bestehender Marketingaktivitaten, die Entwicklung des hamburgseitigen Marketings fir die
Metropolregion sowie die Koordinierung und Begleitung der Leitprojekte im Rahmen des
Leitbilds "Metropole Hamburg - Wachsende Stadt" mit dem Ziel, Bekanntheitsgrad,
Standortattraktivitat und Internationalitdt Hamburgs zu steigern.

1.3 Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH

Zum 15.12.2003 wurde die Norgenta Norddeutsche Life Science Agentur GmbH (als i- Med
GmbH) gegrindet. Anteilseigner sind jeweils zur Halfte Schleswig- Holstein und die FHH. Das
Stammkapital betragt 50.000 Euro. Die norddeutsche Life Science Agentur soll als Dienstleister
Life Science- Kompetenzen in Unternehmen, Hochschulen, Forschungsinstituten und
Krankenhausern vernetzen und ausbauen, innovative Projekte férdern und den Life- Science-
Standort Norddeutschland profilieren und vermarkten.

1.4 Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten gGmbH

Die Vereinigung Hamburger Kindertagesstatten e. V. ist mit Datum vom 18.02.2004 als
gemeinnitzige GmbH ins Handelsregister des Amtsgerichts Hamburg eingetragen worden.
Grundlage dieses Rechtsformwechsels waren der Beschluss der Birgerschaft tiber die
Drucksache 17/3033 vom 24.06.2003 "Rechtsformwechsel der Vereinigung Hamburger
Kindertagesstatten e.V. ('Vereinigung') in eine gemeinnitzige GmbH ('Vereinigung' gGmbH)"
mit dem die Burgerschaft u.a. der Ubertragung von Grundstiicken auf die 'Vereinigung' als
Sacheinlage der Freien und Hansestadt Hamburg zum Stammkapital zustimmte und der
Umwandlungsbeschluss der Mitgliederversammlung des Vereins am 17.11.2003.

Die gGmbH verfugt tber ein Stammkapital in Hohe von 35 Mio. Euro; die FHH ist mit einer
Anteilsquote von 100 % alleiniger Gesellschafter. Der Unternehmensgegenstand der gGmbH
ist die Kinder- und Jugendhilfe. Die gGmbH betreibt Kindertagesstatten nach den Vorschriften
des Achten Buches Sozialgesetzbuch und gibt behinderten Kindern Eingliederungshilfen nach
dem Bundessozialhilfegesetz.
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Anderungen gegeniiber dem 4. Beteiligungsbericht Beteiligungsbericht

1.5 Universitatsklinikum Eppendorf (UKE)

Das UKE wurde im Herbst 2001 als Gliedkdrperschaft der Universitdt Hamburg rechtlich
verselbstandigt. Das UKE erfillt nach 8 2 UKEG seine Aufgaben in der medizinischen
Wissenschaft und der Krankenversorgung im Zusammenwirken von Fachbereich Medizin und
Klinikum sowie in Kooperation mit medizinischen Einrichtungen in der Region.

1.6 HMS Hamburg Media School GmbH

Mit Vertrag vom 09.04.2003 wurde die HMS Hamburg Media School GmbH mit einem
Stammkapital von 25.000 Euro gegrindet. Die Freie und Hansestadt Hamburg ist an der
Gesellschaft mit 37,5 % beteiligt, weitere 12,5 % werden von der Universitdt Hamburg
gehalten. Gesellschaftszweck ist die Forderung von Wissenschaft, Forschung und Lehre,
insbesondere im Zusammenhang mit der Produktion audiovisueller, elektronischer, gedruckter
und konvergenter Medien.

1.7 Weitere Neugrindungen

Uber die Neugriindungen der Anstalt 6ffentlichen Rechts Dataport (Zusammenfiihrung des
Landesamtes fir Informationstechnik (LIT), der Zentralstelle Informations- und
Kommunikationswesen der Bezirksverwaltung im Senatsamt fur Bezirksangelegenheiten (SfB-
luK) und der Datenzentrale Schleswig-Holstein (DZ-SH)) sowie die im Berichtszeitraum
fusionierten Statischen Landesamter (Anstalt 6ffentlichen Rechts) und Eichverwaltungen
Hamburgs und Schleswig- Holsteins wird im Berichtsteil nichts ausgefiihrt, da diese Anstalten
nicht als o6ffentliche Unternehmen im Sinne des Verantwortungsmodells gesteuert werden.

2 VeraulRerungen von unmittelbaren Unternehmensbeteiligungen

Hier haben sich im Berichtszeitraum folgende Veranderungen ergeben:

. Im Juni 2002 wurden die letzten 25,1% der Beteiligung der HGV an der
Hamburgische-Electricitatswerke AG (HEW) an Vattenfall AB, Schweden
veraulRert. Mit der vollstandigen Verauf3erung der HEW trennt sich Hamburg
gleichzeitig von 101 mittelbaren Beteiligungen.

. Im Januar und Juni 2002 wurden weitere 4% sowie 9% der Beteiligung der HGV
an der Flughafen Hamburg GmbH an HAP Hamburg Airport Partners GmbH
verauliert.

. Im Dezember 2002 wurde ein Restanteil der FHH von 5% an der Gesellschaft

fur Flughafenanlagen GmbH an die Lufthansatechnik Immobilien- und
Verwaltungs- GmbH veraul3ert.

. Im Februar 2003 wurden samtliche Anteile der HGV und der HaGG Hamburger
Gesellschaft fur Gewerbebauférderung mbH an der STEG Stadterneuerungs-
und Stadtentwicklungsgesellschaft mbH an das Management der STEG
verauliert.

. Am 11.11.2004 hat die Burgerschatft die riickwirkende Verauf3erung zum
01.01.2004 der afg Altonaer Arbeitsforderungsgesellschaft mbH an den
bisherigen Geschaftsfihrer und die beide bisherigen Prokuristen beschlossen.

x

Seite 4



Anderungen gegeniiber dem 4. Beteiligungsbericht Beteiligungsbericht

3 Sonstige Veranderungen im unmittelbaren Beteiligungsbestand

3.1 Hamburgische Landesbank

Die Hamburgische Landesbank - Girozentrale - und die Landesbank Schleswig- Holstein
haben im Marz 2003 zur HSH Nordbank fusioniert. Im Rahmen dieser Fusion wurde die HLB-
BG, deren Gesellschafter die FHH zu 51% und die HGV zu 49% waren und die selbst einen
Anteil an der HLB von 1% hielt, aufgelost.

3.2 Umstrukturierungen innerhalb der HGV

Die Gesellschaften Hamburger Wasserwerke GmbH (HWW), Sprinkenhof AG (SpriAG),
DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrtholding AG (DCLRH), Hamburger Hafen- und
Lagerhausgesellschaft AG (HHLA) sowie GWG Gesellschaft fir Wohnen und Bauen mbH
(GWG) werden zwischenzeitlich durch Beteiligungsgesellschaften der HGV gehalten.

3.3 Baderland Hamburg GmbH (BLH)

Die BLH wurde zum 31.12.2003 direkt an die HGV - Hamburger Gesellschaft fiir Verméogens
und Beteiligungsverwaltung mbH angebunden; bis dahin war sie eine Tochter der Hamburger
Wasserwerke GmbH (HWW).

3.4 Hamburg Tourismus GmbH (HHT)

Die vorherige Tourismus-Zentrale Hamburg GmbH hat ihren Namen am 01.01.2002 in
Hamburg Tourismus GmbH (HHT) umgeandert.

3.5 Hafen City Hamburg GmbH

Die vorherige GHS Gesellschaft fur Hafen- und Standortentwicklung mbH hat inren Namen am
09.01.2004 in Hafen City Hamburg GmbH umgeéndert.

3.6 BHH Betreuungsgesellschaft fur den Hamburger Hauptbahnhof mbH

Die HGV hat am 14.10.2003 die Auflésung der BHH Betreuungsgesellschaft fir den
Hamburger Hauptbahnhof mbH zum 31.12.2003 beschlossen.

3.7 SIBEG SICAN Beteiligungs- GmbH und SIBET SICAN F& E Betriebs- GmbH

Die SIBEG SICAN Beteiligungs- GmbH und die SIBET SICAN F& E Betriebs- GmbH, an
denen Hamburg mit 4% bzw. 10% beteiligt war, sind 2001 aufgeldst worden.
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Il Besondere Aspekte des Beteiligungsmanagements

1 Steuerung oOffentlicher Unternehmen in Hamburg

1.1 Zieldualismus

Der rechtliche Rahmen fir die Beteiligung der Freien und Hansestadt Hamburg an
Unternehmen wird im wesentlichen durch die 88 65 - 69 und 112 Abs. 2 der
Landeshaushaltsordnung beschrieben. Danach soll sich die Stadt u.a. nur dann an einem
Unternehmen beteiligen, wenn ein wichtiges staatliches Interesse vorliegt. Mit der Beteiligung
ist daher immer ein materielles Ziel verbunden. Fir jedes 6ffentliche Unternehmen ist eine
inhaltliche politische Zielsetzung zu formulieren, ohne die eine Steuerung nicht méglich ware.
Im Unterschied zu privaten Unternehmen stehen daher bei 6ffentlichen Unternehmen
grundsatzlich nicht die Gewinnerzielung, sondern die moglichst kostengtinstige Wahrnehmung
der vorgegebenen Aufgabe im Vordergrund, die sich dann mit Wirtschaftlichkeitszielen
verbindet. Durch die Erbringung 6ffentlicher Leistungen sollen die Birgerinnen und Birger und
die Wirtschaft so gering wie mdglich belastet werden. Soweit 6ffentliche Unternehmen zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben auf Haushaltsmittel angewiesen sind, sind diese Mittel méglichst
wirtschaftlich einzusetzen.

Es besteht daher ein Zieldualismus von Leistungszielen einerseits und Wirtschaftlichkeitszielen
andererseits. Diesem Dualismus von ggf. konkurrierenden Zielen unterliegen die 6ffentlichen
Unternehmen und die Steuerung durch die Beteiligungsverwaltung.

1.2 Verantwortungsmodell der Beteiligungssteuerung

Die Hamburger Beteiligungsverwaltung beruhte bis 2002 auf dem 1983 eingefuhrten
"Funktionsmodell", einer dualen Matrixorganisation, die zwei Funktionen - die der fachlich
zustandigen Behoérde und die der Finanzbehoérde - miteinander verband: Die Fachbehdrde war
verantwortlich fur die Steuerung von Leistungszielen und Wirtschaftlichkeitszielen der ihr
zugeordneten Beteiligungen; hierzu oblag ihr der Vorsitz im Aufsichtsrat. Die Finanzbehdrde
war an der operativen Steuerung aller éffentlichen Unternehmen beteiligt, um die
hauhaltsrelevanten Folgen der Unternehmenstatigkeit Uiberwachen zu kénnen; sie war
ebenfalls im Aufsichtsrat vertreten und tbernahm i.d.R. den Vorsitz im Finanzausschuss des
Aufsichtsrats.

Der Senat hat am 22. Oktober 2002 beschlossen, die Steuerung der dffentlichen Unternehmen
der Freien und Hansestadt Hamburg zukinftig neu zu strukturieren und das
Verantwortungsmodell einzufihren. Mit dem Verantwortungsmodell kommt es zu einer
Verbesserung der Effizienz des Beteiligungsmanagements und einer klaren Abgrenzung der
Zustandigkeiten aller mit der Beteiligungssteuerung befassten Behdrden und zur Starkung der
Verantwortung der Aufsichtsgremien.

Leitlinien des Verantwortungsmodells sind:

. Verantwortung der Fachressorts. Die Prasides tragen nach der vom Senat
beschlossenen Geschaftsverteilung auch die Verantwortung fur offentliche
Unternehmen. Die einzelnen Behorden sind daher entsprechend ihrer
fachlichen Aufgabenstellung fiir die umfassende Steuerung der ihnen
zugeordneten Beteiligungen zustandig.

Aufgabe des Fachressorts bleibt die Umsetzung von Leistungszielen und
Wirtschaftlichkeitszielen durch ihre Beteiligungen. Die Fachbehorde ist damit
verantwortlich fir die Formulierung und Durchsetzung der Unternehmensziele,
die fachliche Koordination zwischen Unternehmen und Verwaltung, die
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Wahrnehmung der Eigentimerrechte sowie die Erfolgskontrolle hinsichtlich
fachpolitischer Steuerung, betriebswirtschaftlicher Effizienz und der Einhaltung
haushaltswirtschaftlicher Vorgaben der Unternehmen. Fir die Mehrzahl der
offentlichen Unternehmen nimmt die Fachbehdrde diese Aufgaben allein wahr,
also ohne Abstimmung mit anderen Behérden.

. Verantwortung der Finanzbehdrde. Die Finanzbehdrde Gbernimmt
mafigebende Querschnittsfunktionen des Beteiligungsmanagements. Hierzu
gehdren u.a. die Definition von Standards zur Gewahrleistung der Einheitlichkeit
der Beteiligungsverwaltung, die Bearbeitung gesellschafts- und steuerrechtlicher
Fragen grundsatzlicher Art, Personalangelegenheiten, die Auswahl von
Wirtschaftsprifern in Abstimmung mit dem Rechnungshof und die
Berichterstattung Uber unternehmensibergreifende Angelegenheiten.

Die Finanzbehérde ist Fachbehorde fur Unternehmen aus dem Bereich
Finanzierung und Vermégensverwaltung. AuRerdem ist sie im Bereich der
operativen Beteiligungssteuerung gemeinsam mit der Fachbehdrde fir die
Steuerung ausgewahlter, wirtschaftlich bedeutender Unternehmen mit
verantwortlich ("erweitertes Verantwortungsmodell"). Bei den Unternehmen des
erweiterten Verantwortungsmodells hat die Finanzbehérde die Aufgabe, im
Rahmen ihrer finanzwirtschaftlichen und haushaltspolitischen
Gesamtverantwortung die finanziellen Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit
auf den Hamburger Haushalt zu Uberwachen und die haushaltspolitischen
Gesamtziele in die Steuerung und Kontrolle der Unternehmen einzubringen.
Dazu ist sie neben den Vertretern der fachlich zustandigen Behérde im
Aufsichtsrat vertreten. Im Rahmen des gesellschaftsrechtlich Zulassigen ist sie
berechtigt, sich von der Ordnungsmafigkeit und der ZweckmaRigkeit des
Geschéftsgebarens durch Einsichtnahme in den Betrieb und seine Biicher und
Schriften zu Uberzeugen.

. Verantwortung der Aufsichtrate. Die Steuerung der 6ffentlichen Unternehmen
erfolgt in Hamburg im Wesentlichen lber die Aufsichtsrate oder vergleichbare
Unternehmensorgane. Uber den Aufsichtsrat (bt die Exekutive den
haushaltsrechtlich gebotenen und politisch erforderlichen angemessenen
Einfluss aus und beréat und kontrolliert die Unternehmen.

Das zustandige Fachressort bestimmt den Aufsichtsratsvorsitzenden. Um die
Steuerungs- und Beratungskompetenz des Aufsichtsrats zu erhéhen, werden
dem Senat zustehende Anteilseignersitze auch mit externen sachverstandigen
Personlichkeiten besetzt. Bei den Unternehmen des erweiterten
Verantwortungsmodells ist ferner die Finanzbehdrde im Aufsichtsrat vertreten.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats tragen eine hohe Verantwortung fir die
Steuerung 6ffentlicher Unternehmen - entsprechend hoch sind die
Anforderungen an die personliche Sorgfaltspflicht der Mandatstrager.

. Verantwortung der Muttergesellschaften. Mittelbare Beteiligungen - also
Tochtergesellschaften unmittelbarer Beteiligungen der FHH und der HGV -
werden grundsatzlich Uber die Muttergesellschaften gesteuert. Aufsichtsrate
sind bei den Tochtergesellschaft i.d.R. nicht erforderlich. Im Aufsichtsrat der
Muttergesellschaft werden die Angelegenheiten der Beteiligungen regelmanig
einer intensiveren Diskussion unterzogen.

Mit dem Verantwortungsmodell nimmt der Senat seine Gesamtverantwortung fur die Steuerung
der offentlichen Unternehmen wahr.
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1.3 Steuerungsintrumente

Die Steuerung der 6ffentlichen Unternehmen folgt dem Prinzip der Zusammenfihrung von
Aufgabe, Kompetenz und Ressourcenverantwortung. Die Umsetzung der Aufgaben obliegt
damit den o6ffentlichen Unternehmen selbst. Entsprechend ist die Gesellschafterin Freie und
Hansestadt Hamburg gefordert, einerseits klar definierte Aufgaben zuzuweisen und
andererseits Handlungs- und Entscheidungsspielrdume zu deren operativer Umsetzung

einzurdumen.

Zur Steuerung der offentlichen Unternehmen in Hamburg wird ein "Instrumentenkoffer"”
eingesetzt, der von der Definition der Unternehmensziele tiber die ergebnisorientierte
Unternehmensplanung bis zum Berichtswesen an den Aufsichtsrat reicht:

Als Anteilseigner gibt die Stadt den Unternehmensgegenstand bzw.
Gesellschaftszweck im Gesellschaftsvertrag bzw. in der Satzung oder im
Errichtungsgesetz vor. Daraus werden Zielbilder abgeleitet, mit denen das
wichtige staatliche Interesse im Sinne von § 65 LHO unternehmensspezifisch in
Form von Leistungszielen konkretisiert wird. Entsprechend dem dargestellten
Zieldualismus enthalten die Zielbilder neben Sachzielen auch Anforderungen fir
die Wirtschaftsfiihrung.

Auf Grundlage der Zielbilder sollen die Unternehmen strategische
Unternehmenskonzepte erstellen und regelmafiig anpassen. Sie basieren auf
einer Analyse der Starken und Schwachen des Unternehmens, definieren
prioritdre Handlungsfelder und legen ggf. erforderliche Alternativstrategien dar.
Die Unternehmenskonzepte sind soweit zu operationalisieren, dass aus ihnen
gquantitative Vorgaben und konkrete Mal3nahmen abzuleiten sind. An der
Schnittlinie zwischen Zielbild und Unternehmenskonzept wird die klare
Zustandigkeitszuordnung deutlich: Die Stadt definiert das Ziel, die Unternehmen
wahlen den optimalen Weg.

Abgeleitet aus den Unternehmenskonzepten werden fiir die unmittelbaren
Beteiligungen mittelfristige Finanzplanungen, d.h. funfjahrige Erfolgs-,
Investitions- und Finanzierungspléne erstellt.

Die Geschéftsleitungen haben fur jedes Geschéftsjahr einen Wirtschaftsplan,
bestehend aus Erfolgsplan, Investitionsplan, Finanzplan und
Personalbestandsubersicht aufzustellen und dem Aufsichtsrat so rechtzeitig
vorzulegen, dass dieser vor Beginn des Geschéftsjahres dariiber beschlie3en
kann.

Der unterjahrigen Ubersicht und Kontrolle dariiber, ob sich die im
beschlossenen Wirtschaftsplan genannten Zielsetzungen erreichen lassen,
dient die vierteljahrliche Vorlage von Quartalsberichten mit Soll-Ist-Vergleichen
und Erlauterungen zu Planabweichungen an den Aufsichtsrat. Durch die
zeitnahe Unterrichtung besteht die Méglichkeit, bei Bedarf rechtzeitig
gegenzusteuern.

Unternehmensspezifische Kennzahlen vervollstéandigen das Instrumentarium.

Die offentlichen Unternehmen erstellen - unabhangig von ihrer tatséchlichen
Grole - handelsrechtliche Jahresabschliisse nach den Vorschriften fir gro3e
Kapitalgesellschaften. Die Jahresabschlisse werden von unabhangigen
externen Wirtschaftsprifungsgesellschaften geprift. Diese handelsrechtliche
Jahresabschlussprufung wird um die Prufung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfuhrung gemar 8§ 53 Haushaltsgrundséatzegesetz erweitert, wenn
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Hamburg diese Rechte zustehen. Die Prifberichte der Wirtschaftsprifer werden
eingehend mit den Geschéftsleitungen und den Prifern erortert.

. Geschafte von besonderer Bedeutung aufRerhalb des Kerngeschafts des
jeweiligen Unternehmens bedurfen der vorherigen Zustimmung des jeweiligen
Aufsichtsrates. Dazu enthalten die Statuten der 6ffentlichen Unternehmen einen
jeweils spezifizierten Katalog von Zustimmungsvorbehalten.

Dieses Steuerungssystem ermdglicht einerseits die eigenverantwortliche Leitung der
Unternehmen durch die jeweilige Geschaftsleitung und andererseits die angemessene
Einflussnahme, Steuerung und Kontrolle durch die Trager der politischen Verantwortung. Das
Verantwortungsmodell bildet in Verbindung mit dem Einsatz eines zeitgemalen
Controllinginstrumentariums die Grundlage fir eine transparente, zielorientierte und
wirtschaftliche Aufgabenwahrnehmung durch die 6ffentlichen Unternehmen.

2 Vermdgensmobilisierung

Seit Mitte der neunziger Jahre des letzten Jahrhunderts ist der kommunale Bereich von
intensiver Privatisierung gekennzeichnet. Ursachlich hierfur ist insbesondere die schwierige
Finanzsituation der Kommunen. Daneben erschweren bestandige Deregulierungsinitiativen
insbesondere der Europaischen Union die Tatigkeit und Subventionierung staatlicher
Monopole.

Ziel des Senats ist, die Privatisierung offentlicher Unternehmen bewusst zu steuern. Die
Erzielung von Finanzierungsbeitragen fur den Haushalt der Stadt muss mit strategischen und
ordnungspolitischen Zielen verbunden werden. Privatisierungsoptionen und -varianten missen
sich an der Aufgabenstellung der Unternehmen und ihrer strategischen Bedeutung fur
Hamburg ausrichten.

Bei der Durchfiihrung der Privatisierung lasst sich der Senat von folgenden Grundsatzen leiten:

. Sicherung der Produktqualitat,

. Sicherung von Standort, Arbeitsplatzen und Steuerkraft,

. Steigerung der Zentralitat Hamburgs durch Akquisition von Hauptverwaltungen,
. Nutzung innovativer Wachstumspotentiale,

. Starkung des Wettbewerbs unter Bertlicksichtigung der Interessen der

mittelstdndischen Wirtschaft.

Zur Prifung der Privatisierungsmaglichkeiten fir die unmittelbaren Beteiligungen Hamburgs
bzw. der HGV hat der Senat vier Kategorien gebildet, die eine jeweils unterschiedliche
gesellschaftsrechtliche Einflussnahme der Stadt erfordern. Die Kategorien lauten wie folgt:

. Kategorie 1: Fur die Infrastruktur der Stadt zwingend erforderliche
Unternehmen. Bei Unternehmen dieser Kategorie kann in Einzelfallen der
Verkauf von Anteilen sinnvoll sein, allerdings ist die Bewahrung eines
beherrschenden 6ffentlichen Einflusses (mindestens 51 %) regelmafig geboten.
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Kategorie 2: Unternehmen, die fir die langfristige Sicherung des
Wirtschaftsstandortes Hamburg von herausragender Bedeutung sind. Der Senat
wird sich fur eine Fortentwicklung dieser Unternehmen einsetzen, um
Zukunftsbranchen zu starken und die Leitung dieser Konzerne dauerhaft an
Hamburg zu binden. Dazu sind standortsichernde Anteile erforderlich, Gber
deren Hohe unter Berlcksichtigung des jeweiligen Einzelfalles zu entscheiden
ist. Regelhaft wird das Halten einer Beteiligung der Stadt in Hohe von
mindestens 25,1 % geboten sein.

Kategorie 3: Unternehmen, die zur Erflllung fachspezifischer Ziele von
strategischer Bedeutung sind. Auch bei Unternehmen dieser Kategorie wird
regelhaft mindestens eine Minderheitsbeteiligung der Stadt geboten sein.

Kategorie 4: Unternehmen, die nicht unter eine der vorgenannten Gruppen
fallen. Bei diesen Unternehmen ist eine weitere Beteiligung der Stadt nicht mehr
erforderlich. Sie kdnnen vollstandig privatisiert werden.
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IV Darstellung der einzelnen Unternehmen

1 Verkehr

1.1 Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft . ............ .. .. .. . . . . . . ... 12
1.2 Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH . ... ... . ... . 18
1.3 Hanseatische SiedlungsgesellschaftmbH . ... .. ... .. .. . . . . . . . . . . . . 21
1.4 HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG . .. ... 24
1.5 Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH . .......... ... ... . ... . . . . L. 27
1.6 RRHReisering Hamburg GmbH . . ... .. 31
1.7 TEREG Gebaudedienste GmbH . .. ... .. 34
1.8 Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein Aktiengesellschaft . ................. ... . ..... 37
1.9 AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft .. ...... ... ... ... . . . . 41
1.10 P+R-Betriebsgesellschaft mbH . ....... ... . . . 45
1.11 BHH Betreuungsgesellschaft fir den Hamburger Hauptbahnhof mbHi.L............. 49
1.12 Flughafen Hamburg GmbH . ... .. e e 52
1.13 GroundSTARS GMbH & Co. KG . . ... e 58
1.14 STARS - Special Transport and Ramp Services GmbH& Co. KG................... 61
1.15 HGL Hamburger Gesellschaft fur LuftverkehrsanlagenmbH . ...................... 64
1.16 HVV Hamburger Verkehrsverbund GmbH . ............ ... . . . . .. . . . . 67
1.17 Travers Omnibusgesellschaft (TOG) mbH . ... ... ... . . . . . 70
1.18 Friedrich Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH .. ........................ 73
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Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft HOCHBAHN

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft
Steinstral3e 20

20095 Hamburg

Telefon 040 - 32880

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft flr Vermogens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Vorstand

Gunter Elste, Vorsitzender
Dr. UIf Lange

Ulrich Sieg

Heinrich Klingenberg

Unternehmensaufgaben

Der HOCHBAHN obliegt die Versorgung der Freien und Hansestadt Hamburg sowie die
Mitversorgung der Hamburger Randgebiete mit 6ffentlichem Personennahverkehr,
insbesondere durch den Betrieb mit U-Bahnen und Bussen.

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft Seite 12
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 526.299 580.473
davon Sachanlagen 408.594 460.897
davon Finanzanlagen 110.496 110.495
Umlaufvermdgen 42.827 44.023
Eigenkapital 141.934 141.934
davon gezeichnetes Kapital 88.938 88.938
davon Rucklagen 52.996 52.996
Sonderposten mit Rucklageanteil 1.730 1.730
Empfangene Ertragszuschisse 538 2.077
Fremdkapital 407.739 464.317
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 29.780 30.390
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 115.923 152.166
Bilanzsumme 569.217 624.550

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 276.279 285.771
davon Personenverkehr 264.433 273.834
Materialaufwand 112.913 110.973
Personalaufwand 183.899 196.311
sonstige betriebliche Aufwendungen 31.541 31.474
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.666 4.030
Ertrage aus Verlustibernahme 69.896 67.447
Kennzahlen
Streckenlange des Verkehrsnetzes in Km 816 818
Fahrgaste (in Mio.) 367 369
Betriebsleistung in Millionen WagenkKM 113 118

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 131.380 139.327
davon Zuschusse 30.106 30.316

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft Seite 13
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 4.402 4.405
davon Teilzeitbeschaftigte 223 240
davon weibliche Beschaftigte 637 636
davon Auszubildende 93 90

Schwerbehindertenquote (in %) 5,3 5,4

Versorgungsempfanger 67 69

Anmerkungen zum Beteiligungsbestand

Bei der HNB Verwaltungsgesellschaft mbH (HNB VG) handelt es sich um eine
Komplementargesellschaft, die nicht am Gesellschaftskapital der Hamburger Nahverkehrs-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt ist, jedoch mit ihrem eigenen Vermogen
haftet. Entsprechend ist die HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH (HVG)
Komplementérin bei der HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG und bei der
HOCHBAHN Grindstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG und die NBE Nordbahn
Eisenbahnverwaltungsgesellschaft mbH (NBE GmbH) Komplementarin bei der NBE Nordbahn
Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HOCHBAHN  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
Alster Touristik GmbH 100,00 %
card. etc AG 1,40 %
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschatft fiir 3,15% PVG 2,64 %
Verkehrsbetriebe (BEKA) mbH
VHH 2,65 %
Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH 100,00 %
Friedrich Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten 80,00% VHH 20,00 %
GmbH
GbR nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH 50,00 % AKN 50,00 %
HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG 100,00 %
HAMBURG-CONSULT Gesellschatft fiir 49,00 %
Verkehrsberatung und Verkehrsmanagement mbH
Hamburger Hochbahn-Wache GmbH 76,00 %
Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft 50,00 % HNB VG 0,00 %
mbH & Co. KG
PVG 25,00 %
VHH 25,00 %
Hamburger Verkehrsmittel-Werbung GmbH 24,90 %
HanseCom Gesellschaft fur Informations- und 26,00 %
Kommunikationsdienstleistungen mbH
HNB Verwaltungsgesellschaft mbH 50,00 % PVG 25,00 %
VHH 25,00 %
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co 100,00 % HVG 0,00 %
KG
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft Seite 14
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Gesellschaft Anteil HOCHBAHN  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
HOCHBAHN Grundstiicksverwaltungsgesellschaft 100,00 % HVG 0,00 %
mbH & Co. KG
HOCHBAHN-Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %
metronom GmbH 25,10 %
NBB Norddeutsche Busbeteiligungsgesellschaft 37,50 % PVG 18,75 %
mbH
VHH 18,75 %
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbh & Co. 50,00 % AKN 50,00 %
KG
NBE GmbH 0,00 %
NBE Nordbahn Eisenbahnverwaltungsgesellschaft 50,00 % AKN 50,00 %
mbH
ODEG Ostdeutsche Eisenbahngesellschaft mbH 50,00 %
RRH Reisering Hamburg GmbH 10,00 %
VHH 82,00 %
SBG Siderelbe Bus GmbH 100,00 %
Travers Omnibusgesellschaft (TOG) mbH 100,00 %
Zentral-Omnibusbahnhof "ZOB" Hamburg GmbH 60,40 % JASPER 3,00 %
PVG 1,24 %
VHH 1,50 %

Geschaftsverlauf

Trotz eines gesamtwirtschaftlich widrigen Umfeldes konnte die HOCHBAHN die
Fahrgastzahlen im Jahr 2003 mit 369,3 Mio. im Vergleich zum Vorjahr um 1,0 % steigern. Zu
dieser Entwicklung hat maRRgeblich der nachhaltige Erfolg der Einfihrung der neuen MetroBus-
Linien beigetragen.

Der Jahresfehlbetrag 2003 betrug 67,4 Mio. Euro und lag damit um 2,5 Mio. Euro unter dem
Vorjahreswert. Es ist der HOCHBAHN - insbesondere aufgrund erheblicher
Aufwandsreduzierungen - gelungen, den Jahresfehlbetrag nunmehr zum zehnten Mal
gegeniiber dem Vorjahr zu reduzieren, womit sie einen wesentlichen Beitrag zur Entlastung
des Hamburger Haushaltes geleistet hat. Die kumulierten Einsparungen gegeniber dem
Ausgangsniveau 1993 betrugen fur die Jahre 1994 bis 2003 insgesamt ca. 589 Mio. Euro. Mit
einem Kostendeckungsgrad von 83,4 % im Jahr 2003 nimmt die HOCHBAHN deutschlandweit
und auch im internationalen Vergleich wieder eine Spitzenposition ein.

Die HOCHBAHN tatigte im Geschéftsjahr 2003 Bruttoinvestitionen in Hohe von insgesamt
139,1 Mio. Euro. Der Schwerpunkt lag - wie schon in den Vorjahren - mit rund 110,7 Mio. Euro
im Ressort Schienenverkehr und Infrastruktur. Davon entfielen auf das Projekt Brickenschlag
2003 (u. a. Erneuerung von funf Briicken auf einem 3 km langen Streckenabschnitt der Linie U
2 zwischen den Haltestellen Barmbek und Wandsbek-Gartenstadt) 9,7 Mio Euro. 22,1 Mio.
Euro wurden im Jahr 2003 in 25 DT4-U-Bahn-Fahrzeuge der 5. Serie, 19,7 Mio. Euro in 15
Fahrzeuge der 6. Serie investiert.

Im Ressort Bus- und Schiffsverkehr wurden insgesamt 25,7 Mio. Euro investiert. Der
Schwerpunkt der Investitionen lag mit 12,7 Mio. Euro auf der Beschaffung von weiteren Stadt-
und Gelenkbussen in Niederflurtechnologie. Der gesamte Fuhrpark der HOCHBAHN besteht
indessen aus modernen und behindertenfreundlichen Niederflurbussen. Der Neubau der
Busanlage Wandsbek Markt wurde am 28. Marz nach fast zwei Jahren Bauzeit offiziell in
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Betrieb genommen. Die Anlage, an der die U-Bahn-Linie U1 und zahlreiche Buslinien
zusammenlaufen, stellt mit Gber 2.000 An- und Abfahrten von Bussen und ca. 50.000
Fahrgasten pro Tag die gro3te Bus-Umsteigeanlage Europas dar.

Die Jahre 2002 und 2003 haben im Rahmen der Expansionsstrategie der HOCHBAHN einen
besonderen Stellenwert. Zum Jahresende 2002 nahm das Unternehmen - jeweils mit einem
regionalen Partner - auf den ersten Uber Ausschreibungen gewonnenen Strecken im
Schienenpersonennahverkehr den Betrieb auf.

Gemeinsam mit der AKN Eisenbahn AG hat die HOCHBAHN die NBE nordbahn
Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG gegriindet, die auf der Strecke Neumdinster - Bad
Segeberg - Bad Oldesloe verkehrt.

Mit der Prignitzer Eisenbahn GmbH als Partner hat die HOCHBAHN die ODEG Ostdeutsche
Eisenbahngesellschaft mbH gegriindet. Diese Gesellschaft betreibt in Mecklenburg-
Vorpommern den SPNV auf den Eisenbahnstrecken Hagenow - Neustrelitz und Neustrelitz -
Mirow.

Ende 2003 hat die metronom Eisenbahngesellschaft mbH (HOCHBAHN-Anteil: 25,1 %)
erfolgreich den Betrieb auf den Regional-Express-Strecken Bremen - Hamburg und Uelzen -
Hamburg aufgenommen.

Seit 2003 halt die HOCHBAHN - gemeinsam mit der VHH und der PVG - Uber die HNB
Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 49,9 % der Anteile an der SL
Stadtverkehr Libeck GmbH. Die SL erbringt OPNV-Leistungen im Raum Libeck.

Ebenfalls im Jahr 2003 wurde gemeinsam mit der VHH, PVG und der MC Minicar Kiel GmbH
die NBB Norddeutsche Bus-Beteiligungsgesellschaft mbH gegrindet. Die NBB hélt 49 % der
Anteile an der Kieler Verkehrsgesellschaft mbH (KVG). Die KVG betreibt OPNV-Verkehre im
Raum Kiel.

Ausblick

Der Hamburger Senat hat im Januar 2003 den weiteren Ausbau und Umbau des Hamburger
U-Bahnnetzes beschlossen und dem Bau einer neuen U-Bahn-Linie U 4 zugestimmt, die vom
Hamburger Stadtzentrum aus nach Siden in Richtung Hafencity gefihrt wird.

Eine Vorreiterrolle nimmt die HOCHBAHN bei der Erprobung und Weiterentwicklung der
emissionsfreien Brennstoffzellentechnologie im Bus-Linienverkehr im Rahmen des
europaischen Gemeinschaftsprojektes CUTE (Clean Urban Transport for Europe) ein. Seit
Herbst 2003 stehen drei Brennstoffzellenbusse vom Typ Mercedes Citaro fur den zweijahrigen
Test-Einsatz im Linienverkehr bereit. Ziel ist es, diese Technologie in Zukunft auf breiter Basis
im OPNV fiir einen schadstofffreien, ressourcenschonenden und leisen Busverkehr nutzen zu
konnen.

Die grof3en europaischen Verkehrskonzerne werden sich auch in den kommenden Jahren

gezielt auf dem deutschen Nahverkehrsmarkt engagieren. Deshalb muss parallel zu dem in der
Praxis sich fortsetzenden Marktoffnungsprozess mit einer verstarkten Tendenz zur Bildung von
Angebotsoligopolen auf dem deutschen Nahverkehrsmarkt gerechnet werden. Der Trend, dass
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Kommunen Beteiligungen an ihren Verkehrsunternehmen ver&uf3ern, wird sich ungebrochen
fortsetzen. Ursachlich dafir ist neben der Lage der kommunalen Haushalte insbesondere die
wachsende Einschatzung, dass kurz - bis mittelfristig erfolgreiche Restrukturierungsprozesse
nur mit der Unterstiitzung kompetenter Partner realisiert werde kénnen. Diese strukturellen
Entwicklungen am deutschen Nahverkehrsmarkt unterstiitzen die auf rentable Expansion
ausgerichtete Unternehmensstrategie der HOCHBAHN.

Maf3stab fur die Herstellung und Sicherung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit sind die
Kosten- und Ertragsstrukturen der international agierenden, privaten Anbieter von
Verkehrsleistungen. Wesentliche Bedingung ist die Erlangung eines konkurrenzfahigen
Personalkostenniveaus. Diese Voraussetzung hat die HOCHBAHN mit dem Tarifabschluss im
Herbst 2002 geschaffen. Ab dem Jahr 2004 wird die HOCHBAHN ein voll wettbewerbsfahiges
Personalkostenniveau erreichen, indem ab 1. Januar 2004 fur alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Verglutungsregelungen des Tarifs flr Neueinstellungen gelten. Die individuelle
Differenz zwischen Alt- und Neutarif wird erganzend als persdnlicher Besitzstandsausgleich
gezahlt. Dies geschieht nicht aus dem laufenden Aufwand, sondern aus einer mit eigenen
Finanzmitteln gebildeten Wettbewerbsrickstellung.

Neben weiterhin straffem Kostenmanagement und der Erzielung von Kostendegressions-
effekten durch Expansion wird die HOCHBAHN gezielt ihre Fihrungsposition im
Ertragsmanagement ausbauen. Da die weitgehend politisch bestimmten Fahrgeldtarife in den
Verkehrsverbiinden wettbewerbsneutral sind, steht insbesondere die betriebswirtschaftlich
lohnende Steigerung von Fahrgastzahlen im Fokus des Ertragsmanagements. Die weiteren
Anstrengungen mussen sich deshalb auf eine noch héhere Angebotsqualitat und die
Mobilisierung der unausgeschopften Fahrgastpotenziale durch differenzierte Marketing-
Mafinahmen, verbesserte Qualitat der Leistungen und verbesserte Fahrgastinformationen
konzentrieren.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fir Stadtentwicklung und
Umwelt

Dietmar Stretz, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di

Dieter Obermeier, Bankkaufmann i.R.

Dr. Heinrich Doppler, Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsrat

Dr. Martin Willich, Studio Hamburg GmbH, Vorsitzender der Geschaftsfuhrung

Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Finanzbehoérde

Heino Greve, HGV, Geschéftsfuhrer

Ludwig Goértz, Ludwig Gortz GmbH, Geschéftsfuihrer

Michael Hoyer, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Eike Laurich, HOCHBAHN

Gabriela Redmann, HOCHBAHN

Hans-Joachim Stoffers, HOCHBAHN

Hans-Jurgen Wendland, HOCHBAHN

Heinrich Hanebuth, HOCHBAHN

Max Leininger, HOCHBAHN

Wolfgang Zwickert, HOCHBAHN

Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft Seite 17

ifti
—n



Verkehr / Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt Beteiligungsbericht

Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH F F G

HAMBURG

Fahrzeugwerkstatten Falkenried GmbH
Lademannbogen 138

22317 Hamburg

Telefon 040/53903-0

Fax 040/53903290
www.ffg-hamburg.de

Eigentimer

Anteil
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 100,00 %

Mit der HOCHBAHN besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfuhrung

Hans Schwarz

Unternehmensaufgaben

Die FFG ist zustandig fur die Instandhaltung und den Tankstellenservice der HOCHBAHN-
Busflotte sowie fur die Instandhaltung von Haltestelleneinrichtungen, hier insbesondere der
Fahrtreppen und Aufzugsanlagen im Bereich der U-Bahn.

Im Fahrzeugbau konstruiert und fertigt die FFG Sonderaufbauten im Kundenauftrag
vornehmlich auf Fahrgestelle verschiedener Hersteller fir unterschiedliche Anforderungen und
Aufgabenbereiche. Hierzu zéhlen insbesondere Spezial-Hubfahrzeuge fur die
Betreibergesellschaften européischer Flughéafen.

Die FFG erbringt ihre Leistungen fur die Geschéftsbereiche Businstandhaltung,
Tankstellenservice, Fahrzeugbau und Servicetechnik fir Haltestelleneinrichtungen und
sonstige Anlagen in der Zentralwerkstatt in Hummelsbiittel sowie den Betriebshofwerkstétten
Langenfelde, Wandsbek, Mesterkamp und Harburg.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 4.635 4.389
davon Sachanlagen 4.615 4.379

Umlaufvermdgen 4.414 4.106

Eigenkapital 4.100 4.100
davon gezeichnetes Kapital 4.100 4.100

Fremdkapital 4.949 4.506
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 548 550
Verpflichtungen

Bilanzsumme 9.049 8.606

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerldse 38.780 37.453
davon Werkstatterlose 25.242 23.819
davon Tankstellenerlose 12.880 13.204
Materialaufwand 21.391 20.585
Personalaufwand 9.164 9.521
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.434 6.930
Gewinnabfiihrung 231 325
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen
Werkstatterlose (in TEUR) 25.242 23.819
Tankstellenservice (in TEUR) 12.880 13.204
Handelserlése (in TEUR) 658 429

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 571 573

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 297 298
davon Teilzeitbeschaftigte 4 4
davon weibliche Beschaftigte 16 16
davon Auszubildende 24 26

Schwerbehindertenquote (in %) 3,7 51

Versorgungsempfanger 1 1
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Geschaftsverlauf

Gegenuber dem Geschéftsjahr 2002 ist das Ergebnis in 2003 um 94 TEuro auf 325 TEuro
angestiegen. Mal3geblich hierfir waren vor allem deutlich hdhere Erlése aus der Beseitigung
von Unfallschaden, aus Einzelauftragen sowie aus Garantiearbeiten im Bereich der
Bustechnik. Im Bereich Fahrzeugtechnik konnte das geplante Ergebnis nicht erreicht werden,
da vor allem die Auftragslage im Airport-Geschaft (Hubfahrzeugbau) nach wie vor unter den
negativen Auswirkungen des Terroranschlags vom 11. September zu leiden hatte.

Ausblick

Durch die in den Vorjahren erfolgte Konzentration der FFG auf ihre Kernaufgaben
Businstandhaltung, Tankstellenservice, Fahrzeugbau und Servicetechnik wurden die
Voraussetzungen fir eine nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit geschaffen. In den zentralen
Aufgaben der Instandhaltung der Busflotte und den infrastrukturellen Anlagen der HOCHBAHN
verfugt die FFG Uber ein jahrzehntelanges, gewachsenes Erfahrungspotenzial. Finanzielle
Risiken werden in diesen Geschaftsbereichen nicht gesehen.

Die Entwicklung im Hubfahrzeugbau ist schwer einzuschatzen. Die Gesellschaft hat sich mit
verstarkten Vertriebsaktivitaten im Spezialfahrzeugbau (u.a. technisch anspruchsvolle
Fahrzeugaus- und -umristungen auf alternative Antriebstechniken mit Gas oder Wasserstoff)
auf die unguinstigen Rahmenbedingungen eingestellt.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Gunter Elste, Vorsitzender, HOCHBAHN, Vorstandsvorsitzender
Dieter Meike, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di
Heinrich Klingenberg, HOCHBAHN, Vorstandsmitglied

Wilfried Laugwitz, Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt
Bernd Godenschwege, FFG

Dieter Gimmini, FFG
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Hanseatische Siedlungsgesellschaft mbH

Hanseatische Siedlungsgesellschaft mbH
Steinstralle

20095 Hamburg

Telefon 040 - 3288 - 4205

Eigentimer

Anteil
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co KG 100,00 %

Mit der HOCHBAHN besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung
Gerhardt Dietz

Unternehmensaufgaben

Die HSG vermietet gesellschaftseigene Wohnungen an Betriebsangehdrige des HOCHBAHN-
Konzerns und Fremdmieter. Im Bestand befinden sich 2.040 Wohnungen.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 53.605 52.201
davon Sachanlagen 53.605 52.200
Umlaufvermogen 3.589 3.045
Eigenkapital 9.595 8.546
davon gezeichnetes Kapital 3.250 3.250
davon Rucklagen 5.295 5.295
Fremdkapital 47.358 46.460
davon fur Pensionsriickstellungen und ahnliche 90 94
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 34.865 33.886
Bilanzsumme 57.194 55.246
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Ausgewaéhlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 10.159 10.198

davon Hausbewirtschaftung 10.159 10.198
Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 4.616 4.842
Personalaufwand 578 627
sonstige betriebliche Aufwendungen 463 502
Gewinnabfiihrung 0 893
Jahresergebnis 1.049 0

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 62 12

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 43 46
davon Teilzeitbeschaftigte 35 39
davon weibliche Beschéftigte 8 10
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 1 1

Geschaftsverlauf

Auch in den Jahren 2002 und 2003 erfreute sich das Wohnungsangebot der HSG einer hohen
Akzeptanz, was u. a. durch die unter 1 % liegenden Leerstandsquote dokumentiert wird. Bei
Umsatzen von jeweils knapp 10,2 Mio. Euro konnte die HSG Uberschiisse von 1,05 Mio. Euro
(2002) bzw. 0,89 Mio. Euro (2003) erzielen. Damit wurde 2003 das Ergebnis des Vorjahres
nicht ganz erreicht. Ursachlich hierflir waren héhere Instandhaltungsaufwendungen und die
Dotierung einer Ruckstellung im Zusammenhang mit dem geschlossenen Tarifvertrag zur
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der HOCHBAHN.

Die Geschéftsanteile der HOCHBAHN an der HSG (100%) sind im Dezember 2002 im
Rahmen einer Sacheinlage in die HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG
eingebracht worden. Ab 1.1.2003 besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
mit der HOCHBAHN.
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Ausblick

Die Gesellschaft ist nach wie vor als personalwirtschaftliches Instrument im Zusammenhang
mit der Wohnraumversorgung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der HOCHBAHN von
Bedeutung. Sie soll weiterhin bei der HOCHBAHN durch verstetigte Beteiligungsertrage zur
Verbesserung der wirtschaftlichen Situation beitragen.

Eine weitere Aufstockung des Wohnungsbestandes ist zur Zeit nicht geplant. Langfristig
werden bestandserhfhende Neubaumafnahmen zur Erhaltung einer wirtschaftlich gesunden
Altersstruktur des Wohnungsbestandes notwendig sein.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG HADAG

HADAG Seetouristik und Fahrdienst AG
St. Pauli Fischmarkt 28

20359 Hamburg

Telefon 040/ 311 707 -0
www.HADAG.de

Eigentimer
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 100,00 %

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Vorstand

Jens Wrage

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist der offentliche Personennahverkehr mit Schiffen im
Hamburger Hafen und auf der Elbe. Die Gesellschaft ist berechtigt, touristische Hafen- und
Elbaktivitaten im Rahmen der fir die 6ffentlichen Aufgaben vorzuhaltenden Kapazitaten
anzubieten. Im Berichtszeitraum hat die Gesellschaft unverandert OPNV im Hamburger Hafen
nach MaRRgabe des HVV durchgefiihrt. Dartiber hinaus werden im Rahmen der
Reservekapazitaten Hafenrundfahrt, Tages-Charter, Niederelbe-Fahrten und Sonderfahrten
angeboten.

Wesentliche Leistungsdaten und ihre Entwicklung

Anzahl der beforderten Personen (in Tausend) 1999

Hafenfahr-/Berufsverkehr 3.283 3.345 3976 3982 4.336
Touristik 256 272 249 253 246
Anzahl Vercharterungen 451 433 364 318 254

(incl. Barkassen-Vermittlung)
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 13.627 14.521
davon Sachanlagen 13.592 14.297
davon Finanzanlagen 30 30

Umlaufvermdgen 4.941 4.357

Eigenkapital 4.096 4.096
davon gezeichnetes Kapital 4.096 4.096

Fremdkapital 14.729 14.925
davon fiur Pensionsrickstellungen und ahnliche 13.285 13.619
Verpflichtungen

Bilanzsumme 18.843 19.041

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerldse 4.525 4.094

davon Verkehrseinnahmen 3.204 3.290

davon Touristikeinnahmen 1.012 729
Materialaufwand 3.987 3.690
Personalaufwand 3.829 3.948
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.298 1.311
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 38 52
Ertrage aus Verlustibernahme 4.301 5.643

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1.933 1.678

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 52 52
davon Teilzeitbeschéftigte 0 0
davon weibliche Beschéftigte 1 1
davon Auszubildende 8 10

Schwerbehindertenquote (in %) 39 1,9

Versorgungsempfanger 362 342
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HADAG Anteile anderer Hamburger

Unternehmen

HADAG Verkehrsdienste GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Darstellung der Ergebnisentwicklung 1999 — 2003

1999 2000 2001 2002 2003
Ergebnis in TEUR -5.192 -5.851 -5.358 -4.301 -5.643

Die Defizite wurden jeweils von der HGV entsprechend dem Ergebnisabfiihrungsvertrag
ausgeglichen. Im Betrachtungszeitraum hat sich der durch die HGV zu Ubernehmdende
Fehlbetrag erhoht. Diese Entwicklung ist zum einen auf die Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen in 2003 zurlickzufihren. Zum anderen wurde das Ergebnis 2002 durch
die Auflésung von Pensionsrickstellungen und nachtragliche HVV-Zuscheidungen fur das
Geschaftsjahr 2001 begunstigt.

Ausblick

Im Hinblick auf den Werkverkehr fur AIRBUS, die Hafenrandbebauung, die Realisierung der
Hafencity und den hierfur erforderlichen weiteren Ausbau des OPNV auf dem Wasser geht die
HADAG auch zukulnftig von einer steigenden Verkehrsnachfrage im Hafenfahrverkehr aus.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Gabriele Muller-Remer, Vorsitzende, HOCHBAHN

Uwe Schroder, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di

Prof. Peter Tamm, Wissenschaftliches Institut fiir Schifffahrts- und Marinegeschichte GmbH
Stefan Geisendorfer, Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Henry Steffens, HADAG

Paul Hackstein, HADAG
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Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH PT’
o

Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH

Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH
Osterbrooksweg 73

22860 Schenefeld

Telefon 040/83994-110

Fax 040/83994-280

www.pvgmbh.de

Eigentimer
Anteil
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein Aktiengesellschaft 5,56 %
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermogens- und Beteiligungsverwaltung 94,44 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Ralf-Dieter Pemoller, Sprecher der Geschéftsfuhrung
Phillip Cramer

Seit dem Jahr 2000 bilden PVG und VHH durch die personenidentische Geschéftsfihrung
einen Gleichordnungskonzern nach § 18 (2) AktG.

Unternehmensaufgaben

Die PVG versorgt die FHH und Teile des nordwestlichen Hamburger Umlandes mit
Busverkehrsleistungen im Rahmen des 6ffentlichen Linien-, Schiler- und
Gelegenheitsverkehrs. Das Haupteinsatzgebiet der PVG liegt in Altona, den Elbvororten, Lurup
und Eidelstedt sowie in den westlichen Bereichen des Kreises Pinneberg.

Um sich im Wettbewerbsmarkt um Busverkehrsleistungen behaupten zu kénnen, wurde das
Tochterunternehmen "GLOBUS 24 mbH" gegriindet, das ausschlie3lich Fahrdienstleistungen
im Auftrag der PVG Ubernimmt.

Seit dem Jahr 2000 bildet die PVG gemeinsam mit der VHH einen Gleichordnungskonzern.
Durch diese intensivere Art der Kooperation sollen weitere Rationalisierungspotenziale
ausgeschopft und fur den Wettbewerb nutzbar gemacht werden.

Allein, aber auch in Kooperation mit VHH und HOCHBAHN bewirbt sich die PVG um
Ausschreibungen im norddeutschen Raum, um so die eigene Marktposition in der Region zu
sichern und auszubauen.

Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH * i *
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 18.139 18.447
davon Sachanlagen 17.712 18.076
davon Finanzanlagen 379 344

Umlaufvermdgen 4.145 3.966

Eigenkapital 10.939 10.939
davon gezeichnetes Kapital 1.872 1.872
davon Rucklagen 9.067 9.067

Fremdkapital 11.364 11.493
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 4.012 4274
Verpflichtungen

Bilanzsumme 22.303 22.432

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 29.003 33.685

davon Linienverkehr 25.784 29.878

davon Auftragsverkehr 2.805 3.440
Materialaufwand 13.741 15.127
Personalaufwand 15.978 15.852
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.122 3.727
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 183 220
Ertrage aus Verlustibernahme 4.669 1.144
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

2002 2003
Fahrgéaste (in Mio.)
Betriebsleistung in Millionen WagenkKM 12 12

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 7.354 3.737
davon Zuschusse 106 159
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 377 365
davon Teilzeitbeschaftigte 25 27
davon weibliche Beschaftigte 39 39
davon Auszubildende 14 16

Schwerbehindertenquote (in %) 5,0 4.4

Versorgungsempfanger 73 79

Anmerkungen zum Beteiligungsbestand

Bei der HNB Verwaltungsgesellschaft mbH (HNB VG) handelt es sich um eine
Komplementargesellschaft, die nicht am Gesellschaftskapital der Hamburger Nahverkehrs-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt ist, jedoch mit ihrem eigenen Verméogen
haftet.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil PVG  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschatft fiir 2,64% HOCHBAHN 3,15 %
Verkehrsbetriebe (BEKA) mbH
VHH 2,65 %
GLOBUS 24 - Gesellschatft fiir Leistungen zur 100,00 %
Omnimobilitdt mit Bus und Schiene mbH
Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft 25,00% HOCHBAHN 50,00 %
mbH & Co. KG
HNB VG 0,00 %
VHH 25,00 %
HNB Verwaltungsgesellschaft mbH 25,00 % HOCHBAHN 50,00 %
VHH 25,00 %
Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg GmbH 2400% VHH 24,00 %
Mobilitatszentrale Nord GmbH 10,00 %
NBB Norddeutsche Busbeteiligungsgesellschaft 18,75% HOCHBAHN 37,50 %
mbH
VHH 18,75 %
Zentral-Omnibusbahnhof "ZOB" Hamburg GmbH 1,24% JASPER 3,00 %
HOCHBAHN 60,40 %
VHH 1,50 %
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Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der Jahre 2002 und 2003 ist durch ein von -4.669 TEuro auf -1.144
TEuro reduziertes Defizit gekennzeichnet. Die aul3erordentliche Ergebnisverbesserung ist
primar auf héhere Linieneinnahmen im Rahmen des HVV, auf Leistungsausweitungen fir die
VHH sowie auf einmalige, periodenfremde Ertrage aus Nachzahlungen (HVV-Einnahmen und
Erstattungen nach 8§ 45 a PBefG und § 148 SGB IX) fir das Geschaftsjahr 2002

zurickzufuhren.

Ausblick

Durch die Ausweitung des HVV-Gebietes werden weitere Fahrgastzuwachse erwartet. Das
Haushaltsbegleitgesetz fuhrt dagegen zu Kirzungen der Ausgleichszahlungen fir den
Ausbildungsverkehr, der GVFG-Zuschiisse und der Mineral6lsteuererstattung mit
entsprechenden Ergebnisbelastungen.

Darlber hinaus bietet die zunehmende Marktoffnung im OPNV in Deutschland sowohl
Chancen fur weiteres Wachstum als auch das Risiko, bestehende Verkehre an Konkurrenten
zu verlieren. Da der Wettbewerb primar auf der Kostenseite entschieden wird, wird es fur die
PVG von grofRer Bedeutung sein, die eigenen Kostenstrukturen weiter zu optimieren. Der
bereits eingeschlagene Weg mit der Tochtergesellschaft GLOBUS 24 und der Kooperation im
Gleichordnungskonzern mit der VHH bieten gute Voraussetzungen hierfir.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dr. Heinrich Doppler, Vorsitzender, Behdrde fur Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsrat
Peter Jurreit, Stellvertretender Vorsitzender, PVG

Petra Bodeker-Schoemann, Finanzbehorde

Wilfried Laugwitz, Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Lothar-Olaf Haase, PVG
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RRH Reisering Hamburg GmbH

RRH Reisering Hamburg GmbH
Adenauerallee 78

20097 Hamburg

Telefon 040 / 2803911

Fax 040 / 73334-287

Eigentimer
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein Aktiengesellschaft 82,00 %
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 10,00 %
Privat gehaltener Anteil 8,00 %

Mit der VHH besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Udo Schwarz
Thomas Becker

Unternehmensaufgaben

Die RRH Reisering Hamburg GmbH bietet selbst entwickelte Sommer- und Winterreisen sowie
Tagesreisen an. Hinzu kommen Pauschalreisen, die auf3erhalb des Katalogangebotes an
Gruppen verkauft werden.

Aus den freien Kapazitaten der in der Fernreise eingesetzten Reisebusse betreibt die
Reisering Hamburg GmbH ein Miet- und Tagesfahrtengeschaft. Ferner werden von der
Gesellschaft Bus-, Schiffs-, Bahn- und Flugreisen von fremden Veranstaltern vermittelt.

Die Reisering Hamburg GmbH setzt auch Busfahrer der VHH ein und sorgt somit fir eine
optimierte Auslastung der dort vorhandenen Kapazitaten.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 6.356 6.500
davon Sachanlagen 6.351 6.410
Umlaufvermdgen 763 590
Eigenkapital 1.808 2.064
davon gezeichnetes Kapital 26 26
davon Rucklagen 1.782 2.039
Fremdkapital 5.333 5.443
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 0 0
Bilanzsumme 7.141 7.508

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerldse 16.969 17.940
Materialaufwand 13.899 14.573
Personalaufwand 1.081 1.243
sonstige betriebliche Aufwendungen 985 1.108
Gewinnabfihrung 256 141
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

2002 2003
Touristik (Anzahl der beférderten Personen) 27.327 29.173

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1.454 1.421

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 34 35
davon Teilzeitbeschaftigte 8 8
davon weibliche Beschéftigte 28 30
davon Auszubildende 3 2

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0
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Geschaftsverlauf

Der Umsatz im Jahr 2003 ist gegentber dem Vorjahr um 1 Mio. Euro auf rund 18 Mio. Euro
angestiegen. Das Ergebnis reduzierte sich dabei von 256 TEuro auf 141 TEuro vor allem
aufgrund geringerer Erlése aus dem Verkauf gebrauchter Busse sowie aufgrund gestiegener
Versicherungsaufwendungen. Im Hauptgeschaftsfeld "Fernreisen" konnte der Umsatz erneut
gesteigert werden (+5,1 %). Neu hinzugekommen sind Reisen aus der Kooperation mit der
Touristik der Lubeck-Travemunder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) ab dem 1.8.2003.

Ausblick

Die augenblicklich schwierige wirtschaftliche Gesamtlage und die gesetzlichen Belastungen
insbesondere fir die Ruhestandler fiihren zu einer geringeren Nachfrage dieses
Kundenkreises. Zudem erfolgen die Buchungen deutlich kurzfristiger vor der Abreise mit
entsprechend gréReren Prognoseunsicherheiten. Die vorgenommenen Umstrukturierungen in
der Produktpolitik verfolgen deshalb das Ziel, die Produkte des Reiserings auch einem
jungeren und neuen Kundenkreis zugdnglich zu machen und somit das Ergebnis im
umkampften Markt der Omnibustouristik zu stabilisieren.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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TEREG Gebaudedienste GmbH ,.;LE
RE®
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TEREG Gebaudedienste GmbH
Weidestraf3e 130

22083 Hamburg

Telefon 040-27137-1

Fax 040-27137-200
www.tereg.de

Eigentimer
Anteil
Vattenfall Europe Waste to Energy GmbH 44,00 %
HOCHBAHN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co KG 56,00 %

Mit der HOCHBAHN besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Michael Witte
Dirk Kratz

Unternehmensaufgaben

Die TEREG fuhrt Reinigungsarbeiten, insbesondere an Verkehrsanlagen und Verkehrsmitteln,
sowie Glas- und Gebaudereinigungsarbeiten durch. Daneben werden weitere Dienstleistungen
im Bereich der Gebaudesanierung, des Gebdudemanagements sowie der technischen
Reinigungen (Fassadenreinigung, Graffitibeseitigung u.d.), Brandsanierung und
Asbestentsorgung angeboten.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 1.066 1.015
davon Sachanlagen 988 934
davon Finanzanlagen 62 62

Umlaufvermdgen 5.267 4.624

Eigenkapital 1.731 1.731
davon gezeichnetes Kapital 340 340
davon Rucklagen 1.391 1.391

Fremdkapital 4.631 3.927
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 553 618
Verpflichtungen

Bilanzsumme 6.361 5.659

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerldse 33.853 32.980

davon verbundene Unternehmen 76 37
Materialaufwand 3.591 2.963
Personalaufwand 26.430 26.430
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.119 2.235
Gewinnabfiihrung 1.418 851

davon an HOCHBAHN 1.058 590

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 556 550

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 1.566 1.560
davon Teilzeitbeschéftigte 954 950
davon weibliche Beschéftigte 931 920
davon Auszubildende 8 14

Schwerbehindertenquote (in %) 4.4 45

Versorgungsempfanger 0 0
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil TEREG Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

BTI Blohm & TEREG Industriedienstleistungen 50,00 %

GmbH

Hanse GM Gebaudemanagement GmbH 50,00 %

Geschaftsverlauf

Im Gegensatz zu den auch im Drittgeschéft sehr erfolgreichen Geschéftsjahren 2001 und 2002
war das Geschéftsjahr 2003 gepragt durch einen immer harter werdenden Wettbewerb
insbesondere in der Sparte Bausanierung. Dieser Bereich litt starker als erwartet unter der
schwachen Baukonjunktur und musste trotz zwischenzeitlich eingeleiteter
Kapazitatsanpassungen EinbuRen hinnehmen, was mal3geblich den Rickgang des
Gewinnabfuhrungsbetrags auf 851 TEUR (2002: 1.418 TEUR) erklart.

Ausblick

In den nachsten Jahren wird durch eine Ausweitung der Aktivitaten Gber den Grof3raum
Hamburg hinaus eine Verbesserung der Ertragslage angestrebt. Im Rahmen der Expansion bei
der Muttergesellschaft beabsichtigt die TEREG, zusatzliche Auftrage im Bereich der
Verkehrsanlagenreinigung zu akquirieren.

Erhéhte Aufwendungen werden durch die geplante Umstellung der betriebswirtschaftlichen
Programme auf SAP entstehen. Auch die Implementierung der neu erarbeiteten
Unternehmensziele "TEREG 2010" im Unternehmen sowie die damit verbundenen
Auswirkungen nach auf3en - z.B. Einfihrung von Qualitatssicherungssystemen,
Kundenbefragungen, verstarkte Offentlichkeitsarbeit - werden nicht unerhebliche Einmalkosten
verursachen. Die TEREG beabsichtigt aber damit die Grundlage zu schaffen, sich langfristig
als leistungsfahiges, modernes und kompetentes Dienstleistungsunternehmen am Markt zu
etablieren.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004
Dr. Ulf Lange, Vorsitzender, HOCHBAHN, Vorstandsmitglied
Johann-Georg Hellenschmidt, Stellvertretender Vorsitzender, Geschaftsfihrer Vattenfall

Europe Waste to Energy GmbH
Wilfried Laugwitz, Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Alwin Brinkmann, TEREG
Gertraude Schauer, Gewerkschaft ver.di
Andreas Rokita, TEREG
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(ERNEHRSBETRIgy

Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein
Aktiengesellschaft EVHH[?

Meure porstem

Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein Aktiengesellschaft
Curslacker Neuer Deich 37

21029 Hamburg

Telefon 040/72594-0

Fax 040/72594-116

www.vhh.ag
Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 94,19 %
mbH
Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg GmbH 5,81 %

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vorstand

Ralf-Dieter Pemoller, Sprecher des Vorstandes
Phillip Cramer

Seit dem Jahr 2000 bilden VHH und PVG durch die personenidentische Geschéftsfuihrung
einen Gleichordnungskonzern nach § 18 (2) AktG.

Unternehmensaufgaben

Die VHH versorgt die FHH und die angrenzende Region mit 6ffentlichem Personennahverkehr
durch den Betrieb von Omnibuslinien. lhr Einsatzgebiet liegt schwerpunktmafig in Hamburg-
Bergedorf und den angrenzenden Gebietskorperschaften. Daneben fuhrt die VHH
Schilerverkehre in den Vier- und Marschlanden sowie Auftrags- und Linienverkehre in
Neumdinster, Norderstedt und im Kreis Stormarn durch. Seit dem Jahr 2000 bildet die VHH
gemeinsam mit der PVG einen Gleichordnungskonzern. Durch diese intensivere Art der
Kooperation sollen weitere Rationalisierungspotenziale ausgeschopft und fur den Wettbewerb
nutzbar gemacht werden.

Allein, aber auch in Kooperation mit PVG und HOCHBAHN bewirbt sich die VHH um
Ausschreibungen im norddeutschen Raum, um so die eigene Marktposition in der Region zu
sichern und auszubauen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 43.162 45.416
davon Sachanlagen 36.086 37.942
davon Finanzanlagen 6.886 7.058

Umlaufvermdgen 35.645 26.549

Eigenkapital 17.122 17.122
davon gezeichnetes Kapital 10.158 10.158
davon Rucklagen 6.965 6.965

Fremdkapital 61.827 55.012
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 35.390 35.726
Verpflichtungen

Bilanzsumme 78.951 72.138

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 43.204 48.404

davon Linienverkehr 28.307 33.525

davon Auftragsverkehr 14.372 13.559
Materialaufwand 22.627 24.461
Personalaufwand 33.689 33.074
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.860 5.460
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 872 676
Ertrage aus Verlustibernahme 18.422 13.465
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

2002 2003
Fahrgéaste (in Mio.)
Betriebsleistung in Millionen WagenkKM 23 24

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 9.794 10.812
davon Zuschusse 26 1.637
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Beteiligungsbericht

Ausgewaéhlte Personaldaten

Beschatftigte 850 873
davon Teilzeitbeschaftigte 37 40
davon weibliche Beschaftigte 103 112
davon Auszubildende 25 31

Schwerbehindertenquote (in %) 4,5 5,2

Versorgungsempfanger 773 783

Anmerkungen zum Beteiligungsbestand

Bei der HNB Verwaltungsgesellschaft mbH (HNB VG) handelt es sich um eine

Komplementargesellschaft, die nicht am Gesellschaftskapital der Hamburger Nahverkehrs-
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt ist, jedoch mit ihrem eigenen Vermogen

haftet.

Beteiligungen

Gesellschaft

Anteil VHH  Anteile anderer Hamburger

Unternehmen
ABG Ahrensburger Busbetriebsgesellschaft mbH 51,00 %
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir 2,65% HOCHBAHN 3,15 %
Verkehrsbetriebe (BEKA) mbH
PVG 2,64 %
Friedrich Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten 20,00 % HOCHBAHN 80,00 %
GmbH
Hamburger Nahverkehrs-Beteiligungsgesellschaft 25,00 % HOCHBAHN 50,00 %
mbH & Co. KG
HNB VG 0,00 %
PVG 25,00 %
HNB Verwaltungsgesellschaft mbH 25,00 % HOCHBAHN 50,00 %
PVG 25,00 %
Kreisverkehrsgesellschaft in Pinneberg GmbH 2400% PVG 24,00 %
NBB Norddeutsche Busbeteiligungsgesellschaft 18,75% HOCHBAHN 37,50 %
mbH
PVG 18,75 %
Orthmann's Reisedienst GmbH 95,00 %
Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH 556 % HGV 94,44 %
Ratzeburg-Mdliner Verkehrsbetriebe GmbH 24,00 %
RRH Reisering Hamburg GmbH 82,00 %
HOCHBAHN 10,00 %
Zentral-Omnibusbahnhof "ZOB" Hamburg GmbH 1,50% JASPER 3,00 %
HOCHBAHN 60,40 %
PVG 1,24 %
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Geschaftsverlauf

Das Ergebnis 2003 fallt mit -13.465 TEuro um rund 5 Mio. Euro besser aus als das
Vorjahresergebnis von -18.422 TEuro. Zuriickzufiihren ist dies auf hdhere Umsatzerlése aus
Verkehrseinnahmen (+ 2,3 Mio. Euro) sowie auf einmalige, periodenfremde Ertrédge aus
Nachzahlungen fur das Geschaftsjahr 2002 (HVV-Einnahmen, Erstattungen nach § 45 a
PBefG und § 148 SGB IX) sowie aus der Auflésung von Rickstellungen.

Erstmalig wurde eine Linie der VHH ausgeschrieben. Aufgrund der Anstrengungen des
Unternehmens um Kostensenkungen konnte die VHH nach intensiver Prifung der
Rahmendaten einen Antrag auf Eigenwirtschaftlichkeit stellen.

Nach ihrem Engagement in Lubeck und Kiel in 2002 hat sich die VHH im Dezember 2003 an
der neu gegriundeten Ratzeburg-Méliner Verkehrsbetriebe GmbH (RMVB) beteiligt.

Ausblick

Durch die Ausweitung des HVV-Gebietes werden weitere Fahrgastzuwéchse erwartet. Das
Haushaltsbegleitgesetz fuhrt dagegen zu Kirzungen der Ausgleichszahlungen fir den
Ausbildungsverkehr, der GVFG-Zuschisse und der Mineralblsteuererstattung mit
entsprechenden Ergebnisbelastungen.

Darlber hinaus bietet die zunehmende Marktoffnung im OPNV in Deutschland sowohl
Chancen fur weiteres Wachstum, als auch das Risiko bestehende Verkehre an Konkurrenten
zu verlieren. Da der Wettbewerb primar auf der Kostenseite entschieden wird, wird es fur die
VHH von groRer Bedeutung sein, die eigenen Kostenstrukturen weiter zu optimieren. Der
bereits eingeschlagene Weg der Kooperation im Gleichordnungskonzern mit der PVG bietet
gute Voraussetzungen hierfur.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Heinrich Doppler, Vorsitzender, Behdrde fur Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsrat

Dr. Christoph Krupp, Stellvertretender Vorsitzender, Bezirksamt Bergedorf, Bezirksamtsleiter
Angelika Heuer, Finanzbehorde

Thies Hinckeldeyn, Braunschweiger Verkehrs-AG, Vorstandsvorsitzender

Wilfried Laugwitz, Behdrde fiir Stadtentwicklung und Umwelt

Axel Schiimann, VHH

Joachim Tuchen, VHH

Olaf Weber, VHH

Thomas Scheel, VHH
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AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft IAKON

Die richtige Verbindung.

AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft
Rudolf-Diesel-Strafle 2

24562 Kaltenkirchen

Telefon 04191/933-0

Fax 04191/933-118

www.akn.de
Eigentimer
Schleswig-Holstein 48,89 %
Freie und Hansestadt Hamburg 50,00 %
Vorstand

Johannes Kruszynski

Unternehmensaufgaben

Die AKN versorgt den nérdlichen Teil Hamburgs sowie die angrenzenden Teile Scheswig-
Holsteins mit 6ffentlichem schienengebundenen Personenverkehr auf den Strecken Eidelstedt
- Kaltenkirchen - Neumuinster, EImshorn - Barmstedt - Ulzburg und Norderstedt-Mitte - Ulzburg-
Sud sowie mit Guterverkehr im Industriegebiet Billorook und auf den Strecken Bergedorf -
Geesthacht, Tiefstack - Glinde, Eidelstedt - Neumunster und Elmshorn - Barmstedt. Dartber
hinaus befinden sich weite Teile der dazugehdrigen Infrastruktur im Eigentum der AKN.

Um sich im aufkommenden Wettbewerbsmarkt behaupten zu kénnen, wurde die alleinige
Tochtergesellschaft "Schleswig-Holstein Bahn GmbH (SHB)" und gemeinsam mit der
HOCHBAHN die "nordbahn GmbH" gegriindet.

AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft Seite 41

ifti
—n



Verkehr / Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 97.481 92.725
davon Sachanlagen 90.779 85.907
davon Finanzanlagen 6.258 6.328
Umlaufvermdgen 15.078 24.497
Eigenkapital 9.979 9.979
davon gezeichnetes Kapital 4.821 4.904
davon Rucklagen 5.158 5.076
Sonderposten mit Rucklageanteil 1.789 2.019
Fremdkapital 99.966 104.394
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 22.604 22.265
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 25 27
Bilanzsumme 113.002 117.650

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 13.705 13.069
davon Personenverkehr 11.336 10.944
davon Guterverkehr 1.454 992
Materialaufwand 11.678 11.387
Personalaufwand 13.531 14.520
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.297 6.228
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 82 82
Ertrage aus Verlustibernahme 14.409 16.494
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen
Betriebsleistung (in Mio Nutzplatzkilometer) 843 1.053
Betriebslangen der Gleise in Km 257 255
beférderte Personen in Mio. 12 12

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 31.069 33.197
davon Zuschusse 14.251 24.651
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 325 329
davon Teilzeitbeschaftigte 13 11
davon weibliche Beschaftigte 43 43
davon Auszubildende 8 12

Schwerbehindertenquote (in %) 3,0 2,8

Versorgungsempfanger 348 338

Anmerkungen zum Beteiligungsbestand

Bei der NBE Nordbahn Eisenbahnverwaltungsgesellschaft mbH (NBE GmbH) handelt es sich
um eine Komplementargesellschaft, die nicht am Gesellschaftskapital der NBE Nordbahn
Eisenbahnverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG beteiligt ist, jedoch mit ihrem eigenen
Vermogen haftet.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil AKN Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
GbR nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH 50,00 %0 HOCHBAHN 50,00 %
Guterkraftverkehr Hamburg-Holstein GmbH 100,00 %
NBE nordbahn Eisenbahngesellschaft mbh & Co. 50,00 % HOCHBAHN 50,00 %
KG
NBE GmbH 0,00 %
NBE Nordbahn Eisenbahnverwaltungsgesellschaft 50,00 % HOCHBAHN 50,00 %
mbH
Schleswig-Holstein-Bahn GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Im Berichtszeitraum wurden der zweigleisige Ausbau in Hamburg-Eidelstedt und die
Tieferlegung des Bahnhofs in Kaltenkirchen weiter fortgesetzt. Diese Projekte sowie der bereits
abgeschlossene zweigleisige Ausbau in Ulzburg werden von der AKN finanziert mit
entsprechenden Belastungen bei Abschreibungen und Zinsen.

Das gegeniiber 2002 gestiegene Defizit ist vor allem auf die einmalige finanzielle Beteiligung
der AKN an der Fondsfinanzierung zur Erreichung der Wettbewerbsfahigkeit zurtickzufthren.

Gemal den Regionalisierungsvereinbarungen aus den Jahren 1999/2000 wird das Ergebnis
der AKN abweichend von den Eigentumsverhéltnissen nach territorialen Aspekten zwischen
den Gesellschaftern Freie und Hansestadt Hamburg und Schleswig-Holstein aufgeteilt. Die
Ergebnisaufteilung stellt sich deshalb wie folgt dar:
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2002 2003

Defizit der AKN 14.409 16.494
Hamburgs Anteil am Verlustausgleich 2.984 3.761
davon Personenverkehr 1.640 227
davon Giuterverkehr 1.344 1.483

Finanzielle Risiken bestehen in den noch nicht abschatzbaren Auswirkungen aus der
Einfuhrung des Schleswig-Holstein-Tarifs, der geplanten Einnahmenaufteilung im HVV-Gebiet
auf der Basis eines neuen Fahrgastzéhlsystems sowie der geplanten Einflihrung von
Qualitatsmalstaben, deren mogliche zusatzlichen Kosten nicht durch entsprechende
Mehreinnahmen aufgefangen werden kénnen.

Ausblick

Mit dem Tochterunternehmen SHB konnte die AKN die Ausschreibung der Verkehrsleistung der
Strecke Neumdunster - Heide - Biisum gewinnen. Mit dem Tochterunternehmen "nordbahn" war
die AKN auf der Strecke Neuminster - Bad Segeberg - Bad Oldesloe erfolgreich.

Um ihre Wettbewerbsféahigkeit weiter zu starken, haben die Gesellschafter Hamburg und
Schleswig-Holstein einen Fonds aufgelegt, der die AKN von wesentlichen nicht
wettbewerbsfahigen Kostenbestandteilen entlastet.

Die AKN wird sich auch zukiinftig um Leistungen im SPNV bewerben. Dazu zéhlen auch die
Verkehre auf ihren eigenen Stammstrecken, die laut Ausschreibungskonzept des Landes
Schleswig-Holstein ebenfalls in den Wettbewerb gegeben werden sollen.

Im Guterverkehr verfolgt die AKN eine Strategie des kontrollierten Riickzugs, um einerseits
laufende Kosten zu sparen, sich aber gleichzeitig strategische Optionen flr die Zukunft offen
zu halten. Neben der Fortfiihrung der begonnenen Ausbauvorhaben sind die héhenfreie
Einfadelung in Eidelstedt sowie der zweigleisige Ausbau zwischen Eidelstedt und Quickborn
weitere geplante MalRnahmen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004
Knut Riedel, Vorsitzender, Ministerium fur Wirtschaft und Verkehr des Landes Schleswig-

Holstein
Dietrich Hartmann, Stellvertretender Vorsitzender, Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Dr. Sibylle Roggencamp, Finanzministerium des Landes Schleswig-Holstein
Georg Gorrissen, Landrat des Kreises Segeberg

Holger Albert, BSL Consulting GmbH, Geschaftsfihrer

Michael Terrey, Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Arno Pooch, AKN

Holger Wilke, AKN

Michael Parge, AKN
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P+R-Betriebsgesellschaft mbH

P+R-Betriebsgesellschaft mbH
Steinstral3e 20

20095 Hamburg

Telefon 040-3288-2553

Fax 040-3288-2874

Eigentimer
Anteil
ADAC 5,00 %
HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 95,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Axel von Knobloch

Unternehmensaufgaben

Hauptaufgabe der P+R-Betriebsgesellschaft (P+R) ist die Versorgung Hamburgs und der
Hamburger Randgebiete mit P+R-Anlagen. Zu diesem Zweck betreibt die Gesellschaft
Parkhauser, Parkplatze sowie dazugehdrige Nebeneinrichtungen in unmittelbarer Nahe von
Schnellbahnhaltestellen des Hamburger Verkehrsverbunds. Mit ihnrem Angebot tragt P+R
mafigeblich zur Entlastung der Hamburger Innenstadt von Pkw-Verkehr bei und erhdht
zugleich das Fahrgastaufkommen der Schnellbahnen.

Da die Inanspruchnahme von P+R-Leistungen in Hamburg fir die Benutzer grundsatzlich
unentgeltlich erfolgt, ist die Gesellschaft auf Zuschiisse angewiesen. P+R ist aber gehalten,
einen Teil der Betriebsaufwendungen durch Erzielung eigenwirtschaftlicher Ertrage
abzudecken, insbesondere aus der Verpachtung von Teilflachen fur gewerbliche Zwecke wie
Tankstellen, Kioske und Servicebetriebe, aus der Beteiligung an Werbeeinnahmen sowie aus
der Vermietung bestimmter Stellplatze an Fahrgaste des HVV als besonderen Kundendienst.
Eine zusatzliche Einnahmequelle wurde durch die Bereitstellung von kostenpflichtigen
Parkplatzen in dem Parkhaus Hagenbecks Tierpark erschlossen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 632 462
davon Sachanlagen 632 462
Umlaufvermdgen 837 883
Eigenkapital 314 314
davon gezeichnetes Kapital 154 154
davon Rucklagen 160 160
Fremdkapital 1.156 1.032
Bilanzsumme 1.469 1.346

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 808 849

davon Festmiete Ladengeschéfte 317 312

davon Stellplatzmieten 79 79
Materialaufwand 1.133 1.199
Personalaufwand 160 132
Abschreibungen 93 91
sonstige betriebliche Aufwendungen 111 129
Ertrédge aus Verlustiibernahme 455 220

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen -39 -79

Ausgewaéhlte Personaldaten

Beschatftigte 3 4

davon weibliche Beschéftigte 0 1
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschéaftsverlauf

Ende 2003 wurden von der Gesellschaft folgende P+R-Anlagen mit insgesamt 6.622
Stellplatzen bewirtschaftet:
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Bahrenfeld 251
Bergedorf Nord 288
Berne 212
ElbgaustralRe 288
Harburg 902
Horner Rennbahn 176
Klein Flottbek 255
Langenhorner Markt 443
Neugraben 857
Rahlstedt 353
Steinfurther Allee 338
Veddel 705
Neuwiedenthal 166
Kapazitat Gesamt 5212
Kiwittsmoor 303
Lattenkamp 67
Melendorfer Weg 218
Nettelnburg 489
Poppenbttel 245
Trabrennbahn 88
Kapazitat Gesamt 1.410
Zusatzlich bewirtschaftet die Gesellschaft das Parkhaus Hagenbecks Tierpark mit 275
Parkplatzen. AuRer den P+R-Anlagen betreibt die Gesellschaft zudem Fahrradboxen an
Haltestellen des 6ffentlichen Personennahverkehrs. Auf der Grundlage des 1994 gestarteten
Ausbauprogramms wurden Ende 2002 an 50 Standorten Fahrradboxen mit insgesamt 465
Einstellplatzen betrieben. Davon sind 59 Fahrradboxen bereits in den Jahren 1985-1987 von
den Bezirken aufgestellt und 1994 von P+R Ubernommen worden.

Ausblick
Durch die Erweiterung des HVV-Verkehrsraums in das nérdliche Hamburger Umland standen
seit 2003 insgesamt 15.868 Stellplatze zur Verfigung. Entsprechend der vom Senat und der
Burgerschaft beschlossenen "Verkehrsentwicklungsplanung Hamburg - Leitlinien und
Handlungskonzept fir eine an Arbeit und Umwelt orientierte Verkehrspolitik in Hamburg" ist bis
zum Jahr 2010 im Vergleich zu 1990 vorgesehen, die Kapazitat der P+R-Anlagen in Hamburg
um rd. 2000 Stellplatze zu erhéhen, von denen Ende 2002 bereits rd. 45% realisiert sind.
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Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dieter Witt, Vorsitzender, Erster Baudirektor a.D.

Dr. Andreas ReuR, Stellvertretender Vorsitzender, HGV, Geschaftsfuihrer
Arno Reglitzky, ADAC Hansa e.V.

Christine Beine, Handelskammer

Jens-Gunter Lang, HOCHBAHN
Klaus Franke, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Ulrich Thon, S-Bahn Hamburg GmbH, Geschéftsfiihrer
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BHH Betreuungsgesellschatft flr den
Hamburger Hauptbahnhof mbH i.L.

BHH Betreuungsgesellschaft fir den Hamburger Hauptbahnhof mbH i.L.
Tinsdaler Heideweg 42e

22559 Hamburg

Telefon 040-81997786

Fax 040-81997784

Eigentimer
Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Cornelius Treder

Unternehmensaufgaben

Aufgabe der Gesellschaft war die Koordination, Intensivierung und Beaufsichtigung der in der
gesamten Verkehrsanlage Hamburger Hauptbahnhof anfallenden laufenden Reinigungs-,
Sicherheits- und sonstigen Betreuungsaufgaben und die Mitarbeit an der baulichen
Verbesserung der Tunnelanlagen mit dem Ziel der Attraktivitdtssteigerung der gesamten
Verkehrsanlage Hamburger Hauptbahnhof.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 8 2

davon Sachanlagen 8 2
Umlaufvermdgen 370 378
Eigenkapital 26 26

davon gezeichnetes Kapital 26 26
Fremdkapital 353 356
Bilanzsumme 379 382

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 2.006 1.842
Materialaufwand 2.878 2.637
Personalaufwand 333 262
Abschreibungen 3 4
sonstige betriebliche Aufwendungen 72 140
ErtrAge aus Verlustibernahme 1.251 1.172

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 5 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 8 6
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Durch die Optimierung des Reinigungsmanagements bei gleich bleibender hoher Qualitat war
eine Reduzierung der Kosten fir Reinigungsaufwendungen moglich. Hierbei konnten
Preissteigerungen kontinuierlich aufgefangen und der Verlust zusatzlich verringert werden.

BHH Betreuungsgesellschaft fiir den Hamburger
Hauptbahnhof mbH i.L.
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Ausblick

Das Konzept zur Verbesserung des Erscheinungsbildes des Hamburger Hauptbahnhofs ist
erfolgreich und nachhaltig umgesetzt worden. Im Zuge dessen hat gleichzeitig ein
Bewusstseinswandel verbunden mit gestiegenen eigenen Anspriichen der Unternehmen an die
Sauberkeit eingesetzt, so dass zu erwarten ist, dass das verbesserte Erscheinungsbild auch
bei direkter Zustandigkeit der beteiligten Unternehmen in Zukunft gewahrt bleibt. Aus diesem
Grund wurde die Verantwortung fur die Verkehrsflachen wieder in die Zustandigkeiten der DB
AG, der Hochbahn, der FHH und des ZOB lbertragen. Die BHH wurde zum 31.12.2003
aufgelost.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation und hat keinen Aufsichtrat.
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Flughafen Hamburg GmbH P
Hamburg Airport
2

Flughafen Hamburg GmbH
Flughafenstral3e 1-3
22335 Hamburg

Telefon +49 (0)40 /5075 0
Fax +49 (0)40 / 5075 1234
www.ham.airport.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 2,60 %
mbH
Hamburg Airport Partners KG 2,50 %
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service GmbH & Co oHG 94,90 %

Mit der FHK besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Werner Hauschild, Sprecher der Geschéaftsfiihrung
Michael Eggenschwiler

Unternehmensaufgaben

Die FHG betreibt den Flughafen Hamburg Airport, mit 92 Jahren der alteste Flughafen
Deutschlands und der alteste noch an seinem Griindungsort befindliche Verkehrsflughafen der
Welt. Aufgabe der FHG ist die Sicherung der Durchfiihrung des zivilen nationalen und
internationalen Luftverkehrs fir die Hamburger Region unter Beachtung verkehrspolitischer
und okologischer Rahmenbedingungen. Die FHG stellt die fir die Abwicklung des Luftverkehrs
notwendige Verkehrsinfrastruktur bereit und baut die Kapazitaten hinsichtlich des erwarteten
Luftverkehrswachstums nachfragegerecht aus. Dariiber hinaus werden Beratungs- und andere
Dienstleistungen sowohl im Flughafenbereich als auch in anderen Bereichen erbracht und
Anstrengungen unternommen, um das Non-Aviation-Geschaft am Flughafen land- und
luftseitig zu erweitern und die Anzahl und Struktur der Flugverbindungen von und nach dem
Flughafen Hamburg zu optimieren.

Die FHG bedient sich zur Erfullung der Unternehmensaufgaben weiterer Tochtergesellschaften
und Beteiligungen, welche insbesondere in den Bereichen Ground Handling (AHS Aviation
Handling Services GmbH, CATS Cleaning and Aircraft Technical Services GmbH & Co. KG,
STARS Special Transport and Ramp Services GmbH & Co KG, GroundSTARS GmbH & Co
KG) und Support (GAC German Airport Consulting GmbH, CSP Commercial Services Partner
GmbH, Airsys Airport Business Information Systems GmbH, ANG Airport Networks GmbH,
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SAEMS Special Airport Equipment Maintenance and Services GmbH & Co. KG, SecuServe
Aviation Security and Services Hamburg GmbH) tatig sind.

Entsprechend den getroffenen Regelungen im Konsortialvertrag hat die HGV im Januar und
August 2002 weitere 4%, bzw. 9% des Stammkapitals der FHG an die HAP Hamburg Airport
Partners GmbH & Co KG veraulRert, die damit 49% der Anteile an der FHG héalt. An der HAP
sind die Firma Hochtief Airport GmbH zu 80% und die Aer Rianta Deutschland GmbH zu 20%
beteiligt.

Im Juni 2003 haben die Gesellschafter HGV und HAP der FHG 48,4%, bzw. 46,5% der
Geschéftsanteile an ihr gemeinsames Beteiligungsunternehmen FHK Flughafen Hamburg
Konsortial- und Service GmbH & Co oHG veraul3ert. Damit halten nunmehr die HGV 2,6%, die
HAP 2,5% und die FHK 94,9% der Geschaftsanteile der FHG. An der FHK wiederum ist die
HGV mit 51% und die HAP mit 49% beteiligt. Die FHK oHG ist aus der FHK Flughafen
Hamburg Konsortial-GbR entstanden. Der Gesellschaft obliegt neben dem Halten und
Verwalten von Beteiligungen der FHG sowie der Koordinierung der Meinungshbildung der
Gesellschafter insbesondere die Bewirtschaftung des zur Verfiigung stehenden Parkraums am

Flughafen.

Die FHG hat fur den Zeitraum vom 1. Januar - 30. Juni 2003 sowie vom 1. Juni - 31. Dezember
2003 jeweils ein Rumpfgeschéftsjahr gebildet. MaRgebend hierfir war die Anpassung an das
Geschéftsjahr der FHK oHG, zu der mit Wirkung vom 1. Juli 2003 ein Gewinnabfiihrungs- und

Beherrschungsvertrag abgeschlossen wurde.

Zur besseren Verstandlichkeit werden die Zahlen der beiden Rumpfgeschaftsjahre in der

Darstellung zusammengefasst.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 236.475 277.431
davon Sachanlagen 231.409 272.781
davon Finanzanlagen 4.846 4.432
Umlaufvermdgen 25.939 28.137
Eigenkapital 63.760 63.760
davon gezeichnetes Kapital 56.027 56.027
davon Rucklagen 7.734 7.734
Fremdkapital 200.910 243.263
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 53.782 56.171
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 64.139 90.856
Bilanzsumme 264.928 308.185
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Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 183.843 186.773
Materialaufwand 69.304 70.594
Personalaufwand 41.799 43.587
Abschreibungen 19.911 17.476
sonstige betriebliche Aufwendungen 28.258 35.142
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 210 1.222
Ertrage aus Verlustibernahme 0 730
Gewinnabfiihrung 21.825 22.506
Ausschittung an HGV 11.131 8.874
Kennzahlen

Flugbewegungen (Anzahl) 150.271 149.365
Fluggaste 8.946.505 9.529.830

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 35.410 62.863

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 823 818
davon Teilzeitbeschéftigte 127 126
davon weibliche Beschaftigte 309 308
davon Auszubildende 41 43

Schwerbehindertenquote (in %) 4,5 4,1

Versorgungsempfanger 799 795

Anmerkungen zur Beteiligungsubersicht

Bei den Gesellschaften CATSVG (CATS Verwaltungs-GmbH), GSTARSVG (GroundSTARS
Verwaltungs-GmbH), SAEMSVG (SAEMS Verwaltungs-GmbH) und STARSVG (STARS
Verwaltungs-GmbH) handelt es sich um Komplementargesellschaften, die nicht am
Gesellschaftskapital beteiligt sind, jedoch mit ihrem eigenen Vermégen haften.
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil FHG  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
AHS Aviation Handling Services GmbH 35,00 %
AHS Hamburg Aviation Handling Services GmbH 49,00 % AHS Holding 51,00 %
AIRSYS Airport Business Information Systems 100,00 %
GmbH
ANG Airport Networks GmbH 100,00 %
CATS Cleaning and Aircraft Technical Services 100,00 % CATSVG 0,00 %
GmbH & Co. KG
CSP Commercial Services Partner GmbH 100,00 %
GAC German Airport Consulting GmbH 100,00 %
GroundSTARS GmbH & Co. KG 100,00 % GSTARSVG 0,00 %
GroundSTARS Verwaltungs GmbH 100,00 %
RMH Real Estate Maintenance Hamburg GmbH 100,00 %
SAEMS Special Airport Equipment and 60,00 %
Maintenance Services GmbH & Co. KG
SAEMSVG 0,00 %
SecuServe Aviation Security and Services Hamburg 100,00 %
GmbH
SecuServe Aviation Security and Services Holding 100,00 %
International GmbH
STARS - Special Transport and Ramp Services 51,00 %
GmbH & Co. KG
STARSVG 0,00 %

Geschaftsverlauf

Mit einer Verkehrsleistung von 9,53 Mio Passagieren und 149.365 Flugbewegungen in 2003 ist
der Hamburg Airport der flinftgré3te Flughafen in Deutschland. Die FHG blieb jedoch nicht
verschont von negativen wirtschaftlichen und politischen Entwicklungen, welche das
Fluggastverhalten entsprechend beeinflussen. Nach einer zunachst ruicklaufigen
Verkehrsentwicklung als Folge der Terroranschlage vom 11. September 2001 ergaben sich im
Jahr 2003 weitere Nachfragebeeintrachtigungen durch eine stagnierende konjunkturelle
Entwicklung in Deutschland, den Irak-Krieg und die SARS-Epidemie. Gleichzeitig verscharfte
sich der Wettbewerb durch neue Low-Cost-Carrier. Die marktorientierte Unternehmensstruktur
nach dem "Hamburger Modell" sorgte jedoch mit flexiblen innerbetriebliche Strukturen und der
konsequenten Ausgliederung aller Uber die Infrastrukturleistungen hinaus gehenden
Serviceangebote in selbstéandig am Markt operierenden Tochtergesellschaften dafir, dass
Hamburg Airport schnell und effizient auf die sich ahdernden Marktanforderungen reagieren
konnte.

Zudem ergaben sich im Jahr 2003 kraftige Normalisierungstendenzen im Verkehrsaufkommen.
Mit einem Zuwachs von 6,5% ist die Fluggastentwicklung des Hamburg Airport auch im
Vergleich zum Bundestrend (+ 3,9%) Uberproportional positiv und bestatigt zugleich die
Orientierung auf einen langfristig wachsenden Bedarf an Luftverkehrsdienstleistungen. In
Verbindung mit konsequenten Sparprogrammen konnte trotz ungiinstiger Rahmenbedingungen
somit ein positives wirtschaftliches Ergebnis erzielt werden.
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Vor diesem Hintergrund hat Hamburg Airport das gestufte Ausbauprogramm HAM 21
unveréndert fortgefuhrt. Mit einem Volumen von 350 Mio. Euro ist HAM 21 das grofite
Investitionsvorhaben in der Geschichte des Flughafens, mit dem die Funktions- und
Leistungsfahigkeit des Flughafens langfristig gesichert und die Attraktivitdt des Standortes
Hamburg erhéht werden soll.

Im Mittelpunkt der Bauaktivitaten, fir die im Jahr 2003 ein Investitionsvolumen von 62,8 Mio.
Euro realisiert wurde, stand die Erweiterung der Fluggastpier in Richtung Siiden sowie
Bauarbeiten an dem Kernstiick des Ausbauprogramms, Terminal 2. Gleichzeitig wurde mit den
Bauarbeiten fiir den Anschluss an die S-Bahn begonnen.

Der abgefiihrte Gewinn der FHG (2001: 21,0 Mio. Euro, 2002: 21,8 Mio. Euro; 2003: 21,8 Mio.
Euro) ist durch eine stetige Erholung des Verkehrsaufkommens und damit des
Umsatzvolumens gepragt. Ingesamt verzeichnete die FHG im Jahr 2003 mit einem
Gesamtjahresumsatz von 186,8 Mio. Euro einen leichten Zuwachs von 1,6% gegeniiber dem
Vorjahr. Sowonhl die verkehrsbezogenen Erldse stiegen, als auch die Erlése aus dem Non-
Aviation Bereich, welche nunmehr einen Anteil von ca. 35% an den gesamten Umsatzerlésen
ausmachen. Die Erlése aus dem Bereich Ground Handling (Bodenverkehrsdienste) sind
unveréndert von einer rucklaufigen Entwicklung gepragt, die insbesondere auf den Verlust von
Marktanteilen im Zuge der Liberalisierung der Bodenverkehrsdienste auf europaischen
Verkehrsflughéfen nach Inkrafttreten einer Richtlinie der EU-Kommission zuriickzufihren ist.

Insgesamt betrug das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 23,4 Mio. Euro (Vorjahr:
25,3 Mio. Euro).

Ausblick

Als Voraussetzung fir die Bewaltigung der mittelfristig erwarteten Verkehrserholung wird mit
dem Neubau des Terminal 2 und der termingerechten Fertigstellung der stdlichen Fluggastpier
im Januar 2004 eine Kapazitatserweiterung im Bereich der luftseitigen Infrastruktur
durchgefihrt. Neben der Er6ffnung einer Parkrotunde im Oktober 2004 ist bis zum Abschluss
des HAM 21 Projektes in 2007 die Erdffnung einer Shopping-Plaza als Verbindungsbauwerk
zwischen Terminal 2 und 4 geplant. Hamburg Airport wird mit der Inbetriebnahme des Terminal
2 im Frahjahr 2005 in der Lage sein, jahrlich ca. 15 Mio. Fluggaste abzufertigen. Die FHG ist
optimistisch, dass im Jahr 2004 erstmalig die 10 Millionen Passagiergrenze durchbrochen wird.
Der steigenden Attraktivitat wird weiterhin Rechnung getragen durch die voranschreitende
Vernetzung des Flughafens mit anderen Verkehrstragern, insbesondere dem in 2007 geplanten
Anschluss an das S-Bahn-Netz in Hamburg.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Klaus-Jirgen Juhnke, Vorsitzender, Diplom-Kaufmann

Dr. Ulrich Stucke, Stellvertretender Vorsitzender, Hochtief Airport GmbH, Geschaftsfihrer
Dr. Martin Rohr, Hochtief AG, Vorstandsmitglied

Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Finanzbehotrde

Jorn Soder, Hochtief Airport GmbH

Jurgen Echternach, Staatssekretar a.D.

Manfred Reuter, Behorde fur Wirtschaft und Arbeit

Margaret Sweeney, Air Rianta cpt., Deputy Chief Executive

Mathias Frommann, Bezirksamt Hamburg-Nord, Bezirksamtsleiter

Prof. Dr. H.-J. Schmidt-Trenz, Handelskammer Hamburg, Hauptgeschaftsfuhrer
Dietmar Stretz, Gewerkschaft ver.di

Claudia Boldt, FHG

Martin Hellwig, FHG

Peter Timm, FHG

Uwe Arndt, FHG
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GroundSTARS GmbH & Co. KG ;r

GROUNDSTARS
GroundSTARS GmbH & Co. KG
Flughafenstral3e 1-3
22335 Hamburg
Telefon +49 (0)40 / 5075-6047
Fax +49 (0)40 / 5075-1182
www.ham.airport.de
Eigentimer
GroundSTARS Verwaltungs GmbH 0,00 %
Flughafen Hamburg GmbH 100,00 %

Die GroundSTARS Verwaltungs GmbH ist als Komplementarin nicht am Gesellschaftskapital
beteiligt, haftet jedoch mit dem eigenen Vermdgen.

Geschaftsfuhrung

Joachim Reich

Unternehmensaufgaben

Die GroundSTARS GmbH & Co KG gehdrt zum Konzern der Flughafen Hamburg GmbH. Die
Gesellschaft ist im Jahr 1999 im Rahmen der rechtlichen Verselbstandigung von
Unternehmensteilen der FHG entstanden. Alleiniger Gesellschafter ist die FHG. Personlich
haftende Gesellschafterin ist die GroundSTARS Verwaltungs-GmbH, deren gezeichnetes
Kapital 25 TEuro betragt. Die Beteiligung an der Komplementar-GmbH héalt die FHG.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen in Zusammenhang mit
der Bodenabfertigung von Flugzeugen auf dem Flughafen Hamburg als Subunternehmer der
FHG, insbesondere die Durchfiihrung von Passagier-, Vorfeld-, Gepack- und
Frachtabfertigung.
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Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 2.043 1.907
davon Sachanlagen 1.984 1.766
Umlaufvermdgen 7.088 8.330
Eigenkapital 1.000 1.000
davon gezeichnetes Kapital 1.000 1.000
Fremdkapital 8.132 10.997
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 6.062 5.471
Verpflichtungen
Bilanzsumme 9.132 10.997
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 28.942 28.202
Materialaufwand 6.625 5.656
Personalaufwand 20.904 22.841
Abschreibungen 641 711
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.331 4.208
Jahresergebnis 0 -1.758
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 53 485

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 535 487
davon Teilzeitbeschaftigte 48 26
davon weibliche Beschéftigte 1 0

Schwerbehindertenquote (in %) 41 5,8

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat aufgrund der sich abkihlenden Konjunktur, den Ereignissen des 11.
September 2001 mit den stark negativen Auswirkungen auf die Weltluftfahrt sowie

Marktanteilsverlusten aufgrund des einsetzenden Wettbewerbs im Rahmen der Liberalisierung
der Bodenverkehrsdienste in den letzten Jahren signifikante Umsatzriickgange zu verzeichnen.
Die negativen Faktoren waren von GroundSTARS nicht beeinflussbar und konnten nicht
vollstandig durch Kostensenkungen aufgefangen werden konnten. Weitere EinbufZ3en wurden
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durch den Einsatz von kleineren Flugzeugtypen verursacht, bei deren Abfertigung die Margen
geringer sind.

Die negativen Faktoren pragen auch die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft (2001: 105
TEuro, 2002: 0 Euro, 2003: -1.758 TEuro). Um die insolvenzrechtliche Uberschuldung der
Gesellschaft abzuwenden, gewéhrte die FHG GroundSTARS im Dezember 2003 ein Darlehen
mit Rangrucktritt in Héhe von 1.500 TEuro. Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung hat die
Gesellschaft Anfang des Jahres 2003 ein umfassendes Restrukturierungskonzept zur
nachhaltigen Verbesserung der Wirtschaftlichkeit eingeleitet. Neben
Kostensenkungsmalnahmen unter anderem durch den Abbau von Personal und eine
Verschlankung der Aufbauorganisation bilden flexiblere Personaleinsatzformen, MaRnahmen
zur Senkung des Krankenstandes und die Einfihrung EDV-gestitzter Steuerungssysteme
Schwerpunkte in der Restrukturierung. Alle Verdnderungen werden auf Ebene der
Betriebsparteien vereinbart und vom Aufsichtsrat eng begleitet.

Ausblick

Nach Umsetzung der MalBhahmen des Restrukturierungsprogramms strebt die Gesellschaft
eine Konsolidierung und Erzielung einer angemessenen Umsatzrendite im Geschéftsjahr 2004
an. Aufgrund der nur langsamen Erholung der Luftverkehrsnachfrage und damit auch der
Nachfrage nach Abfertigungsleistungen sind ein striktes Kostenmanagement und flexible
Einsatzformen Voraussetzungen, um die Wettbewerbsfahigkeit von GroundSTARS dauerhaft
zu erhalten. Der steigende Anteil der Nachfrage durch Low-Cost-Airlines erfordert dartber
hinaus die Entwicklung von entsprechenden Angeboten. Neben den bisherigen Tatigkeiten
wird die Gesellschaft zukinftig das Frachthofmanagement fir die FHG lGbernehmen.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Michael Eggenschwiler, Vorsitzender, FHG, Geschaftsfiihrer

Ralf Gernegrol3, Stellvertretender Vorsitzender, Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit
Detlef Brockmann, FHG

Gerhard Schroeder, Hochtief Airport GmbH

Uwe Arndt, FHG

Martin Hellwig, FHG
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STARS - Special Transport and Ramp
Services GmbH & Co. KG

STARS - Special Transport and Ramp Services GmbH & Co. KG
Flughafenstral3e 1-3

22335 Hamburg

Telefon +49 (0)40/5075 2384

Fax +49 (0)40 / 5075 3493

www.ham.airport.de

Eigentimer
Flughafen Hamburg GmbH 51,00 %
Lufthansa Engineering and Operational Services GmbH 49,00 %
STARS Verwaltungs GmbH 0,00 %

Die STARS Vewaltungs GmbH ist als Kompementarin nicht am Gesellschaftskapital beteiligt,
haftet jedoch mit dem eigenen Vermdagen.

Geschaftsfuhrung

Gabriele Hoener zu Drewer

Unternehmensaufgaben

Die STARS GmbH & Co KG gehdrt zum Konzern der Flughafen Hamburg GmbH. Im Rahmen
der rechtlichen Verselbstandigung von Unternehmensteilen der FHG ist die Gesellschaft seit
dem 1. Januar 1998 tatig. Das Kommanditkapital wird zu 51% von der FHG und zu 49% von
der Lufthansa Engineering Operational Services GmbH - LEOS gehalten. Personlich haftende
Gesellschafterin ist die STARS Verwaltungs-GmbH, deren gezeichnetes Kapital 25 TEuro
betragt. Die Beteiligung an der Komplementar-GmbH halt die STARS KG.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von luft- und landseitigen
Transportdienstleistungen. Der Unternehmenszweck umfasst insbesondere das
Schleppen/Pushen von Flugzeugen, den Passagier- und Crewtransport auf dem Vorfeld sowie
den Crewtransport zu den Hotels und den Bus Shuttle zu Parkplatzen. Zuséatzlich wurde zum 1.
Oktober 2003 das Geschéft der Flugzeugenteisung von der Lufthansa Technik Gbernommen.
Im Rahmen des LEOS-Betriebes ist die Gesellschaft im Crewtransport auf dem Standort
Frankfurt/Main tétig.

STARS - Special Transport and Ramp Services GmbH &
Co. KG
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 615 565
davon Sachanlagen 547 497
davon Finanzanlagen 68 68
Umlaufvermdgen 2.151 1.971
Eigenkapital 500 500
davon gezeichnetes Kapital 500 500
Fremdkapital 2.270 2.123
davon fiur Pensionsrickstellungen und ahnliche 1.052 944
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 50 19
Bilanzsumme 2.770 2.623

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 8.521 9.078
Materialaufwand 3.578 3.790
Personalaufwand 3.724 3.741
Abschreibungen 150 154
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.069 1.239
Jahresergebnis 206 341

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 147 113

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 112 146
davon Teilzeitbeschaftigte 27 54
davon weibliche Beschaftigte 13 17

Schwerbehindertenquote (in %) 6,5 4,8

Versorgungsempfanger 0 0

STARS - Special Transport and Ramp Services GmbH &
Co. KG
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil STARS Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

STARS Verwaltungs GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Die Umsatze lagen im Geschéftsjahr 2003 liber den Erwartungen. Dies ist insbesondere auf
die Ubernahme der Flugzeugenteisung zuriickzufiihren, die aufgrund intensiver Vorbereitung
und Mitarbeiterschulung auch operativ zur vollen Zufriedenheit der Kunden angelaufen ist. Die
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft (2001: 158 TEuro, 2002: 206 TEuro, 2003: 341 TEuro)
ist gepragt von einer langsamen Erholung der Nachfrage nach Luftverkehrsdienstleistungen
nach den Ereignissen des 11. September 2001. Die Situation des bislang defizitaren Off-Airport
Crewtransports konnte durch eine zielgerichtete Reduktion der Kosten im Personalbereich
sowie durch Preisanpassungen verbessert werden.

Ausblick

Fur das Jahr 2004 ist damit zu rechnen, dass sich mit der zunehmenden Erholung der Luftfahrt
auch die Nachfrage nach Abfertigungsleistungen erhéhen und somit die Ertragslage von
STARS stabilisieren wird. Mit der Inbetriebnahme der Piererweiterung Stid Anfang 2004
ergeben sich operative Veranderungen durch eine erhebliche Reduktion der
Passagierbustransporte bei einer zu erwartenden deutlichen Steigerung der Push-back-
Nachfrage, auf die sich die Gesellschaft gezielt vorbereitet hat. Fir das bislang defizitare Off-
Airport Crew-Transport Geschaft wird 2004 mit dem Erreichen des Break-Even-Punktes
gerechnet. Positive Ergebnisbeitrage sind nicht zuletzt von dem erfolgreich angelaufenen
Enteisungsgeschéft zu erwarten.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Michael Eggenschwiler, Vorsitzender, FHG, Geschéaftsfihrer

Andreas Rosler, Stellvertretender Vorsitzender, Lufthansa Engineering and Operational
Services GmbH, Geschaftsfuhrer

Silke Richter, Lufthansa Technik AG

Uwe Arndt, FHG
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HGL Hamburger Gesellschatft ftr
Luftverkehrsanlagen mbH

HGL Hamburger Gesellschaft fir Luftverkehrsanlagen mbH
Flughafenstral3e 1-3

22335 Hamburg

Telefon +49 (0)40 / 5075-0

Fax +49 (0)40 / 5075 3333

www.ham.airport.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Werner Hauschild
Michael Eggenschwiler

Unternehmensaufgaben

Gegenstand der Gesellschaft ist es, fur Zwecke der Luftfahrt sowie der Luftfahrtindustrie
bendtigte Infrastruktur und Geb&aude zu erstellen und zur Verfligung zu stellen sowie die
Errichtung und Verwaltung von Anlagen fir Rechnung Dritter, insbesondere der Freien und
Hansestadt Hamburg. Die Gesellschaft erfillt ihre Aufgaben im Rahmen der Wirtschafts- und
Verkehrspolitik der Freien und Hansestadt Hamburg.

Die HGL beschaftigt kein eigenes Personal. Ihre Geschéfte werden im Wege eines
Geschaftsbesorgungsvertrages von der Flughafen Hamburg GmbH erfullt.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 27.838 26.638
davon Sachanlagen 27.838 26.637
Umlaufvermdgen 2.743 936
Eigenkapital 985 985
davon gezeichnetes Kapital 25 25
davon Rucklagen 960 960
Fremdkapital 29.591 26.583
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 5.104 18.209
Bilanzsumme 30.627 27.619

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 10.637 3.770
Materialaufwand 7.187 5
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 972 1.278
sonstige betriebliche Aufwendungen 603 597
Gewinnabfuhrung 1.155 546
Ausschittung an HGV 1.155 546

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 14.431 77

Ausgewaéhlte Personaldaten

Beschatftigte 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Nachdem die Gesellschaft den Bau einer Larmschutzhalle am Flughafen Hamburg in 2001
abgeschlossen hat, konnten im Jahr 2002 weitere Hallen fur ein Flugzeugersatzteillager fertig
gestellt werden. Dem Bauvorhaben liegt ein langfristiger Mietvertrag zugrunde. Des Weiteren
konnte die im Rahmen der Entwicklung der Hafen-City notwendig gewordene Verlegung der
Zollamter Niederbaum und Brooktor in ein unter der Bauleitung der HGL neu errichtetes
Zollgebaude im Geschaftsjahr 2002 erfolgen.

HGL Hamburger Gesellschaft fiir Luftverkehrsanlagen
mbH
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Die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft (2001: 540 TEuro, 2002: 1.155 TEuro: 2003: 546
TEuro) ist im Geschaftsjahr 2003 fast ausschlief3lich gepragt von den Grundstiicks- und
Gebaudemieten fir die Hallen fur Flugzeugersatzteile. Der in dem Vorjahresabschluss
enthaltenen Sondereffekt des Verkaufserloses der Zollanlage in Hohe von 8 Mio. Euro tritt im
Jahr 2003 nicht mehr auf. Die wesentlichen Posten der Aufwandsseite betreffen die
Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, in
denen insbesondere die Grundstiicksmieten abgebildet sind sowie den Zinsaufwand durch die
Finanzierung der Hallen.

Ausblick

Nachdem die Hallen und Gebaude im Geschaftsjahr 2002 fertig gestellt worden sind, bilden die
Abrechnungsgrundlagen und die Grundlagen fur die Mietbemessung die wesentlichen
Parameter der HGL fur die ndchsten Jahre. Weitere Investitionsvorhaben sind derzeit nicht in
Planung. HGL erwartet auch in Zukunft positive Ergebnisse, die gemaf
Gewinnabflihrungsvertrag an den Gesellschafter HGV abgefiihrt werden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Andreas Reul3, Vorsitzender, HGV, Geschaftsfihrer

Ingo Fehrs, Stellvertretender Vorsitzender, Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit
Ulrich Kolf3, Finanzbehoérde
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HVV Hamburger Verkehrsverbund GmbH = s /vy

HVV Hamburger Verkehrsverbund GmbH
Steinstralle

20095 Hamburg

Telefon 040 - 325775 -0

Fax 040 - 325775 - 20

Eigentimer
Kreis Herzogtum Lauenburg 2,50 %
Kreis Pinneberg 3,50 %
Kreis Segeberg 2,00 %
Kreis Stormarn 5,00 %
Landkreis Harburg 0,50 %
Schleswig-Holstein 2,00 %
Freie und Hansestadt Hamburg 83,50 %

Geschaftsfihrung

Peter Kellermann, Sprecher der Geschaftsfihrung
Lutz Aigner

Unternehmensaufgaben

Aufgabe der Gesellschaft ist die Organisation und das Management des OPNV im
Verbundraum. Dieser erstreckt sich tiber die Stadt Hamburg, die Kreise Stormarn, Herzogtum
Lauenburg, Segeberg und Pinneberg sowie Teile der Landkreise Harburg und Stade. Im
einzelnen werden von der Gesellschaft folgende Aufgaben wahrgenommen:

. Erarbeitung von Vorgaben fir das Leistungsangebot Schiene, Stral3e und Schiff
. Erarbeitung von Rahmenvorgaben fiir Marketing und Vertrieb

. Gestaltung des Tarifs gemeinsam mit den Verbundverkehrsunternehmen

. Regelung der Verbundfinanzierung, Gestaltung von Verkehrsvertragen,

Vorbereitung von Ausschreibungen gemeinwirtschaftlicher Verkehrsleistungen
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 294 247
davon Sachanlagen 210 202

Umlaufvermdgen 2.627 2.999

Eigenkapital 51 51
davon gezeichnetes Kapital 51 51

Fremdkapital 2.905 3.242
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 1.076 1.106
Verpflichtungen

Bilanzsumme 2.956 3.293

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 3.442 2.990
Materialaufwand 1.769 1.188
Personalaufwand 5.032 4,723
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.715 2.019

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 147 110

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 102 71
davon Teilzeitbeschaftigte 5 5
davon weibliche Beschéftigte 24 27
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 13,2 15,4

Versorgungsempfanger 1 1

Geschéaftsverlauf

Arbeitsschwerpunkte im Berichtszeitraum waren die Einfihrung des Metrobussystems, die
Anpassung der Vertriebsstruktur an den Euro, die Vorbereitung und Umsetzung der
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Verbundausweitung nach Schleswig-Holstein (Vollintegration der Kreise) sowie die Entwicklung
einer Fahrplanauskunft fir mobilitdtseingeschrankte Personen.

Der Aufwand der HVV GmbH wird grundsétzlich durch Entgelte der Gesellschafter
entsprechend ihrem Anteilsverhéaltnis gedeckt. In den Jahren 2002 und 2003 betrug der von
Hamburg zu Gbernehmende Aufwand 3,7 Mio. Euro bzw. 4,1 Mio. Euro.

Ausblick

Eine Ausweitung des Verbundes nach Niedersachsen (Vollintegration der Landkreise
Lineburg, Harburg und Stade) ist geplant, um den sich &ndernden raumlichen Verflechtungen
in der Metropolregion Hamburg gerecht zu werden.

Des weiteren wird die Schaffung von Wettbewerbsstrukturen im Verbundraum eine vorrangige
Aufgabe der kommenden Jahre sein. Ein wichtiger Aspekt dabei ist die Erhaltung der hohen
Qualitat durch die Einfiihrung eines Qualitatssteuerungssystems.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Jorn Ingelmann, Vorsitzender, Behdrde flr Stadtentwicklung und Umwelt
Gerd Kramer, Stellvertretender Vorsitzender, Landrat des Kreises Herzogtum Lauenburg
Andreas Berewinkel, Finanzbehdérde

Axel Gedaschko, Landrat des Landkreises Harburg

Cordula Vieth, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Dietrich von Albedyll, Hamburg Tourismus GmbH, Geschaftsfuhrer

Dr. Jan Eggers, Ministerium fur Wirtschaft, Transport und Verkehr

Dr. Wolfgang Grimme, Landrat des Kreises Pinneberg

Dr. Wolfgang Wagner, Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen
Georg Gorrissen, Landrat des Kreises Segeberg

Klaus Kucinski, Kreis Stormarn

Marit Pedersen, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Martin Huber, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Peter Petersen, Pensionar

Reinhard Wolf, Handelskammer Hamburg
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Travers Omnibusgesellschaft (TOG) mbH

Travers Omnibusgesellschaft (TOG) mbH
Horner Landstral3e

22111 Hamburg

Telefon 040 - 659096 - 0

Fax 040 - 656096 - 30

Eigentimer
Anteil
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 100,00 %
Mit der HOCHBAHN besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfliihrungsvertrag.
Geschaftsfuhrung
Dr. Gudrun Rinninsland
Unternehmensaufgaben
Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und Betrieb von Omnibuslinien. Die
Gesellschaft erbringt zum Uberwiegenden Teil Auftragsverkehre fiir die HOCHBAHN und die
VHH sowie Miet- und Ausflugsverkehr.
Unternehmensdaten
Ausgewahlte Bilanzdaten
Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 3.943 3.949
davon Sachanlagen 3.942 3.949
Umlaufvermdgen 221 192
Eigenkapital 2.453 2.453
davon gezeichnetes Kapital 390 390
davon Rucklagen 2.063 2.063
Fremdkapital 1.711 1.689
Bilanzsumme 4.164 4.142
Travers Omnibusgesellschaft (TOG) mbH Seite 70
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Beteiligungsbericht

Ausgewaéhlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 7.957 8.014
davon Linienverkehr 7.804 7.886
davon Gelegenheitsverkehr 12 11
davon Reklamepachteinnahmen 142 118
Materialaufwand 1.668 1.670
Personalaufwand 4.180 4.675
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.089 947
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 12 0
Gewinnabfiihrung 442 704
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 627 877

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 126 127
davon Teilzeitbeschaftigte 1 1
davon weibliche Beschéftigte 5 5
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 1,6 1,6

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

In 2003 und 2002 wurden von TOG jeweils rd. 3,2 Mio. Wagenkilometer erbracht. Bei einem
Umsatz von 8,01 Mio. EUR in 2003 und 7,96 Mio. EUR in 2002 erzielte die Gesellschaft ein
Ergebnis von 0,70 Mio. EUR (2003) bzw. 0,44 Mio. EUR (2002).

Im Rahmen der Neupositionierung der HOCHBAHN im Stiderelberaum wurde im Jahr 2001 die
SBG Suderelbe Bus GmbH (SBG) gegriindet. In diesem Zusammenhang wurde bei der TOG-
Tochtergesellschaft Peter Marquardt Omnibusgesellschaft mbH (PM) der Standort Stéckte
aufgegeben, der Geschaftsbetrieb eingestellt und der PM-Geschéftsanteil (100 %) zum
Zwecke der SBG-Grundung an die Hochbahn verkauft.

Ausblick

Angesichts der guten Kostenstrukturen und der modernen Betriebsanlagen sieht die
Gesellschaft der weiteren Entwicklung mit Zuversicht entgegen. Perspektivisch ist die
Erweiterung der Stellflachen und der Verkehrsleistungskapazitat des Betriebsstandorts Horner
Landstral3e vorgesehen.
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Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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Friedrich Jasper Rund- und A PER
Gesellschaftsfahrten GmbH

Friedrich Jasper Rund- und Gesellschaftsfahrten GmbH
Muhlendamm

22087 Hamburg

Telefon 040 - 227106 - O

Fax 040 - 2277595

Eigentimer
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 80,00 %
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein Aktiengesellschaft 20,00 %

Mit der HOCHBAHN besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Dr. Gudrun Rinninsland

Unternehmensaufgaben

Die Firma Jasper Ubernimmt sowohl Linien- als auch Gelegenheitsverkehre und betreibt den
Airport Express zum Flughafen Hamburg. Das Angebot umfasst dartiber hinaus
Verkehrsserviceleistungen fur Veranstaltungen, Kongresse, Messen und Kreuzfahrtschiffe, die
Insider-Tour "Auge in Auge mit den Giganten" durch den Hamburger Hafen sowie saisonale
Liniendienste zwischen Hamburg und Blsum.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 3.101 3.040
davon Sachanlagen 3.095 3.034
davon Finanzanlagen 5 5

Umlaufvermdgen 464 419

Eigenkapital 1.710 1.710
davon gezeichnetes Kapital 740 740
davon Rucklagen 970 970

Fremdkapital 1.867 1.750
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 448 436
Verpflichtungen

Bilanzsumme 3.576 3.460

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 7.743 8.191
davon Linienverkehr 1.466 1.743
davon Auftragsverkehr 4.692 4.765
davon Mietwagen- & Ausflugsverkehr 1.528 1.625
Materialaufwand 1.718 1.905
Personalaufwand 4.520 4.600
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.162 1.294
Gewinnabfiihrung 138 233

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 9 717

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 126 128
davon Teilzeitbeschéaftigte 0 1
davon weibliche Beschéftigte 7 8
davon Auszubildende 2 4

Schwerbehindertenquote (in %) 0,8 0,8

Versorgungsempfanger 1 0
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil JASPER Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Zentral-Omnibusbahnhof "ZOB" Hamburg GmbH 3,00 % HOCHBAHN 60,40 %
PVG 1,24 %
VHH 1,50 %

Geschaftsverlauf

In 2003 und 2002 wurden von Jasper jeweils knapp Uber 3 Mio. Wagenkilometer erbracht. Bei
einem Umsatz von 8,19 Mio. EUR in 2003 und 7,74 Mio. EUR in 2002 erzielte die Gesellschaft
ein Ergebnis von 0,23 Mio. EUR (2003) bzw. 0,14 Mio. EUR (2002). Im September 2002 feierte
Jasper 100-jahriges Firmenjubilaum.

Ausblick

Die Gesellschaft sieht der weiteren geschéftlichen Entwicklung zuversichtlich entgegen. Gute
Chancen auf Fahrgastzuwachse ergeben sich insbesondere aus dem verstarkten Angebot von
Niedrigpreis-Fliegern.

Im Bereich des Auftragsverkehrs fur die HOCHBAHN werden MaRnahmen zur Steigerung der
Produktivitat im Fahrdienst eingeleitet. Die Charter- und Anmietverkehre sowie Sonder-
Liniendienste werden einer intensiven Rentabilitdtsprifung unterzogen. Dartiber hinaus wird
angestrebt, die Kosten im Overhead zu reduzieren.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.
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Hamburger Hafen- und Lagerhaus-
Aktiengesellschaft [H]M

Hamburger Hafen- und Lagerhaus-Aktiengesellschaft
Bei St. Annen 1

20457 Hamburg

Telefon 30 88 - 1

Fax 30 88 33 55

www.hhla.de

Eigentimer
Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 50,58 %
mbH
HHLA - Beteiligungsgesellschaft mbH 49,42 %

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag.

Vorstand

Klaus-Dieter Peters, Vorsitzender
Dr. Stefan Behn

Rolf Fritsch

Gerd Drossel

Dr. Roland Lappin

Unternehmensaufgaben

Die HHLA ist der gro3te Umschlagbetrieb fir Stiickgut im Hamburger Hafen. Sie hat sich zu
einem modernen Logistik- und Dienstleistungsunternehmen weiterentwickelt, bei dem der
eigentliche Umschlag zwar nach wie vor das Kerngeschaft darstellt, die zusatzlichen
Leistungen jedoch entscheidend fur die Optimierung des Guterflusses sind. Dazu gehéren z.B.
Lagerung, Containerreparatur, Containertransporte mit Blockziigen oder die Abwicklung von
Projekt- bzw. Spezialumschlag.

Im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung bearbeitet die HHLA die Geschéftsfelder
"Containerumschlag Inland", "Transport und Hinterlandverkehre", "Spezialumschlag”,
"Consulting”, "Vermietung", "Hafenumschlag Ausland" sowie "Logistik". Im Berichtszeitraum
wurde die Restrukturierung der HHLA zur Holdinggesellschaft mit der Verlagerung samtlicher
operativer Tatigkeiten auf Tochtergesellschaften und Beteiligungen fortgesetzt. Der friihere
Unternehmensbereich Frucht wurde zum 1. Januar 2002 auf die HHLA Frucht- und
Kihlzentrum GmbH ausgegliedert.
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Die HHLA bedient sich zur Erfullung der Unternehmensaufgaben zunehmend ihrer
Tochtergesellschaften. So werden z.B. die Terminalprojekte in Altenwerder und Liubeck sowie
Investitionsprojekte in der Speicherstadt tiber Tochtergesellschaften abgewickelt. Dabei
kooperiert die HHLA teilweise mit Partnern (z.B. mit Hapag Lloyd am Terminal Altenwerder),
um spezifisches Know how, komplementare Geschaftsverbindungen und Kapital zusammen zu
fuhren.

Die HHLA steht innerhalb des Hamburger Hafens und innerhalb der Hamburg-Antwerpen-
Range im intensiven Wettbewerb. Im Kerngeschéftsfeld, dem Containerumschlag, wurden im
Berichtszeitraum etwa 40 % der im Hamburger Hafen umgeschlagene Container am HHLA-
Burchardkai abgefertigt, unter Berticksichtigung der Tochtergesellschaften betragt der
hafeninterne Marktanteil der HHLA knapp zwei Drittel. Innerhalb der Hamburg-Antwerpen-
Range (Antwerpen, Rotterdam, Bremische Hafen, Hamburg) konnte der Marktanteil sowohl
des Hamburger Hafens (auf 28,1 %) als auch der HHLA-Gruppe (auf 17,9 %) gesteigert
werden. So schlagt die HHLA-Gruppe z.B. mehr Standardcontainer (TEU) um als die
Bremischen Hafen. In konkreten Zahlen bedeutet dies den Umschlag von 3.516.445 in 2002
und 3.925.094 in 2003. Das zweistellige Umsatzwachstum setzte sich in 2004 fort.

Weitere wesentliche Anderungen im Beteiligungsportfolio der HHLA waren

. die Einstellung des Containerumschlags durch die Unikai Hafenbetrieb GmbH.

. die SchlieBung des Cellpap-Terminals (Forstprodukte, konventioneller
Umschlag).

. der Erwerb einer 50 %igen Beteiligung an der Transfracht International, der
Vermarktungsgesellschaft der Stinnes AG (ex DB Cargo) fur den kombinierten
Guterverkehr.

. die Bundelung der Gesellschaften in den Geschéftsfeldern Containerumschlag
Inland, Hinterlandverkehre sowie Hafenumschlag Ausland.

. die Ausgliederung des Unternehmensbereiches Container (Burchardkai)

. die Ausgliederung des Unternehmesbereiches Lager und Distribution in ein Joint

Venture mit Rhenus.

Daneben hat die HHLA in weiteren Fallen ihr Beteiligungsportfolio konsequent bereinigt, u.a.
durch den Verkauf von Beteiligungen, die fiir das Hamburger Geschaft keine Bedeutung mehr
aufwiesen.

Die nachstehend aufgefiihrten Unternehmensdaten haben teilweise durch die vollzogenen
Ausgliederungen im Jahresvergleich nur eine sehr eingeschrankte Vergleichbarkeit.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 277.021 285.252
davon Sachanlagen 102.584 51.024
davon Finanzanlagen 173.067 233.577
Umlaufvermdgen 108.164 118.004
Eigenkapital 87.342 95.954
davon gezeichnetes Kapital 53.276 53.276
davon Rucklagen 21.835 21.835
Sonderposten mit Rucklageanteil 8.040 11.030
Fremdkapital 288.079 294.687
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 194.366 202.067
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 9.730 0
Bilanzsumme 385.349 403.378

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 230.753 127.344
Materialaufwand 44.876 3.674
Personalaufwand 123.484 127.382
Abschreibungen 20.051 6.494
sonstige betriebliche Aufwendungen 41.009 23.823
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.754 3.150
Gewinnabfuhrung 3.000 3.500
Jahresergebnis 12.143 11.612
Ausschittung an HGV 2.968 3.500
Kennzahlen

Stiickgutumschlag in t 26.338.000 0
Containerumschlag in TEU 2.460.479 0

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 6.027 2.464
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 1.589 1.568
davon Teilzeitbeschaftigte 20 21
davon weibliche Beschaftigte 156 149
davon Auszubildende 50 60

Schwerbehindertenquote (in %) 7,2 7,1

Versorgungsempfanger 3.208 3.159

Anmerkungen zu den Kennzahlen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2003 ihr operatives Geschaft auf die Tochtergesellschaften
verlagert. Sie hat somit ab 2003 weder eigenen Container- noch eigenen Stiickgutumschlag.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HHLA  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

METRANSAG 50,10 %

Cap San Diego Betriebsgesellschaft mbH 33,30 %

Cellpap Terminal Hamburg Umschlags- und 100,00 %

Transport GmbH

combispeed Fachspedition fur Containerverkehre 74,80 %

GmbH

CPS Container Packing Station s.r.o. 100,00 %

ctd Container- und Transport-Dienst GmbH 100,00 %

Cuxcargo Hafenbetrieb GmbH & Co. KG 50,00 %

Cuxport Seehafen-Dienstleistungs GmbH 25,10 %

DHU Gesellschaft fur Datenverarbeitung Hamburger 23,10% TCT 7,00 %
Umschlagbetriebe mbH

Unikai 9,70 %

Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH 100,00 %

GHL Erste Gesellschaft fur Hafen- und 100,00 %

Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien- 100,00 %

Verwaltung Bei St. Annen mbH

GHL Gesellschaft fur Hafen- und Lagereiimmobilien- 100,00 %

Verwaltung Block D mbH

GHL Zweite Gesellschaft fur Hafen- und 100,00 %

Lagereiimmobilien-Verwaltung mbH

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH 49,00 %

HHIG Hansa-Hungaria Investitionsgesellschaft mbH 50,00 %

HHLA Container Terminals GmbH 100,00 %

HHLA Container-Terminal Burchardkai GmbH 100,00 %

HHLA CTA Besitzgesellschaft mbH 74,90 %

HHLA do Brasil Ltda. 100,00 %

HHLA Frucht- und Kiihlzentrum GmbH 100,00 %

HHLA International GmbH 100,00 %
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Gesellschaft Anteil HHLA  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

HHLA Lager und Logistik GmbH 100,00 %

HPC Hamburg Port Consulting GmbH 100,00 %

LOGAS Gesellschaft fur logistische 100,00 %
Anwendungssysteme mbH

PHH Personaldienstleistung Hafen Hamburg GmbH 10,60 %

POLZUG GmbH 33,30 %
Projektgesellschaft Altenwerder West GmbH 49,00 %

Transfracht Internationale Gesellschaft flr 50,00 %

kombinierten Verkehr mbH

Ulrich Stein GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2002 brachte eine gegeniiber 2001 verbesserte Erlosqualitat (Erlés pro Box) im
Containerumschlag sowie tber dem Vorjahr liegende Wachstumsraten (HHLA 8,1 %, HHLA-
Gruppe 14,5 %, Basis TEU). Durch die Verzégerungen bei der Inbetriebnahme des Container-
Terminals Altenwerder konnten Mengenverlagerungen vom Burchardkai nicht wie geplant
realisiert werden. Dadurch operierte der Burchardkai erneut an der Kapazitatsgrenze. U.a. die
entsprechenden Mehrerl6se fiihrten zu einem Betriebsergebnis von tber 20 Mio. EURO.
Demgegentiber ging das Beteiligungsergebnis auf 3,2 Mio. EURO zurlick (insbesondere durch
die Stillegung des Cellpap-Terminals). Da die Pensionsrickstellungen mit 5,8 Mio. EURO zu
dotieren waren, bewegt sich das Jahresergebnis mit 12,1 Mio. EURO auf Vorjahresniveau
(13,2 Mio. EURO)

In 2003 entwickelten sich die Umsatzerlose der HHLA AG als Folge der Ausgliederungen
rucklaufig. Wesentliche Erlosquelle ist die Entsendung von bei der Muttergesellschaft
verbliebenen Mitarbeitern in die ausgegliederten Tochterunternehmen.

Spiegelbildlich nimmt die Bedeutung des Beteiligungsergebnisses noch zu, per Saldo
vereinnahmte die HHLA hier 15,2 Mio EURO. Der Jahrestberschuss von 11,6 Mio EURO ist
mafigeblich durch Ausgliederungseffekte beeinflusst. Daher ist ein Vorjahresvergleich nur
eingeschrankt moglich. Wahrend einerseits stille Rerserven aufgedeckt wurden, konnten
andererseits Teile der Beteiligungsergebnisse noch nicht vereinnahmt werden.

Aus der nunmehr maRRgeblichen Konzernperspektive hat sich der Containerumschlag im
Hamburger Hafen erneut positiv entwickelt. Sowohl die Mengen als auch die Erldse pro Box
steigen spurbar an. Durch die erstmalige quotale Einbeziehung der Transfracht konnten die
Umsatzerlése im Hinterlandverkehr auf 185 Mio. EURO mehr als verdoppelt werden.

Die Pensionsriickstellungen der HHLA wurden zum 31.12.2003 um 7,7 Mio EURO erhght.
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Ausblick

Das Jahr 2003 stand - nachdem der Aufsichtsrat am 19. Dezember 2002 einen
entsprechenden Grundsatzbeschluss gefasst hat - im Zeichen der Vollendung der internen
Restrukturierung. Mit der Umsetzung der Konzernstruktur wurde eine gesellschaftsrechtliche
Struktur geschaffen, die den Geschéftsfeldern folgt. Damit werden jeweils
geschaftsfeldbezogene Beteiligungen Dritter mdglich. Fir die HHLA als Muttergesellschaft
bedeutet dies die Wandlung vom Stammhaus-Konzern hin zu einer strategischen
Management-Holding. Es verbleibt lediglich der Immobilienbereich als operative Einheit bei der
AG. Sie nimmt zentrale Funktionen wie z.B. Finanzen, Konzerncontrolling, Personal,
Einkauf/Materialwirtschaft und Recht als Dienstleister wahr. In der Gewinn- und
Verlustrechnung wird daher durch den Riickgang der Erlése auf Ebene der AG die Hohe des
zu vereinnahmenden Beteiligungsergebnisses zum wesentlichen Indikator fur den Erfolg der
HHLA.

Mit der Stillegung des defizitaren Cellpap-Terminals, der Partnerschaft mit Rhenus im
Logistikbereich, der erfolgten Arrondierung der Hinterlandverbindungen und den
prognostizierten steigenden Umséatzen insbesondere am neuen Terminal in Altenwerder ist die
HHLA fir den unveréandert intensiven Wettbewerb gut aufgestellt. Angesichts des auch
weiterhin erwarteten hohen Umsatzwachstums wird nach Inbetriebnahme des CTA mittelfristig
eine Ertlchtigung des Burchardkais durchgefiihrt werden, um die notwendigen Kapazitaten
vorhalten zu kénnen. Von grof3er Bedeutung fur die HHLA ist eine zeitnahe
Fahrwasseranpassung der Elbe, um Containerschiffe mit einer Stellplatzkapazitat von tber
8.000 TEU im Hamburger Hafen abfertigen zu kénnen.

Mit der neuen Konzernstruktur, den geschaftsfeldbezogenen Kooperationen sowie den
erwarteten Ertrdgen aus den umfangreichen Terminal- und Hinterlandverkehrsinvestitionen der
zurtckliegenden Jahre wird die HHLA verstarkt von der geografischen Lage des Hamburger
Hafens profitieren kénnen. Sie ist auf die zukunftigen Anforderungen ihrer Kunden in
qualitativer und quantitativer Hinsicht gut eingestellt und sichert so konzernweit fast 3.500
Arbeitsplatze.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dr. Peter von Foerster, Vorsitzender, Industrieverband Hamburg, Prasident

Fred Timm, Stellvertretender Vorsitzender, HHLA

Dr. Johannes Ludewig, Community of European Railway and Infrastructure Companies,

Executive Director
Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Finanzbehoérde

Jorn Ingelmann, Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt
Manfred Reuter, Behorde flr Wirtschaft und Arbeit

Walter Stork, NAVIS Schiffahrts- und Speditionsgesellschaft mbH
Uwe Schroder, Gewerkschaft ver.di

Wolfgang Rose, Gewerkschaft ver.di

Harald Erven, HHLA

Manfred Wilkens, HHLA

Wolfgang Weskamp, HHLA
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HPC Hamburg Port Consulting GmbH

o
| N

HPC Hamburg Port Consulting GmbH
Container-Terminal Burchardkai
21129 Hamburg

Telefon 040-74008-0

Fax 040-7401606
www.hpc-hamburg.de

Eigentimer

Hamburger Hafen- und Lagerhaus-Aktiengesellschaft 100,00 %

Mit der HHLA besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfuhrung

Dierk Reumann
Dipl. Ing. Dr. Thomas Koch

Unternehmensaufgaben

Die Aufgaben von HPC umfassen Projektberatung, -planung und -durchfiihrung im Bereich
Hafen- und Verkehrswirtschaft sowie Management- und Organisationsberatung. Die
Leistungen werden in den Geschéaftsbereichen "Port Planning and Operations Systems",
"Transport Management Systems", "Transport Logistik Management" sowie "Systems
Engineering" erbracht.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 259 288
davon Sachanlagen 68 69
davon Finanzanlagen 186 186
Umlaufvermdgen 3.710 4.092
Eigenkapital 1.023 1.023
davon gezeichnetes Kapital 1.023 1.023
Fremdkapital 3.266 3.361
Bilanzsumme 4.288 4.384

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 6.124 6.734
Materialaufwand 1.041 1.924
Personalaufwand 4112 4.216
Abschreibungen 65 70
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.434 1.293
ErtrAge aus Gewinnabflihrungsvertragen 39 77
Gewinnabfuhrung 32 263
Kennzahlen

2002 2003
entschiedene Projekte (Anzahl) 60 66

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 54 52

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 81 78
davon Teilzeitbeschaftigte 3 4
davon weibliche Beschéftigte 22 17
davon Auszubildende 1 2

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 1
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HPC  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

HPTI Hamburg Port Training Institute GmbH 100,00 %

Uniconsult Universal Transport Consulting GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

In 2002 konnten erneut die Tochtergesellschaften positive Ergebnisse erwirtschaften. Bei HPC
setzte sich der Umsatzriickgang durch weniger Auftrage fort, dabei waren alle
Geschaftsbereiche betroffen, diese Entwicklung schlug auch auf das Ergebnis durch. Die
angestrebte Dominanz privater gegenuber staatlichen Auftraggebern stabilisierte sich. Bei der
regionalen Auftragsverteilung entfielen etwa zwei Drittel der Auftrage auf Europa.

In 2003 sind die Umsatzerldse wieder angestiegen. Insbesondere durch das
Beteiligungsergebnis konnte der an die HHLA abgefiihrte Gewinn (263 TEuro) erheblich
gesteigert werden. Die Dominanz der europdaischen Anteile an den Auftragen erhghte sich auf
ca. drei Viertel.

Ausblick

Far 2004 wird mit einem weiteren Umsatzanstieg gerechnet, der sich auf das Ergebnis positiv
auswirken wird. Akquisitionsansatze und Personalmaflinahmen konzentrieren sich auf
besonders erfolgversprechende Bereiche wie z.B. "Software- und IT-Beratung”, "Strategie-
Beratung" oder "Einkaufsunterstitzung/Bauiiberwachung fiir Hafenequipment".

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Stefan Behn, Vorsitzender, HHLA, Vorstandsmitglied

Klaus-Dieter Peters, Stellvertretender Vorsitzender, HHLA, Vorstandsvorsitzender
Dr. Elmar Broker, Unternehmensberater

Dr. Heinz Giszas, Staatsrat a.D.

Gerd Drossel, HHLA, Vorstandsmitglied

Norbert Hinrichs, DB Cargo AG Hamburg
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Unikai Hafenbetrieb GmbH L unikai 4

LAGERE! & SPEDITIONSGESELLSCHAFT mbH
HAMBURG

Unikai Hafenbetrieb GmbH
Buchheisterstrasse

20457 Hamburg

Telefon 040-31105-0

Fax 040-31105-337

Eigentimer
HHLA Container Terminals GmbH 100,00 %
Geschaftsfihrung

Gerd Drossel

Unternehmensaufgaben

Die 100 %ige HHLA-Tochtergesellschaft Unikai Hafenbetrieb GmbH betreibt einen Container-
Terminal (UCT) im Hamburger Hafen. Zum Unternehmen gehoren ferner Tochtergesellschaften
in Hamburg, Luneburg, Worth und Ottmarsheim, die ebenfalls Hafenumschlag durchfihren
sowie eine 50 %ige Beteiligung an der Firma ARS-Unikai GmbH, einer Gesellschaft fur
Fahrzeuglogistik im Hamburger Hafen.

Nach Beendigung des Container-Umschlags und Verkauf von zwei Tochtergesellschaften in
2003 beschrankt sich die Tatigkeit auf Vermietung sowie die Verwaltung der verbliebenen
Tochtergesellschaften. Augrund des damit verbundenen Bedeutungswandels innerhalb des
HHLA-Konzerns wird voraussichtlich keine weitere Berichterstattung im Rahmen des
Beteiligungsberichtes mehr erfolgen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 9.238 7.216
davon Sachanlagen 6.908 5.111
davon Finanzanlagen 2.086 2.086

Umlaufvermdgen 20.014 13.561

Eigenkapital 20.287 14.192
davon gezeichnetes Kapital 12.271 12.271
davon Rucklagen 1.624 1.000

Fremdkapital 8.965 6.586
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 5.357 5.186
Verpflichtungen

Bilanzsumme 29.251 20.777

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 20.347 4.708
Materialaufwand 8.980 2.098
Personalaufwand 9.221 847
Abschreibungen 1.927 1.092
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.303 2.965
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 210 697
Jahresergebnis 7.027 921
Kennzahlen

2002 2003
Containerumschlag in TEU 232.094 21.073

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1 15

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 114 42
davon Teilzeitbeschaftigte 1 0
davon weibliche Beschaftigte 10 9

Schwerbehindertenquote (in %) 1,8 2,4

Versorgungsempfanger 245 245
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil Unikai  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
ARS Unikai GmbH 50,00 %
DHU Gesellschaft fur Datenverarbeitung Hamburger 9,70% HHLA 23,10 %
Umschlagbetriebe mbH
TCT 7,00 %
Unikai Hafenbetriebe Liineburg GmbH 100,00 %
Unikai Hafenbetriebe Woerth GmbH 50,00 %
Unikai Lagerei- und Speditionsgesellschaft mbH 100,00 %
Unikai Ottmarsheim S.A.R.L. 50,00 %

Geschaftsverlauf

In 2002 wurde die auch vor dem Hintergrund der Inbetriebnahme des Container-Terminals
Altenwerder bereits langerfristig geplante Neuausrichtung innerhalb der HHLA-Gruppe u.a. mit
der Stilllegung der Umschlagsaktivitditen am UCT zum 31.12.2002 vollzogen. Die damit
verbundenen betriebsbedingten Kiindigungen erfolgten auf der Basis eines Sozialplans. Es
wurden Vorruhestandsregelungen getroffen und neue Beschéaftigungsverhéltnisse innerhalb
der HHLA-Gruppe begriindet. Anteile der Tochtergesellschaften in Wérth und Ottmarsheim
wurden verkauft. Die am UCT abgefertigten Dienste wurden zum Burchardkai der HHLA
verlagert. Das Terminalgelande wird nunmehr als Leercontainer-Zentrum genutzt, nachdem ein
Ausbau des UCT auf eine wirtschaftlich notwendige Mindestkapazitat fur den Container-
Umschlag technisch nicht méglich war.

In 2003 wurden die Restanteile der Tochtergesellschaften in Wérth und Ottmarsheim (mit
Wirkung zum 1.1.2004) verkauft.

Ausblick

Unikai geht von nachhaltig positiven Ertragsperspektiven durch Vermietungserlése und
Beteiligungsergebnisse aus. Der Geschéftsverlauf 2003 bestatigt diese Einschatzung.

Die Funktion des Aufsichtsrates wird zukinftig durch den AR der HHLA Container Terminals
GmbH wahrgenommen. Eine Nachbesetzung ausgeschiedener AR-Mitglieder ist in 2003 nicht
mehr erfolgt.
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HCCR Hamburger Container- und
Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-Gesellschaft mbH
Altenwerder Damm 22

21129 Hamburg

Telefon 040-74005-0

Fax 040-74005-138

www.hccr.de

Eigentimer
HHLA Container Terminals GmbH 100,00 %

Mit der HHLA besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Geschaftsfuhrung

Uwe Schultz
Jens Wismann

Unternehmensaufgaben

HCCR betreibt die Reparatur und Oberflachenbehandlung von Containern, Chassis und
anderen industriellen Gegenstanden und die mit diesen Arbeiten verbundenen
Transportleistungen. Zur Leistungspalette gehéren ebenfalls Reinigung, Depothaltung,
Uberwachung und Handel.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 4.388 7.803
davon Sachanlagen 2.715 6.630
davon Finanzanlagen 308 229

Umlaufvermdgen 3.541 5.059

Eigenkapital 1.909 1.909
davon gezeichnetes Kapital 767 767
davon Rucklagen 1.142 1.142

Fremdkapital 6.029 10.961
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 105 109
Verpflichtungen

Bilanzsumme 7.937 12.870

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 20.256 27.953
Materialaufwand 6.123 7.084
Personalaufwand 9.590 14.303
Abschreibungen 937 1.261
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.906 5.229
Ertrage aus Verlustibernahme 56 889

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 2.016 4.698

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 356 356
davon weibliche Beschéftigte 33 33
davon Auszubildende 13 16

Schwerbehindertenquote (in %) 2,8 2,8

Versorgungsempfanger 0 0

HCCR Hamburger Container- und Chassis-Reparatur-
Gesellschaft mbH
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HCCR  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Egon Wenk Umschlag- und Logistikgesellschaft 100,00 %

mbH

Leercontainer Zentrum Unikai GmbH 65,00 %

Geschaftsverlauf

In 2002 wurde der Standort am Container-Terminal Altenwerder (CTA) in Betrieb genommen.
Der Umsatz konnte erneut gesteigert werden, das Betriebsergebnis lag auf Vorjahresniveau.
Dennoch konnte durch einmalige Riickstellungsbedarfe fur Altersteilzeit und
Personalmal3nahmen erstmals kein positives Jahresergebnis erreicht werden. Zusatzlich
wirkten Aufwendungen fiir die Inbetriebnahme des Standortes CTA belastend.

Zum 1. Januar 2003 wurde die Tochtergesellschaft CONREPAIR auf HCCR verschmolzen, um
Synergieeffekte zu realisieren. Am 1. April 2003 nahm das Leercontainer Zentrum Unikai, ein
Joint Venture zwischen HCCR und der HCS Hamburger Container Service GmbH, den Depot-
und Reparaturbetrieb auf. Der Geschaftsbetrieb der Egon Wenk Umschlags- und
Logistikgesellschaft mbH wurde im 4. Quartal 2003 eingestellt.

Das Umsatzwachstum 2003 geht insbesondere auf den neuen Standort am Container-Terminal
Altenwerder sowie den Bereich Van Carrier - Instandhaltung zuriick. Das Jahresergebnis
wurde durch Sondereffekte belastet, das Betriebsergebnis konnte dagegen gesteigert werden.

Ausblick

HCCR wird in 2004 seinen Standort auf dem Burchardkai rAumen, da die Flachen fir den
Containerumschlag bendétigt werden. Die Van Carrier - Instandhaltung wird an die Service
Center Burchardkai GmbH Ubertragen. Da auch das Geschaftsfeld "Tankservice" einer
Uberpriufung unterzogen wird, erfolgt insgesamt eine Konzentration auf das Kerngeschaft
Containerreparatur. Nach einer erneuten Ergebnisbelastung durch die Restrukturierung in 2004
wird ab 2005 mit nachhaltig positiven Ergebnissen gerechnet.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Stefan Behn, Vorsitzender, HHLA, Vorstandsmitglied

Uwe Schroder, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di
Gerd Drossel, HHLA, Vorstandsmitglied

Rolf Fritsch, HHLA, Vorstandsmitglied

Rainer Hahnchen, HCCR

Peter Peters, HCCR
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TCT Tollerort Container-Terminal GmbH

TCT Tollerort Container-Terminal GmbH
Am Vulkanhafen 30

20457 Hamburg

Telefon 040-74001-0

Fax 040-74001-100

Eigentimer

HHLA Container Terminals GmbH 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dirk Seevogel

Unternehmensaufgaben

TCT betreibt einen Container-Terminal am Vulkanhafen. Die HHLA hatte den Terminal 1996
von der Firma Gerd Buss Lager- und Speditionsgesellschaft Tollerort mbH Glbernommen und in
den Folgejahren restrukturiert, modernisiert und erweitert.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 25.412 27.003
davon Sachanlagen 25.250 26.899
davon Finanzanlagen 70 70
Umlaufvermogen 10.981 9.708
Eigenkapital 9.041 8.901
davon gezeichnetes Kapital 7.669 7.669
Fremdkapital 27.398 27.827
davon fur Pensionsriickstellungen und ahnliche 937 964
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 5.004 4.179
Bilanzsumme 36.441 36.739
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Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003

Umsatzerlose 46.525 50.992
Materialaufwand 11.313 12.613
Personalaufwand 14.491 17.047
Abschreibungen 4.093 4.250
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.075 10.558
Gewinnabfiihrung 0 4.500
Jahresergebnis 5.323 5.732
Kennzahlen

Containerumschlag in TEU 623.307 659.836

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003

Sachanlageinvestitionen 5.287 5.844

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschaftigte 227 263
davon weibliche Beschéftigte 4 6
Schwerbehindertenquote (in %) 8,4 7,6
Versorgungsempfanger 63 65

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil TCT Anteile anderer Hamburger

Unternehmen

DHU Gesellschaft fur Datenverarbeitung Hamburger 7,00 % HHLA 23,10 %
Umschlagbetriebe mbH

Unikai 9,70 %
TCT Besitzgesellschaft mbH 99,60 %

Geschaftsverlauf

Mit fortschreitender Produktivitéatssteigerung und stetig steigenden Umschlagsmengen wurde
in 2001 mit 2,2 Mio. EURO bereits ein positives Jahresergebnis realisiert, welches in 2002 mit
5,3 Mio. EURO und in 2003 mit 5,7 Mio. EURO noch deutlich tGbertroffen wurde. Fir die
zukinftige Wettbewerbsfahigkeit war der Abschluss der Ausbaustufe | im Berichtszeitraum mit
der Herstellung der Abfertigungsbereitschaft fir die Post-Panmax-Containerschiffe wesentlich.
Von der Inbetriebnahme des Container-Terminals Altenwerder gingen fir den TCT keine
(Verlagerungs-)Effekte aus.
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Ausblick

Mit erwarteten weiteren Mengenzuwéachsen aus dem Wachstum bestehender und auch neuer
Containerdienste sowie Kapazitatserweiterungsmaoglichkeiten des Terminals auf knapp 2
Million TEU/Jahr sind fur den TCT sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite

die mittelfristigen Perspektiven als positiv einzuschétzen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Gerd Drossel, Vorsitzender, HHLA, Vorstandsmitglied

Uwe Schroder, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di
Dr. Stefan Behn, HHLA, Vorstandsmitglied

Klaus-Dieter Peters, HHLA, Vorstandsvorsitzender

C. Broker, TCT

Lothar Pfeiffer, TCT
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Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH

Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH
Grol3e Elbstr. 137

22767 Hamburg

Telefon 040-38012-0

Fax 040-38012-23
www.fischmarkt-hamburg.de

Eigentimer

Anteil
Hamburger Hafen- und Lagerhaus-Aktiengesellschaft 100,00 %

Mit der HHLA besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfuhrung

Hartwig Sommerfeld

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Bereitstellung von Flachen und das Erbringen von
Dienstleistungen - insbesondere fiir die Fischwirtschaft - auf dem Gelande des Hamburger
Seefischmarktes mit dem Ziel der Konzentration der einschlagigen Unternehmen an dieser
Stelle. Schwerpunkte der Unternehmenstatigkeit sind die Vermietung von Gewerbeflachen, das
Lagergeschaft (Tiefkiihllagerhduser), die Verarbeitung, Verpackung und Frostung von Waren
sowie Fischhandel und -auktionen.

Zur Aufgabenerfillung hat die FMH von der Freien und Hansestadt Hamburg Grundstlicke
gegen Zahlung einer jahrlichen Festmiete gemietet sowie an den von ihr auf dem
Fischmarktgeldnde genutzten stadteigenen Bauten gegen Zahlung eines einmaligen Entgelts
ein "gesteigertes Nutzungsrecht" mit eigentiimerahnlicher Stellung erworben.

FMH verfugt Uber ca. 65.000 gm an Buro- und Gewerbeflachen, diese Sparte stellt die
umsatzmafig dominierenden Aktivitdten dar. Die Mieter stammen typischerweise aus der
Fisch- und Hafenwirtschatft.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 8.099 7.252
davon Sachanlagen 5.890 5.024
davon Finanzanlagen 2.205 2.205

Umlaufvermdgen 2.205 3.001

Eigenkapital 1.128 1.128
davon gezeichnetes Kapital 954 954
davon Rucklagen 8 8

Fremdkapital 9.174 9.126
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 5.311 5.199
Verpflichtungen

Bilanzsumme 10.306 10.255

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 8.020 7.671
Materialaufwand 1.568 1.615
Personalaufwand 1.280 2.199
Abschreibungen 946 960
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.302 1.883
Gewinnabfiihrung 1.331 1.405

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 211 84

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 43 43
davon Teilzeitbeschéftigte 4 4
davon weibliche Beschaftigte 16 20
davon Auszubildende 4 4

Schwerbehindertenquote (in %) 4,7 4,7

Versorgungsempfanger 95 98
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Geschaftsverlauf

Die Unternehmensergebnisse erreichten in den Berichtsjahren mit 1,33 Mio. EURO bzw. 1,41
Mio. EURO jeweils Rekordhthen. Samtliche Sparten konnten positive Betriebsergebnisse

beitragen.

Ausblick

FMH wird auch zukinftig das Fischereihafenareal zu einem attraktiven, mittelstandisch
orientierten Gewerbezentrum fir die Fisch- und Hafenwirtschaft weiterentwickeln. Es werden
weiterhin gute Ergebnisse erwartet. Mit den getétigten und geplanten Investitionen wird das
Dienstleistungsangebot weiter verbessert, so dass FMH fir den fortschreitenden
Strukturwandel am ndrdlichen Elbufer gut positioniert ist. Dazu tragt auch die zwischenzeitliche
Verschmelzung der friheren Beteiligung GHL Dritte Gesellschaft fir Hafen- und
Lagerimmobilien-Verwaltung mbH (Elbkaihaus) auf die FMH bei, aus der Synergieeffekte

erwartet werden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Klaus-Dieter Peters, Vorsitzender, HHLA, Vorstandsvorsitzender

Dr. Roland Lappin, Stellvertretender Vorsitzender, HHLA, Vorstandsmitglied
Wulf Hans Okun, Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit

Holger Kuberg, FMH

Peter Horwege, FMH
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HHLA Container-Terminal Altenwerder
GmbH

HHLA Container-Terminal Altenwerder GmbH
Bei St. Annen 1

20457 Hamburg

Telefon 040-53309-0

Fax 040-53309-2129

Eigentimer
Hapag-Lloyd AG 25,10 %
HHLA Container Terminals GmbH 74,90 %
Geschaftsfihrung
Ingo Witte

Heinrich Goller

Unternehmensaufgaben

CTA plant, errichtet und betreibt den Container-Terminal Altenwerder. Die aktive
Geschaéftstatigkeit wurde im 1. Quartal 1999 aufgenommen. CTA ist die Betriebsgesellschaft,
welche die Terminalinfrastruktur von der Schwestergesellschaft CTA Besitzgesellschaft mietet.
An beiden Gesellschaften ist die Hapag-Lloyd Aktiengesellschaft seit dem 1. April 2001 mit
jeweils 25,1 % beteiligt. In 2001 wurde die SCA Service Center Altenwerder GmbH als 100
%ige Tochtergesellschaft fur die Instandsetzung der Terminalsuprastruktur gegrindet. In 2001
liefen bei SCA Anlaufverluste auf. In 2002 beteiligte sich CTA mit 50 % an der Kombi-
Transeuropa Terminal Hamburg GmbH (KTH), die den Eisenbahnumschlagsbahnhof auf dem
Terminalgelénde fur den kombinierten Verkehr betreiben wird. Hier wurde mit der Rhenus-
Gruppe ein kompetenter Partner aus dem Logistik-Bereich fir ein Joint Venture gefunden.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 163.148 191.858
davon Sachanlagen 138.571 169.407
davon Finanzanlagen 625 625
Umlaufvermdgen 4.625 15.350
Eigenkapital 38.602 20.867
davon gezeichnetes Kapital 10.000 10.000
davon Rucklagen 59.024 64.024
Fremdkapital 154.103 204.033
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 52
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 84.394 132.092
Bilanzsumme 192.819 225.010

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 9.879 61.221
Materialaufwand 2.866 12.312
Personalaufwand 7.218 13.889
Abschreibungen 13.487 25.296
sonstige betriebliche Aufwendungen 13.972 26.695
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0 1.164
Jahresergebnis -22.275 -22.735
Kennzahlen

2002 2003
Containerumschlag in TEU 138.096 873.798

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 65.246 46.967

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 251 325

davon weibliche Beschaftigte 30 36
Schwerbehindertenquote (in %) 0,8 0,0
Versorgungsempfanger 0 2
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil CTA  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Kombi-Transeuropa Terminal Hamburg GmbH 50,00 %

SCA Service Center Alternwerder GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2002 wurden ca. 80,5 Mio. EURO investiert. Am 24. Juni 2002 wurde der regulare
Abfertigungsbetrieb aufgenommen. Zuvor fuhrten erhebliche Verspatungen bei der Ablieferung
der Umschlagsgerate zu einer mehrmonatigen Verzogerung. Dadurch wurde eine
Inbetriebnahme der Gesamtanlage in einem Schritt statt der vorgesehenen stufenweisen
Inbetriebnahme notwendig. Bei der weitgehend automatisierten und fixkostenintensiven und
somit sehr sensitiv auf Auslastungsschwankungen reagierenden Anlage fiihrte die verspatete
Inbetriebnahme zu einem ungeplant hohen Anlaufverlust in 2002. So konnten statt erwarteter
380.000 nur knapp 90.000 Container umgeschlagen werden. Der Jahresfehlbetrag belief sich
als Folge davon auf 22,28 Mio. EURO.

Zum Jahresende wurden trotz verspateter Betriebsaufnahme zwei der vier Hamburg
anlaufenden Fernost-Dienste des weltweit grof3ten Reederei-Konsortiums "Grand Alliance" am
Ballinkai abgefertigt. Im letzten Quartal konnten die technische Stabilitat sowie die
Umschlagsleistung deutlich verbessert werden.

Mit dem CTA ist der weit Uber den Hamburger Hafen hinaus modernste Terminal mit einer
weitgehend automatisierten Terminalsuprastruktur in Betrieb gegangen. Im realisierten
Betriebssystem ersetzen filhrerlose Containertransportfahrzeuge ("automatic guided vehicle")
die traditionellen Van Carrier beim Transport zwischen Containerbriicke und Lagerblécken.
Letztgenannte werden jeweils von zwei unabhangig voneinander bedienbaren Stapelkranen
Uberspannt.

In 2003 wurde die Kapazitatsauslastung durch die Ubernahme neuer Dienste vom Burchardkai
schrittweise erhdht. Insgesamt wurden 554.442 boxen (873.798 Standardcontainer/TEU)
umgeschlagen. Die Stabilitdt der Anlage wurde weiter verbessert, vier der funf Fernost-Dienste
der Grand Alliance wurden am Jahresende am CTA abgefertigt. Parallel dazu wurde die
Realisierung des zweiten Bauabschnitts vorangetrieben, die gesamten Investitionen beliefen
sich auf 50,4 Mio.EURO. Mit der Ubernahme des dritten GroRschiff-Liegeplatzes im November
stehen nunmehr 1.100 m Kaimauer zur Verfigung.

Bedingt durch die hohen Investitionen sowie Verzégerungen bei der Ubernahme von
Containerdiensten konnte noch kein positives Jahresergebnis erzielt werden.
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Ausblick

Fur 2004 wird eine weitere Steigerung des Umschlagvolumens erwartet, die sowohl auf dem
Wachstum bestehender als auch der Ubernahme weiterer Dienste beruht. Im Endausbau soll
der Terminal Uber vier Liegeplatze fur Vollcontainerschiffe, dreizehn Containerbriicken sowie
eine Feederbriicke verfugen. Er wird in 2005 abgeschlossen werden. Langfristig ist von einer

nachhaltig hohen Auslastung des Terminals auszugehen.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dr. Stefan Behn, Vorsitzender, HHLA, Vorstandsmitglied

Adolf Adrion, Hapag-Lloyd Container-Linie GmbH, Geschaftsfuhrer
Frank Bergert, Hapag Lloyd

Klaus-Dieter Peters, HHLA, Vorstandsvorsitzender

Uwe Schroder, Gewerkschaft ver.di

Thomas Mendrzik, CTA
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Hamburg Messe und Congress GmbH M g Messe

Hamburg Messe und Congress GmbH
St. Petersburger Stralle 1

20355 Hamburg

Telefon 3569-0

Fax 3569-2180
www.hamburg-messe.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Bernd Aufderheide
Dietmar Aulich

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Messen, Ausstellungen, Kongressen
und Veranstaltungen in den Betriebsanlagen der Gesellschaft, insbesondere der Betrieb der
Hamburg Messe und des Congress Centrum Hamburg. Das Unternehmen kann auch im
Ausland tatig werden, um insbesondere die Attraktivitat des Messe- und Kongressstandortes
Hamburg zu starken und dessen Imagewerbung zu unterstitzen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 50.351 54.029
davon Sachanlagen 48.796 52.103
davon Finanzanlagen 369 365

Umlaufvermdgen 4.579 25.224

Eigenkapital 11.679 11.679
davon gezeichnetes Kapital 10.500 10.500
davon Rucklagen 1.179 1.179

Fremdkapital 43.381 67.690
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 16.783 17.251
Verpflichtungen

Bilanzsumme 55.061 79.369

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 51.477 40.255
sonstige betriebliche Ertrage 785 0
Materialaufwand 23.166 20.274
Personalaufwand 13.767 14.085
Abschreibungen 2.447 3.152
sonstige betriebliche Aufwendungen 9.471 8.843
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 13 41
Ertrage aus Verlustibernahme 0 4218
Gewinnabfiihrung 3.467 0
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

vermietete Hallenflache in m? 848.721 749.487
Aussteller (Anzahl) 7.125 4.508
Besucher (Anzahl) 932.000 980.000

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 30.224 13.021
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 289 237
davon Teilzeitbeschaftigte 24 13
davon weibliche Beschaftigte 140 135
davon Auszubildende 14 14

Schwerbehindertenquote (in %) 4,6 8,4

Versorgungsempfanger 196 203

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HMC  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

BNM Baugesellschaft Neue Messe mbH 100,00 %

CCH Gastronomie GmbH 100,00 %

Hamburg Tourismus GmbH 11,00 %
FHH 40,00 %

HWD Hanseatische Wirtschaftsdienste AG 9,96 %

Société Civile Immobiliere Foires Internationales, 1,10 %

Paris

Geschaftsverlauf

Die HMC als unternehmensnaher Dienstleister konnte sich dem schwierigen Geschaftsumfeld
und der sich negativ entwickelnden konjunkturellen Lage seit den Terroranschlagen vom 11.
September 2001 nicht entziehen. Dabei war das Unternehmen im Messebereich in 2002 -
einem geraden und damit traditionell ertragsstarken Jahr - einerseits betroffen durch die
Reduzierung der Ausstellerzahlen (Bundesweit rd. 2 % auf internationalen Messen).
Andererseits fuhrten die Insolvenzwelle und deutliche Einschradnkungen in den Reiseetats
bundesweit zu einem Riickgang der Besucherzahlen um knapp 5 %. Dennoch ist es dem
Unternehmen gelungen, in 2002 ein deutlich positives Jahresergebnis zu erzielen. Auch in
2003 hat sich die wirtschaftliche Entwicklung nicht grundlegend veréndert. Bundesweit sind die
Ausstellerzahlen bei internationalen Messen erneut um durchschnittlich 1,5 %
zuriickgegangen.

Umsatz und Jahresergebnis

Gesamtumsatz 56.051 38.572 51.477 40.255
Ergebnis Bereich Messe 9.344 529 7.550 170
Ergebnis Bereich CCH -4.044 -4.387 -4.084 -4.388
Ergebnis HMC gesamt 5.300 -3.858 3.466 -4.218
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Auslastungskennzahlen 2000 2001 2002 2003
Vermietete Brutto-Hallenflachen in gm

fr eigene Messen, Ausstellungen 577.449 326.323 514.016 355.621
an Dritte fur Ausstellungen 247.832 315.641 334.705 393.866
Ausstellerzahl 7.463 4.149 7.125 4.508
Besucher Messe 1.091.000 1.067.000 932.000 980.000
Besucher / Teilnehmer CCH 510.000 515.000 470.000 435.000
Eigene Messen und Ausstellungen 12 8 12 9
Hallenvermietung an Dritte 19 33 31 30
Kongresse und Tagungen CCH 204 211 201 192
Veranstaltungen CCH 193 179 163 143

Die Auslastung der Messe bzw. des CCH dokumentiert die obige Tabelle. Im Berichtszeitraum
blieben die verfigbare Ausstellungsflache der Messe (64.857 m2) und die Kapazitaten des
CCH (19 Sale mit einer Gesamtflache von 9.950 m?) unverandert.

Im Mittelpunkt der baulichen Aktivitaten standen 2001 die Neugestaltung des Eingang Ost in
2002 die Planungsarbeiten und Vorbereitungen fur die Messeerweiterung. Die Birgerschaft hat
nach einem rund vierjahrigen Planungszeitraum am 10.04.2003 den Planungen und dem
Finanzierungskonzept zur Weiterentwicklung der Hamburg Messe zugestimmt.

Ausblick

Die kommenden Jahre werden durch die Neu- und Umbaumal3hahmen der Messe gepragt
sein. Mit diesem Bauvorhaben ist der Grundstein fir die Kapazitatserweiterung, die
Verbesserung der Logistik-Infrastruktur und die qualitative Ausstattung der Facilitaten des
Messegelandes gelegt worden. Bereits in 2005 soll der erste Neubauabschnitt der
INTERNORGA 2005 zur Verfigung stehen. Mit der Modernisierung und der neuen
Funktionalitat der Kapazitaten wird die Erwartung einer verbesserten Positionierung der
Hamburger Messe im Wettbewerb verbunden.

Die HMC hat fur die Abwicklung und Koordination der Aufgaben zum Messeneubau am
9.12.2003 eine 100%ige Tochter "BNM Baugesellschaft Neue Messe mbH" gegriindet. Mit
dieser projektbezogenen Ausgriindung wird eine sinnvolle organisatorische und rechnerische
Abgrenzung der Bauaktivitaten zum Messeneubau vom Kerngeschaft der HMC erreicht.

Mit Blick auf die gestiegenen Anforderungen an kongressbegleitende Ausstellungskapazitaten
in unmittelbarer raumlicher Nahe zu den Kongressen und Tagungen im CCH kommt auch der
Erweiterung des Kongresszentrums entscheidende Bedeutung flr dessen
Wettbewerbsfahigkeit zu. Die Planungen fur eine Ausstellungshalle sind bereits aufgenommen
worden.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Gunnar Uldall, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit
Ulrike Furnif3, Stellvertretende Vorsitzende, Gewerkschaft ver.di

Dr. Claus Liesner, Verwaltung Hamburgischer Gebaude VHG GmbH, Geschaftsfihrer
Dr. Robert Heller, Finanzbehotrde, Staatsrat

Edgar E. Nordmann, Nordmann RaBmann GmbH & Co., Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Franz Josef Klein, Behorde fir Wirtschaft und Arbeit

Heino Greve, HGV, Geschaftsflihrer

Ingo C. Peters, Hotel Vier Jahreszeiten, Direktor

Karin Martin, GSA Verwaltungsgesellschaft mbH, Geschaftsflhrerin

Prof. Dr. H.-J. Schmidt-Trenz, Handelskammer Hamburg, Hauptgeschaftsfuhrer
Andrea Saddei, HMC

Barbel Treybig, HMC

David Oruzgani, HMC

Loretta Marsh, HMC

Lutz Tillack, Gewerkschaft Nahrung-GenuR-Gaststatten

Maximilian Gussone, Gewerkschaft ver.di

Richard MeifRner, HMC

Jaqueline Giraud, CGG
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CCH Gastronomie GmbH

die Adresse in Hamburg

CCH Gastronomie GmbH
Tiergartenstralle 2

20355 Hamburg

Telefon 3569-0

Fax www.cch-gastronomie.de

Eigentimer

Hamburg Messe und Congress GmbH 100,00 %
Geschaftsfihrung

Bernd Aufderheide

Unternehmensaufgaben

Zu den Aufgaben der CGG gehort der Betrieb des Restaurants im CCH. Zusatzlich zur
gastronomischen Versorgung aller im CCH stattfindenden Kongresse und Veranstaltungen
Ubernimmt sie die Betriebsfiihrung der gesamten Gastronomie auf dem Hamburger
Messegelande. Sie kann gastronomische Geschafte auRerhalb des CCH und des
Messegelandes vornehmen, die geeignet sind, dem Unternehmen unmittelbar und mittelbar zu
dienen. Die CGG betreibt derzeit die Gastronomie auf der RICKMER RICKMERS, im "Alt-
Hamburger Birgerhaus”, im Spiegelsaal des Museums fur Kunst und Gewerbe sowie die
Bewirtschaftung der Sporthalle Hamburg (Alstersporthalle).
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 328 300

davon Sachanlagen 328 300
Umlaufvermdgen 1.294 1.471
Eigenkapital 52 52

davon gezeichnetes Kapital 52 52
Fremdkapital 1.530 1.703
Bilanzsumme 1.634 1.790

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 9.564 9.088
Materialaufwand 2.365 2.097
Personalaufwand 5.312 5.253
Abschreibungen 55 56
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.938 1.703
Gewinnabfiihrung 13 41
Jahresergebnis 0 0

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003

Sachanlageinvestitionen 21

Ausgewéhlte Personaldaten

Beschatftigte 139 145
davon Teilzeitbeschéftigte 11 17
davon weibliche Beschéftigte 53 43
davon Auszubildende 15 17

Schwerbehindertenquote (in %) 2,9 4,8

Versorgungsempfanger 0 0

Geschéaftsverlauf

Die Geschéftsentwicklung der CGG ist haturgeman mafgeblich von der Auslastung des CCH
mit Kongressen und Veranstaltung sowie im Messebereich geprégt. Die CGG hat begrenzt
Einfluss auf die Auslastungsentwicklung in diesen Bereichen. Insoweit ist auch der Einfluss auf
die eigene Ertragssituation durch Mal3nhahmen zur Umsatzsteigerung begrenzt. Gleiches gilt
Ubrigens auch fiir den Spiegelsaal, der vom Museum selbst vermarktet, und die Sporthalle
Hamburg, die von Bezirksamt Hamburg-Nord vergeben wird.

CCH Gastronomie GmbH * i *
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Auch die CGG ist von der allgemeinen ricklaufigen konjunkturellen Entwicklung seit 2001
betroffen. Insbesondere der Besucherriickgang bei der Messe, der Riickgang von
Veranstaltungen im CCH, die spirbaren Auswirkungen der Eréffnung der Colorline Arena auf
die Auslastung der Sporthalle Hamburg und die allgemein rucklaufige Ausgabeneigung im
gastronomischen Bereich wirkten sich ergebnisschmaélernd aus. Die Gesellschaft wirkt dieser
Entwicklung durch ein striktes Kostenmanagement entgegen.

Ausblick

Die Geschaftsentwicklung der CGG wird weiterhin eng mit der Entwicklung im Kongress- und
Veranstaltungsbereich und den Messebereich verbunden sein. Die daraus resultierenden
branchenspezifischen Einflisse auf das Unternehmen werden auch in naher Zukunft von der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung Gberlagert werden. Es ist zu erwarten, dass die CGG
auch mittelfristig einem fortgesetzten Ertragsdruck ausgesetzt sein wird. In der Perspektive
wird erwartet, dass die Messeerweiterung und die geplante Erweiterung des CCH
stabilisierend wirken.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtrat.
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Hamburg Tourismus GmbH __# HAMBURG

Tourismus GmbH

Hamburg Tourismus GmbH
Steinstrale 7

20095 Hamburg

Telefon 300 51 101

Fax 3 00 51 220
www.hamburg-tourismus.de

Eigentimer
Tourismusverband Hamburg e.V. 29,00 %
Handelskammer Hamburg 10,00 %
DEHOGA Hamburg - Hotel und Gaststattenverband Hamburg e.V. 10,00 %
Freie und Hansestadt Hamburg 40,00 %
Hamburg Messe und Congress GmbH 11,00 %
Geschaftsfihrung

Dietrich von Albedyll

Unternehmensaufgaben

Die HHT hat die Aufgabe, den Tourismus in Hamburg zu férdern, den Bekanntheitsgrad der
Stadt zu erhéhen und die Vorziige Hamburgs herauszustellen, insbesondere als attraktives
Reiseziel und Tagungs- und Kongressplatz. Die HHT vermarktet tiberdies touristische
Dienstleistungen und Produkte.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 237 140
davon Sachanlagen 144 83
davon Finanzanlagen 25 15
Umlaufvermdgen 3.435 6.435
Eigenkapital 64 69
davon gezeichnetes Kapital 55 55
Sonderposten fir Investitionszuschisse 153 125
Fremdkapital 3.501 6.403
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 443 581
Verpflichtungen
Bilanzsumme 3.718 6.598

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 52.227 70.321
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 3.045 3.215
Materialaufwand 47.166 64.455
Personalaufwand 4.096 4.797
Abschreibungen 125 92
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.329 4.606
Jahresergebnis 0 2
Kennzahlen

2002 2003
Ubernachtungen (Anzahl) 5.078.845 5.406.542

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 123 65
davon Zuschiisse 64 65

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 120 111
davon Teilzeitbeschaftigte 45 42
davon weibliche Beschaftigte 94 88
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 42 42
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HHT  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

KHG Konzertkasse Hauptbahnhof GmbH 50,00 %

Geschaftsverlauf

Die HHT agiert auf der Basis eines mittelfristig ausgerichteten und jahrlich fortgeschriebenen
Marketingkonzepts, in das soweit als moéglich auch externe Partner eingebunden werden. Eine
Messlatte fur den Erfolg dieser Aktivitaten ist die Entwicklung der Gastezahlen in Hamburg. In
2002 konnte mit 5,079 Mio. Ubernachtungen in Hamburg erstmalig die 5-Mio.-Grenze
Uberschritten werden. Das ausgewiesene Plus zu 2001 von 7,7 % war besonders hoch zu
bewerten, weil der Deutschlandtourismus im gleichen Zeitraum ein Minus von 3 % zu
verzeichnen hatte. Damit hat sich Hamburg in 2002 als Reiseziel erfreulicherweise gegen den
Trend behaupten kénnen. Auch das erneute Rekordniveau von 5,407 Mio. Ubernachtungen in
2003 bestitigt die hohe Attraktivitat Hamburgs. Dies ist ein Erfolg, an dem die HHT erheblichen
Anteil hat.

Die Bedeutung des Tourismus fur den Wirtschaftsstandort Hamburg verdeutlicht folgende
Kennzahl: Nach einer Grundlagenstudie Deutschen Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts fiir
Fremdenverkehr e. V. (dwif) aus 2001 sind in Hamburg rund 70.000 Arbeitsplatze direkt oder
indirekt vom Tourismus abhé&ngig.

Die HHT hat von 2001 auf 2002 hinsichtlich der Marktprésenz eine beachtliche Entwicklung
erlebt, was an den Umsatzerldsen aus kommerziellen Aktivitaten abzulesen ist: Mit 52.227 T
Euro wurde schon das Jahr 2001 deutlich Ubertroffen (20.031 T Euro). Fir 2003 wird nochmals
eine deutliche Umsatzsteigerung von 70.321 T Euro ausgewiesen. Ein Grof3teil dieser
Steigerungen resultiert aus dem Bereich der Reisevermittiungen. Darunter fallen die
Vermittlungen von Hotelzimmern, insbesondere aber Eintrittskarten - hier war die
aul3erordentlich positive Entwicklung maf3geblich durch die Einfihrung neuer Musicals wie
Kdnig der Lowen und den Ticketvertrieb fiir die Colorline-ARENA beglnstigt - und sonstige
touristische Leistungen.

Ausblick

Im kommerziellen Bereich agiert die HHT auf einem Markt, der durch erheblichen Wettbewerb
gekennzeichnet ist. Gerade dieser Bereich mit der Hotel-, Reise- und Ticketvermittiung wird die
Ertragslage des Unternehmens weiterhin nachhaltig pragen. Damit ist auch eine ausgepréagte
Abhangigkeit des Unternehmens von der Nachfrage nach den am Markt platzierten Events - u.
a. Musicals, Sportveranstaltungen usf. - verbunden.

Gleichzeitig optimiert das Unternehmen seine Vertriebswege: Die Internetprdsenz und das
Online-Buchungssystem als Vertriebskanal fir die Produkte der HHT einschlief3lich der
Hamburg-Werbung gewinnen erheblich an Bedeutung. Auch der mittlerweile fast als klassisch
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zu bezeichnende Vertriebskanal fir das Produkt Hamburg, die Hamburg-Hotline, das Call-
Center der HHT, muss an die erheblich gestiegene Nachfrage angepasst werden.

Einen besonderen Schwerpunkt nimmt weiterhin die Férderung der Gberregionalen Prasenz
Hamburgs ein. Hier u. a. wird die Einbettung des Marktpotentials der HHT auch im Rahmen
des geplanten Hamburg Marketings zu leisten sein.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Gunther Bonz, Vorsitzender, Behdrde fiir Wirtschaft und Arbeit, Staatsrat
Wilhelm Rabhlfs, Stellvertretender Vorsitzender, Tourismus Verband Hamburg
Dietmar Aulich, Hamburg Messe und Congress GmbH, Geschaftsfuhrer
Franz Josef Klein, Behorde fur Wirtschaft und Arbeit

Hans Geerst, Best Western Hotel St. Raphael

Hans Heinrich Bethge, Kulturbehérde

Manfred Schulze-Smolka, Hotel Smolka

Prof. Norbert Aust, Schmidt's Tivoli

Reinhard Wolf, Handelskammer Hamburg

Werner Hauschild, Flughafen Hamburg GmbH, Geschaftsfihrer
Gabriele Schardey, HHT

Ulrike Albers, HHT
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HWF Hamburgische Gesellschaft fir 8 HWEF

Hamburgische Gesellschaft

Wirtschaftsforderung mbH frHesetsfordarena mor

HWF Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung mbH
Hamburger Str. 11

22083 Hamburg

Telefon 227019-0

Fax 227019-29

www.hamburg-economy.de

Eigentimer
Handelskammer Hamburg 15,00 %
Handwerkskammer Hamburg 14,00 %
Hamburger Sparkasse 10,00 %
BWEF Beteiligungsgesellschaft Wirtschaftsférderung mbH 10,00 %
Freie und Hansestadt Hamburg 31,00 %
HSH Nordbank AG 20,00 %

Geschaftsfihrung

Dr. Dietmar Diidden
Uwe Jens Neumann

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Erhaltung und Férderung in Hamburg ansassiger
Wirtschaftsunternehmen sowie die Akquisition in- und auslandischer Unternehmen fir den
Standort Hamburg. Dadurch soll die Wirtschaftskraft Hamburgs gestarkt, sowie die Sicherung
vorhandener und Schaffung zusatzlicher Arbeitsplatze geférdert werden.

Auf der Basis von Gesellschaftsvertrag und Zielbild werden Handlungskonzepte erstellt, die
fortlaufend weiterentwickelt werden. Dazu gehdéren:

. Jahrliche Geschaftsfeldplanung fur die Betreuung ansassiger Unternehmen und
im Akquisitionsbereich;

. Strategiepapier zur gemeinsamen Aquisition auslandischer Unternehmen der
HWF und der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schleswig-Holstein (WSH). Die

HWF Hamburgische Gesellschaft fur
Wirtschaftsférderung mbH
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HWF unterhdlt in 11 Landern Auslandreprasentanzen, zum Teil gemeinsam mit
den Wirtschaftsférderungsgesellschaften Schleswig-Holstein und Mecklenburg-
Vorpommern, zum Teil mit anderen Hamburger Institutionen;

. Seit 1998 erflllt die HWF den Projektauftrag zur Umsetzung von MalRnahmen
im Bereich "Standortmarketing Multimedia" im Rahmen der IT-Initiative
Hamburg@work.
Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermoégen 129 112

davon Sachanlagen 117 100
Umlaufvermogen 746 764
Eigenkapital 51 51

davon gezeichnetes Kapital 51 51
Sonderposten flr Investitionszuschisse 129 112
Fremdkapital 755 931
Bilanzsumme 949 1.094

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 0 0
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 4.162 4112
Personalaufwand 2.055 2.121
Abschreibungen 68 56
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.056 2.014
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

2002 2003
entschiedene Projekte (Anzahl)
zusatzliche Arbeitsplatze (Anzahl) 1.821 1.444

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 55 39

HWF Hamburgische Gesellschaft fir
Wirtschaftsférderung mbH
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 28 29
davon Teilzeitbeschaftigte 3 4
davon weibliche Beschaftigte 10 9
davon Auszubildende 1 2

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf
Im Zeitraum von 1.1.2000 bis 31.12.2003 hat die HWF folgende Projektvolumina erfolgreich
abgeschlossen:

2000 2001 2002 2003 Gesamt
Entschiedene Projekte

bei ansassigen Unternehmen 121 115 67 73 376
bei Neuansiedlungen 146 127 115 132 520
Zusatzliche Arbeitsplatze

bei ansassigen Unternehmen 1.800 1.660 815 739 5.014
bei Neuansiedlungen 1.543 813 1.006 705  4.067
Investitionen aus den Projekten (in Mio EUR)

bei ansassigen Unternehmen 543,71 517,89 200,00 381,00 1252,60
bei Neuansiedlungen 155,64 22,34 64,00 83,00 241,98

Anhand dieser Daten lasst sich unmittelbar die Korrelation der Leistungsbilanz der HWF mit
der Entwicklung der wirtschaftlichen Gesamtlage ablesen. Die Jahre 2000 und 2001 weisen
beachtliche mit den Projekten verbundene gesamte Investitionsvolumen am Standort Hamburg
aus, wobei das auf Neuansiedlungen entfallende Investitionsvolumen in 2001 schon deutlich
dem Vorjahresergebnis und gegentber den Erweiterungsinvestitionen in 2001 abfallt. In 2002
und 2003 hat die schwierige konjunkturelle Lage in voller Breite auf die Leistungsbilanz der
HHT durchgeschlagen. Fir 2003 zeigt sich jedoch zumindest hinsichtlich der Anzahl der
Projekte und der damit verbundenen Investitionen eine leichte Aufwartstendenz, die bei den
Neuansiedlungen schon in 2002 beginnt.

Wesentliche Schwerpunkte der Tatigkeit der HWF lagen im Bereich der Luftfahrtindustrie, der
IT-Initiative Hamburg@work und der Betreuung chinesischer Ansiedlungen. Allein auf den
Schwerpunktbereich China entfallen in 2002 35 Neuansiedlungen und in 2003 sogar 64 neu in
Hamburg angesiedelte Unternehmen. Damit kamen in 2003 bereits rd. 50 % der von der HWF
betreuten Neuansiedlungen aus China. Im Bereich der digitalen Wirtschaft hat der erhebliche
Konsolidierungsdruck einen hohen Beratungsbedarf zu Finanzierungs- und
Restrukturierungsfragen insbesondere bei kleinen und mittleren Unternehmen ausgelost.

HWF Hamburgische Gesellschaft fur
Wirtschaftsférderung mbH
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Ausblick

Fur die Entwicklung des HWF Basis- und Projektgeschéfts werden sich die Trends fortsetzen:
Das Inlandgeschéft dirfte weiterhin schwierig bleiben, wahrend fir das Auslandgeschaft eine
Verfestigung der guten Ergebnisse erwartet wird.

Neue Impulse werden aus dem internationalen Standortmarketing erwartet. Im Einklang mit
den Aktivitaten der Stadt - insbesondere dem Konzept "Metropole Hamburg - Wachsende
Stadt” - wird die Akquisition auf Ostasien (weiterhin mit dem Schwerpunkt China) und den
Ostseeraum konzentriert. Angesichts der erschwerten Rahmenbedingungen fur den
Mittelstand, insbesondere bei der Finanzierung von Erweiterungen, wird die Beratung fiir kleine
und mittlere Unternehmen intensiviert. Dieser Ansatz wird auch in der Position des
Mittelstandslotsen deutlich, der im Juni 2002 seine Arbeit in der HWF aufgenommen hat.

Gesellschafterversammlung

Stand:  31.10.2004

Alexander Stuhlmann, HSH Nordbank AG, Vorstandsvorsitzender

Dr. Jurgen Hogeforster, Handwerkskammer Hamburg

Dr. Karl-Joachim Dreyer, Hamburger Sparkasse, Vorstandsvorsitzender

Jobst D. Siemer, ExxonMobil Central Europe, Aufsichtsratsvorsitzender

Prof. Dr. H.-J. Schmidt-Trenz, Handelskammer Hamburg, Hauptgeschaftsfuhrer
Torsten Temp, Vereins- und Westbank
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¢ : channel business services GmbH C B Ficiass

B services

c:channel business services gmbh

¢ : channel business services GmbH
Harburger SchloRstrafl3e 6-12
21073 Hamburg

Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dr. Gunter Brinkhoff

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen insbesondere fiir
kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) in der Mikroelektronik sowie entsprechenden
Bereichen der Telekommunikation, Informationstechnologie, Multimedia und des E-Commerce
einschlieBlich der Bereitstellung von IT-Infrastruktur. Die Gesellschaft stellt auRerdem
Raumlichkeiten mit dem dazugehdérigen Dienstleistungsangebot fir entsprechende
Unternehmen bereit und fuihrt themenbezogene Veranstaltungen fir kleinere und mittlere
Unternehmen, Existenzgriinder und F & E-Institutionen durch.

Die cbs ist - nach der Ausgliederung der MAZ level one GmbH - in 2001 durch Umfirmierung
aus der MAZ Mikroelektronik-Anwendungszentrum Hamburg GmbH hervorgegangen, tber die
in den vorhergehenden Beteiligungsberichten berichtet wurde. Urséachlich fir die
Umstrukturierung der MAZ (alt) waren die erheblich veranderten Rahmenbedingungen ab
2000, die es mit sich brachten, dass vorher nur sehr erschwert einzuwerbendes Venture
Capital fuir junge Technologieunternehmen jetzt in hohem Mal3e von privaten Venture-
Kapitalgebern in einem ausgesprochen schnelllebigen Markt angeboten wurde. Damit hatte
sich die Marktsituation fir die MAZ (alt) grundlegend gedndert und erforderte eine
Neuorientierung. Umgesetzt wurde die Aufspaltung in zwei Gesellschaften

. eine Beteiligungsgesellschaft unter Einbeziehung privaten Kapitals, die MAZ
level one GmbH

. und die cbs, die zu 100 % im Portfolio der FHH verbleiben sollte und sich auf die
Bereitstellung von Infrastruktur und Serviceleistung flr start-up-Unternehmen
konzentriert.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 8.176 7.480

davon Sachanlagen 8.108 7.470
Umlaufvermdgen 1.759 1.092
Eigenkapital 62 0

davon gezeichnetes Kapital 51 51
Sonderposten fir Investitionszuschisse 7.945 0
Fremdkapital 1.943 0
Bilanzsumme 9.950 0

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 282 267
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 392 234
Materialaufwand 177 119
Personalaufwand 801 782
Abschreibungen 747 724
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.010 889
Jahresergebnis 0 11

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 50 0

Ausgewéhlte Personaldaten

Beschatftigte 19 0
davon Teilzeitbeschaftigte 3 0
davon weibliche Beschéftigte 8 0
davon Auszubildende 1 0

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die ersten beiden Jahre nach der Ausgliederung waren fir die cbs geprégt durch die
Neuorganisation der betrieblichen Ablaufe und des Marketings sowie durch den Ausbau der
verbliebenen Geschéftsfelder.
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Aufgrund der sich allgemein verschlechternden Marktlage musste auch die cbs
Umsatzeinbuf3en in hahezu allen Geschéftsfeldern hinnehmen. Dennoch konnte der
Zuschussbedarf der Gesellschaft wie von der Blrgerschaft genehmigt (BuDrs. 16/4776) in den
Berichtsjahren 2001 und 2003 planmafig zurickgefuhrt werden:

in Teuro 2001 2002 2003
geplanter Zuschuss 613,6 409,0 206,8
tatsachlicher Bedarf 613,6 392,5 203,5

Die Gesellschaft hat zur Unterstitzung ihres Geschaftszwecks Kooperationsvertrage mit der
Universitat Hamburg (Schwerpunkt "Klnstliche Intelligenz und innovative Softwaretechniken")
und dem Hamburger Verbund zur Verwertung von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen
aus Hochschulen und Entwicklungseinrichtungen (Hamburger F & E-Verwertungsverbund)
abgeschlossen.

Ausblick

Es ist vorgesehen, die im Bereich des Technologietransfers zersplitterten 6ffentlichen
Dienstleistungen unter dem Dach der TuTech GmbH zusammenzufiihren. Im Oktober 2001 hat
die cbs daher einen Kooperationsvertrag mit der TuTech GmbH und dem
Technologieberatungszentrum (TBZ) als Vorstufe der geplanten Fusion der drei Gesellschaften
abgeschlossen. Diese Fusion soll die bei der cbs bereits eingeleitete Konsolidierung in der
neuen Struktur fortsetzen und gleichzeitig die Bereitstellung der
Technologientransferleistungen aus einer Hand ermdglichen. Planungsrechnungen gehen
davon aus, dass durch die Hebung der Synergieeffekte ein Zuwendungsbedarf aus dem
Haushalt bis 2005 vollstandig entfallt. Die Blrgerschaft hat dieser Neuorganisation Anfang
2004 zugestimmt (vgl. BuDrs. 16/3976).

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Gunther Bonz, Vorsitzender, Behorde fur Wirtschaft und Arbeit, Staatsrat
Dr. Harald Eifert, Stellvertretender Vorsitzender, Innovationsstiftung

Dr. Stephan Meiser, maek Mikroelektronik Akademie GmbH

Prof. Dr. Ing. Jorg Muller, TUHH

Ute Albrecht, Behorde fur Wissenschaft und Gesundheit
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DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt
Holding AG

DaimlerChrysler Luft- und Raumfahrt Holding AG
81663 Munchen

Eigentimer
Hamburgische Luft- und Raumfahrt Beteiligungsgesellschaft mbH 5,95 %
DaimlerChrysler AG 83,92 %
Bayerische Beteiligungsgesellschaft fur Luft- und Raumfahrtwerte mbH 9,93 %
DCLRH-Kleinaktionare 0,20 %

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen und die Forschung,
Entwicklung, Herstellung und Vertrieb von Erzeugnissen, Systemen und Dienstleistungen in
nachfolgenden Geschéftszweigen:

. Luft-, Raumfahrt-, Transport-, Meeres-, Medizin- und Verfahrenstechnik,

. Elektrotechnik und Elektronik,

. Maschinen-, Fahrzeug- und Apparatebau,

. Sonstige industrielle Erzeugnisse, technische Systeme und Verfahren auf den

vorbezeichneten Gebieten.

In dieser Funktion als Holding biindelt die DCLRH die Beteiligungen der DaimlerChrysler AG
(DCAG) in den Bereichen der Luft- und Raumfahrt. Hauptaktionar ist die DCAG, die
unmittelbar 83,92 % und mittelbar weitere 9,93 %, also insgesamt 93,85 %, der Anteile an der
DCLRH halt. Die HGV halt eine Beteiligung von 5,95 % der DCLRH-Anteile, die fir Hamburg
wegen der Beteiligung der Holding an der EADS Deutschland von industriepolitischer
Bedeutung ist. Zwischen der DCLRH und der DCAG besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag, der zur vollen Abflihrung des Gewinns an die DCAG verpflichtet.
Bei Verlust der DCLRH ist allein die DCAG zum Verlustausgleich verpflichtet.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 3.570.146 3.469.890
davon Finanzanlagen 3.570.146 3.469.890
Umlaufvermdgen 33 658.698
Eigenkapital 3.444.781 3.444.781
davon gezeichnetes Kapital 1.037.332 1.037.332
davon Rucklagen 2.407.450 2.407.450
Fremdkapital 125.398 683.807
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 102.000 102.000
Bilanzsumme 3.570.179 4.128.588

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 0 0
Materialaufwand 474 302
Personalaufwand 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.383 217.987
Ertrage aus Verlustibernahme 0 22.300
Gewinnabfuhrung 1.353.040 0
Jahresergebnis 0 0

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewaéhlte Personaldaten

Beschatftigte 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt keinerlei operatives Geschéaft und verflgt Gber kein eigenes Personal.
Das Ergebnis und die Lage der Gesellschaft werden maf3geblich von den Ergebnissen der
Beteiligungen bestimmt.

Wesentliche und fir Hamburg industriepolitisch auf3erordentlich bedeutsame mittelbare
Beteiligung der DCLRH ist nach wie vor die EADS Deutschland GmbH. Die EADS ist weltweit
eines der fihrenden Unternehmen in den Bereichen der Luft und Raumfahrt und produziert am
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Standort Hamburg die Airbus Flugzeugtypen A321, A319 und A318. Mit der Entscheidung des

Unternehmens tber die Aufnahme der Produktion des Airbus A380 Ende 2000 setzte sich im
Berichtszeitraum eine fur Hamburg auRerordentlich vorteilhafte Entwicklung fort.

Uberschattet wurden die grundlegend positiven Perspektiven durch die Ereignisse des 11.
September 2001 in den USA. Infolge der Anschlage kam es zu erheblichen Verwerfungen im
internationalen Luftverkehr, die sich unmittelbar auf die wirtschaftliche Perspektive aller
Fluggesellschaften auswirkten. Dennoch konnte sich Airbus unter den gegebenen schwierigen
Rahmenbedingungen im fir Hamburg bedeutsamen zivilen Flugzeugbau behaupten. So
Ubertraf Airbus 2002 in einem fiir seine Kunden schwierigen Jahr mit 303 Einheiten knapp das
allgemein als optimistisch eingeschétzte Auslieferungsziel von 300 Flugzeugen und sicherte
sich dartber hinaus mit 300 Neuauftragen einen Anteil von 54% aller Auftrage fur
Zivilflugzeuge. Mit 305 Flugzeugen konnte Airbus in 2003 sogar erstmals mehr Flugzeuge als
Boing ausliefern.

Die HGV erhélt von der DCLRH eine Dividende bezogen auf die Ausschittung der DCAG. Die
Dividende betragt 20 % des Betrages, der fir das gleiche Geschéftsjahr auf DaimlerChrysler-
Stammaktien gleichen Nennwertes ausgeschiittet wird. GemaR dieser Regelung sind
Dividenden in 2001 von 5 Mio. Euro und in 2002 sowie 2003 von 7,5 Mio. Euro an die HGV
ausgeschuttet worden.

Ausblick

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Luft und Raumfahrtindustrie bleiben auch in
2004 verhalten. Die wirtschaftliche Situation der Fluggesellschaften wird zu Restrukturierungen
und Konsolidierungen fuhren. Zusétzlich wird sich der Konkurrenzkampf der etablierten Airlines
mit den Billigfluglinien auf den Markt auswirken. Wie sich in dieser Situation der
Kapazitatsbedarf der Fluggesellschaften entwickelt, bleibt abzuwarten. Per Ende 2002 konnte
Airbus einen soliden Auftragsbestand von tber 1.500 Flugzeugen ausweisen, was beim
derzeitigen Fertigungstakt einer Produktionsauslastung von etwa fiinf Jahren entspricht.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Manfred Bischoff, Vorsitzender, DCLRH

Peter Zimmermann, Stellvertretender Vorsitzender, DCLRH

Dr. Edgar Kroekel, DaimlerChrysler AG

Eberhard Zinn, Bayrische Landesbank Girozentrale

Gunnar Uldall, Senator, Prases der Behorde fir Wirtschaft und Arbeit
Hanns Arnt Vogels, Unternehmensberater

Hans-Olaf Henkel, Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibnitz e.V.
Herbert Kauffmann, DaimlerChrysler AG

Klaus-Dieter Vohringer, Daimler Chrysler AG

Reimar Lust, Alexander-von-Humboldt-Stiftung

Wolfgang Piller, Rechtsanwalt

Elke Eller-Braatz, DCLRH

Harald Flassbeck, Industriegewerkschaft Metall

Heinz Hawreliuk, Industriegewerkschaft Metall

Heinz-Glnter Meiners, EADS Deutschland GmbH

Helmuth Hohenstatter, EADS Deutschland GmbH

Ingrid Lullmann, Astrium GmbH

Dr. Hans Georg Schrader, DCLRH

Karl Trautmann, DCLRH

Ottmar Hawliczek, DCLRH
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ReGe Hamburg Projekt-
Realisierungsgesellschaft mbH

ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft mbH
Reiherdamm 44

20457 Hamburg

Telefon 380880-0

Fax 380880-10

www.area380-hamburg.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Hartmut Wegener

Unternehmensaufgaben

Die Realisierungsgesellschaft hat - entsprechend der Beschlussfassung von Senat und
Burgerschaft (vgl. Burgerschaftsdrucksache 16/4734) - ihre Tatigkeit im vierten Quartal 2000
aufgenommen. Als Managementgesellschaft ibernimmt die Gesellschaft die Aufgabe des
Baumanagements fir alle notwendigen Tatigkeiten, die mit der Errichtung der neuen
Werksflache fiir die Produktion des Airbus A380 und der notwendigen Infrastruktur fur die
luftrechtlichen Einrichtungen und den damit zusammenhéngenden Ausgleichsmallnahmen
verbunden sind. Dartber hinaus ist der Zweck der Gesellschaft mit der Umfirmierung zur ReGe
Hamburg-Projektrealiserungsgesellschaft mbH im Juni 2004 erweitert worden. Die Gesellschaft
soll kunftig offentliche Infrastruktur- und BaumalRnahmen im besonderen Interesse der Freien
und Hansestadt Hamburg betreuen kénnen. Sie nimmt dabei insbesondere die Aufgaben der
Projektleitung bzw. des Projektmanagements, der Erstellung von Genehmigungs- und
Ausflhrungsplanungen sowie der technischen Beratung wabhr.

Die Realisierungsgesellschaft arbeitet im Auftrag Dritter, die Rahmenbedingungen fiir die
Auftragsbeziehungen zwischen der Gesellschaft und den Auftraggebern sind Uber
Geschaftsbesorgungsvertrage mit den Bauherren der Projekte geregelt.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 113 109

davon Sachanlagen 102 96
Umlaufvermdgen 4.078 6.911
Eigenkapital 111 172

davon gezeichnetes Kapital 25 25
Fremdkapital 4.104 863
Bilanzsumme 4.215 7.041

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 15.706 15.837
Materialaufwand 11.280 9.785
Personalaufwand 1.081 1.245
Abschreibungen 59 69
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.706 47.238
Jahresergebnis 28 61

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 57 66

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 22 22
davon Teilzeitbeschéftigte 1 1
davon weibliche Beschéftigte 7 6

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Da samtliche Kosten der Gesellschaft zuztglich vereinbarter Gewinnaufschlage durch die
Auftraggeber der Gesellschaft erstattet werden, ist das Jahresergebnis der Gesellschaft positiv.

Die Gesellschaft hat entsprechend der knappen Realisierungszeit fur die Werkserweiterung
durch die Airbus Deutschland GmbH unmittelbar im Jahr 2001 die volle Geschéftstatigkeit
entwickelt (bis Ende 2001 konnten bereits 63 % des gesamten Projektvolumens beauftragt
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werden) und in 2002 und 2003 auf hohem Niveau aufrechterhalten. Zum Jahresende 2003 war
hinsichtlich der Herrichtung der Werksflache im Mihlenberger Loch bereits ein Leistungsstand
von 92 % dieses Teilprojektes erreicht. Wahrend in 2001 ein maf3geblicher Schwerpunkt der
Aktivitaten in der Ausschreibung und Beauftragung der auszufihrenden Arbeiten lag,
verlagerte sich dieser sukzessive schon in 2001 und deutlicher noch in 2002 sowie 2003 in den
Bereich der Projektkoordination sowie der Baubetreuung, -tberwachung und -abwicklung.

Ausblick

Die geschatftlichen Rahmenbedingungen der Gesellschaft werden sich nicht grundlegend
andern. Insoweit wird flir 2004 ebenfalls mit einem positiven Ergebnis gerechnet. In 2004
werden Restbauarbeiten am Muahlenberger Loch und in den Ausgleichsmaflinahmen
abgewickelt werden. Dartiber hinaus ist die Gesellschaft mit der der Umsetzung des Baus der
Umfahrung Finkenwerder beauftragt und wird die Projektkoordination fur die
Projektentwicklung der Elbphilarmonie im Kaispeicher A ilbernehmen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004
Gunnar Uldall, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit
Dr. Heinrich Doppler, Stellvertretender Vorsitzender, Behdrde fur Stadtentwicklung und

Umwelt, Staatsrat
Dr. Herlind Gundelach, Behdorde fir Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsratin

Dr. Robert Heller, Finanzbehdrde, Staatsrat
Peter Becker, Handwerkskammer Hamburg, Préasident
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Projektierungsgesellschaft Finkenwerder
mbH & Co. KG 380

Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG
Reiherdamm 44

20457 Hamburg

Telefon 380880-0

Fax 380880-10

www.area380-hamburg.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH 0,00 %

Die Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder GmbH ist als Komplementéarin nicht am
Gesellschaftskapital beteiligt, haftet jedoch mit dem eigenen Vermdgen.

Geschaftsfuhrung

Hartmut Wegener

Unternehmensaufgaben

Die Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG (ProFi) hat ihre Tatigkeit im
vierten Quartal 2000 aufgenommen. Es ist Aufgabe der ProFi, fur Zwecke der Luftfahrtindustrie
bendtigte Grundstiicke zu beschaffen, baureif herzustellen und die fertig gestellten
Grundstucke zu vermieten. Dies umfasst insbesondere alle notwendigen Téatigkeiten, die mit
der Errichtung der neuen Werksflachen fiir die Produktion des Airbus A 380 und der
notwendigen Infrastruktur fur die luftrechtlichen Einrichtungen und den damit
zusammenhangenden Ausgleichsmal3nahmen verbunden sind.

Die ProFi verfugt tber keinerlei Personal. Die Geschéftsfihrung des Unternehmens wird von
der Komplementéarin der ProFi, der Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH, gestellt. Die
ProFi bedient sich zur Aufgabenerfillung externer Vertragspartner. Das Projektmanagement fur
die Herrichtung der Werksflache im Muhlenberger Loch und der erforderlichen
Ausgleichsmalinahmen hat die Gesellschaft entsprechend Blrgerschaftsdrucksache 16/4734
der ReGe Hamburg Projekt-Realisierungsgesellschaft (bis 23.06.04 Realisierungsgesellschaft
Finkenwerder mbH) tUbertragen. Das Auftragsverhaltnis zwischen ProFi und ReGe ist durch
einen Geschaftsbhesorgungsvertrag geregelt, nach dem die ProFi der ReGe samtliche
Aufwendungen zu erstatten hat.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 356.055 437.943
davon Sachanlagen 356.055 437.943
Umlaufvermdgen 4.618 3.323
Eigenkapital 583.366 580.556
davon gezeichnetes Kapital 605.524 622.686
Fremdkapital 274.799 318.827
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 0 0
Bilanzsumme 858.165 899.383
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 177 2.212
Materialaufwand 13.283 21.395
Personalaufwand 0 0
Abschreibungen 0 373
sonstige betriebliche Aufwendungen 92 223
Jahresergebnis -13.399 -19.972
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 153.388 82.231

Ausgewéhlte Personaldaten

2002 2003
Beschatftigte 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0
Geschaftsverlauf
Die Gesellschaft hat entsprechend der knappen Realisierungszeit fiir das Projekt unmittelbar
im Jahr 2001 die volle Geschéftstatigkeit entwickelt und in 2002 sowie in 2003
aufrechterhalten. Zum Jahresende 2003 war hinsichtlich der Herrichtung der Werksflache im
Muhlenberger Loch bereits ein Leistungsstand von 92 % dieses Teilprojektes erreicht. Das
Volumen der aufwachsenden Geschaftstatigkeit lasst sich deutlich am Zuwachs des
Sachanlagevermdgens ablesen: In 2001 betrug der Stand 202,7 Mio. Euro, in 2002 356,1 Mio.
Euro und in 2003 bereits 437,9 Mio. Euro.
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Da der Gesellschaft entsprechend der Beschlusslage der Blrgerschaft noch nicht die
vollsténdige Kapitaleinalge zur Verfligung steht - bis Ende 2003 waren 160,6 Mio.Euro
Bareinlage eingebracht - wurde ein Grof3teil der Mal3nahmen kreditar vorfinanziert. Bis 2003
sind dementsprechend planmafiig Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hoéhe von
267,2 Mio. EUR eingegangen worden. Die damit verbundenen Kosten der
Zwischenfinanzierung werden der Gesellschaft gem. Beschluss der Blrgerschaft durch die
FHH erstattet.

Die Jahresfehlbetrdge der Gesellschaft in 2001 (8,6 Mio. Euro), 2002 (13,4 Mio. Euro) sowie
2003 (20,0 Mio. Euro) resultieren aus den nicht aktivierungsfahigen Ausgaben fiir die
Ausgleichsmafinahmen. Die Verluste sind durch die Kommanditeinlage gedeckt.

Die Projektrealisierung verlief trotz des hohen Zeitdrucks und der hohen qualitativen
Anforderungen planméaRig und ohne besondere Vorkommnisse. Erste Flachen mussten fur
Airbus bereits in 2002 zur Bebauung zur Verfigung gestellt werden. Ende 2002 wurde mit
Airbus ein Rahmenmietvertrag Uber die sukzessive fertig zu stellenden und an Airbus zu
vermietenden Werksflachen vereinbart. Lediglich die Bauarbeiten fir die AusgleichmalBhahmen
in der Haseldorfer Marsch konnten bis Ende 2003 aufgrund gerichtlich verflgter Baustopps
nicht aufgenommen werden.

Ausblick

2004 wird durch sukzessiv zurtickgehende Bauaktivitdten am Muhlenberger Loch und in den
AusgleichsmalRnahmen gepréagt sein.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004
Gunnar Uldall, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit
Dr. Heinrich Doppler, Stellvertretender Vorsitzender, Behdrde fur Stadtentwicklung und

Umwelt, Staatsrat
Dr. Herlind Gundelach, Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsratin

Dr. Robert Heller, Finanzbehdrde, Staatsrat
Peter Becker, Handwerkskammer Hamburg, Prasident

Projektierungsgesellschaft Finkenwerder mbH & Co. KG Seite 131

ifti
—n



Messe, Werbung, Wirtschaftsférderung / Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit Beteiligungsbericht

PGF Planungsgesellschaft Finkenwerder
mbH

PGF Planungsgesellschaft Finkenwerder mbH
Monckebergstralle 31

20095 Hamburg

Telefon 323223-0

Fax 32322360

Eigentimer

Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Geschaftsfuhrung

Peter Wiedemeyer
Heino Greve

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist es, im Zusammenhang mit der Erweiterung des Werkes der
Airbus Deutschland GmbH in Hamburg-Finkenwerder die Genehmigung von Anlagen nach
Bundes-Immissionsschutzgesetz (inshesondere eine Standlaufeinrichtung und eine
Lackierhalle fur Flugzeuge sowie ein Heizkraftwerk) zu erwirken. Hierzu hat das Unternehmen
insbesondere Antrage auf Durchfiihrung von Verfahren nach dem Bundes-
Immissionsschutzgesetz bei der zustandigen Behorde gestellt. Die Genehmigungen sollen zum
Bau der Werkseinrichtungen an die Airbus Deutschland GmbH abgegeben werden.

PGF Planungsgesellschaft Finkenwerder mbH Seite 132

ifti
—n



Messe, Werbung, Wirtschaftsférderung / Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Umlaufvermdgen 561 893
Eigenkapital 27 27

davon gezeichnetes Kapital 26 26
Fremdkapital 535 866
Bilanzsumme 561 893

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 0 0
Personalaufwand 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 6 7
Jahresergebnis 0 0

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft betreibt keinerlei operatives Geschéft und verfugt tber kein eigenes Personal.
Die Geschaftsfuhrer sind unentgeltlich tatig.

Die Gesellschaft hat ihre Aufgaben entsprechend des eng begrenzten Gesellschaftszwecks
wahrgenommen. Kosten sind im Berichtszeitraum im Wesentlichen allein flr die
Jahresabschlisse entstanden, Einnahmen aus der Anlage des Eigenkapitals.
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Ausblick

Fur 2004 wird ebenfalls mit einem positiven Ergebnis gerechnet.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtrat.
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hamburg.de GmbH & Co. KG

hamburg.de GmbH & Co. KG
Baumwall 7

20459 Hamburg

Telefon 688757-600

Fax 688757890
www.hamburg.de

Eigentimer
Sparkasse Harburg - Buxtehude A.6.R 7,00 %
Hamburger Sparkasse 29,10 %
HSH Nordbank AG 43,90 %
Freie und Hansestadt Hamburg 20,00 %
hamburg.de Beteiligungs GmbH 0,00 %

Die hamburg.de Beteiligungs GmbH ist als Komplementérin nicht am Gesellschaftskapital
beteiligt, haftet jedoch mit dem eigenen Vermégen.

Bis zum 28.11.2002 war die S NetLine GmbH mit 25,1% an der Gesellschaft beteiligt. Die
Anteile wurden von der Sparkasse Harburg-Buxtehude, der Hamburger Sparkasse und der
Hamburgischen Landesbank (jetzt: HSH Nordbank AG) Gbernommen.

Geschaftsfihrung

Gerhard Réthlinger

Unternehmensaufgaben

Gegenstand der Gesellschaft sind der Betrieb und die Vermarktung eines
Stadtinformationssystems Uber das Internet unter der Domain www.hamburg.de fiir die Region
Hamburg ("hamburg.de") nebst der daftr erforderlichen Tatigkeiten.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 1.002 933
davon Sachanlagen 23 67
davon Finanzanlagen 109 100
Umlaufvermdgen 4.810 700
Eigenkapital 3.274 1.181
davon gezeichnetes Kapital 100 100
davon Rucklagen 3.875 2.968
Fremdkapital 2.524 450
Bilanzsumme 5.848 1.646

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 1.038 1.634
Personalaufwand 1.750 1.730
Abschreibungen 49 260
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.342 2.135
Jahresergebnis 9.052 -1.986

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 57 130

Ausgewéhlte Personaldaten

Beschatftigte 32 32
davon Teilzeitbeschéftigte 0 2
davon weibliche Beschéftigte 9 7
davon Auszubildende 1 2

Schwerbehindertenquote (in %) 4,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0

Anmerkung zu den ausgewahlten Daten aus der Gewinn und
Verlustrechnung

Das Jahresergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit betrug in 2002 -5,34 Mio. EURO, in
2003 -1,99 Mio. EURO, der Bilanzverlust betrug in 2002 -0,8 Mio. EURO und in 2003 -1,89
Mio. EURO.
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Geschaftsverlauf

Als Reaktion auf die bis dahin unbefriedigenden Ergebnisse hat in 2003 eine strategische
Neupositionierung der hamburg.de stattgefunden. Eckpunkt der neuen strategischen
Ausrichtung ist die Positionierung als zentrale Kommunikations- und Geschaftsmodellplattform
der Dachmarke Hamburg mit den Submarken "Tourismus, Kultur und Freizeit" u.a.. Im Rahmen
des Restrukturierungsprozesses ist mit der FHH vereinbart worden, dass diese ab dem
1.7.2002 einen Beitrag zur Ergebnisverbesserung in Hohe von 500 Tsd. EUR p. a. (fur 2002:
250 Tsd. EUR) leistet.

Ausblick

hamburg.de ist zurzeit noch nicht in der Lage, die eigenen Kosten zu decken, da es sich immer
noch in der Aufbauphase befindet. In 2003 hat hamburg.de eine wesentliche
Ergebnisverbesserung erreicht; gleichwohl konnten die gesteckten Ziele noch nicht erreicht
werden.

Mittelfristig wird hamburg.de in der Lage sein, sich erfolgreich am Markt zu platzieren.

Gesellschafterversammlung

Stand: 31.10.2004

Hartmut Straul3, Vorsitzender, HSH Nordbank AG, Vorstandsmitglied
Hans Rand|, Finanzbehoérde

Heinz Luers, Sparkasse Harburg-Buxtehude, Vorstandsvorsitzender
Jorg Wohlers, Hamburger Sparkasse
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imtc innovative medical technologiy 'i Nc
o

center Hamburg GmbH

INNOVATIVE MEDICAL TECHNOLOGY CENTER
HAMBURG

imtc innovative medical technologiy center Hamburg GmbH
Falkenried 88

20251 Hamburg

Telefon 040-47196400

Fax 040-47196444

Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Gerd Zwerner

Unternehmensaufgaben

Gegenstand und Ziel des Unternehmens ist die Férderung der Entwicklung und Vermarktung
innovativer marktfahiger medizintechnischer Produkte, um die Wettbewerbsféahigkeit des
Standortes Hamburg und seiner Unternehmen im Bereich Medizintechnik zu starken und neue
Unternehmensgrindungen im Bereich der Medizintechnik zu férdern. Die Gesellschaft kann
andere Unternehmen grinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen. Sie kann sich an
Unternehmensgrindungen der von ihr geforderten Projekte beteiligen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Geschéfte einzugehen, die der Férderung des vorgenannten Gegenstandes
des Unternehmens dienen.

Durch diese Maflinahmen sollen Arbeitsplétze erhalten und geschaffen werden, daneben die
Qualitat und Effizienz der Gesundheitsversorgung gestarkt werden.

Zu den strategischen Aufgaben der Gesellschaft gehéren u. a. Aufbau und Pflege eines
Netzwerkes und Anbieten von Dienstleistungen.

imtc innovative medical technologiy center Hamburg
GmbH
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 515 540
davon Sachanlagen 36 16
davon Finanzanlagen 462 518
Umlaufvermdgen 696 264
Eigenkapital 13 0
davon gezeichnetes Kapital 420 420
davon Rucklagen 4 4
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 53 0
Fremdkapital 1.145 1.480
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 1.047 1.277
Bilanzsumme 1.211 1.502

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 30 44
Zuwendungen fir den laufenden Betrieb 600 450
Personalaufwand 319 446
Abschreibungen 23 22
sonstige betriebliche Aufwendungen 477 538
Jahresergebnis -150 -685

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewéhlte Personaldaten

Beschatftigte 4 4

davon weibliche Beschaftigte 1 1
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Der Zufluss an innovativen und entwicklungsfahigen Projektideen ist nicht wie bei Griindung
der imtc angenommen eingetreten. Daher hat das Unternehmen sich stéarker auf den Bereich
der Dienstleistungen fokussiert.

imtc innovative medical technologiy center Hamburg
GmbH
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Die Gesellschaft hat sich insgesamt bis Ende 2003 an 5 medizintechnischen Unternehmen
beteiligt. Ertrage aus Verkaufen von Beteiligungen konnten nicht erzielt werden.

Die Betriebsmittel der imtc wurden aus Zuwendungen der Freien und Hansestadt Hamburg
gedeckt; das stadtische Darlehen wurde fir die Projektférderung und Projektbeteiligungen
verwendet.

Ausblick

Die FHH hat im Herbst 2002 die Studie "Life Science in Hamburg" in Auftrag gegeben, im
Ergebnis erfolgte die Griindung der Agentur i-MED GmbH im Sommer 2003 mit der
Burgerschaftsdrucksache 17/3235.

Fur die imtc GmbH wurde ein entsprechendes Umstrukturierungsmodell erarbeitet. Mit der
Drucksache 17/3732 vom 25.11.03 hatte die Birgerschaft der Liquidation der imtc bzw. einer
moglichen VerauRerung der Gesellschaft zugestimmt. Die Restrukturierung der Gesellschaft
imtc soll in den 3 Phasen -Mittelumwidmung zugunsten der Agentur i-MED, - Ruckkauf der
Geschaéftsanteile der Mitgesellschaft zum Nominalwert -und dann Liquidation bzw.
Verauf3erung, erfolgen.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtrat.

imtc innovative medical technologiy center Hamburg
GmbH
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MAZ level one GmbH

MAZ level one GmbH
Harburger SchloRstrafl3e 6-12
21079 Hamburg

Telefon 766 29 - 11 31

Fax 766 29 - 534
www.mazlevelone.com

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 22,48 %
IMH GmbH & Co. KG 21,60 %
INCOM II Beteiligungsgesellschaft 8,10 %
IMH Beteiligungsgesellschaft 5,40 %
INCOM Il KG 18,90 %
Geschaftsfihrung

Dr. Michael Libbehusen
Soren Denker

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Unternehmen in der Grindungsphase
durch Bereitstellung von Eigenkapital und deren Betreuung durch Unterstiitzungsleistungen in
der Unternehmensentwicklung (Managementunterstiitzung, Infrastruktur, Netzwerk) bis zur
Aufnahme weiterer Beteiligungsgeber in der start-up-Phase.

Die in 2000 gegriindete MAZ level one GmbH (MLO) hat das operative Geschéft der
bisherigen MAZ Mikroelektronik-Anwendungszentrum Hamburg GmbH (MAZ alt; vgl. BuDrs.
16/4776 Neustrukturierung der MAZ Mikroelektronik-Anwendungszentrum Hamburg GmbH)
tubernommen. In das Unternehmen wurden in 2000 die Geschéftsfelder mit den Beteiligungen
und Vermdgenswerten uberfuhrt, die mit der Tatigkeit eines Venture-Kapitalgebers verbunden
sind. Die Aufgaben zur Bereitstellung von Infrastrukur und Dienstleistungen fir start-up-
Unternehmen wurden der c:channel business services gmbh (cbs) als Rechtnachfolgerin der
"MAZ alt" tibertragen. Uber die "MAZ alt" wurde in den vorhergehenden Beteiligungsberichten
und Uber die cbs wird in diesem Bericht gesondert berichtet.
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Mit der Aufspaltung der "MAZ alt" wurde auf die veranderten Rahmenbedingungen am
Venture-Kapitalmarkt reagiert und privates Kapital am Unternehmen beteiligt.
Dementsprechend sind an der MLO neben der FHH (22,48 %) eine Investoren-Gruppe aus der
Venture-Capital-Finanzierung mit 54 % und die beiden Geschéftsfihrer der "MAZ alt" mit 23,52
% beteiligt.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 867 1.033
davon Sachanlagen 14 7
davon Finanzanlagen 852 1.026
Umlaufvermdgen 5.113 4.503
Eigenkapital 5.898 5.434
davon gezeichnetes Kapital 250 250
davon Rucklagen 5.648 5.184
Fremdkapital 86 104
Bilanzsumme 5.984 5.538

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerldse 409 261
Materialaufwand 125 0
Personalaufwand 550 537
Abschreibungen 14 14
sonstige betriebliche Aufwendungen 283 242
Jahresergebnis -1.198 -464

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 3 7

Ausgewéhlte Personaldaten

Beschatftigte 6 5

davon weibliche Beschaftigte 2 1
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0
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Geschaftsverlauf

Dem Unternehmen ist zu Beginn seiner Téatigkeit von den Gesellschaftern eine Kapitalriicklage
zugefuihrt worden, aus der die Geschéftsaktivitaten zur Finanzierung der Seedphase von start-
up-Unternehmen gedeckt werden. Nachdem die entwickelten Beteiligungen des "MAZ alt" in
den Vorjahren erfolgreich verauf3ert worden waren, befindet sich die MLO in Phase des
Aufbaus neuer Beteiligungen, was erwartungsgemaf mit Anlaufkosten und erhéhtem
Verlustrisiko verbunden ist, bis sich ein revolvierendes System aus neuen und bereits
veraulRerbaren Beteiligungen gebildet hat. Diese Phase wurde in den Berichtsjahren zusatzlich
belastet durch die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung.

Den Umsatzen aus Anteilsverk&aufen, Dienstleistungen und Lizenzen des Unternehmens in
standen héhere Aufwendungen u. a. auch aufgrund erforderlicher Abschreibungen von
Finanzanlagen, Ausbuchungen von Beteiligungswerten aufgrund des Verkaufs der
Beteiligungen und Wertberichtigungen gegenuiiber, die zu Fehlbetragen fihrten. Die Verluste
wurden durch entsprechende Zufiihrungen aus der Ricklage ausgeglichen.

Ausblick

Die Perspektive der Gesellschaft hangt - dies liegt in der Natur der Vergabe von Venture-
Kapital - im wesentlichen davon ab, dass es gelingt, in Hamburg start-ups zu finanzieren, die
sich gut entwickeln und mit Gewinn am Markt platzieren lassen. Fir 2004 wird eine
Stabilisierung der Ertragslage erwartet. Dartiber hinaus wird die MLO in 2003 die Betreuung
der aus dem in 2003 neu aufgelegten Grinderfonds (Volumen 6 Mio. EUR, finanziert je zur
Halfte durch Mittel der EU und der FHH) finanzierten Projekte im Rahmen ihres Portfolios
ubernehmen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Volker Klose, Vorsitzender, Dr. Neuhaus Techno Nord GmbH
Stephan Lindow, Stellvertretender Vorsitzender, Investmentmanager
Dr. Bernd Egert, Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit
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HamburgiSChe Hamburgis\;/};ehyngsgxkreditanstalt
Wohnungsbaukreditanstalt

Hamburgische Wohnungsbaukreditanstalt
Besenbinderhof 31

20097 Hamburg

Telefon 040-24846-0

Fax 040-24846-432

www.wk-hamburg.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Uwe Qualmann, Vorsitzender des Vorstandes
Silke Andresen-Kienz

Unternehmensaufgaben

Die Hamburgische Wohnungsbaukreditanstalt (WK) ist eine Anstalt des Offentlichen Rechts.
Die staatliche Forderung des Wohnungsbaus, der Modernisierung, der Instandsetzung, des
Bestandserwerbs von Wohnraum, den Erwerb von Belegungsrechten daran sowie die
Nachsubventionierung 6ffentlich geférderter Mietwohnungen durch die WK umfasst die
Gewahrung von Baudarlehen, Aufwendungsdarlehen, Annuitatshilfen und Zuschiissen. Die
Mittel werden, soweit sie nicht durch Rickflisse aus Wohnungsbaudarlehen, Bundesmittel und
sonstige Ertrage der WK aufgebracht werden kénnen, von ihr auf dem Kapitalmarkt beschafft.
Das Kreditvolumen wird jahrlich im Beschluss Uber die Feststellung des Haushaltsplans durch
die Birgerschaft festgesetzt.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Forderungen an Kred.Institute 10.347 26.014
Forderungen an Kunden 4.752.205 4.853.151
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.678.382 2.853.118
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 421.167 363.682
Eigenkapital 1.612.586 1.147.486

davon gezeichnetes Kapital 51.129 100.000

davon Gewinnricklage 84.093 84.093
Bilanzsumme 4.839.323 4.948.171

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Ausgabe in TEUR 2002 2003

Zinsuberschuss 142.916 149.171
Provisionsuberschuss 7.840 8.457
Personalaufwand 11.450 11.425
davon fir Altersversorgung 1.501 1.169
andereVerwaltungsaufwendungen 4.433 5.031
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 1.819 1.784
Forderungen etc.
Ertrdge aus Zuweisungen der FHH 63.444 52.099

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003

Sachanlageinvestitionen 903 149

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschaftigte 202 193
davon Teilzeitbeschaftigte 17 27
davon weibliche Beschéftigte 111 109
Schwerbehindertenquote (in %) 5,9 4,2
Versorgungsempfanger 206 209

Geschaftsverlauf

Die Wohnungsbautatigkeit in Hamburg entwickelte sich im Laufe des Jahres 2002
uneinheitlich. Wahrend sich der negative Trend im Bereich der Baufertigstellungen im Vergleich
zu 2001 noch verstérkte, schien sich bei den Baugenehmigungen zumindest eine
Stabilisierung abzuzeichnen. Im Bereich des Mietwohnungsbaus konnte das Programm (1.800
WE) inklusive Uberhangen aus dem Vorjahr mit 1.842 Bewilligungen vollstandig ausgeschopft
werden. Die Forderung von Eigentumsmalnahmen nahm mit bewilligten 946 WE gegenuber
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dem Vorjahr (906 WE) zwar etwas zu, blieb aber unter dem mdglichen Programmvolumen mit
1.100 WE. Die Ausgleichszahlungen der FHH fiir den Zins- und Verlustausgleich betrugen
insgesamt 97.042 Tsd. EUR. Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 44,5 Mio.
EUR auf 4.839,3 Mio. EUR erhoht. Bei Einbeziehung der Biurgschaften ergab sich ein
Geschaftsvolumen von 5.310,1 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betrug 33,3 % (Vorjahr:
33,6%).

Der Wohnungsmarkt zeigte im Geschéftsjahr 2003 kein wesentlich vom Vorjahr abweichendes
Bild. Im Bereich des Neu- und Umbaus sowie der Modernisierung von Mietwohnungen konnte
das Bewilligungsniveau mit 1.841 WE gegenlber dem Vorjahr (1.842 WE) zwar gehalten
werden, das Programm 2003 (2.300 WE) wurde allerdings nicht komplett ausgeschopft. Auch
die Eigentumsmalfinahmen blieben mit 1.021 Mafinahmen unter der Programmzahl (1.200
WE). Die Zahlungen der FHH flur den Zins- und Verlustausgleich beliefen sich auf insgesamt
88.090 Tsd. EUR. Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 108,8 Mio. EUR auf
4.948,2 Mio. EUR erhoht. Unter Einbeziehung der Biirgschaften ergab sich ein
Geschéftsvolumen von 5.403,7 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote betrug nach der
Eigenkapitalherabsetzung wegen des Forderungsverkaufs 23,2 % (Vorjahr 33,3 %).

Ausblick

Der Senat plant die Durchschreibung der Rahmenbedingungen fir das
Wohnungsbauprogramm 2004 auf dem gleichen Niveau wie 2002 und 2003. Dabei wird
sowohl dem aktuellen Stand der Wohnraumversorgung wie auch den erwarteten Bedarfen aus
dem Leitbild der Wachsenden Stadt Rechnung getragen. Ab Januar 2003 wurde das bisherige
II. Wohnungsbaugesetz (Il. WoBauG) durch das Wohnraumférderungsgesetz (WoFG) ersetzt.
Durch die veranderte Rechtsgrundlage kénnen die Forderungsmodalitéten in vielen Bereichen
flexibler und bedarfsgerechter gestaltet werden. Diese Moglichkeit soll bei der Gestaltung
zukunftiger Programme verstéarkt genutzt werden. Erwartet wird weiterhin eine steigende
Nachfrage bei der Eigentumsférderung.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und
Umwelt

Dr. Heinrich Doppler, stellvertretender Vorsitzender, Behorde fir Stadtentwicklung und
Umwelt, Staatsrat

Dr. Wolfgang Peiner, stellvertretender Vorsitzender, Senator, Prases der Finanzbehdrde

Andreas Bolenz, Finanzbehorde

Annette Hennecke-Menzel, Behdrde fir Bau und Verkehr
Dr. Horst-Michael Pelikahn, Behdrde fiur Bau und Verkehr
Hartmut Strau3, HSH Nordbank AG, Vorstandsmitglied
Holger Kowalski, Altonaer Spar- und Bauverein e.G., Vorstandsvorsitzender
Petra Burmeister, Finanzbehérde

Andreas Geercken, WK

Andreas Sul3, |G Bau-Agrar-Umwelt

Beate Malcyk, WK

Dieter Randau, Gewerkschaft ver.di

Dirk Tietjens, WK

Heiko Lugert, WK

Ingo Differt, WK

Jurgen Hoch, Gewerkschaft ver.di

Christian Bergmann, WK
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GWG Gesellschaft fur Wohnen und
Bauen mbH %o/w@/c/v/

GWG Gesellschaft flir Wohnen und Bauen mbH
Am Stadtrand 35

22047 Hamburg

Telefon 69444-0

Fax 69444-9090

www.saga-gwg.de

Eigentimer
Anteil
GWG Beteiligungsgesellschaft mbH 94,90 %
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 5,10 %
mbH

Mit der GWGBG besteht ein Beherrschungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Lutz Basse, Sprecher der Geschéaftsfuhrung
Michael Sachs
Willi Hoppenstedt

Unternehmensaufgaben

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortliche
Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung zu angemessenen Preisen. Bei der
Ausfuihrung dieser Aufgabe handelt die Gesellschaft nach gemeinnitzigen Grundsatzen.
Hierzu kann die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der wohnnahen Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen.

Der Unternehmensverbund SAGA GWG bewirtschaftet rund 135.000 Wohnungen in Hamburg,
davon gut die Halfte preisgebunden. Der Gleichordnungskonzern leistet mit
Dividendenzahlungen und Quartiersentwicklung im Sinn einer "Stadtrendite" erhebliche
Beitrdge zur Haushaltskonsolidierung und zur Stadtqualitat der Freien und Hansestadt
Hamburg. Mit dem Unternehmenskonzept "SAGA GWG 2010" verfolgt der Verbund eine
nachhaltige, qualitative Wachstumsstrategie zur Sicherung von wirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit und sozialem Ausgleich in den Wohnquartieren als 6konomische
Voraussetzung des Geschéaftsmodells.
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Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 1.216.303 1.227.359
davon Sachanlagen 1.211.157 1.222.196
davon Finanzanlagen 5.076 5.128
Umlaufvermdgen 69.929 75.985
Eigenkapital 193.712 199.290
davon gezeichnetes Kapital 150.000 150.000
davon Rucklagen 39.993 44.270
Sonderposten mit Rucklageanteil 357 810
Empfangene Ertragszuschisse 4.435 6.475
Fremdkapital 1.091.953 1.103.305
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 17.140 18.364
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 729.409 674.955
Bilanzsumme 1.286.254 1.303.599
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 190.696 195.514
davon Hausbewirtschaftung 189.646 193.437
davon andere Lieferungen und Leistungen 816 1.049
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 95.599 96.071
Personalaufwand 16.253 17.331
Abschreibungen 24.000 25.617
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.116 12.551
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 1.988 2.251
Gewinnabfuhrung 0 0
Jahresergebnis 3.719 5.021
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 39.494 40.677
davon Zuschiisse 988 98
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 321 318
davon Teilzeitbeschaftigte 30 30
davon weibliche Beschaftigte 134 128
davon Auszubildende 9 13

Schwerbehindertenquote (in %) 5,9 5,3

Versorgungsempfanger 114 121

GWG und SAGA bilden einen Gleichordnungskonzern geman § 18 (2) AktG.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil GWG  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Assekuranzvermittiung der Wohnungswirtschaft 10,50 %

GmbH & Co. KG

GGAB Gemeinnutzige Gesellschaft fur Alten- und 50,00 %

Behindertenhilfe- Seniorenwohnanlage
Miummelmannsberg GmbH

GWG Gewerbe Gesellschaft fir Kommunal- und 100,00 %

Gewerbeimmobilien mbH

HWC Hamburg Wohn Consult Gesellschatft fir 100,00 %

wohnungswirtschaftliche Beratung mbH

WoWi Media GmbH & Co. KG 10,50 % SAGA 10,50 %

Geschaftsverlauf

Die Geschéftsjahre 2001 bis 2003 sind fur die GWG zufrieden stellend verlaufen und konnten
jeweils mit positiven Ergebnissen (2001: 4,0 Mio. Euro, 2002: 4,1 Mio. Euro und 2003: 5,6 Mio.
Euro) abgeschlossen werden. Nach Teilrlickfihrung eines Gesellschafterdarlehens stieg die
Eigenkapitalquote von 14,9 Prozent in 2001 auf 15,1 Prozent in 2002 und 15,3 Prozent in
2003.

Die Umsatzerlose konnten von 185,2 Mio. Euro in 2001 auf 190,7 Mio. Euro in 2002 und 195,5
Mio. Euro in 2003 gesteigert werden.

Im Geschaftsbereich Immobilien bewirtschaftete die GWG die folgenden Objekte mit einer
Wohn- und Nutzflache von insgesamt 2.440.733,13 gm in 2001, 2.454.608,57 gm in 2002 bzw.
2.454.927 gm in 2003.

2001 2002 2003

Wohnungen 38.721 38.739 38.469

Wohnheime 4 4 4

Gewerbliche und sonstige Objekte 346 351 344

Garagen und Stellplatze 8.309 8.422 8.747
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Der vermietungsbedingte Leerstand entwickelte sich von 1,31 Prozent in 2001 auf 1,37
Prozent in 2002 und sank in 2003 deutlich auf 0,87 Prozent. Die Fluktuationsquote belief sich
im Betrachtungszeitraum auf 9,6 Prozent. Die Mietrlickstéande verringerten sich von 10.016
TEUR in 2001 auf 9.403 TEUR in 2002 und 8.573 TEUR in 2003.

Die durchschnittliche Miete fur Wohnungen lag 2001 bei 4,42 Euro je gm und Monat, 2002 bei
4,55 Euro sowie 2003 bei 4,68 Euro, wobei sie im preisgebundenen Bestand 4,18, 4,34 bzw.
4,43 Euro und im nicht preisgebundenen Bestand 4,69, 4,78 bzw. 4,94 Euro betrug.

Das Gesamtvolumen der bestandsorientierten Bautatigkeit der Gesellschaft fir Instandhaltung,
Modernisierung und erganzenden Neubau betrug im Geschaftsjahr 2001 85,7 Mio. Euro, in
2002 78,1 Mio. Euro und in 2003 80,0 Mio. Euro.

Ausblick

Die Gesellschaft hat sich mit dem Unternehmenskonzept "SAGA GWG 2010" im Hinblick auf
die bestehenden Zukunftsanforderungen eindeutig positioniert. Das gilt nicht nur fir die
Marktanforderungen, sondern auch fir die durch die Gesellschafter gesetzten
Handlungsrahmen und die wohnungspolitischen Schwerpunkte des Senats der Freien und
Hansestadt Hamburg. Zielsetzung des ganzheitlichen strategischen Ansatzes ist die
nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
durch eine weitere Optimierung der Hausbewirtschaftungsergebnisse, die Starkung der
Innenfinanzierungskraft, gezielte Bestandsinvestitionen zur Absicherung der Produktqualitat
sowie den sozialvertraglichen Eigentumswohnungsvertrieb aus dem Bestand.

Auf der Grundlage dieser Pramissen wird die GWG mittel- und langfristig nachhaltig ein
qualitatives Wachstum sicherstellen und Zukunftsrisiken wirkungsvoll begegnen. Daneben ist
die Gesellschaft in der Lage, wesentliche Beitrage zur Stadtentwicklung sowie einen aktiven
Beitrag zur Stabilisierung und zur Erhéhung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes
Hamburg als wachsende Stadt zu leisten.

Die Gesellschaft erwartet auch fir die nachsten Jahre positive Ergebnisse.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und
Umwelt

Andrea Clasen, Stellvertretende Vorsitzende, GWG

Dr. Knut Gustafsson, Staatsrat a.D.

Dr. Robert Heller, Finanzbehdrde, Staatsrat

Dr. Volkmar von Obstfelder, Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, Vorsitzender der

Geschaéftsfilhrung
Hans-Jurgen Schauenburg, Firmengruppe Franck & Co., Geschaftsfuhrer

Tassilo Braune, Ex-Senatsbeauftragter Wohnungsbau
Hans-Jiurgen Nehls, GWG

Klaus Knickmeier, IG Bau-Agrar-Umwelt

Peter Bremme, Gewerkschaft ver.di

Ralph Reinicke, GWG

Steffen Galle, GWG
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SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft s AG A

Hamburg

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg
Grol3e BergstraRe 154

22767 Hamburg

Telefon 38010-0

Fax 38010-1038

www.saga-gwg.de

Eigentimer
Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 13,75 %
mbH
Freie und Hansestadt Hamburg 86,25 %

GWG und SAGA bilden einen Gleichordnungskonzern geman § 18 (2) AktG.

Vorstand

Lutz Basse, Vorsitzender
Willi Hoppenstedt, Stellvertretender Vorsitzender
Michael Sachs

Unternehmensaufgaben

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortliche
Wohnungsversorgung fir breite Schichten der Bevdlkerung zu angemessenen Preisen. Bei der
Ausfuihrung dieser Aufgabe handelt die Gesellschaft nach gemeinnitzigen Grundsatzen.

Hierzu kann die Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften,
errichten, erwerben und betreuen. Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der wohnnahen Infrastruktur anfallenden Aufgaben tbernehmen.

Der Unternehmensverbund SAGA GWG bewirtschaftet rund 135.000 Wohnungen in Hamburg,
davon gut die Halfte preisgebunden. Der Gleichordnungskonzern leistet mit
Dividendenzahlungen und Quartiersentwicklung im Sinn einer "Stadtrendite" erhebliche
Beitrage zur Haushaltskonsolidierung und zur Stadtqualitat der Freien und Hansestadt
Hamburg. Mit dem Unternehmenskonzept "SAGA GWG 2010" verfolgt der Verbund eine
nachhaltige, qualitative Wachstumsstrategie zur Sicherung von wirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit und sozialem Ausgleich in den Wohnquartieren als 6ékonomische
Voraussetzung des Geschaftsmodells.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 2.072.661 2.108.720
davon Sachanlagen 2.062.087 2.098.678
davon Finanzanlagen 7.982 7.883
Umlaufvermdgen 184.360 218.679
Eigenkapital 294.415 322.101
davon gezeichnetes Kapital 179.700 179.700
davon Rucklagen 103.999 126.761
Sonderposten mit Rucklageanteil 411 4.358
Empfangene Ertragszuschisse 15.646 0
Fremdkapital 1.963.322 2.000.029
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 82.730 82.611
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 1.322.168 1.347.553
Bilanzsumme 2.259.811 2.327.995

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 482.780 507.766

davon Hausbewirtschaftung 479.544 492.375

davon andere Lieferungen und Leistungen 2.283 4.884
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 288.110 284.509
Personalaufwand 39.725 40.931
Abschreibungen 57.238 58.866
sonstige betriebliche Aufwendungen 21.404 25.736
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen 96 80

davon Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0 119
Gewinnabfihrung 3.594 12.188
Jahresergebnis 10.716 15.640

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 83.571 110.314
davon Zuschiisse 3.723 8.063
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 731 710
davon Teilzeitbeschaftigte 58 59
davon weibliche Beschaftigte 269 263
davon Auszubildende 35 30

Schwerbehindertenquote (in %) 3,3 4,0

Versorgungsempfanger 734 740

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil SAGA Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

BCH Baucontrol Hamburg Gesellschaft fiir 100,00 %

Qualitatssicherung mbH

CHANCE Beschéftigungsgesellschaft mbH 100,00 %

ProQuartier Hamburg, Gesellschaft fur 100,00 %

Sozialmanagement und Projekte mbH

SAGA Erste Immobiliengesellschaft mbH 100,00 %

WoWi Media GmbH & Co. KG 10,50 % GWG 10,50 %

WSH Wohnservice Hamburg Gesellschatft fiir 100,00 %

wohnungswirtschaftliche Dienste mbH

Geschaftsverlauf

Die Geschéftsjahre 2001 bis 2003 sind fur die SAGA zufrieden stellend verlaufen und konnten
jeweils mit positiven Ergebnissen (2001: 232,0 Mio. Euro, 2002: 21,4 Mio. Euro und 2003: 31,3
Mio. Euro) abgeschlossen werden. Die Ertragslage im Geschaftsjahr 2001 war dabei
wesentlich durch den Sondereinfluss der Einbringung der SAGA Erste Immobiliengesellschaft
mbH geprégt, der einmalig zu einem zusétzlichen Ertrag von 197,5 Mio. Euro fuhrte. Nach
beschlossener Teilausschittung des Bilanzgewinns stieg die Eigenkapitalquote ausgehend von
11,2 Prozent in 2001 auf 12,9 Prozent in 2002 und 13,3 Prozent in 2003.

Die Umsatzerl6ése konnten von 460,8 Mio. Euro in 2001 auf 482,8 Mio. Euro in 2002 und 507,8
Mio. Euro in 2003 gesteigert werden.

Im Geschaftsbereich Immobilien bewirtschaftete die SAGA die folgenden Objekte mit einer
Wohn- und Nutzflache von insgesamt 6.159.150,75 gm in 2001, 6.162.135,86 gm in 2002 bzw.
6.145.775,85 gm in 2003.
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2001 2002 2003
Wohnungen Gesamt 94.087 94.150 93.707
eigener Bestand 92.681 92.770 92.639
Bestand FHH 1.406 1.380 1.068
Wohnheime 4 3 3
eigener Bestand 4 3 3
Bestand FHH 0 0 0
Gewerbliche und sonstige Objekte 2.573 2.509 2.411
eigener Bestand 2.400 2.347 2.286
Bestand FHH 173 162 125
Garagen und Stellplatze 30.742 30.956 31.091
eigener Bestand 30.680 30.895 31.039
Bestand FHH 62 61 52

Der vermietungsbedingte Leerstand sank im Jahresmittel von 2,1 Prozent in 2001 tber 1,5
Prozent in 2002 auf 1,3 Prozent in 2003. Die Fluktuationsquote konnte ausgehend von 9,6
Prozent in 2001 auf 9,0 Prozent in 2002 und 8,7 Prozent in 2003 reduziert werden. Die
Mietriickstande verringerten sich im Berichtszeitraum von 19.151 TEUR in 2001 auf 15.782
TEUR in 2002 und 15.544 TEUR in 2003.

Die durchschnittliche Miete fur Wohnungen lag 2001 bei 4,30 Euro je gm und Monat, 2002 bei
4,45 Euro sowie 2003 bei 4,65 Euro, wobei sie im preisgebundenen Bestand 4,00, 4,13 bzw.
4,37 Euro und im nicht preisgebundenen Bestand 4,75, 4,90 bzw. 4,99 Euro betrug.

Das Gesamtvolumen der bestandsorientierten Bautatigkeit der Gesellschaft fir Instandhaltung,
Modernisierung und erganzenden Neubau betrug im Geschaftsjahr 2001 162,9 Mio. Euro, in
2002 201,4 Mio. Euro und in 2003 223,8 Mio. Euro.

Ausblick

Die Gesellschaft hat sich mit dem Unternehmenskonzept "SAGA GWG 2010" im Hinblick auf
die bestehenden Zukunftsanforderungen eindeutig positioniert. Das gilt nicht nur fir die
Marktanforderungen, sondern auch fir die durch die Gesellschafter gesetzten
Handlungsrahmen und die wohnungspolitischen Schwerpunkte des Senats der Freien und
Hansestadt Hamburg. Zielsetzung des ganzheitlichen strategischen Ansatzes ist die
nachhaltige Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit und der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
durch weitere Optimierung der Hausbewirtschaftungsergebnisse, Starkung der
Innenfinanzierungskraft, gezielte Bestandsinvestitionen zur Absicherung der Produktqualitat
und sozialvertraglichen Eigentumswohnungsvertrieb. Im Betrachtungszeitraum hat die
Gesellschaft dieses Konzept konsequent und erfolgreich umgesetzt.

Auf dieser Grundlage wird die SAGA mittel- und langfristig ein nachhaltiges qualitatives
Wachstum sicherstellen und Zukunftsrisiken wirkungsvoll begegnen. Daneben ist die
Gesellschaft in der Lage, wesentliche Beitrage zur Stadtentwicklung sowie zur Stabilisierung
und Steigerung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Hamburg als wachsende Stadt zu
leisten.

Die Gesellschaft erwartet auch fur die nachsten Jahre positive Ergebnisse.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und
Umwelt
Dagmar Schwarze, Stellvertrende Vorsitzende, SAGA

Dr. Horst-Michael Pelikahn, Behdrde fiir Bau und Verkehr

Dr. Knut Gustafsson, Staatsrat a.D.

Dr. Robert Heller, Finanzbehdrde, Staatsrat

Hans-Jirgen Schauenburg, Firmengruppe Franck & Co., Geschaftsfihrer
Tassilo Braune, Ex-Senatsbeauftragter Wohnungsbau

Peter Bremme, Gewerkschaft ver.di

Wolf-Rudiger Felsch, Gewerkschatft ver.di

Karl-Heinz Wahne, SAGA

Klaus Erxleben, SAGA

Sylvia Kachel-Feldmann, SAGA

SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg Seite 158

ifti
—n



Wohnen und Stadterneuerung / Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt Beteiligungsbericht

HafenCity Hamburg GmbH

HafenCity Hamburg GmbH
Am Sandtorkai 1

20457 Hamburg

Telefon 040-3747260

Fax 040-37472626
www.HafenCity.info

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Geschaftsfuhrung

Giselher Schultz-Berndt
Jirgen Bruns-Berentelg

Unternehmensaufgaben

Die GHS Gesellschatft fur Hafen- und Standortentwicklung firmierte 2004 in "HafenCity
Hamburg GmbH" (HCH) um. Damit kommt der international als Markenzeichen etablierte
Begriff "HafenCity" auch in der Bezeichnung der fir ihre Entwicklung zustandigen
Managementgesellschaft zum Ausdruck. Die Unternehmensaufgaben sind unveréndert die
Geschaftsfuhrung fir das Sondervermdgen "Stadt und Hafen" sowie das Management der
Uberleitung von der hafenwirtschaftlichen zur stadtwirtschaftlichen Nutzung des Gebiets der
HafenCity. Basis ist der im Dezember 1998 mit der Freien und Hansestadt Hamburg
abgeschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag. Dafiir erhédlt die HCH den ihr durch die
Aufgabenerflllung entstehenden Aufwand aus Mitteln des Sondervermdgens erstattet.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 231 160

davon Sachanlagen 227 156
Umlaufvermdgen 557 654
Eigenkapital 58 60

davon gezeichnetes Kapital 50 50
Fremdkapital 732 755
Bilanzsumme 790 816

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 3.948 5.244
Materialaufwand 33 53
Personalaufwand 905 1.112
Abschreibungen 132 113
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.874 3.946
Jahresergebnis 3 2

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 25 39

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 13 17

davon weibliche Beschaftigte 7 8
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2002 rickten neben den regelmafigen Aufgaben aus der Verwaltung des
Sondervermdgens sowie aus dem Finanzmanagement fur die Hafenerweiterung Altenwerder
die Nutzungskonzeptionen fiir das Uberseequartier, den Strandkai, die "KLG-Flache" sowie
den 6stlichen Magdeburger Hafen in den Mittelpunkt. Der gestiegene Aufgabenumfang spiegelt
sich auch in der Mitarbeiterzahl wieder, die von 11 auf 13 anstieg.
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Im Jahr 2003 stieg die Anzahl der Mitarbeiter weiter auf 17 an. Schwerpunktmafig trieb die
Gesellschaft die Entwicklung von Nutzungs- und Bebauungskonzeptionen fur Teilbereiche der
HafenCity (Uberseequartier, "KLG-Flache", Magdeburger Hafen) voran. Die
Warmeenergieversorgung fir die westliche HafenCity wurde vertraglich vorbereitet. An
Infrastrukturplanungen und -realisierungen sind die Strasse und die Briicken Kibbelsteg,
Kaimauern am Sandtorkai und Dalmannkai sowie Strasse und Siel Dalmannkai zu nennen. Fir
das Marketing und die Offentlichkeitsarbeit wurden das InfoCenter im Kesselhaus betrieben,
Messeauftritte und Ausstellungen durchgefiihrt sowie Informationsbroschiren erstellt.

Ausblick

Die HCH wird in den kommenden Jahren ihre Arbeit gemaR Geschéaftsbesorgungsvertrag
fortsetzen und dabei die HafenCity auf Basis eines Masterplans weiter entwickeln. Dabei ist mit
weiter steigendem Aufgabenumfang zu rechnen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und

Umwelt
Gunnar Uldall, Stellvertretender Vorsitzender, Senator, Prases der Behdrde fiir Wirtschaft und

Arbeit
Alexandra Dinges-Dierig, Senatorin, Prases der Behdorde fur Bildung und Sport

Dr. Volkmar Schon, Chef der Senatskanzlei, Staatsrat
Dr. Wolfgang Peiner, Senator, Prases der Finanzbehérde
Prof. Dr. Karin von Welck, Senatorin, Prases der Kulturbehorde
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Hamburger Wasserwerke GmbH @ Weasseraorike GmbH

Hamburger Wasserwerke GmbH
Billhorner Deich 2

20539 Hamburg

Telefon 040/ 78 88 - 0

Fax 040 /78 88 - 28 83
www.hww-hamburg.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 5,10 %
mbH
HWW - Beteiligungsgesellschaft mbH 94,90 %

Mit der HWWBG besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Dr. -Ing. Hanno Al Hames

Unternehmensaufgaben

Kernaufgabe der Hamburger Wasserwerke (HWW) ist die Versorgung des Gebietes der Freien
und Hansestadt Hamburg und der Stadte und Gemeinden der Metropolregion mit Trinkwasser.

Die HWW sind mit fast zwei Millionen Kunden und einer Wasserforderung ins Netz von 121,9
Mio. m3 der grof3te kommunale Wasserversorger in der Bundesrepublik. Das
Versorgungsgebiet umfasst neben dem 755 Quadratkilometer gro3en Stadtgebiet rund 265
Quadratkilometer im Umland.

Die Wassergewinnung greift ausschlief3lich auf Grundwasser zurlick. Sie verteilt sich auf 19
Wasserwerke - davon liegen vier in Schleswig-Holstein und zwei in Niedersachsen - und rund
480 Forderbrunnen. Die Wasserverteilung erfolgt durch ein Leitungsnetz von tiber 5.500 km
Lange. Anlagen und Rohrsystem werden laufend auf hohem technischen Niveau
instandgehalten bzw. erneuert.

In Hamburg mussten bis September 2004 alle Wohnungen mit Wohnungswasserzahlern
ausgerustet sein. Von den etwa 700.000 umzurtstenden Wohnungen sind bis Ende 2003 rund
252.000 Wohnungen durch die HWW ausgerustet worden. Eine etwa gleich groRRe Anzahl wird
durch Wettbewerber betreut. Zur Gewdahrleistung der fristgerechten Ausristung der restlichen
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200.000 Wohnungen arbeiten die HWW mit Wohnungsgesellschaften, Eigentimern,
Hausverwaltungen, Innungen und Mieter- und Eigentimerverbanden zusammen.

Neben ihrer Kernaufgabe wurden den HWW auch die Eigentumsrechte an den o6ffentlichen
Badern und ihre Betriebsfuihrung tbertragen. Seit 1995 wurde das Badergeschéft von der
Baderland Hamburg GmbH (BLH) als hundertprozentiger Tochter selbstandig weiterbetrieben.
Zum 31.12.2003 wurden die BLH-Anteile an die HGV verkaulft.

Aufgabe der 100%-igen Tochtergesellschaft CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft
mbH ist u. a. die Beratung im In- und Ausland auf den Gebieten der Wasserversorgung/ -
entsorgung. Dartber hinaus haben die HWW die Betriebsfihrung des Wasserwerks Bornsen
ubernommen.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 384.666 372.751
davon Sachanlagen 348.245 358.844
davon Finanzanlagen 33.237 10.202
Umlaufvermdgen 29.247 33.342
Eigenkapital 141.679 141.679
davon gezeichnetes Kapital 118.339 118.339
davon Rucklagen 24.057 24.057
Sonderposten mit Rucklageantell 7.939 8.220
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 23.623 23.141
Fremdkapital 245.340 237.701
davon fur Pensionsriickstellungen und ahnliche 99.512 100.360
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 29.746 12.387
Bilanzsumme 418.582 410.741

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 182.910 183.684
Materialaufwand 23.660 22.087
Personalaufwand 61.095 60.966
Abschreibungen 32.596 29.362
sonstige betriebliche Aufwendungen 45.484 45.906
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 107 108
Gewinnabfiihrung 18.572 22.432
Jahresergebnis 0 0
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Kennzahlen

Wasserverkauf in Mio. m3 117 117
davon Haushalt & Gewerbe 108 108
davon Grof3abnehmer 6 6
davon Hamburger Behérden 2 2

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 34.661 41.238
davon Zuschusse 523 1.082

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 1.196 1.151
davon Teilzeitbeschaftigte 73 89
davon weibliche Beschéftigte 236 237
davon Auszubildende 70 71

Schwerbehindertenquote (in %) 5,2 5,2

Versorgungsempfanger 1.065 1.073

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HWW  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

CONSULAQUA Hamburg Beratungsgesellschaft 100,00 %

mbH

Harzwasserwerke GmbH 7,29 %

Holsteiner Wasser GmbH 50,00 %

Geschéaftsverlauf

Das Jahr 2003 schloss mit einem Jahresiiberschuss aus der Wasserversorgung von 39,3 Mio.
Euro ab und liegt damit um 10,1 % Uber dem Vorjahreswert. Die vollen vertraglichen
Konzessionsabgaben fir die FHH und 16 aulRerhamburgische Stadte und Gemeinden von
insgesamt 28,4 Mio. Euro wurden abgefihrt.

Der Jahrestiberschuss wurde gemaf Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrag zum
Ausgleich des Fehlbetrages der BLH von 17,3 Mio. Euro verwendet. Der nach Verlustausgleich
an die HGV abgefuhrte Gewinn betrug 22,4 Mio. Euro (2002: 18,6 Mio. Euro). Die
Ergebnisverbesserung basiert neben dem guten Unternehmsergebnis der HWW auf
verbesserten Ergebnissen der BLH und CONSULAQUA sowie hdheren Ertragen aus der
Beteiligung an den Harzwasserwerken.
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Die Wasserabgabe nahm wegen der hochsommerlichen Temperaturen von Juni bis August um
0,29 m?3 auf 117,03 m3 zu. Die Investitionen in H6he von 42,2 Mio. Euro (Vorjahr: 35,3 Mio.
Euro) wurden schwerpunktmafig zur Sanierung des Rohrnetzes sowie
Rohrumlegungsarbeiten infolge von SielbaumalRnahmen eingesetzt.

Nach Einigung mit der Gewerkschaft ver.di haben die HWW zum 1. Januar 2003 die bisherige
Vergutungsstruktur der HWW durch eine neue Tariflinie analog zum Tarifvertrag
Versorgungsbetriebe abgeltst, die fur alle bisherigen und zukinftigen Beschéftigten der HWW

gilt.

Ausblick

Im Zuge der Neuordnung ihrer Holdingstruktur hat die HGV eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft (HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH) gegriindet und auf sie einen
Geschéftsanteil an den HWW in Hohe von TDM 219.646 zum Ablauf des 31.12.2002
Ubertragen. Mit der HWW-Beteiligungsgesellschaft mbH hat die HWW fir die Dauer von funf
Jahren einen neuen Gewinnabfuhrungsvertrag ab dem 1. Januar 2004 abgeschlossen.

Aufgrund der Kapitalausstattung und der jederzeit zur Verfugung stehenden Finanzmittel ist die
Fortfuhrung der HWW in den nachsten Jahren gesichert. Die wasserwirtschaftlichen und
technischen MalRnahmen ermdglichen mittel- und langfristig die Sicherstellung einer qualitativ
einwandfreien und quantitativ ausreichenden Wasserversorgung. Die strategische und
operationale Vorgehensweise ist im Handlungskonzept zur Sicherung der
Trinkwasserversorgung dargestellt.

Fur das Geschéftsjahr 2004 wird wieder ein sehr positives Ergebnis erwartet. Mindererlose
infolge rucklaufiger Wasserabgabe und allgemeine Kostensteigerungen kdnnen voraussichtlich
durch die Erldszuwéchse infolge einer leichten Wasserpreiserhhung von 1,37 Euro/m3 auf
1,39 Euro/m3 zum 1. Januar 2004 sowie durch Aufwandsminderungen aufgefangen werden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und
Umwelt
Ronald Schoop, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschatft ver.di

Dr. Andreas Reul3, HGV, Geschaftsfuhrer

Dr. Herlind Gundelach, Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsratin
Dr. Volkmar Schdn, Chef der Senatskanzlei, Staatsrat

Petra Bodeker-Schoemann, Finanzbehorde

Wilfried Sander, Handwerkskammer Hamburg

Claudia Nickels, HWW

Karin Janke, HWW

Uwe Martens, Gewerkschaft ver.di

Hugo Hager, HWW

Konrad Leonhardt, HWW
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Baderland Hamburg GmbH aderland

Baderland Hamburg GmbH
Weidenstieg 27

20259 Hamburg

Telefon 040/18 88 90

Fax 040/18 88 93 05
www@baederland.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Klauspeter Schelm

Unternehmensaufgaben

Unternehmensaufgabe der Baderland Hamburg GmbH (BLH) ist der wirtschaftliche Betrieb
offentlicher Bader und die Schaffung erganzender Freizeit-, Sport- und
Gesundheitseinrichtungen.

Die BLH betreibt, verteilt Giber das gesamte Stadtgebiet, insgesamt 26 Hallen- und
Freibadanlagen und ein Schwimmleistungszentrum mit einer Wasserflache von insgesamt ca.
52.000 m2. Die Bader wurden 2003 von rund 4,7 Mio. Besuchern genutzt.

Neben Freizeitgestaltung, Individualsport und Aufgaben im Bereich der Ausbildung und der
Gesundheitsforderung leisten die Bader in vielen Stadtteilen wichtige Aufgaben zur sozialen
Integration sowie fur den Schul- und Vereinssport. Der Hochleistungssport findet im Schwimm-
und Leistungszentrum Dulsberg mit angeschlossenem Olympia-Stitzpunkt optimale
Trainingsbedingungen. Wéhrend der letzten Jahre wurde erheblich in den wachsenden
Produktbereich Sauna und Wellness investiert.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 58.751 58.600
davon Sachanlagen 58.219 58.124
davon Finanzanlagen 0 0
Umlaufvermdgen 8.471 9.710
Eigenkapital 38.091 38.091
davon gezeichnetes Kapital 23.008 23.008
davon Rucklagen 15.083 15.083
Fremdkapital 28.307 29.025
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 23.726 24.314
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 0 0
Bilanzsumme 68.438 69.509

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 16.376 17.138
Materialaufwand 10.310 10.397
Personalaufwand 18.175 18.596
Abschreibungen 5.027 5.023
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.705 2.859
Ertrage aus Verlustibernahme 17.501 17.347
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen
Besucher Freibader 174.754 280.491
Besucher Kombibader 1.004.021 1.058.305
Besucher Regionalbader (incl. 1.345.152 1.291.497
Schwimmleistungszentrum)
Besucher Freizeitbader 2.045.680 2.061.473
Besucher Gesamt 4.569.607 4.691.766
davon Schulen und Vereine 1.269.718 1.250.631

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 3.200 5.659
davon Zuschiisse 0 803
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 418 415
davon weibliche Beschaftigte 124 127
davon Auszubildende 8 5

Schwerbehindertenquote (in %) 5,5 6,3

Versorgungsempfanger 284 286

Geschaftsverlauf

Der Fehlbetrag der BLH vor Verlustibernahme durch die HWW konnte gegentber dem Vorjahr
um 0,2 Mio. Euro auf 17,3 Mio. Euro reduziert werden.

Wahrend in den Freizeit- und Hallenbadern ein Rickgang der Badbesucher um 4,0% zu
verzeichnen war, erfolgte in den Freizeit-, Frei- und Kombibadern eine Zunahme um 5,5%, im
Wesentlichen als Folge der guten Witterung in den Sommermonaten. Die Anzahl der Schul-
und Vereinsnutzer reduzierte sich um 1,5%.

Die Umsatzerltse inkl. der Erlése aus dem Vereins- und Schulschwimmen lagen 2003 mit 18,8
Mio. Euro um 4,4% Uber dem Vorjahreswert, insbesondere durch Angebotsverbesserungen im
Bader-, Thermen- und Saunabereich im Jahr 2003 sowie durch Preisanpassungen.

Die Investitionen in H6he von 3,2 Mio. Euro im Jahr 2002 und 5,7 Mio. Euro in 2003 dienten
neben der Modernisierung und Instandhaltung wesentlich der Attraktivitatssteigerung des
Bader- und Saunaangebotes. Einen Schwerpunkt bildete die technische Sanierung und
Angebotserweiterung im Regionalbad Blankenese. Dariiber hinaus wurde auf dem Gelénde
des Bille-Bades der Bau eines neuen Schwimmbades mit familienorientierten Zusatzangeboten
fortgeflhrt.

Solche neuen, marktorientierten Angebote sichern die Wettbewerbsfahigkeit der Bader im
zunehmend harter umkampften Freizeitmarkt.

Ausblick

Im Zuge der Neuausrichtung der Holdingstruktur der HGV wurde die BLH zum 31.12.2003
direkt an die HGV angebunden. Die HGV hat die Geschéftsanteile der HWW an der BLH
tubernommen und die Verlustiibernahme direkt mit der BLH geregelt.

Durch die Ausweitung des Angebot-Spektrums, die Ausschopfung materieller Ressourcen von
Gebéauden und Standorten setzt die Baderland Hamburg GmbH den bereits seit Jahren
eingeschlagenen Weg zur Entwicklung und Stabilisierung eines markt- und
versorgungsgerechten Baderangebotes sowie zur Ergebnisverbesserung fort. Das Geschafts-
Know-how wird auch fur Beratungstatigkeiten erfolgreich genutzt.
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Angesichts der politischen Vorgaben zur Ergebnisverbesserung sind weiterhin grof3e
Anstrengungen erforderlich. Die im Baderkonzept verankerte Unternehmenspolitik gibt dazu
den Rahmen, steht aber gegenwartig zur Uberpriifung und ggf. Aktualisierung an. In diesem
Zusammenhang wurde ein Beratungsunternehmen mit einer Organisationsuntersuchung der
BLH mit dem Ziel beauftragt, Szenarien zur Defizitabsenkung durch Verbesserungen auf der
Kosten- und Erldsseite zu entwickeln.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Herlind Gundelach, Vorsitzende, Behérde fur Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsratin
Ronald Schoop, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschatft ver.di
Dr. Andreas Reul3, HGV, Geschaftsfuhrer

Dr. Hans-Jurgen Schulke, Behdrde fur Inneres

Dr. -Ing. Hanno Al Hames, HWW, Geschaftsfuhrer

Helga Diercks-Norden, Journalistin

Petra Bodeker-Schoemann, Finanzbehorde

Sieglinde Friel3, Gewerkschaft ver.di

Frank Brigmann, BLH

Hans-Detlef Graue, BLH

Jurgen Fehrmann, BLH

Paul Wesserling, BLH
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Stadtreinigung Hamburg AGR

STADTREINIGUNG HAMBURG

Stadtreinigung Hamburg A6R
Bullerdeich 19

20537 Hamburg

Telefon 040/25 76 - 0

Fax 040/25 76 -1000
www.stadtreinigung-hh.de

Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dr. Berend Kriger
Dr. Rudiger Siechau

Unternehmensaufgaben

Die Stadtreinigung Hamburg (SRH) nimmt in Hamburg die hoheitliche Aufgabe der Entsorgung
von Abféllen im Gebiet der Freien und Hansestadt Hamburg wabhr. Ihr obliegen die Sammlung
und der Transport von Abféllen, die Planung, die Errichtung und der Betrieb von
Abfallentsorgungseinrichtungen einschlief3lich der mit der Abfallentsorgung im Zusammenhang
stehenden Nachsorge sowie die Reinigung o6ffentlicher Wege und der Winterdienst (ohne
Neuwerk und Hafengebiet).

AulRerdem wirkt die SRH beim vorbeugenden und abwehrenden Katastrophenschutz mit.
Daruber hinaus ist die SRH berechtigt, Geschafte und Tatigkeiten jeglicher Art auf dem Gebiet
der Abfallwirtschaft, der StraRenreinigung und des Winterdienstes zu tibernehmen sowie
Geschafte und Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Sammlung, dem Transport, der
Sortierung und der Verwertung von Verpackungen und Wertstoffen durchzufthren.

Die SRH hat in den letzen Jahren ihre filhrende Marktposition als Hamburgs grof3ter
Dienstleister im Bereich Abfallwirtschaft behauptet. Mit rd. 2.600 Mitarbeitern bietet sie als Full-
Service im Offentlichen, gewerblichen und privaten Auftrag Abfall- und Wertstoffentsorgung
sowie Reinigungsleistungen aus einer Hand an. Sie sammelt, transportiert und beseitigt Abfélle
von rd. 923.000 Haushalten und 78.000 Gewerbebetrieben. Die SRH reinigt rd. 7.000
Kilometer Fahrbahnen, 5.000 Kilometer Gehwege (bei einmaliger wdchentlicher Reinigung)
und sorgt im Rahmen des Winterdienstes fir die notwendige Sicherheit des StraRenverkehrs in
Hamburg. Die dezentrale Gliederung der Stadtreinigung in finf regionale Betriebseinheiten
sichert einen kundennahen Service.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 186.026 189.747
davon Sachanlagen 120.338 126.324
davon Finanzanlagen 57.965 56.056
Umlaufvermdgen 38.581 33.879
Eigenkapital 48.580 50.067
davon gezeichnetes Kapital 10.226 10.226
davon Rucklagen 37.741 38.354
Fremdkapital 176.773 173.679
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 28.403 37.354
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 12.069 7.444
Bilanzsumme 225.354 223.746

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 306.657 314.286
Materialaufwand 141.812 144.372
Personalaufwand 129.081 130.342
Abschreibungen 17.202 17.085
sonstige betriebliche Aufwendungen 29.973 40.336
Jahresergebnis 613 1.487
Kennzahlen

2002 2003
Abfallmenge in t 1.146.000 1.090.070

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 20.335 21.403

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 2.588 2.557

davon Auszubildende 32 32
Schwerbehindertenquote (in %) 6,2 6,3
Versorgungsempfanger 2.183 2.147
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil SRH Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

SRH Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Der Jahrestiberschuss 2003 tbertraf mit 1,5 Mio. Euro das Vorjahresergebnis (0,6 Mio. Euro),
obgleich in gréRerem Umfang freiwillige Rickstellungen gebildet worden sind.

Die Umsatzerlése Ubertrafen mit 314,3 Mio. Euro das Vorjahresergebnis (306,7 Mio. Euro)
aufgrund von einmaligen Nachfakturierungen fir Vorjahre aus dem Bereich der
Mullverbrennung. Die Ertrage aus der Hausmiill- und Bioabfallentsorgung (2003: 210,0 Mio.
Euro; 2002: 210,7 Mio. Euro) waren leicht rticklaufig. Die Erstattungen der Freien und
Hansestadt Hamburg fur hoheitliche Leistungen, die nicht Giber Geblihren finanziert werden
(Winterdienst und Reinigung) Uibertrafen 2003 aufgrund des intensiven Winterdienstes den
Vorjahreswert (2003: 33,3 Mio. Euro; 2002: 31,8 Mio. Euro). Fur den Winterdienst waren die in
2003 zur Verfigung stehenden Mittel nicht ausreichend, die SRH wird hierfir in 2004 einen
Ausgleich Uber den Haushalt der FHH erhalten. Erneut zuriickgegangen (-18,2 %) sind die
Ertrdge im Bereich der hoheitlichen Abfuhr von gewerblichen Abfallen in Wechselbehaltern.

Die von SRH im Wege der Verbrennung zu entsorgenden hoheitlichen Abfallmengen lagen
2003 um 12.000 t unter denen des Vorjahres (2002: 671.200 t). Der Riickgang fand
Uberwiegend im Restmiull- und Sperrmiillbereich statt. Gewerbeabfélle in Wechselbehéltern
werden von der Uberwiegenden Zahl von Kunden als Abfélle zur Verwertung deklariert und
uber die SRH zu nicht kostendeckenden Preisen einer energetischen Verwertung zugefuhrt.

Ausblick

Fur 2004 rechnet die SRH mit einem ausgeglichenen Ergebnis bei weiter sinkender Nachfrage
nach den gebUhrenpflichtigen Leistungen in der Abfallentsorgung. Auch bei den
Gewerbeabfallen zur energetischen Verwertung wird weiterhin von sinkenden Preisen und
Mengen ausgegangen.

Der Senat hat die Behdrde fur Umwelt und Gesundheit im Rahmen des Beschlusses zur
Gebuhrenanpassung im Marz 2002 beauftragt, ein Konzept zur strategischen Neuausrichtung
der SRH vorzulegen. Von besonderer Bedeutung ist dabei die Entscheidung Uber einen
mittelfristig wirtschaftlichen Betrieb der 30 Jahre alten SRH-eigenen Millverbrennungsanlage
Stellinger Moor. Die SRH plant, die Kessel der MVA Stellinger Moor zu erneuern und die
Kapazitat von gegenwartig 160.000 t/a auf 280.000 t/a zu erhdhen. Diese Entscheidung ist vor
dem Hintergrund des Inkrafttretens der TASi 2005 (Abkehr von der Deponierung unbehandelter
Abfalle) zu treffen. Die FHH hat ab 2005 eine Kiirzung der Erstattungsmittel fur die
Wegereinigung um 2 Mio. Euro im Haushaltsplan angekindigt. SRH muss dann Mal3Bhahmen
zur Reduzierung der Kosten einleiten.

Stadtreinigung Hamburg A6R Seite 173

ifti
—n



Ver- und Entsorgung / Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt Beteiligungsbericht

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und
Umwelt
Uwe Martens, stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di

Dr. Marliese Dobberthien, Verbraucherzentrale Hamburg

Hansjurgen Rhein, Behérde fir Stadtentwicklung und Umwelt

Hubert Grimm, Handelskammer Hamburg, Geschéftsfilhrer des Bereichs Berufsbildung
Siegmund Chychla, Mieterverein zu Hamburg

Udo Gawenda, Finanzbehdrde

Peter Galinski, SRH

Rainer Hahn, SRH

Ronald Schoop, Gewerkschaft ver.di

Uwe Beckmann, SRH

Wolf-Rudiger Wilde, SRH
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WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH ENSAMHLNG

GMBH

WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH
Billbrookdeich 183

22761 Hamburg

Telefon 040/73 60 50 0

Fax 040/73 60 50 30

www.wert.de

Eigentimer

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Dr. Thomas Mikoteit
Klaus-Dieter Haettich

Unternehmensaufgaben

Die WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH ist seit Juni 1993 als Mitglied der
Arbeitsgemeinschaft Duales System Hamburg (ARGE) zustandig fir die Sammlung von
Kunststoff-, Metall- und Verbundverpackungen (Leichtverpackungen -LVP-) auf dem Gebiet der
Freien und Hansestadt Hamburg. Die ARGE ist Vertragspartner der Duales System
Deutschland AG (DSD), die sich durch Einnahmen aus der Lizenzvergabe des "Griinen
Punktes" finanziert.

Die LVP-Sammlung in Hamburg erfolgt durch die Bereitstellung von gelben Sécken und gelben
Tonnen. AuRerdem werden Leichtstoffe auf den auf dffentlichem Grund aufgestellten
Depotcontainern (in Zustandigkeit anderer ARGE-Firmen) und auf den Recyclinghdfen der
Stadtreinigung Hamburg gesammelt.

Seit 1998 kann die WERT GmbH durch Erweiterung des Geschaftszweckes auch weitere
Auftrage fur Sammlung und Transport von Abféllen sowie Reinigungsleistungen im
Zusammenhang mit der Abfallbeseitigung annehmen, dies allerdings begrenzt auf das Gebiet
des Regionalen Entwicklungskonzeptes der Metropolregion Hamburg (REK) und Mecklenburg-
Vorpommern.
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Die EU-Kommission hatte erhebliche Bedenken gegen die lange Laufzeit der DSD- Vertrage -
u. a. mit der ARGE bis Juli 2007 - geauf3ert. Vom DSD und den regionalen
Entsorgungspartnern wurde im Jahr 2001 daher eine Anpassung der Laufzeit auf Ende 2003
vorgenommen. Danach werden alle Leistungen des DSD im Wettbewerb fir jeweils drei Jahre
ausgeschrieben. Fiur die WERT GmbH, deren Umsétze zu tber 90% auf DSD-Leistungen
beruhen, stellt dies ein erhebliches Risiko dar.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermoégen 1.081 986
davon Sachanlagen 586 463
davon Finanzanlagen 164 97
Umlaufvermdgen 1.505 1.628
Eigenkapital 205 205
davon gezeichnetes Kapital 26 26
davon Rucklagen 179 179
Fremdkapital 2.475 2.495
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 0
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 0 0
Bilanzsumme 2.680 2.700

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 12.599 11.810
Materialaufwand 3.757 3.338
Personalaufwand 5.629 5.313
Abschreibungen 441 512
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.006 1.058
Gewinnabfiihrung 1.829 1.798
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

Sammlungsmengen Leichtverpackungen in t 28.349 26.553
Sammelmenge LVP (ARGE) in t 32.637 30.100
Anzahl der aufgestellten gelbe Tonnen 49.191 51.629
Aufgestellte Gelbe Tonnen in m3 24.354 25.298

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 142 285
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 154
davon weibliche Beschaftigte 13
davon Auszubildende 2

Schwerbehindertenquote (in %) 2,6

Versorgungsempfanger 0

133

Geschaftsverlauf

Die Geschaftsjahre 2002 und 2003 waren gepragt davon, dass im Hinblick auf die
bevorstehende Ausschreibung Malinahmen zur Kosteneinsparung ergriffen wurden. So wurde
unter anderem im Dezember 2002 eine zeitlich befristete Absenkung der Tariflohne um 15% ab
dem 1.1.2004 vereinbart.

Seit dem 1. 1. 2003 besteht die Pflicht zur Erhebung von Pfand auf Einwegverpackungen fur
Bier, Mineralwasser und Erfrischungsgetréanke mit Kohlensaure. Dies fuhrte 2003 zu einem
pfandbedingten Rickgang der Sammelmengen und der DSD-Entgelte um etwa 5%. Durch
aktive Akquisition konnten die Mengenreduzierungen jedoch teilweise kompensiert werden.

Der Jahresgewinn 2003 lag mit 1.797 T€ nur geringflgig unter dem Vorjahreswert von 1.829
T€. Die vielfaltigen MaRRnahmen der Kostenreduzierung haben die Aufwendungen deutlich
reduziert. Durch Kapazitatsabbau in defizitdren Bereichen war das Ergebnis der neuen
Geschéftsfelder 2003 erstmals positiv. Im Rahmen der Umsatzerldse sind die Ertrage der
neuen Geschéftsfelder nach wie vor von relativ geringem Gewicht. Sie beliefen sich 2003 auf
1.271 TE€.

Im September 2003 hob die DSD AG die Ausschreibung 2004 bis 2006 fur den Bereich
Hamburg genau wie in vielen anderen Gebieten auf, weil sich nur ein Anbieter beworben hatte.
Nur fur etwa 50% aller ausgeschriebenen Gebiete konnten wie geplant neue Vertrage fir drei
Jahre abgeschlossen werden. Fur das Gebiet Hamburg wurde von DSD AG und der ARGE als
bisherigem Vertragspartner eine Ubergangsregelung zu reduzierten Entgelten bis Ende 2004
ausgehandelt.

Ausblick

Die weitere Entwicklung der WERT GmbH ist gepragt durch die Anderung wesentlicher
Rahmenbedingungen:

. Fur 2004 liegen die DSD-Entgelte um etwa 12% unter dem Vorjahreswert. Fir
den Zeitraum 2005 bis 2007 werden die DSD-Leistungen erneut
ausgeschrieben. Damit besteht fiir die WERT das Risiko, dass sie in ihrem
Hauptgeschéftsfeld ab 2005 nicht mehr tétig sein wird. Auch wenn die WERT
GmbH die Ausschreibung gewinnen sollte, ist aber durch den Wettbewerb mit
einer erheblichen Entgeltreduzierung gegeniber 2003 (20-30%) zu rechnen, so
dass trotz abgesenktem Lohnniveau kinftig nur noch deutlich niedrigere
Jahresergebnisse zu erwarten sein werden. Die ARGE ist flr die Ausschreibung
kartellrechtlich nicht zugelassen und wird in der bestehenden Form nicht weiter
existieren.
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. In der Abfallwirtschaft wird angesichts der inzwischen ausgereiften
Sortiertechnik eine Abkehr von der Getrennterfassung von bis zu 8
Abfallfraktionen in den Haushalten diskutiert. Denkbar wéare zum Beispiel eine
gemeinsame Erfassung von Hausmill und LVP oder die Erfassung mehrerer
Wertstofffraktionen in einer Tonne. Die Aufhebung der reinen LVP-Sammlung
wirde das Geschéftsfeld der WERT GmbH direkt betreffen.

. Bei geltender Rechtslage ist eine Ausweitung er Pfandpflicht auf andere
Getrankeverpackungen (z.B. Wein und Saft) im Jahr 2004 mdglich.

Wichtigste Aufgabe der WERT GmbH in den kommenden Monaten und Jahren wird es sein,
durch eine verbesserte Kostenstruktur auf der einen sowie die Suche von geeigneten
Kooperationspartnern auf der anderen Seite wettbewerbsfahige Angebote abzugeben, um auf
dem Markt bestehen zu bleiben. Auch die Suche nach erganzenden Aufgabenfeldern (z.B.
LVP-Sammlung im hamburger Umland) zur Erzielung weiterer Deckungsbeitrage wird von
Bedeutung sein.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Hans-Walter Herrnring, Vorsitzender, Behérde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Jurgen Asmuth, Stellvertretender Vorsitzender, WERT

Hartmut Poppe, Handelskammer Hamburg

Heino Greve, HGV, Geschéftsfuhrer

Uwe Martens, Gewerkschaft ver.di

Michael Hartwig, WERT
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Gesellschaft zur Beseitigung von — = e —
Sonderabfallen mbH \ l_iB'?uS'u
B 4 ok et

Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen mbH
SaalestralRe 8

24539 Neumdinster

Telefon 04321/ 99 94 11

Fax 04321/ 99 94 44

www.sad-rondeshagen.de

Eigentimer
Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 50,00 %
mbH
Schleswig-Holstein 50,00 %
Geschaftsfuhrung

Hans Joachim Berner

Unternehmensaufgaben

Die Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen (GBS) wurde 1980 als gemeinsame
Gesellschaft des Landes Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH)
gegrindet, um fur beide Lander die Entsorgung von Sonderabfallen sicherzustellen.

Aufgabe der GBS ist die Einrichtung und der Betrieb einer Sonderabfalldeponie (SAD) in einer
ehemaligen Tongrube in Rondeshagen im Kreis Herzogtum Lauenburg. Nachdem auf der
Deponie Georgswerder seit 1974 keine Sonderabfélle mehr angenommen wurden, bestand ein
Bedarf an Deponiekapazitat fiir eine Menge von 5.000 bis 10.000 t pro Jahr im Hamburger
Raum, im wesentlichen fur die Filterstdube der Millverbrennungsanlagen. Die Deponie wurde
am 1. November 1982 in Betrieb genommen.

Die zulassige Einlagerungsmenge der Anlage betrug im Jahr 2002 944.000 cbm, das noch
freie Restvolumen zum 31.12.2003 rund 225.000 cbm. Bei einer angenommenen Dichte von
1,5 und einer Anlieferungsmenge von 20.000 t p.a. betriige die Restlaufzeit noch rund 17
Jahre.

Der Deponiebetrieb wird seit 1982 von der MVA Stapelfeld GmbH auf der Grundlage eines
Betreibervertrages durchgefihrt. Die MVA Stapelfeld stellt auch das notwendige
Deponiepersonal und die erforderlichen Einbaugerate und erhalt eine monatliche
Betreiberverglitung. Die GBS selbst hat 2,5 Mitarbeiter (incl. Geschéftsfiihrer).
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 16.329 20.096
davon Sachanlagen 8.731 8.460
davon Finanzanlagen 7.597 11.635
Umlaufvermdgen 6.537 2.280
Eigenkapital 14.301 16.105
davon gezeichnetes Kapital 26 26
davon Rucklagen 16.290 16.290
Fremdkapital 8.566 6.271
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 0
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 0 0
Bilanzsumme 22.867 22.376

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003

Umsatzerlose 1.142 1.161
Materialaufwand 575 487
Personalaufwand 193 160
Abschreibungen 329 280
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.406 570
Jahresergebnis -561 1.804
Kennzahlen

Deponiekapazitat 944.000 944.000
Restvolumen in m3 220.800 224.850
Einlagerungsmenge p.a. in t 13.378 15.617

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003

Sachanlageinvestitionen 33 8

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 3 3

davon Teilzeitbeschéftigte 1 1

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0
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Geschaftsverlauf

Die auf der Deponie eingelagerten Abfallmengen nehmen seit 1995 kontinuierlich ab, so
wurden bis 1995 tber 50.000 t p.a. eingelagert, im Jahr 2003 nur noch 15.617 t . Gleichzeitig
sind die durchschnittlich zu erzielenden Entgelte von anfangs rund 128 Euro/t (250 DM/t) auf
mittlerweile unter 75 Euro/t gefallen. Ursachen fur diese Entwicklung sind u.a. alternative
Verwertungswege (z.B. Einsatz als Versatzmaterial im Bergbau), ein technologiebedingt
niedrigerer Anfall von Rauchgasreinigungsriickstanden bei den Mullverbrennungsanlagen und
ein verschéarfter Wettbewerb um Abfélle aus Sanierungsvorhaben.

Ein wirtschaftlicher Betrieb ist bei sinkenden Mengen und Ertragen nur noch schwer méglich.
Im Jahr 2002 betrug der Jahresfehlbetrag -561 TEuro, im Jahr 2003 wurde durch die Aufldsung
von Ruckstellungen ein Jahrestberschuss von 1,8 Mio. € erzielt. Das Betriebsergebnis war in
beiden Jahren negativ. Die Geschaftsfihrung bemuht sich vor diesem Hintergrund verscharft
darum, Kostensenkungspotenziale zu erschlieR3en

Ausblick

Fur 2004 wird mit einem negativen Jahresergebnis gerechnet. Ab dem 1.1.2004 werden die
Flugaschen der MVA Stapelfeld (ca. 9.000 t p.a.) entfallen, da eine weitere Ablagerung nicht
mehr genehmigungsfahig ist. Das verbleibende abzulagernde Abfallvolumen lage bei rund
5.000 t pro Jahr. Es soll jedoch versucht werden, die wegfallenden Mengen durch glinstige
Angebote (25-30 Eurof/t) fur Abfélle aus Sanierungsmal3nahmen zu kompensieren.

Die Wahrscheinlichkeit, dass sich durch die ab 2005 notwendige SchlieBung der Deponien, die
nicht den Bestimmungen der TA Abfall/TA Siedlungsabfall (TaSi) entsprechen, in gré3erem
Umfang neue Abfallstrome fiir die GBS ergeben, wird momentan aufgrund des alternativ
maoglichen Versatzes in Salzbergwerken eher gering eingeschatzt.

Die GBS wird weiterhin versuchen, durch Kostensenkungsmaf3nahmen zu marktgerechten
Preisen anbieten zu kénnen. Zur Reduzierung der Betriebskosten soll der zur Zeit mit der MVA
Stapelfeld bestehende Betriebsfiihrungsvertrag zum 31.12.2004 aufgelost werden. Die GBS
wird die Betriebsfiihrung dann selbst Gbernehmen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Peter Steiner, Vorsitzender, Ministerium fir Umwelt, Natur und Forsten des Landes Schleswig-

Holstein

Dr. Hans-Walter Herrnring, Stellvertretender Vorsitzender, Behorde fir Stadtentwicklung und
Umwelt

Dr. Andreas Reul3, HGV, Geschaftsfilhrer

Dr. Christiane Sorgenfrei, Ministerium fiir Finanzen und Energie des Landes Schleswig-
Holstein

Dr. Jorn Biel, Industrie- und Handelskammer zu Kiel

Karin Aval, Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt
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Hamburger Stadtentwasserung AOR

(HSE) SN\HSE

Hamburger Stadtentwasserung

Hamburger Stadtentwasserung A6R
Banksstralle

20097 Hamburg

Telefon 040/ 3498 - 11

Fax 040 / 3498 - 50098
www.hhse.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Rainer Funke
Wolfgang Werner

Unternehmensaufgaben

Die Hamburger Stadtentwasserung (HSE) wurde zum 1. Januar 1995 durch das Gesetz tiber
die Hamburger Stadtentwasserung vom 20. Dezember 1994 gegrundet. Das Unternehmen
nimmt in Hamburg die hoheitliche Aufgabe der Abwasserbeseitigung wahr. Dariiber hinaus ist
sie berechtigt, Geschéafte und Tatigkeiten jeglicher Art auf dem Gebiet der
Abwasserbeseitigung und Tatigkeiten im Zusammenhang mit der Klarschlammbeseitigung
vorzunehmen (externe Leistungen).
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 2.726.481 2.794.874
davon Sachanlagen 2.717.279 2.784.598
davon Finanzanlagen 8.058 8.752
Umlaufvermdgen 72.298 72.102
Eigenkapital 796.689 833.767
davon gezeichnetes Kapital 102.258 102.258
davon Rucklagen 358.307 358.307
Fremdkapital 1.810.860 1.831.733
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 92.580 100.403
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 829.396 820.375
Bilanzsumme 2.798.828 2.867.013

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 290.093 295.193
Materialaufwand 31.981 34.347
Personalaufwand 66.092 75.872
Abschreibungen 60.935 65.314
sonstige betriebliche Aufwendungen 34.344 34.238
Jahresergebnis 35.735 37.079
Kennzahlen

Netzlange in KM 5.334 5.376
Gebuhrenpflichtige Abwassermenge in tsd. m3 103.203 104.560

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 140.413 134.559

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 1.296 1.310
davon Teilzeitbeschaftigte 52 52
davon weibliche Beschaftigte 213 231
davon Auszubildende 28 34

Schwerbehindertenquote (in %) 6,9 6,1

Versorgungsempfanger 908 920
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HSE Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

aquabench GmbH 8,00 %

Hamburger Stadtentwasserung HSE 100,00 %

Abwasserservicegesellschaft mbH

Hamburger Stadtentwéasserung 100,00 %

Verwaltungsgesellschaft mbH

HSE Hamburger Stadtentwasserung 100,00 %

Immobiliengesellschaft mbH & Co. KG

HSE KOM Hamburger Stadtentwéasserung 100,00 %

Kommunikationsnetze GmbH

VERA Klarschlammverbrennung GmbH 11,00 %

Geschaftsverlauf

Die HSE hat den 1995 mit der Verselbstandigung eingeschlagenen Weg hin zu einem
leistungsfahigen Unternehmen im Berichtszeitraum konsequent fortgesetzt. Trotz insgesamt
ricklaufiger Wasserverbrauche sowohl in privaten Haushalten als auch im Bereich von
Industrie und Gewerbe konnte die bereits seit 1998 bestehende Gebiihrenkonstanz
beibehalten werden. Dass unter diesen Rahmenbedingungen die jeweils geplanten
Jahresergebnisse erreicht werden konnten, ist insbesondere das Ergebnis konsequenter
Leistungserh6hung sowie eines aktiven Kosten- und Finanzmanagements und einer stetigen
kritischen Uberprufung der betrieblichen Ablaufe und Strukturen im Unternehmen.

Die Investitionen bewegten sich weiterhin auf sehr hohem Niveau. Im Mittelpunkt standen
dabei das Erneuerungs- und Sanierungsprogramm flr das innerstadtische Sielnetz sowie die
groRen Gewasserschutzprogramme fiir Alster, Elbe und Bille und die Erneuerung des
Klarwerkes Kéhlbrandhoft-Nord. In 2003 wurden die Druckrohrleitungen nach Buxtehude und
Neu-Wulmstorf sowie das zugehdrige Pumpwerk fertiggestellt. Der Ausbau der
Abwasseranlagen durch die HSE hat die Gewassergtite nachhaltig verbessert; so kann seit
2002 der Triathlon World Cup in Hamburg mit der Alster als Schwimmstrecke ausgetragen
werden. Im Juli 2002 fand zudem der erste internationale Elbebadetag auch am Hamburger
Elbstrand statt.

In 2003 war die HSE mal3geblich an der Griindung der aquabench GmbH beteiligt. Darin
haben sich elf namhafte deutsche Abwasserunternehmen und -verbande zusammengefunden,
um das Benchmarking, einen systematischen und fortlaufenden Mess- und
Optimierungsprozess im Vergleich mit anderen Unternehmen, starker im Bereich der
Abwasserentsorgung zu etablieren.

Im Klarwerksbereich hat sich die im Jahr 2002 im Zusammenhang mit der
Faulschlammentwasserung in Betrieb genommene "Store And Treat"- Anlage in vollem Umfang
bewahrt. Die Stickstoffelimination konnte im Klarwerksverbund verbessert werden, mit der
Folge, dass der Nahrstoffeintrag in die Elbe verringert werden konnte.

Ferner wurden die Aktivitdten der HSE im Bereich der externen Leistungen weiter intensiviert.
Im Mittelpunkt steht der Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Hamburger Umland. Durch
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diese Aktivitaten kann die HSE ihre Ressourcen entwickeln und besser auslasten. Dies ist
angesichts der beschriebenen Entwicklung des Wasserverbrauchs ein wesentliches Element
zur Erhaltung der Gebuhrenstabilitat. Im Berichtszeitraum hat die HSE Abwasser Service
GmbH mit einem Aufgabenspektrum von der Reinigung / Inspektion bis zur Instandhaltung /
Sanierung von Abwasseranlagen ihre Geschéftstatigkeit aufgenommen. Ferner erwarb die
HSE 2002 11% Anteile an der Verwertungsanlage fir Rickstéande aus der
Abwasserbeseitigung (VERA Klarschlammverbrennung GmbH). Aus den vielschichtigen
weiteren Aktivitaten sind Projekte zur Ubernahme des Abwassers aus Buxtehude, Neu
Wulmstorf und Apensen sowie aus dem schleswig-holsteinischen Dassendorf nach Hamburg
sowie die Ubernahme von Fliissigschlamm aus Bremen hervorzuheben.

Ausblick

Zentrales Ziel der HSE ist es, die seit 1998 bestehende Gebluhrenkonstanz und die
Wettbewerbsfahigkeit der HSE zu wahren. Der prognostizierte - fiir die HSE nicht
beeinflussbare - riicklaufige Wasserverbrauch soll durch die konsequente Fortsetzung
eingeleiteter Effizienzsteigerungsmaflinahmen in allen Unternehmensbereichen aufgefangen
werden.

Daruber hinaus werden die Bemihungen, auch Gber den hoheitlichen Bereich hinaus - z.B.
durch weitere Projekte vor allem im norddeutschen Raum - Umsétze und Ertrage zu
erwirtschaften deutlich verstarkt werden. Ende 2003 wurde zwischen der schleswig-
holsteinischen Stadt Preetz, der Gemeinde Pohnsdorf und der HSE der
Abwasserzweckverband Preetz- Stadt und -Land gegriindet. Hauptaufgabe der HSE ist es
dort, die technische Optimierung der Abwasserentsorgung durchzufihren. Auch im
Auslandsgeschaft wird die HSE zunehmend aktiv. Zusammen mit ihren Partnern Consulaqua,
Hamburg und Mat consult, Istanbul wird die HSE beginnend in 2004 Beratungs- und
Unterstitzungsleistungen bei der Inbetriebnahme des Klarwerks Diyabakir in Stidostanatolien
tibernehmen.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Michael Freytag, Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fiir Stadtentwicklung und
Umwelt
Peter Drews, stellvertretender Vorsitzender, HSE

André Tegtmeier, Finanzbehorde

Dr. Brigitte Kopke, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Dr. Gunther Klemm, Handelskammer Hamburg

Fritz Schellhorn, Fa. Fritz Schellhorn GmbH

Ursula Becker, Mieterverein zu Hamburg

Dieter Huster, HSE

Manfred Drews, HSE

Ronald Schoop, Gewerkschaft ver.di

Uwe Martens, Gewerkschaft ver.di

Thomas Pries, HSE
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Hamburger Friedhofe AGR

Hamburger )
Friedhofe o

Hamburger Friedhtfe AGR
Fuhlsbuttler StralRe

22337 Hamburg

Telefon 040 /593 88 - 0
Fax 040 /593 88 - 888
www.friedhof-hamburg.de

Eigentimer

Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %

Geschaftsfihrung

Wolfgang Pages
Wolfgang Purwin

Unternehmensaufgaben

Der Hamburger Friedhofe - ASR - obliegt als hoheitliche Aufgabe insbesondere die Versorgung
der Bevolkerung mit Leistungen des Bestattungswesens einschlief3lich des Betriebs von
Feuerbestattungsanlagen und Verstorbenenhallen, die Grabpflege, sowie die Unterhaltung des
offentlichen Griins auf den Friedhéfen in Ohlsdorf und Ojendorf. Zum Unternehmen gehoren
die Friedhofe Ohlsdorf und Ojendorf sowie das Hamburger Krematorium in Ojendorf.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 17.004 17.501
davon Sachanlagen 16.706 17.237

Umlaufvermdgen 8.733 11.903

Eigenkapital 9.397 9.400
davon gezeichnetes Kapital 7.669 7.669
davon Rucklagen 89 89

Fremdkapital 9.000 12.187
davon fiur Pensionsrickstellungen und ahnliche 6.128 8.010
Verpflichtungen

Bilanzsumme 25.925 29.426

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 25.964 26.985
Materialaufwand 5.428 5.862
Personalaufwand 17.348 17.891
Abschreibungen 1.798 1.871
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.250 2.091
Jahresergebnis 286 153
Kennzahlen
Beisetzungen Gesamt (Anzahl) 8.214 8.355
davon Beisetzungen Sarg (Anzahl) 2.168 2.058
davon Beisetzungen Urne (Anzahl) 6.046 6.297
Kremationen (Anzahl) 14.559 15.705

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1.350 2.402

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 443 423

davon Auszubildende 18 16
Schwerbehindertenquote (in %) 10,7 10,6
Versorgungsempfanger 533 517
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Geschaftsverlauf

Fur den Geschaftsverlauf sind folgende Rahmenbedingungen von besonderer Bedeutung:

. In Hamburg werden Bestattungsleistungen neben der Hamburger Friedhofe -
AOR - von 13 bezirklichen Friedhdfen sowie weiteren 35 kirchlichen Friedhofen
durchgefiihrt. Hinzu kommen eine Reihe von Friedhéfen im Umland. Das daraus
resultierende Konkurrenzverhaltnis hat nunmehr durch die Inbetriebnahme
zweier zusatzlicher, privat betriebener Krematorien (Lineburg, Stade) auch
dieses Segment erfasst. Dies flihrte im Berichtszeitraum zu einem erheblichen
Ruckgang der Einascherungen im Krematorium Ojendorf.

. Die im Jahr 2001 im Vergleich zu den Vorjahren nochmals gesunkenen
Beisetzungszahlen sind 2002 und 2003 wieder leicht angestiegen. Der Trend zu
regionalen und moglichst kostengiinstigen Beisetzungen hat sich fortgesetzt.

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen hat sich die Hamburger Friedhofe - AGR - in
den Geschéftsjahr 2002 und 2003 positiv entwickelt. Mal3geblich hierfir waren insbesondere
gezielte MaRnahmen der Kundenbindung und die Einfihrung neuer Produkte. Dadurch
konnten die Beisetzungszahlen im Vergleich zum Vorjahr um 1,7% gesteigert werden. Auch bei
den Einascherungen war in 2003 eine deutliche Zunahme zu verzeichnen. Zum anderen wurde
auf der Kostenseite durch eine konsequente Budget- und Kostensteuerung der Weg der
Produktivitats- und Effizienzsteigerung erfolgreich fortgesetzt.

Ausblick

Angesichts der schwer zu prognostizierenden weiteren Entwicklung der Beisetzungszahlen,
des sich insbesondere mit der Kiirzung des Sterbegeldes voraussichtlich fortsetzenden Trends
zu preiswerten Beisetzungen und des zunehmenden Wettbewerbs im Kremationsbereich gibt
es zu dem betriebsintern eingeschlagenen Weg der konsequenten Kostensteuerung keine
Alternative. Parallel werden die duBeren Rahmenbedingungen zunehmend ins Blickfeld
geraten. Dies betrifft neben allgemeinen Entwicklungen im Bestattungswesen insbesondere die
Organisation des staatlichen Friedhofswesens in Hamburg. Die Hamburger Friedhfe - AGR -
spricht sich insoweit fur die Zusammenfiihrung der staatlichen Friedhdfe in Hamburg aus.
Damit kénnte die Stellung des Unternehmens unter Wahrung zuséatzlicher Synergieeffekte mit
einer einheitlichen strategischen Geschaftspolitik und einem Produkt- und Marketingkonzept
ausgebaut werden.
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Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Dr. Herlind Gundelach, Vorsitzende, Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt, Staatsratin
Hans-Jurgen Gilck, stellvertretender Vorsitzender, KOMBA -Gewerkschaft Hamburg
Andreas Berewinkel, Finanzbehdrde

Dr. Regina Dube, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Fred Finzel, HF

Ute Urban, HF
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Berufsférderungswerk Hamburg GmbH ‘
(BFW) BERUFS-

FORDERUNGS-
WERK
HAMBURG

Ein Konzept. Viel Perspektive.

Berufsforderungswerk Hamburg GmbH
August-Krogmann-Stralie 52

22159 Hamburg

Telefon 645810

Fax 645811350
www.BFW-Hamburg.de

Eigentimer

Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Ulrich Wittwer

Unternehmensaufgaben

Aufgabe des Berufsforderungswerkes Hamburg ist die berufliche Rehabilitation Erwachsener,
die wegen einer Behinderung oder Erkrankung ihren erlernten Beruf oder die zuletzt ausgeiibte
Tatigkeit nicht mehr ausiben kénnen.

Im Mittelpunkt des Leistungsangebotes des Berufsforderungswerkes stehen Mal3hahmen, die
mit einem anerkannten Abschluss enden. In immer starkerem Umfang aber werden
Kurzzeitmalinahmen, Anpassungsmafinahmen und Zusatzqualifikationen sowie
Integrationsmafinahmen angeboten. Neben den MalBhahmen mit anerkanntem Abschluss, die
direkt im Berufsfoérderungswerk durchgefuhrt werden, fihrt das Berufsforderungswerk seit
Jahren mit Erfolg betriebliche Mal3nahmen durch. Zurzeit werden auf diese Weise ca. 120
Rehabilitandinnen und Rehabilitanden in ca. 30 verschiedenen Berufen ausgebildet.

Die IntegrationsmaflRnahmen bietet das Berufsférderungswerk seit 1996 an und zwar fur
Rehabilitandinnen und Rehabilitanden, fir die aus unterschiedlichen Griinden keine
Ausbildung vorgesehen werden kann. Nach einer Teilqualifizierung mit Schwerpunkt EDV und
einem Bewerbungstraining werden diese Rehabilitandinnen und Rehabilitanden in ein
Betriebspraktikum vermittelt, aus dem sich dann in vielen Fallen eine betriebliche Anstellung
ergibt. Die Mallnahmen dauern maximal 12 Monate.

Neben Qualifizierungsmaflinahmen bietet das Berufsférderungswerk seit vielen Jahren
Berufsfindungs- und Arbeitserprobungsmaflinahmen und
Rehabilitationsvorbereitungslehrgange an.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 80.277 81.599
davon Sachanlagen 61.841 62.870
davon Finanzanlagen 18.303 18.576
Umlaufvermdgen 13.447 13.879
Eigenkapital 23.749 24.771
davon gezeichnetes Kapital 256 256
davon Rucklagen 22.678 24.442
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 17.881 16.934
Fremdkapital 52.211 54.004
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 15.947 16.878
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 19.755 19.942
Bilanzsumme 93.841 95.710

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 55.127 57.062

davon Leistungsbereiche 45.186 46.105

davon Unterkunft/Verpflegung 9.549 10.525
Materialaufwand 2.205 2.395
Personalaufwand 37.111 40.093
Abschreibungen 5.913 5.560
sonstige betriebliche Aufwendungen 11.536 11.820
Jahresergebnis 776 73

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 7.585 6.423
davon Zuschiisse 2.197 2

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 753 787
davon Teilzeitbeschaftigte 209 115
davon weibliche Beschaftigte 399 410
davon Auszubildende 4 5

Schwerbehindertenquote (in %) 11,2 11,0

Versorgungsempfanger 202 199
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil BFW  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Berufliches Trainingszentrum Hamburg GmbH 88,24 %
BBW 2,94 %

Berufshildungswerk Hamburg GmbH 90,00 %

Berufsforderungswerk Stralsund Gmbh 0,08 %

Elbe-Werkstatten GmbH 20,00 %

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt fir 96,92 %

behinderte Menschen

Geschaftsverlauf

Das Platzangebot und die durchschnittliche Belegung in den Jahren 2002 und 2003 zeigt die
folgende Tabelle:

2003 2003 2002 2002
Platzangebot  belegte Platze Platzangebot  belegte Platze
Umschulung 1.750 1.774 1.700 1.805
RVL 370 360 350 320
BF/AP 102 44 84 75
Fillprogramme,
Sonderprogramme und
Anpassungsmaflnahmen 136 146 163 155
Summe 2358 2324 2297 2355
Unterkunft 1050 998 1050 976

Das Berufsforderungswerk hat in den letzten Jahren das Angebot an MaRnahmen mit
anerkanntem Abschluss stéandig aktualisiert und den Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt
angepasst. So wurden schon Ende der 90er Jahre die Berufe Hausmeister/-in, IT-System-
Kaufmann/-frau, IT-System-Elektroniker/-in, Fachinformatiker/-in, Automobilkaufmann/-frau,
Mechatroniker/-in und Mediengestalter/-in fir Digital und Printmedien neu in die
Ausbildungspalette aufgenommen. Der Umweltschutztechniker und der
Sozialversicherungsfachangestellte Fachrichtung Rentenversicherung werden nicht mehr
angeboten, da die Eingliederungschancen fiir die Rehabilitandinnen und Rehabilitanden nicht
mehr gegeben waren. Dafir bietet das Berufsforderungswerk jetzt Malinahmen fur
Schifffahrtskaufleute, Speditionskaufleute, Rechtsanwalts-Fachangestellte und
Steuerfachangestellte an.

Auch in den Jahren 2002 bis 2003 wurden im Berufsforderungswerk Hamburg primar
Kdrperbehinderte ausgebildet. Die Erkrankungen des Skeletts, der Muskeln und des
Bindegewebes sind aber auf 34,9 % zurlickgegangen. Demgegenuber ist der Anteil der
seelischen Stérungen auf 23,1 % gestiegen. Durch Unfalle waren im Jahre 2003 insgesamt
11,5 % der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden behindert.

Ende 2003 kamen 50,6 % der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden aus der
Rentenversicherung und 39,5 % von der Bundesanstalt fir Arbeit. Bei 9,1 % der
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Rehabilitandinnen und Rehabilitanden waren Berufsunfélle oder Wegeunféalle die Ursache fir
die berufliche Rehabilitation.

Die Kosten der Ausbildung, der Internatsunterkunft und Verpflegung sowie der Fachdienste
und der Freizeitbetreuung wurden auch in den Jahren 2002 bis 2003 tUiber Tageskostensétze
finanziert, die jahrlich mit den federfihrenden Rehabilitationstragern auf der Grundlage des
jeweiligen Wirtschaftsplanes und unter Beriicksichtigung der im Rahmenvertrag festgelegten
Grundsétze vereinbart werden.

Obwohl die Arbeitslosigkeit auch in den Jahren 2002 und 2003 auf einem sehr hohen Niveau
verharrte, konnte das Berufsférderungswerk die Eingliederungsquoten relativ stabil halten.
Waren die durchschnittlichen Eingliederungszahlen 2000 noch auf 76 % gestiegen, lagen sie
2002 bei 70 % und 2003 bei 68 %.

Das Jahr 2002 verlief fur das Berufsforderungswerk Hamburg wirtschaftlich sehr positiv. Die
gute Belegung fuhrte zu Zusatzmaf3hahmen, die das Ergebnis positiv beeinflussten. Das
Berufsforderungswerk hat damit dem sich vor allem durch das SGB IX ergebenden
zusatzlichen Bedarf Rechnung getragen.

Im Jahre 2003 konnte das Berufsférderungswerk Hamburg seine wirtschaftlichen Ziele nicht
wie geplant erreichen. Das Geschéftsjahr schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von
73.045 Euro statt eines geplanten Uberschusses von 389.500 Euro ab. Seinen sozialen
Auftrag konnte das Berufsforderungswerk Hamburg aber mit gro3em Erfolg erfullen und vielen
Rehabilitandinnen und Rehabilitanden berufliche Perspektiven eréffnen.

Ausblick

Die sehr positive Entwicklung in den Jahren 2001 und 2002 hat im Jahre 2003 eine Korrektur
erfahren. Im Jahre 2004 werden erhebliche Belegungseinbriiche verzeichnet. Das
Berufsforderungswerk wird daher erhebliche Kostendampfungsmal3inahmen vornehmen
missen, um die verschlechterte Ertragslage kompensieren zu kénnen.

Da die Wirtschaft nach wie vor hoch qualifizierte Fachkrafte bendtigt und Angelernte auf dem
Arbeitsmarkt ganz geringe Chancen haben, geht das Berufsférderungswerk davon aus, dass
auch mittelfristig ein Bedarf fur die Qualifizierung behinderter Menschen vorhanden sein wird.
Das besonders hohe Belegungsniveau der Jahre 2001 und 2002 wird allerdings keinesfalls zu
halten sein. Das Berufsforderungswerk wird daher auch bei niedrigeren Kapazitaten eine
wirtschaftliche Arbeit gewahrleisten missen. Zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit wird es
aufRerdem sein Ausbildungsangebot weiterhin den Entwicklungen des Arbeitsmarktes
anpassen mussen. Zusétzlich muss es erhebliche Anstrengungen zur weiteren Verbesserung
der Eingliederung der Absolventen unternehmen.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Birgit Schnieber-Jastram, Vorsitzende, Zweite Blrgermeisterin, Prases der Behorde fir
Soziales und Familie

Hubert Grimm, Stellvertretender Vorsitzender, Handelskammer Hamburg, Geschaftsfiihrer des
Bereichs Berufshildung

Dr. Ingrid Kiinzler, LVA FHH, Erste Direktorin

Dr. Joachim Lemppenau, Volksfursorge Holding AG, Vorstandsvorsitzender
Hans-Egon Raetzell, LVA Schleswig-Holstein, Erster Direktor
Ingrid Kdrner, Beirat der Hamburger Arbeitsassistenz, Vorsitzende
Joachim Mose, Behdrde fir Soziales und Familie

Martin Hagemann, Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte
Peter Kehl, Berufsgenossenschaft Nahrungsmittel und Gaststéatten
Prof.Sieglind Ellger-Rittgardt, Humboldt-Universitat Berlin

Sabine Martens, AOK Hamburg

Roland Kohsiek, Gewerkschaft ver.di

Dr. Andreas Wohlfahrt, BFW

Dr. Gerd Heubel, BFW

Gabriele Kiihne, BFW

Norbert Schumacher, BFW

Sonja Lewien, BFW
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Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt 9%
fir behinderte Menschen hw 2238

Hemberger Werkalot GrkH

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt flr behinderte Menschen

Meiendorfer Miihlenweg 119

22159 Hamburg

Telefon 645360

Fax 64536200

www.wfb.de
Eigentimer

Berufsforderungswerk Hamburg GmbH 96,92 %
Arbeiterwohlfahrt Landesverband Hamburg e.V. 1,54 %
Hamburger Stiftung fur Rehabilitation und Integration 0,77 %
Verein fur Behindertenhilfe e.V. 0,77 %
Geschaftsfihrung

Michael Sander

Unternehmensaufgaben

Die Hamburger Werkstatt GmbH bietet korperlich, geistig und seelisch behinderten Menschen,
die nicht, noch nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt beschaftigt
werden kénnen,

. eine angemessene berufliche Bildung und eine Beschaftigung zu einem ihrer
Leistung angemessenen Arbeitsentgelt,

. die Mdglichkeit ihre Leistungsfahigkeit zu entwickeln, zu erhéhen oder
wiederzugewinnen und dabei ihre Personlichkeit weiterzuentwickeln.

Das Unternehmen hat unabhé&ngig von Art oder Schwere der Behinderung fur eine
Weiterentwicklung der behinderten Menschen in persénlicher und in leistungsmaRiger Hinsicht
zu sorgen und sie so zu fordern, dass sie nach dem Berufsbildungsbereich in der Lage sind,
ein Mindestmal3 wirtschaftlich verwertbarer Arbeitsleitungen zu erbringen und einer Tatigkeit in
der Werkstatt oder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nachzugehen. Die Werkstatt muss

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt fur behinderte
Menschen
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wirtschaftliche Arbeitsergebnisse anstreben und den im Arbeitsbereich Beschéftigten ein ihrer
Leistung angemessenes Entgelt zahlen.

Die Mitarbeiter sollen nach dem Berufsbildungsbereich in der Lage sein, ein Mindestmalf3
wirtschaftlich verwertbarer Arbeitsleitungen zu erbringen und einer Tatigkeit in der Werkstatt
oder auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nachzugehen.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermoégen 10.170 9.620
davon Sachanlagen 10.154 9.609
Umlaufvermogen 871 789
Eigenkapital 5.326 6.569
davon gezeichnetes Kapital 133 133
davon Rucklagen 5.453 5.648
Sonderposten flr Investitionszuschiisse 1.232 1.134
Fremdkapital 7.099 4.977
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 0
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 2.579 1.472
Bilanzsumme 13.657 12.679

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 16.193 16.313

davon Fertigung und Handel 3.014 2.623

davon Kostensétze und -erstattungen 13.178 13.689
Materialaufwand 997 884
Personalaufwand 12.469 12.728
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.381 2.530
Jahresergebnis 26 1.243

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 449 149
davon Zuschusse 0 0

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt fiir behinderte
Menschen
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 194 192
davon Teilzeitbeschaftigte 26 29
davon weibliche Beschaftigte 67 43
davon Auszubildende 3 4

Schwerbehindertenquote (in %) 6,1 4,7

Versorgungsempfanger 135 136

Geschaftsverlauf

Die Werkstattplatze gliedern sich auf in

. den Arbeitsbereich mit 576 Platzen (insbesondere in den Bereichen Tischlerei,
Naherei, Kunststoffverarbeitung, Druckerei und Papierverarbeitung,
Komplettierung und Verpackung, Metallverarbeitung, Klche,
Klchenservicegruppe, Gartengruppe, Verwaltung und auf Au3enarbeitsplatzen),

. den Berufsbildungsbereich mit 63 Platzen.

Die Kosten fiir den Berufsbildungsbereich wurden im Berichtszeitraum unverandert von der
Bundesagentur fiir Arbeit getragen, die Kosten des Arbeitsbereiches als Eingliederungshilfe
nach dem Bundessozialhilfegesetz von der Freien und Hansestadt Hamburg. Die
produktionsbezogenen Kosten einschlief3lich der Arbeitsentgelte fir die Werkstattmitarbeiter
wurden aus den Fertigungserlésen gedeckt.

Nach einem Jahrestberschuss von T€ 26 im Jahr 2002 schloss das Geschéftsjahr 2003 mit
einem deutlichen Uberschuss von 1.048 Tsd. Euro, was im Wesentlichen durch MaRnahmen
zur Verbesserung der Finanzierungsstruktur bedingt war.

Ausblick

Die Hamburger Werkstatt will neue Arbeitsangebote, auch au3erhalb der Werkstatt, entwickeln.
Der Trend zur weiteren Automatisierung in der Wirtschaft halt an, was zu neuen Anforderungen
fur die Werkstatten fuhrt (insbesondere bei der Beschaffung von Auftragen fir einfache
Tatigkeiten). Gleichzeitig sucht die Industrie verstéarkt ,Problemléser”, die ganze Prozessketten
abbilden kénnen.

Die Hamburger Werkstatt hat einen umfassenden Veranderungsprozess eingeleitet, um sich
diesen geanderten Rahmenbedingungen zu stellen. Die neue Struktur der Hamburger
Werkstatt sieht dezentrale, weitestgehend eigensténdig agierende Einheiten vor, die
prozessorientiert organisiert sind. Neben der Optimierung der internen Strukturen gilt es,
werkstattiibergreifende Potenziale zu nutzen. Hierzu werden die stadtnahen Werkstatten in
Zukunft enger kooperieren.

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt fur behinderte
Menschen
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Uwe Riez, Vorsitzender, Behorde fur Soziales und Familie

Jurgen Putens, Stellvertretender Vorsitzender, Regierungsdirektor i. R.
Dr. Hans-Gunther Ritz, Behoérde fur Soziales und Familie

Eugen Glombig, Mitglied des Bundestages a. D.; verstorben 31.10.2004
Jens-Peter Schwieger, AWO

Karl Stengler, Verein fur Behindertenhilfe e. V., Geschéftsfiihrer

Jens Waubke, Gewerkschaft ver.di

Andreas Hameister, HW

Daniel Rebstock, HW

Georg Osterloher, HW

Hamburger Werkstatt GmbH - Werkstatt fur behinderte
Menschen
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Berufsbildungswerk Hamburg GmbH le
0o/0

Berufsbildungswerk
Hamburg

Berufsbildungswerk Hamburg GmbH
Reichsbahnstra3e 53 + 55

22525 Hamburg

Telefon 5623100

Fax 5623102

www.bbw-hamburg.de

Eigentimer
Berufsforderungswerk Hamburg GmbH 90,00 %
Hamburger Stiftung fur Rehabilitation und Integration 10,00 %
Geschaftsfihrung

Wolfgang Lerche

Unternehmensaufgaben

Das Berufshildungswerk Hamburg (BBW) ist eine Einrichtung zur beruflichen Rehabilitation
Jugendlicher und junger Erwachsener, denen wegen einer Behinderung der Zugang zum
allgemeinen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verwehrt ist. Sie kdnnen im BBW Hamburg eine
Ausbildung in einem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf aufnehmen. Die Ausbildung fuhrt
zu einer Abschlussprifung vor der Handwerkskammer, Handelskammer,
Landwirtschaftskammer oder einer sonst zustandigen Stelle.

Aufgabe des Unternehmens ist es au3erdem, Jugendliche und junge Erwachsene mit
besonders schwerwiegenden Behinderungen berufliche Perspektiven zu erdffnen, sie zur
Berufsausbildungsreife zu fuhren oder fur eine Tatigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu
qualifizieren und sie zu integrieren.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 21.203 20.412
davon Sachanlagen 18.648 17.817
davon Finanzanlagen 2.539 2.556
Umlaufvermdgen 3.829 4.328
Eigenkapital 17.646 17.720
davon gezeichnetes Kapital 51 51
davon Rucklagen 18.012 18.012
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 2.802 2.722
Fremdkapital 4.586 4.302
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 904 959
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 1.321 1.118
Bilanzsumme 25.035 24.744

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 10.570 9.219

davon andere Lieferungen und Leistungen 1.476 1

davon Kostensétze und -erstattungen 8.640 8.781

davon Projekte 455 438
Materialaufwand 526 546
Personalaufwand 6.247 6.415
Abschreibungen 877 983
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.483 2.714
Jahresergebnis -417 74

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1.559 116

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschéftigte 131 124
davon Teilzeitbeschaftigte 25 33
davon weibliche Beschaftigte 61 60
davon Auszubildende 2 2

Schwerbehindertenquote (in %) 15,0 10,9

Versorgungsempfanger 11 13
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil BBW  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Berufliches Trainingszentrum Hamburg GmbH 2,94 %
BFW 88,24 %

Geschaftsverlauf

Das BBW wies 2003 in der Ausbildung als Grundkapazitat 356 Platze aus. Das
Ausbildungsprogramm umfasst Berufe in den Bereichen Metallbauer/-bearbeiter, Maurer,
Tischler, Maler, Kaufmann/-frau im Einzelhandel, Garten- und Landschaftsbau, Géartner -
Zierpflanzen/Stauden, Modenaher, Hauswirtschafter, Frisor, Altenpflegehelfer, Blirokaufmann/-
frau/BUrofachangestellte, Fachkraft im Gastgewerbe.

Darlber hinaus wurden 70 Platze in berufsvorbereitende Mal3hahmen angeboten, darunter
Mafinahmen fur Jugendliche, die als nicht ausbildungsfahig gelten und die auf eine einfache
Berufstatigkeit in einem Wirtschaftsunternehmen oder einer Werkstatt fir Behinderte
vorbereitet werden.

Das BBW Hamburg bedient die Region Hamburg mit den sechs umliegenden Landkreisen. Die
Rehabilitanden werden Uber die Agenturen fir Arbeit, Uberwiegend Hamburg, angemeldet. Die
Grundséatze der Berufsausbildung im dualen System, das Zusammenwirken von Betrieben und
Schule, gelten auch fur die Ausbildung im BBW. Das BBW Hamburg pflegt daher eine enge
Kooperation mit der Staatlichen Berufsschule Eidelstedt G12.

Jahrlich schlieRen ca. 80 % der Rehabilitandinnen und Rehabilitanden (nach Abzug der
Abbrecher), die in die Ausbildung aufgenommen wurden, erfolgreich ihre Ausbildung ab, z. T.
nach einer Verlangerung der Ausbildungszeit oder Wiederholung der Prifung. Die Kosten der
Ausbildung und der Berufsvorbereitungsmafinahmen wurden von der Bundesagentur fiir Arbeit
(BA) getragen. Nachdem im Jahr 2002 ein Fehlbetrag von 417 TEuro ausgewiesen wurde,
schloss das Geschaftsjahr 2003 mit einem Uberschuss von 74 TEuro ab.

Ausblick

Die Gesellschaft geht davon aus, dass der Umsatz gehalten wird. Die Aufnahmekapazitat fur
das Jahr 2004 wurde in Absprache mit der Agentur fur Arbeit Hamburg auf 125 Platze fir die
Ausbildung und 70 Platze fir berufsvorbereitende MaRnahmen festgelegt. Die Ausbildung
zum/zur Modenéaher/-in wird eingestellt. Die Beteiligung am Projekt RegiNe (Regionale
Netzwerke zur wohnortnahen beruflichen Rehabilitation) mit Ausbildungsplatzen in derzeit 9
Berufen soll weitergeflihrt werden. Arbeitserprobungen werden weiterhin angeboten und von
der Agentur fUr Arbeit als Leistung in Anspruch genommen.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Uwe Riez, Vorsitzender, Behorde fur Soziales und Familie
Jurgen Putens, Stellvertretender Vorsitzender, Regierungsdirektor i. R.
Carl-Heinz Doose, Behdérde fir Bildung und Sport

Inge Bornemann, Handwerkskammer Hamburg

Jurgen Thies, Industrieverband HH, Geschaftsfihrer
Prof.Sieglind Ellger-Rittgardt, Humboldt-Universitat Berlin
Ulrich Wittwer, BFW, Geschéftsfiihrer

Birgit Drechsler, BBW

Julia Rudolph, BBW

Sabine Meyer, Gewerkschatft ver.di

Franz Schmid, BBW
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HAB Hamburger Arbeit- R |
Beschaftigungsgesellschaft mbH

HAB Hamburger Arbeit-Beschéaftigungsgesellschaft mbH
Bahngarten 11

22041 Hamburg

Telefon 658040

Fax 65804119

www.hamburger-arbeit.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Detlef Scheele

Unternehmensaufgaben

Aufgabe der HAB ist die Forderung und Eingliederung von Sozialhilfeempfangern in das
Arbeitsleben durch Schaffung von Arbeitsgelegenheiten gemaf § 19 BSHG. Die Gesellschaft
erfullt inre Aufgabe insbesondere durch den Abschluss befristeter Arbeitsverhaltnisse sowie die
Durchfuhrung o6ffentlich-rechtlicher Beschéftigungsverhéltnisse mit Sozialhilfeempfangern, um
dadurch deren Aussichten auf Erlangung einer angemessenen Tatigkeit auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt zu verbessern. Dazu gehdren auch begleitende Hilfen, die direkt oder indirekt das
Ziel der Integration in das soziale Leben und die Arbeitswelt zu férdern geeignet sind, wie
soziale Betreuung, Qualifizierung, Bewerbungstraining und Arbeitsvermittiung. Die Kapazitaten
kdnnen daruber hinaus auch fur andere arbeitsmarktpolitische Férderungsmalinahmen zur
Verfliigung gestellt werden, sofern die Finanzierung nach entsprechenden Rechtsgrundlagen
gesichert ist. Zu den Aufgaben der HAB gehdrt auch die Berufsbildung von Jugendlichen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 5.024 4.676
davon Sachanlagen 4.866 4.590
davon Finanzanlagen 12 12
Umlaufvermdgen 6.615 9.734
Eigenkapital 5.057 6.812
davon gezeichnetes Kapital 37 37
davon Rucklagen 4.723 4.754
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 223 192
Fremdkapital 5.758 6.644
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 243 229
Verpflichtungen
Bilanzsumme 11.650 14.422

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 5.601 6.311
davon andere Lieferungen und Leistungen 0 0
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 43.064 38.001
Materialaufwand 2.414 2.071
Personalaufwand 44.088 36.379
davon befristet Beschaftigte 30.876 21.778
Abschreibungen 1.174 1.149
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.676 5.438
Jahresergebnis -116 1.724
Kennzahlen
Platzangebot 1.900 2.444

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 1.798 842
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 1.731 1.941
davon Teilzeitbeschaftigte 167 258
davon weibliche Beschaftigte 776 820
davon Auszubildende 84 87

Schwerbehindertenquote (in %) 17,1 14,9

Versorgungsempfanger 20 20

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HAB  Anteile anderer Hamburger

Unternehmen

Arbeitsstiftung Hamburg - Gesellschaft fir Moblitat 45,00 %
im Arbeitsmarkt mbH

Geschaftsverlauf

Wahrend die HAB bis zum Jahr 2001 ausschlie3lich sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung im Rahmen von befristeten Arbeitsvertragen nach § 19 Absatz 1 BSHG anbot,
beschaftigt sie seit dem Friihjahr 2002 von den Sozialamtern zugewiesene Hilfeempféanger
zunachst nach § 19 Absatz 2 BSHG gegen Mehraufwandsentschadigung, die zusatzlich zur
Sozialhilfe gezahlt wird.

Im Jahresdurchschnitt 2003 hatte die HAB 1.401 Beschaftigte nach § 19 Absatz 1 BSHG, 536
Teilnehmer an der Vorbereitungsphase, 296 Teilnehmer an Arbeit sofort, 313 Mitarbeiter des
Stammpersonals und 80 Auszubildende. Zum Jahresende 2003 betrug die Zahl der
Beschaftigten nach § 19 Absatz 1 BSHG 1.413. Von ihnen waren 498 in eigenen
Betriebsstatten der HAB in den Bereichen Bau, Elektrotechnik, Gartnerei/Garten- und
Landschaftsbau, Hotel, Kiiche/Partyservice, Malerei, Metallverarbeitung, Nahbetriebe,
Raumausstattung, Reinigung, Secondhandkaufhaus und Tischlerei sowie 915 bei
Kooperationspartnern eingesetzt.

Von den im Jahr 2003 ausgeschiedenen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten hatten 6
Monate nach Vertragsende 26 % einen Arbeitsplatz gefunden und 8 % hatten eine Ausbildung,
Umschulung oder berufliche Fort- und Weiterbildung begonnen. Diese Ergebnisse wurden
durch eine schriftliche Verbleibnachfrage, sechs Monate nach Ausscheiden aus der hamburger
arbeit, gewonnen. 54 % der Ausgeschiedenen haben sich an der Befragung beteiligt. Die
Gesellschaft fuhrt regelmafig Reprasentativitatsprifungen der schriftlichen Nachbefragung
durch. Hierzu werden soziodemografische Merkmale wie Alter, Geschlecht, Schul- und
Berufsabschluss usw. der ausgeschiedenen Beschatftigten mit den Merkmalen der
Beschaétftigten verglichen, die sich an der Nachbefragung beteiligt haben.

Nach MalRBhahmeende in der Vorbereitungsphase und bei Arbeit sofort konnten 34 % in eine
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung bei der hamburger arbeit ibernommen werden, 5
% konnten eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung bei anderen Tragern beginnen.
Eine Arbeit auf dem ersten Arbeitsmarkt haben 4 %, eine berufliche Umschulung, Aus- oder
Fortbildung haben 1 % und eine schulische Bildungsmafl3nahme weitere 1 % beginnen kdnnen.
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27 % der Malinahmeteilnehmer sind wegen Erkrankung, Versorgung von Angehdérigen,

unsichere Wohnsituation usw. aus dem Programm ausgeschieden. 28 % mussten wegen
unentschuldigtem Fehlen die Malinahme verlassen.

Nach einem Fehlbetrag von TEUR 116 im Jahr 2002 schloss das Geschaftsjahr 2003 mit
einem Uberschuss von TEUR 1.724. Die Absenkung des Betriebszuschusses der FHH um
TEUR 5.063 auf TEUR 38.001 im Jahr konnte durch eine Erhéhung der Umsatzerldse um
TEUR 710 und eine Verringerung des Materialaufwands um TEUR 343 in Verbindung mit
einem Ruckgang des Personalaufwands um TEUR 7.709 ausgeglichen werden. Der niedrigere
Personalaufwand ist vor allem auf die Entlohnung der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten nach einer Richtlinie der Arbeitsrechtlichen Vereinigung Hamburg e.V. seit April
2002 statt nach dem bis dahin geltenden Tarifvertrag sowie die Einflihrung der Beschéaftigung
gegen Mehraufwandsentschadigung zurickzufihren.

Ausblick

Mit der Zusammenlegung von Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe wird das neue SGB Il an die
Stelle der bisherigen gesetzlichen Grundlage der Beschéaftigungsprogramme der HAB treten.
Aufgrund der gesetzlichen Anderungen stellt das Unternehmen sich darauf ein, in Zukunft
ausschlieR3lich Beschaftigungsgelegenheiten im gemeinnitzigen Bereich mit
Mehraufwandsentschédigung im Rahmen sozialrechtlicher Beschéaftigungsverhéltnisse
anzubieten.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Gunther Bonz, Vorsitzender, Behorde fir Wirtschaft und Arbeit, Staatsrat
Helmut Hurtz, Stellvertretender Vorsitzender, HAB

Dr. Gunther Klemm, Handelskammer Hamburg
Michael Picard, Otto Versand

Peter Becker, Handwerkskammer Hamburg, Prasident
Ralf Gernegrof3, Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit
Rolf Miller, ehem. Bezirksamtsleiter Hamburg-Mitte
Dieter Randau, Gewerkschaft ver.di

Roland Kohsiek, Gewerkschaft ver.di

Kay Hassler, HAB

Klaus Wrage, HAB

Werner Adler, HAB
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Zeitwerk Personalservice GmbH ®
ZE@I1%
WERK

Zeitwerk Personalservice GmbH
Wandsbeker Kdnigsstr. 27-29
22041 Hamburg

Telefon (040) 411 60 60

Fax (040) 411 60 666

(Bis Juni 2002 firmierte die Gesellschaft unter "Zeitwerk - Lokaler Service fur Zeitarbeit
Hamburg GmbH)

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 40,00 %
Kirchenkreisverband 12,00 %
Handwerkskammer Hamburg 12,00 %
Institut fur Sozial- und Bildungspolitik e.V. 12,00 %
Vermdgens- und Treuhand-Gesellschaft des Deutschen 12,00 %
Gewerkschaftsbundes mbH
Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft e.V. 12,00 %
Geschaftsfuhrung

Wolfgang Engelhorn

Unternehmensaufgaben

Gegenstand und Ziel des Unternehmens ist die dauerhafte Wiedereingliederung von
Arbeitslosen in das Erwerbsleben, insbesondere im Raum Hamburg, wobei ein moglichst
hoher Anteil schwervermittelbarer realisiert werden soll. Die Wiedereingliederung umfasst
auRRerdem praventive MaBhahmen flr Personen, die von Arbeitslosigkeit bedroht sind. Die
Gesellschaft arbeitet auf Basis der durch das Landesarbeitsamt Nord erteilten Erlaubnis zur
gewerbsmaRigen Arbeitnehmeriberlassung und der privaten Erlaubnis zur Arbeitsvermittlung.
Das Unternehmen stellt entweder selbst Personal ein und tberlast es Entleihbetrieben oder
vermittelt direkt an Unternehmen. Wéahrend der Beschéftigung bei Zeitwerk als
Zeitarbeitnehmer erfolgt eine intensive Betreuung und Beratung, bei Bedarf Qualifizierung in
verleihfreien Zeiten sowie die Bezahlung nach Tarif.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 34 25
davon Sachanlagen 27 17
Umlaufvermdgen 758 608
Eigenkapital 421 364
davon gezeichnetes Kapital 100 100
davon Rucklagen 102 102
Fremdkapital 376 268
Bilanzsumme 797 641
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 1.199 1.109
Materialaufwand 0 19
Personalaufwand 1.312 1.043
Abschreibungen 17 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 116 176
Jahresergebnis 35 -57
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 35 92

davon Teilzeitbeschéftigte 3 2

davon weibliche Beschéftigte 17 17
Schwerbehindertenquote (in %) 3,6 2,2
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf
Die Gesellschaft beschaftigte in 2002 im Jahresdurchschnitt - auf den Monat bezogen - 56
Zeitarbeitnehmer (Vorjahr: 51). Aufgrund der in 2002 konjunkturell bedingten riicklaufigen
Nachfrage nach Zeitarbeitskraften ist der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um 29 %
gesunken; parallel dazu hat sich auch der Personalaufwand um 41 % reduziert.
Im Geschéaftsjahr 2003 beschéftigte die Gesellschaft im Jahresdurchschnitt - auf den Monat
bezogen - 37 Zeitarbeitnehmer. Der Umsatz ist in 2003 im Vergleich zum Vorjahr um 7,6%
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gesunken. Die Abnahme der Umsatzerldse in 2003 konnte teilweise durch einen verminderten
Personalaufwand kompensiert werden.

Seit Oktober 2003 betreibt die Gesellschaft eine Personal-Service-Agentur (PSA), Ziel ist es
hier insgesamt 100 Personen zu beschaftigen.

Ausblick

Da die Umsatzerl6se durch Verleihung und Vermittlung von Arbeitnehmern erzielt werden, ist
der Erfolg des Unternehmens von der allgemeinen konjunkturellen Lage abhéngig. Zeitwerk ist
ab Fruhjahr 2002 aufgrund der Konjunktureinbriiche in eine wirtschaftlich schwierige Lage
gekommen. Ab 2003 wird auf die veranderte Marktsituation u. a. durch interne
Umstrukturierung reagiert.

Neben dem Bereich Arbeithehmeriberlassung und Vermittlung von Arbeitslosen bewirbt sich
Zeitwerk in 2003 um arbeitsmarktpolitische Projekte des Arbeitsamtes. Schwerpunkte der
Geschaftstatigkeit in 2004 werden die Arbeitnehmeriberlassung und die Personal-Service-
Agenturen sein.

Die Entwicklung der Gesellschaft hangt im Wesentlichen vom Vermittlungserfolg sowie von der
Gesamtsituation des Arbeitsmarktes und der Konkurrenzfahigkeit zu den kommerziellen
Anbietern ab.

Ab Sommer 2004 werden erste Schritte zur Privatisierung der Zeitwerk GmbH eingeleitet, da
die Beteiligung der Stadt nicht mehr erforderlich ist (Beschluss der Blirgerschaft mit
Drucksache 17/3280 "Kategorisierungsdrucksache").

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Bernhard Proksch, Vorsitzender, Behorde flir Wirtschaft und Arbeit
Armin Peter, DGB

Dr. Dorothea Schreiber, Behdrde fir Bildung und Sport

Gerhard Fuchs, Bezirksamt Wandsbek, Bezirksamtsleiter

Ingrid Schilling-Kaletsch, Behdrde fir Wirtschaft und Arbeit

Jens Jacobsen, Handwerkskammer Hamburg

Jens-Peter Paulsen, ISH - Bildungs- und Beratungsgesellschaft mbH
Norbert Vink, Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Uwe Martens, Gewerkschaft ver.di
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pflegen & wohnen AGR PR

aPs
hine
pflegen &
wohnen
pflegen & wohnen AGR
Gruner Deich 17
20097 Hamburg
Telefon 20220
Fax 20223286
www.pflegenundwohnen.de
Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dr. Michael Bohn

Unternehmensaufgaben

Pflegen & wohnen ist ein Unternehmen der Freien und Hansestadt Hamburg in der Rechtsform
einer Anstalt 6ffentlichen Rechts, das soziale Dienstleistungen fir Menschen anbietet, die auf
Hilfe angewiesen sind. Der Zweck des Unternehmens wird insbesondere erfullt durch
stationare, teilstationdre und ambulante Leistungen auf dem Gebiet der Pflege, Betreuung,
Rehabilitation und der auf3erklinischen geriatrischen Versorgung, durch Unterbringung sowie
durch sonstige mit dem Unternehmenszweck zusammenhéangende MalRnahmen.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 267.418 261.383
davon Sachanlagen 264.029 258.370
davon Finanzanlagen 701 649
Umlaufvermdgen 12.777 10.753
Eigenkapital 0 0
davon gezeichnetes Kapital 76.694 76.694
davon Rucklagen 17.162 17.162
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 14.647 14.301
Fremdkapital 367.803 382.068
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 629 905
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 270.677 269.930
Bilanzsumme 383.191 400.488

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose 165.646 154.345
davon Ertrage aus Pflegeleistungen 104.676 97.742
Betriebskostenzuschuss Wohnunterkiinfte 9.682 9.176
sonstige betriebliche Ertrage 12.546 8.949
Personalaufwand 117.456 124.665
davon fur Altersversorgung 11.368 11.699
Materialaufwand 40.163 32.409
Abschreibungen 6.748 7.007
Jahresergebnis -10.538 -25.594
Kennzahlen
Platzangebot (Pflege) 3.423 3.250
Platzangebot (Eingliederung) 533 517
Platzangebot (Wohnunterkiinfte) 17.025 15.317

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 7.123 3.514
davon Zuschusse 43 23
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 2.870 2.614
davon Teilzeitbeschaftigte 1.042 918
davon weibliche Beschaftigte 2.043 1.847
davon Auszubildende 65 77

Schwerbehindertenquote (in %) 8,8 9,4

Versorgungsempfanger 2.445 2.456

Anmerkung zur Bilanz: Dem Eigenkapital steht ein nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag von 127.163 TEUR gegeniber.

Geschaftsverlauf

Zur Erflillung seiner Aufgaben betreibt pflegen & wohnen Pflegezentren, Einrichtungen flr
behinderte Menschen, Wohnheime und Wohnungen sowie Unterkinfte fir Wohnungslose.

2002 2003

Allgem. Stationare Pflege (einschl. Kurzzeitpflege) 2.742 2.605
Spezielle Pflegeangebote (Demenz, Apalliker) 666 645
Tagespflege 15 0
Betreutes Wohnen 454 454
Einrichtungen der Eingliederungshilfe 533 517
Obdachlose 955 927
Wohnungen 123 147
Platze in Wohnsiedlungen 1556 1556
Zuwanderer 14.514 12.834

In 2002 hat p & w die Kapazitaten in der Pflege um 291 Platze und in 2003 um weitere 173
Platze reduziert. Im Wohnunterkunftsbereich war in 2002 ein deutlicher Rickgang der
Zuwanderungszahlen zu verzeichnen. Dieser Riickgang hat sich in 2003 fortgesetzt. Die
Kapazitaten wurden in Abstimmung mit der Fachbehdrde entsprechend angepasst.

Hohe jahrliche Verluste haben in der Bilanz von pflegen & wohnen zu einem negativen
Eigenkapital gefiihrt. Damit ist die Anstalt bilanziell iberschuldet. Die problematische
wirtschaftliche Situation von p & w ist inshesondere auf unwirtschaftliche Betriebsstrukturen,
eine Uberdimensionierte Verwaltung sowie eine hohe Pensionsbelastung des Unternehmens
aufgrund fehlender Ruckstellungen zuriickzufuhren.

Die Verschlechterung des Ergebnisses 2003 gegeniber 2002 ist im Wesentlichen auf die mit
der Personalreduzierung verbundenen Aufwendungen, insbesondere Abfindungszahlungen
zurtckzufiihren.

Ausblick

Der Senat hat im Sommer 2003 beschlossen, dass p & w umfassend saniert und umstrukturiert
werden muss. Mit dem Sanierungs- und Umstrukturierungsauftrag an p & w wird das Ziel
verfolgt, fir die Aufgabenbereiche Pflegen, Wohnunterkinfte und Eingliederungshilfe
zukunftsfahige und wirtschaftlich tragféahige Losungen zu erreichen. Im Anschluss an diese
Neugliederung wird die Privatisierung von Geschaftsbereichen oder Teilen davon angestrebt.
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Der Aufsichtsrat hat zu diesem Zweck im Dezember 2003 einen Sanierungsgeschaftsfihrer
bestellt. Der tiber mehrere Jahre angelegte Sanierungs- und Umstrukturierungsprozess
beinhaltet die Restrukturierung der Hauptverwaltung, die Uberpriifung der Standorte und
Angebote im Pflegebereich, die Optimierung der offentlichen Unterbringung unter
Berlicksichtigung der fachbehdrdlichen Ziele wie die Vermeidung von Obdachlosigkeit und die
vorrangige Integration in normalen Wohnraum sowie die Priifung der Ubernahme von
Standorten der Eingliederungshilfe durch andere Trager.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Klaus Meister, Vorsitzender, Behorde fir Soziales und Familie, Staatsrat
Angelika Detsch, stellv. Vorsitzende, Gewerkschaft ver.di
Dr. Karin Fischer, Tescara GmbH

Helmut Manthey, Behorde fur Soziales und Familie

Jutta Hartung, Finanzbehérde

Prof. Dr. Dr. Uwe Koch-Gromus, UKE

Wilhelm Alms, Mummert Consulting AG, Vorstandsmitglied
Bernd Ricanek, p&w

Rolf in der Stroth, p&w

Angelika Stiller, p&w

Arwed Milz, DGB Hamburg

Silvia Sal3, p&w
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Kultur / Kulturbehdrde Beteiligungsbericht

Hamburgische Staatsoper GmbH

Hamburglsche
Staatsoper

Hamburgische Staatsoper GmbH
Grol3e Theaterstral’e 34

20354 Hamburg

Telefon 040/3568/0
www.hamburgische-staatsoper.de

Eigentimer

Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %

Geschaftsfuhrung

Detlef Meierjohann

Unternehmensaufgaben

Unternehmenszweck ist die unmittelbare und ausschliel3liche Férderung der Kunst durch den
Betrieb eines Musiktheaters. Primare Aufgabe der Hamburgischen Staatsoper ist es,
Musiktheater und Ballett durch Opern- und Ballettauffilhrungen sowie
Werkstattveranstaltungen zu pflegen. Daneben gehdren auch Konzerte, Vortrage sowie die
Erteilung von Kompositionsauftrdgen zu den Aufgaben. Die Staatsoper erhebt den Anspruch,
nicht nur die Opernliteratur in ihrer Breite von vier Jahrhunderten auf hdchsten kinstlerischem
Niveau zu prasentieren, sondern insbesondere auch die selten gespielten Werke des 20.
Jahrhunderts wieder einer breiteren Offentlichkeit vorzustellen. Kuinstlerische
Spitzenleistungen sollen zu einer regelmafig hohen Auslastung der Vorstellungen beitragen.
Der Staatsoper ist das Ziel gesetzt, ein hohes kinstlerisches Niveau bei Einhaltung des vom
Zuwendungsgeber gesetzten finanziellen Rahmens zu erreichen. Dies soll im Wesentlichen
durch eine Optimierung der Kasseneinnahmen und durch intensives Kostenmanagement
erreicht werden.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 126 126
davon Finanzanlagen 126 126
Umlaufvermdgen 7.576 7.065
Eigenkapital 2.820 498
davon gezeichnetes Kapital 26 26
davon Rucklagen 4.152 2.794
Empfangene Ertragszuschisse 0 41
Fremdkapital 6.332 8.032
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 1.687 2.169
Verpflichtungen
Bilanzsumme 9.200 8.541

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 12.941 13.813
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 40.666 40.666
Materialaufwand 18.449 18.399
Personalaufwand 32.399 31.659
sonstige betriebliche Aufwendungen 8.144 9.687
Jahresergebnis -1.357 -2.322
Kennzahlen

2002 2003
Kostendeckungsgrad (in %) 26 28

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 633 630
davon Teilzeitbeschaftigte 26 24
davon weibliche Beschaftigte 240 247
davon Auszubildende 13 14

Schwerbehindertenquote (in %) 4,9 51

Versorgungsempfanger 1 0
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Kultur / Kulturbehdrde Beteiligungsbericht

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil Oper Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
Rechenzentrum der Hamburger Staatstheater 48,00% DSH 27,00 %
(GBR)
Thalia 25,00 %

Geschaftsverlauf

In der Spielzeit 2001/2002 gab es in der Hamburgischen Staatsoper zehn Opern- und Ballett-
Neuproduktionen und 26 Opern und acht Ballette aus dem Repertoire. Zusatzlich wurden
Liederabende, Konzerte, Jugend- und Einfihrungsveranstaltungen angeboten. Insgesamt
fanden im Grol3en Haus 244 Auffihrungen statt. Trotz einer Gesamtbesucherzahl von 352.746
und einer Auslastung von 87,1% konnte ein positives wirtschaftliches Ergebnis nicht erzielt
werden. Der Verlust von 1.357 TEuro ist allerdings vorwiegend auf notwendige Investitionen in
die Untermaschinerie (1.000 TEuro) und das Gestuhl (390 TEuro) zurlickzufuhren.

In der Spielzeit 2002/2003 wurden neun Opern- und Ballettheuproduktionen sowie 29 Opern
und elf Ballette aus dem Repertoire gezeigt. Insgesamt fanden 247 Auffihrungen im Grol3en
Haus und 87 Auffihrungen an sonstigen Spielstétten statt. Dartber hinaus gab es Konzerte,
Liederabende und padagogische Veranstaltungen, in denen Kinder an das Musiktheater
herangefuhrt werden. Zu erwéhnen sind ebenfalls die Einflhrungsveranstaltungen, die dem
Zuschauer interessante Informationen zu der jeweiligen Auffiihrung bieten. Die Hamburgische
Staatsoper GmbH gab in diesem Zeitraum 34 Auffihrungen auf sieben Gastspielreisen in
Asien, dem europaischen Ausland und Deutschland.

In der Spielzeit 2002/2003 konnte die Platzauslastung gegentiber dem Vorjahreswert sogar auf
87,6 % gesteigert werden. Entsprechend stieg auch die Besucherzahl um 7.126 auf 359.623
Zuschauer.

Darliber hinaus wurde das Hamburg Ballett zu zahlreichen Gastspielen eingeladen, dazu zahlt
besonders die erfolgreiche USA-Tournee mit Auftritten in Los Angeles, New York und
Washington. Den Abschluss der Spielzeit bilden traditionell die Ballett-Tage mit der Nijinsky-
Gala als Hohepunkt. Wahrend der Ballet-Tage lag die geringste Auslastung bei 99,7 %.

Der Besucheranstieg fuhrte auch zu einem Anstieg des Kostendeckungsgrads gegentber dem
Vorjahr von 26,1% auf 28,4%. Allerdings schloss das Geschaftsjahr 2002/2003 mit einem
Fehlbetrag in Ho6he von 2.322 TEuro ab. Das negative Ergebnis wurde insbesondere durch
Investitionen beim Bau des Betriebsgebdudes belastet.

Die Jahresfehlbetrdge konnten aus den vorhandenen Gewinnrlcklagen finanziert werden.
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Ausblick

Der Bau des neuen Opernbetriebsgebaudes in den kommenden Spielzeiten erdffnet der
Staatsoper verbesserte Arbeitsbedingungen. Es entsteht u.a. eine neue Probebiihne in den
AusmalRen der Hauptbiihne, ein Probensaal fur das Philharmonische Staatsorchester,
Magazinrdume, ein neuer Kassenraum und nicht zuletzt die neu errichtete Nebenbihne
"Opera Stabile".

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Prof. Dr. Karin von Welck, Vorsitzende, Senatorin, Prases der Kulturbehorde

Dr. Birgit Breuel, Stellvertretende Vorsitzende, Wirtschafts- u. Finanzministerin a. D.
Niedersachsen
Arno Surminski, Schriftsteller und Journalist

Dr. Wolfgang Peiner, Senator, Prases der Finanzbehorde

Elke Weber-Braun, Arthur Andersen GmbH, Geschéftsfuhrerin

Helga Mauersberger, Medienberatung und Journalistin

Irene Schulte-Hillen, Vorsitzende Deutsche Stiftung Musikleben

Jobst D. Siemer, ExxonMobil Central Europe, Aufsichtsratsvorsitzender
Michael Behrendt, Hapag-Lloyd AG, Vorstandsvorsitzender

Detlev Tiemann, Staatsoper

Richard Charles, Staatsoper

Oliver Busack, Staatsoper
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N eye SCh ausp | eI h aus G m b H DEUTSCHES O SCHAUSPIELHAUS IN HAMBURG

Neue Schauspielhaus GmbH
Kirchenallee 39

20099 Hamburg

Telefon 040/24871/0
www.schauspielhaus.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfuhrung

Tom Stromberg
Jack F. Kurfess

Unternehmensaufgaben

Unternehmenszweck ist die unmittelbare und ausschliel3liche Forderung der Kunst. Die
Aufgabenstellung des Deutschen Schauspielhauses ist auf die Pflege von Schauspieltheater
durch Theaterauffihrungen, Werkstattveranstaltungen, Lesungen und &hnliches gerichtet. Dem
Staatstheater ist das Ziel gesetzt, ein hohes kunstlerisches Niveau bei Einhaltung des vom
Zuwendungsgeber gesetzten finanziellen Rahmens zu erreichen. Dies soll im Wesentlichen
durch eine Optimierung der Kasseneinnahmen und durch intensives Kostenmanagement
erreicht werden.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 2 374
davon Sachanlagen 0 372
davon Finanzanlagen 2 2
Umlaufvermdgen 2.894 3.036
davon gezeichnetes Kapital 26 26
davon Rucklagen 1.452 0
Sonderposten fir Investitionszuschisse 0 65
Empfangene Ertragszuschisse 18.531 18.931
Fremdkapital 3.123 3.963
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 934 1.097
Verpflichtungen
Bilanzsumme 3.123 4.153

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 2.602 2.210
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 18.414 18.414
Materialaufwand 4.183 2.657
Personalaufwand 16.064 16.042
Abschreibungen 0 41
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.636 3.616
Jahresergebnis -1.613 -522
Kennzahlen

2002 2003
Kostendeckungsgrad (in %) 16 14

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 413

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 355 366
davon Teilzeitbeschaftigte 89 101
davon weibliche Beschaftigte 156 160
davon Auszubildende 7 10

Schwerbehindertenquote (in %) 4,5 4.4

Versorgungsempfanger 0 0
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil DSH Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
Rechenzentrum der Hamburger Staatstheater 27,00 % Oper 48,00 %
(GBR)
Thalia 25,00 %

Geschaftsverlauf

Wahrend des Geschaftsjahres 2001/2002 fanden zehn Premieren im Gro3en Haus, elf im
Malersaal und acht im Neuen Cinema und an anderen Spielstatten statt. Im Schauspielhaus,
dem Malersaal, dem Neuen Cinema und anderen Spielstatten gab es 2001/2002 insgesamt
718 Veranstaltungen.

Die Veranstaltungen wurden von 181.230 Zuschauern besucht, was eine Platzausnutzung von
56,5 % bedeutete. Gegenliber dem Vorjahr stieg die Besucherzahl um rd. 21.000. Der Anstieg
ist hauptsachlich auf die kinstlerische Neuausrichtung des Intendanten Tom Stromberg
zurtickzufuhren die zunachst einen Riickgang der Publikumsnachfrage nach sich zog.
Kinstlerisch kann das Haus in dieser Spielzeit bedeutende Erfolge vorweisen.

Allerdings wirkte sich diese positive Besucherresonanz nicht unmittelbar wirtschaftlich aus. Das
Schauspielhaus beendete das Geschéftsjahr mit einem Verlust von 1.613 TEuro. Dies fihrte
zu einem negativen Eigenkapital von 135 TEuro.

In der Spielzeit 2002/2003 fanden 24 Premieren statt, davon sieben im grof3en Haus, acht im
Malersaal und neun im Neuen Cinema. Darunter waren elf Urauffihrungen und eine
deutschsprachige Erstauffiihrung. Das Schauspielhaus wurde mit verschiedenen Produktionen
Zu nationalen und internationalen Festivals und Gastspielen eingeladen. Die Zuschauerzahl
ging in dieser Spielzeit auf 170.557 zurtck, blieb aber Giber dem Niveau der Spielzeit
2000/2001. Die Platzauslastung betrug 50,3 %. Kiinstlerisch wurden die Premieren
zeitgendssischer Stiicke in der Spielzeit vom Premierenpublikum und der Presse
gleichermafen positiv aufgenommen.

Trotz der verminderten Besucherzahlen konnte gegenuber der vorangegangenen Spielzeit das
wirtschaftliche Ergebnis verbessert werden. Der Verlust verringerte sich um tber 1 Mio. Euro
auf nunmehr 521 TEuro. Einen groRen Anteil an dieser Entwicklung hatte der Anstieg der
Vollzahler von 29,1 % auf 34,8 %. Der ausgewiesene Verlustvortrag von 657 TEuro wird vom
Schauspielhaus ausgeglichen.

Ausblick

In den beiden kommenden Spielzeiten wurden fur die Neue Schauspielhaus GmbH
Wirtschaftsplane vereinbart, die jeweils einen Uberschuss in Hohe von 350 TEuro vorsehen,
damit das Schauspielhaus mit Ende der Spielzeit 2004/2005 ohne Verlustvortrag an die daran
anschliel3ende Intendanz von Friedrich Schirmer Ubergeben werden kann. Die gegenwaértige
Einnahmeentwicklung verlauft ausgesprochen erfreulich.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Prof. Dr. Karin von Welck, Vorsitzende, Senatorin, Prases der Kulturbehorde

Dr. Detlef Gottschalck, Stellvertretender Vorsitzender, Staatsrat der Finanzbehorde und der
Kulturbehdrde

Carl-Ulrich Bremer, Steuerberater, Wirtschaftsprufer

Dr. Antje Mattfeld, Rechtsanwaltin

Dr. Ingo Zuberbier, Stiftung z. Férderung Hochbegabter, Vorsitzender

Dr. Martin Ollendorf, Bankhaus Wélbern & Co. , Vorstandsmitglied

Hartwig Libbe, Rechtsanwalt

Monika M. Harries, Wirtschaftspriferin

Stefan Liebing, Geschaftsfuhrer

Klaus Gerullis, DSH

Martin Schrader, DSH
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Thalia-Theater GmbH ) ¢

AR

THALIA

Thalia-Theater GmbH
Alstertor

20095 Hamburg
Telefon 040/32814/0
www.thalia-theater.de

Eigentimer

Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %

Geschaftsfuhrung

Prof. Ulrich Khuon
Ludwig von Otting

Unternehmensaufgaben

Unternehmenszweck ist die unmittelbare und ausschliel3liche Forderung der Kunst. Die
Aufgabenstellung des Thalia Theaters ist auf die Pflege von Schauspieltheater durch
Theaterauffihrungen, Werkstattveranstaltungen, Lesungen und &hnliches gerichtet. Dem
Staatstheater ist das Ziel gesetzt, ein hohes kunstlerisches Niveau bei Einhaltung des vom
Zuwendungsgeber gesetzten finanziellen Rahmens zu erreichen. Dies soll im Wesentlichen
durch eine Optimierung der Kasseneinnahmen und durch intensives Kostenmanagement
erreicht werden.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 1.675 1.551
davon Sachanlagen 1.624 1.500
davon Finanzanlagen 51 51
Umlaufvermdgen 3.106 4.211
Eigenkapital 150 322
davon gezeichnetes Kapital 33 33
davon Rucklagen 191 116
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 1.261 1.166
Empfangene Ertragszuschisse 15.268 15.600
Fremdkapital 3.453 4.083
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 1.557 1.681
Verpflichtungen
Bilanzsumme 4.865 5.849

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 4.933 4.140
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 15.284 15.284
Materialaufwand 3.605 2.934
Personalaufwand 14.917 14.095
Abschreibungen 121 125
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.516 3.331
Jahresergebnis -75 173
Kennzahlen

N
o
o
N

2003
Kostendeckungsgrad (in %) 26 25

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 346 340
davon Teilzeitbeschaftigte 50 48
davon weibliche Beschaftigte 152 163
davon Auszubildende 10 10

Schwerbehindertenquote (in %) 4,3 4,7

Versorgungsempfanger 1 0

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil Thalia Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
Rechenzentrum der Hamburger Staatstheater 25,00 % Oper 48,00 %
(GBR)
DSH 27,00 %

Geschaftsverlauf

In der Spielzeit 2001/2002 gab es sowohl im GrofRen Haus als auch in der Studiobiihne in der
Gaul3stral3e jeweils neun eigene Neuinszenierungen. Die Zahl der Veranstaltungen belief sich
auf 576. Davon fanden 327 im Haupthaus, 195 im Thalia in der Gauf3straRe und 54 auf tibrigen
Nebenbiihnen statt. Die zahlreichen Einladungen zu Gastspielen sind Ausdruck der
Wertschatzung der kiinstlerischen Arbeit des Thalia Theaters im In- und Ausland. Die
Besucherzahl aller Spielstatten betrug 236.830. Die Platzausnutzung konnte gesteigert
werden: sie betrug Uber alle Spielstatten 67,7 %.

Entsprechend der positiven Entwicklung bei den Besucherzahlen ist die Einnahmesituation
stabil geblieben. Allerdings wurde ein geringfligiger Jahresfehlbetrag von rd. 75 TEuro
erwirtschaftet, der vollstandig durch die offenen Riicklagen in Hohe von 191 TEuro
ausgeglichen werden konnte.

Die Spielzeit 2002/2003 war wirtschaftlich und kinstlerisch sehr erfolgreich und hatte mit der
Wahl des Thalia Theaters durch die Zeitschrift "Theater heute" zum Theater des Jahres einen
besonderen Hohepunkt zu verzeichnen. Weitere Wirdigungen betreffen das Ensemble und
das Programm des Thalia Theaters.

Auf der grol3en Biihne des Thalia Theaters gab es in der Spielzeit 2002/2003 zehn Premieren
zu sehen, elf neue Produktionen wurden in der Gaul3stralRe gezeigt. Die Zahl der Vorstellungen
konnte um 21 auf 642 gesteigert werden. Insgesamt besuchten 249.812 Personen die
Auffiihrungen des Thalia Theaters. Die Platzauslastung betrug 66,4 %. Insbesondere beim
Thalia in der Gaul3stral3e konnten erfreuliche Werte erzielt werden: im Foyer lag der Wert bei
85,5 %, in der Studiobihne bei 76,6 %.

Das Thalia Theater erwirtschaftete in der Spielzeit 2002/2003 einen Uberschuss in Hohe von
172 TEuro und konnte das positive kiinstlerische Ergebnis auch wirtschaftlich bestatigen.
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Beteiligungsbericht

Ausblick

Die erfreuliche Entwicklung soll fortgesetzt werden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Prof. Dr. Karin von Welck, Vorsitzende, Senatorin, Prases der Kulturbehoérde
Hans Heinrich Bethge, Stellvertretender Vorsitzender, Kulturbehérde

Dr. Karin Fischer, Tescara GmbH

Dr. Klaus Landry, Rechtsanwalt

Dr. Liane Melzer, Bezirksamt Altona

Dr. Robert Heller, Finanzbehorde, Staatsrat

Dr. Walter Weber, Dt. Genossenschafts Hypothekenbank AG, Vorstandsmitglied
Gunter Elste, HOCHBAHN, Vorstandsvorsitzender

Prof. Dr. Manfred Lahnstein, Unternehmensberater

Axel Olsson, Thalia

Bettina Vehrs, Thalia

Florian Scheunemann, Thalia

Thalia-Theater GmbH
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Deichtorhallen-Ausstellungs-GmbH

INTERNATIONALES HAUS DER PHOTOGRAPHIE
INTERNATIONALE KUNST
DEICHTORHALLEN HAMBURG

Deichtorhallen-Ausstellungs-GmbH
Deichtorstrasse 1

20095 Hamburg

Telefon 040 321030

Fax 040 32103230

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dr. Robert Fleck
Helmut Sander

Unternehmensaufgaben

Die Deichtorhallen-Ausstellungs GmbH (DTH) betreibt in den ihr unentgeltlich Gberlassenen
Hallen eines der groRten Ausstellungszentren Europas. Zur Férderung der Bildenden Kunst
und der Kultur werden besonders anspruchsvolle Ausstellungen von Bildern, Skulpturen,
Objekten, Installationen und kulturgeschichtlich interessanten Gegenstanden prasentiert.

Entsprechend dem Zielbild hat die DTH wesentlich zur Starkung der Ausstellungslandschatft in
Hamburg und zur Attraktivitatssteigerung der Stadt im Hinblick auf den Stadtetourismus
beigetragen. Die DTH ist inzwischen Bestandteil eines Kunstausstellungsbetriebs, der mit
internationalem Malf3stab gemessen werden kann und findet weltweit in den offentlichen
Medien und in Kunst-interessierten Kreisen Beachtung.

Zum 1. September 2003 wurde die Stdhalle zum "Haus der Photographie" umgewidmet.
Wesentliche Ausstellungsbeitrage in dieser Halle sollen aus der der Gesellschatft als
Dauerleihgabe zur Verfiigung gestellten "Sammlung F.C. Gundlach" zusammengestellt werden.
In der Nordhalle wird weiterhin zeitgendssische Kunst gezeigt werden, allerdings wird der
ausstellungsfreie Zeitraum fir Vermietung an Dritte zur Mitfinanzierung des gesamten
Ausstellungsprogramms genutzt werden.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 258 473
davon Sachanlagen 257 468
Umlaufvermdgen 422 923
Eigenkapital 26 26
davon gezeichnetes Kapital 26 26
Sonderposten fir Investitionszuschisse 261 371
Fremdkapital 434 1.033
davon fiur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 169
Verpflichtungen
Bilanzsumme 695 1.679

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 379 583
Zuwendungen fur den laufenden Betrieb 1.276 1.164
Materialaufwand 448 334
Personalaufwand 754 837
Abschreibungen 41 81
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.184 2.849
Jahresergebnis 71 -207

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0
davon Zuschiisse 55 191

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 17 17
davon Teilzeitbeschéftigte 3 6
davon weibliche Beschéftigte 6 6

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0
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Geschaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2002 konnte ein Uberschuss von rd. 71,2 TEUR erwirtschaftet werden und
damit der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag zum 31.12.2002 auf 13,7 TEUR
vermindert werden. Dieses positive Wirtschaftsergebnis konnte im Jahr 2003 nicht wiederholt
werden. Trotz gestiegener Besucherzahlen gegentber dem Vorjahr um rd. 12.000 auf rd.
97.000 schloss das Geschéftsjahr mit einem Verlust von TEuro 207 ab. Die Griinde dafur sind
im Wesentlichen auf notwendige Investitionen zuriickzufihren, die hdher waren als
urspriinglich geplant. Zusammen mit dem Verlustvortrag aus 2002 betragt der nicht durch
Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag rd. TEuro 221.

Ausblick

Der Fehlbetrag wird auf das folgende Geschéftsjahr tibertragen und soll im laufe der kiinftigen
Jahre abgebaut werden. Es ist darauf hinzuweisen, dass hinsichtlich der Gebaude ein
erheblicher Reparaturstau i. H. v. rd. 14 Mio. Euro besteht. Fir die dringendsten
Sanierungsmaf3nahmen sind fir die Jahre 2002 - 2004 Mittel von 2,5 Mio. Euro zur Verfigung
gestellt worden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Prof. Dr. Karin von Welck, Vorsitzende, Senatorin, Prases der Kulturbehoérde
Hans Heinrich Bethge, Stellvertretender Vorsitzender, Kulturbehérde

Dr. Hans Jochen Waitz, Rechtsanwalt

Dr. Maja Stadler-Euler, Rechtsanwaltin

Katharina Trebitsch, Filmproduzentin

Manfred Blume-Witte, Werbeberater

Prof. Dr. F. C. Gundlach, Haus der Photografie, Griindungsdirektor

Prof. Dr. Uwe M. Schneede, Hamburger Kunsthalle, Stiftungsvorstand

Prof. Dr. Wilhelm Hornbostel, Museums fiir Kunst und Gewerbe, Direktor
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FilmFoérderung Hamburg GmbH filmférderungn
hamburg

FilmForderung Hamburg GmbH
Friedensallee 14-16

22765 Hamburg

Telefon (040) 398 37 - 0
www.ffhh.de

Eigentimer

Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %

Geschaftsfuhrung
Eva Hubert

Unternehmensaufgaben

Seit 1995 wird die Hamburger Filmforderung wesentlich von der FilmFdrderung Hamburg
GmbH durchgeflhrt.

Gegenstand dieses Unternehmens ist die Entwicklung, Pflege und Starkung der Filmkultur und
Filmwirtschaft in Hamburg durch insbesondere die Forderung Erfolg versprechender
Filmproduktionen (einschlieBlich Fernseh- und Videoproduktionen) aller Genres und Langen
sowie durch die Erbringung von Dienstleistungen, die zur Erreichung der Forderziele
notwendig sind. Kernbereiche der Arbeit der GmbH sind demnach die
Filmproduktionsférderung - einschlief3lich Video- und Fernsehproduktionsférderung -, die
Verleih- und Vertriebsférderung sowie, seit 1997, auch MalRnahmen der Kinofoérderung.

Die genannten Forderungen werden durch eine Reihe von Serviceleistungen ergénzt,
insbesondere durch das Angebot des bei der GmbH angesiedelten Location Blros, dessen
Aufgabe es ist, Produktionen zu beraten und zu unterstutzen. Die FilmForderung Hamburg
GmbH verfugt Uber zwei 100 %ige Tochtergesellschaften, die Media Desk GmbH und die
Filmfest Hamburg GmbH (Erwerb samtlicher Anteile an der Filmfest Hamburg GmbH am 13.
Januar 2003). Aufgabe der Filmfest Hamburg GmbH ist die Organisation und Durchfiihrung
eines Filmfestivals in Hamburg.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 74 94
davon Sachanlagen 13 23
davon Finanzanlagen 26 54
Umlaufvermdgen 5.073 6.037
Eigenkapital 26 26
davon gezeichnetes Kapital 26 26
Fremdkapital 2.738 3.740
Bilanzsumme 5.150 6.138

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 0 0
Zuwendungen fiur den laufenden Betrieb 7.603 9.002
Materialaufwand 8.985 10.699
Personalaufwand 570 585
Abschreibungen 35 28
sonstige betriebliche Aufwendungen 850 857
Jahresergebnis 1 0
Kennzahlen

Zahl der geforderten Projekte 141 122
Kostendeckungsgrad in % 22 25
Auszeichnung fur geforderte Filme (Anzahl) 53 56

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 11 11
davon Teilzeitbeschaftigte 2 9
davon weibliche Beschéftigte 8 2

Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0

Versorgungsempfanger 0 0
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil FFH  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Filmfest Hamburg GmbH 100,00 %

Media Desk Informationsstelle flir europaische 100,00 %

Filmférderung GmbH

Geschaftsverlauf

Der FilmForderung Hamburg GmbH wurden fir die Forderung von Filmen und den laufenden
Geschéftsbetrieb Zuwendungen in den Jahren 2002 und 2003 von rd. 7,6 und 8,0 Mio.Euro zur
Verfligung gestellt. Zu den staatlichen Mitteln addieren sich seit 1997 noch Mittel der beiden
Sender NDR und ZDF in H6he von insgesamt rd. 2 Mio. Euro jahrlich.

Mit den rd. 10 Mio. Euro wurden, wie aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich, eine Vielzahl
von Projekten gefordert. Der kulturelle Erfolg Hamburger Filme wird dabei durch zahlreiche
Preisauszeichnungen und Teilnahme an Filmfestivals dokumentiert.

Die Steigerung der Ruckflisse aus geférderten Projekten, der gestiegene Kostendeckungsgrad
von 21,7% auf 24,5% und die gro3e Anzahl von Auszeichnungen (53 bzw. 56) fur 2002 und
2003 bestatigen zusatzlich die konstante und erfolgreiche Arbeit der FilmFérderung Hamburg
GmbH.

2002 2003

Zahl der geforderten Projekte

Stoff- und Projektentwicklung 34 30
Drehbuchférderung 19 22
Projektentwicklung 23 8
Produktionsforderung 50 39
tber 800 Teuro 20 19
Forderung von Verleih und Vertrieb 40 36
Kostendeckungsgrad in % 21,7 245
Ruckflisse aus gefdrderten Projekten in Teuro 469 804

Anzahl der Auszeichnungen flr geférderte Filme 53 56

Ausblick

Diese positive Entwicklung soll auch 2004 fortgesetzt werden.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Prof. Dr. Karin von Welck, Vorsitzende, Senatorin, Prases der Kulturbehorde
Ulrich Hagen, Stellvertretender Vorsitzender, Vertreter Filmtechnische Betriebe
Claudia Schréder, Regisseurin

Enno Friccius, ZDF

Franz Josef Klein, Behorde fur Wirtschaft und Arbeit

Hans-Joachim Flebbe, Cinemaxx GmbH, Vorstand

Helga Mauersberger, Medienberatung und Journalistin

Ines Plog, NDR Media GmbH

Markus Trebitsch, Aspekt Telefilm Produktion GmbH

Rolf Schiibel, Regisseur

FilmF6érderung Hamburg GmbH Seite 234

ifti
—n



Wissenschaft und Gesundheit Beteiligungsbericht

8.1

8.2

8.3

8.4

Wissenschaft und Gesundheit

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts . ... 236
Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH . .. ... ... . 241
Landesbetrieb Krankenhduser Hamburg ASR . . ... ... ... .. ... ... ... ... ..... 244
AMI -Nord Arzneimitteluntersuchungsinstitut GmbH . . .. .............. ... ........ 249

Wissenschaft und Gesundheit

Seite 235

ifti
—n
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Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf
- Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
(UKE)

) I Universitatsklinikum I
Hamburg-Eppendorf

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des offentlichen Rechts
Martinistrafle 52

20246 Hamburg

Telefon 040/428 03 - 0

Fax 040/428 03 - 46 47

www.uke.uni-hamburg.de

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Vorstand

Prof. Dr. med. Jorg F. Debatin, Vorsitzender
Prof. Dr. Rolf A. K. Stahl
Ricarda Klein

Unternehmensaufgaben

Das UKE erfillt nach § 2 UKEG seine Aufgaben in der medizinischen Wissenschaft und der
Krankenversorgung im Zusammenwirken von Fachbereich Medizin und Klinikum sowie in
Kooperation mit medizinischen Einrichtungen in der Region. Der Fachbereich Medizin nimmt
die Aufgaben von Lehre, Studium, Forschung und Weiterbildung in den medizinischen
Fachdisziplinen und medizinnahen Grundlagenwissenschaften wahr und dient mit der
Teilnahme an der Krankenversorgung zugleich der Fortentwicklung der Medizin. Neue
Forschungserkenntnisse und Behandlungsmethoden finden Eingang in die Diagnose und
Therapie von Erkrankungen. Das Klinikum erbringt medizinische Leistungen auf hochstem
Niveau und dient dem Fachbereich Medizin bei der Erfillung seiner Aufgaben.

Das UKE wurde im Herbst 2001 als Gliedkdrperschaft der Universitat Hamburg rechtlich
verselbststandigt. Es umfasst derzeit 15 Zentren mit eigener Budgetverantwortung. Sie
enthalten 41 Kliniken und Polikliniken sowie 37 Institute. Jahrlich nimmt das Klinikum etwa
50.000 Patienten stationar auf. Hinzu kommen 200.000 ambulante Behandlungen und rund
50.000 Notfalle.

Der Fachbereich Medizin bietet die Studiengange Medizin und Zahnmedizin sowie zusatzlich
Biochemie/Molekularbiologie als interdisziplindren Diplomstudiengang und als Aufbaustudium
an.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 443.611 460.685
davon Sachanlagen 441.637 455.471
davon Finanzanlagen 564 3.963
Umlaufvermdgen 112.270 127.135
Eigenkapital 118.068 94.095
davon gezeichnetes Kapital 25.565 25.565
davon Rucklagen 69.458 50.349
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 296.403 305.808
Fremdkapital 143.728 191.300
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 14.161 15.638
Verpflichtungen
Bilanzsumme 558.198 591.216

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Betriebliche Ertrage 448.586 457.258
Personalaufwand 294.400 305.831
davon fir Altersversorgung 36.953 35.127
Materialaufwand 94.480 94.497
Abschreibungen 33.735 33.508
Jahresergebnis 23.045 -4.864
Kennzahlen
Planbetten (Anzahl) 1.495 1.487
Belegungstage (Anzahl) 34.819 32.620
Berechnungstage (Anzahl) 432.208 403.394
Fallzahl 48.468 49.088
Tage insgesamt 467.027 436.014
durchschnittliche Verweildauer je Patient (in Tagen) 9,2 8,4

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 34.395 46.535
davon Zuschusse 32.075 44.146

Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft
des offentlichen Rechts (UKE)
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Ausgewaéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 6.468 6.560
davon Teilzeitbeschaftigte 1.608 1.691
davon weibliche Beschaftigte 4.590 4.631
davon Auszubildende 230 258

Schwerbehindertenquote (in %) 3,1 3,2

Versorgungsempfanger 2.450 2.427

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil UKE Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

AKK Altonaer Kinderkrankenhaus GmbH 94,00 %

Hamburg Innovation GmbH 10,00 % TU-Tech 16,00 %

Institut fir Hormon- und Fortpflanzungsforschung an 100,00 %

der Universitat Hamburg gGmbH

Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH 51,00 %

Klinik Service Eppendorf GmbH 51,00 %

KTE Kilinik Textilien Eppendorf GmbH 51,00 %

MediGate GmbH 100,00 %

Murinus GmbH 100,00 %

Quant GmbH 6,67 % LBK 23,00 %

Geschaftsverlauf

Das Eigenkapital hat sich in 2003 um den Jahresfehlbetrag von 23,97 Mio Euro auf 94,1 Mio
Euro verringert. Damit ist die Eigenkapitalquote von 21,2 % auf 15,9 % gesunken.

Die in 2003 erfolgte Entnahme aus der Restrukturierungsricklage deckt nur zum Teil den
Jahresverlust; es verbleibt ein Jahresdefizit von 4,86 Mio Euro. Die Enthnahme dient zum
Ausgleich der gesamten Aufwendungen fiir die Altersversorgung 2003, der nach Abzug der
Zuschusse der FHH verbleibt. Dadurch reduziert sich die Restrukturierungsriicklage von 64,5
Mio Euro auf 45,4 Mio Euro.

Auch das UKE sieht sich den zunehmenden Herausforderungen im Gesundheitswesen
gegenuber. Insbesondere die Einflihrung der Vergitung nach Fallpauschalen wird den schon
bestehenden Kosten- und Wettbewerbsdruck gerade in der Hochleistungsmedizin nochmals
massiv verstarken.

Mit einem langfristig angelegten Struktur- und Entwicklungskonzept will das UKE eine
Spitzenposition in der deutschen Universitatsmedizin erreichen. Auf der Basis des
Generalplans aus dem Jahr 2000 ist Ende 2003 eine Portfolioanalyse erstellt worden, um ein
finanzierbares und Erfolg versprechendes Zukunftsprofil des UKE in der Wissenschaft wie in
der Krankenversorgung zu definieren. Die Analyse soll jahrlich fortgeschrieben werden.
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Mit dem Altonaer Kinderkrankenhaus wurde eine enge Kooperation vereinbart, die unter den
Gesichtspunkten von Qualitat und Effizienz sowohl den Patienten als auch dem UKE zugute
kommt. Kooperationsmodelle mit externen Partnern sind auch auf anderen Fachgebieten
geplant bzw. vorstellbar.

Auch der Servicebereich erhélt eine grundlegend neue Struktur: Durch die Grindung einer
ganzen Reihe von Tochterfirmen unter Beteiligung privater Partner wird die Wirtschaftlichkeit
der Dienstleistungen systematisch erhoht. Insbesondere fur die Speiseversorgung, die
Gebé&udereinigung und die Wascherei sind solche Griindungen bereits vollzogen, mehrere
weitere Bereiche sollen noch im Jahr 2004 folgen.

Ausblick

Schon bei der Verselbstadndigung des UKE war absehbar, dass das Unternehmen in den
Folgejahren zunachst zunehmende Verluste in erheblicher Grélienordnung machen wirde.
Dieser Prognose lagen, neben den hohen Anfangslasten aus der Umstellung der
Altersversorgung, niedrige Erléserwartungen vor allem aufgrund der Einfihrung des neuen
Vergltungssystems nach Fallpauschalen zugrunde. Um die erwarteten Verluste bilanziell zu
bewaltigen, enthélt die Eréffnungsbilanz des verselbstandigten UKE als Bestandteil des
Eigenkapitals eine "Restrukturierungsriucklage" in Héhe von 97,15 Mio. Euro.

Angesichts der gegenwartigen Entwicklung erscheint es unsicher, ob diese Riucklage
ausreichen wird. Entscheidend ist dabei auf der Einnahmeseite die weitere Entwicklung des
Fallpauschalensystems, das in den Jahren ab 2005 erléswirksam werden wird. In seiner
gegenwartig (noch in der Erprobungsphase) geltenden Fassung wiirde der Fallpauschalen-
Katalog fur alle Hochschulklinika und auch fur auReruniversitéare Hochleistungskrankenh&auser
sehr starke EinbufRen bewirken. Da aber die Fallpauschalen als "lernendes System" konzipiert
sind, sind Anderungen von Jahr zu Jahr moglich und vorgesehen. Inzwischen wird weithin
anerkannt, dass eine bessere Vergitung in besonders aufwéandigen Krankheitsfallen
erforderlich ist.

Dessen ungeachtet wird das UKE weiterhin hart an der Begrenzung seiner Kosten arbeiten
mussen. Die dazu schon ergriffenen MaRnahmen sind konsequent weiterzuverfolgen und um
weitere Schritte zu ergénzen.

Die fortbestehende Erwartung, dass das UKE auf mittlere Sicht wieder Gewinne machen
kénnen wird, griindet sich dabei auch wesentlich auf die Verwirklichung des UKE-Masterplans:
Durch die damit bezweckte bauliche Konzentration der Krankenversorgung wird es moglich
sein, die Betriebskosten einschneidend zu senken. Der Senat hat flr eine rasche
Verwirklichung der ersten (und betriebswirtschaftlich entscheidenden) Baustufe des
Masterplans die finanzplanerischen Voraussetzungen geschaffen. Die Errichtung eines
zentralen Klinikneubaus soll im Jahr 2005 beginnen. Der planméaRige Fortgang des Projekts ist
fur die Zukunft des UKE existenziell.
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Kuratorium

Stand:  31.10.2004

Jorg Drager, Ph.D., Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Wissenschaft und
Forschung

Dr. Dr. h.c. Jurgen Luthje, Stellvertretender Vorsitzender, Universitdt Hamburg, Prasident

Dr. Karsten Henco, EVOTEC Biosystems AG

Georgia Skorczyk, Techniker Krankenkasse

Hans Hinrich Coorssen, Finanzbehorde

Jutta Bittner, UKE

Prof. Dr. Klaus Plschel, UKE

Volker Bremkamp, BMB Bremkamp Management und Beteiligungs GmbH

Dr. Frank-Ulrich Montgomery, UKE

Dr. Gunther Thayssen, UKE

Dr. Jurgen Altenhoff, UKE
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Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH

Klinik Gastronomie Eppendorf GmbH
Martinistrafle 52

20246 Hamburg

Telefon 040/42803 - 4343

Fax 040/42803 - 4105

Eigentimer
Anteil
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf - Kérperschaft des offentlichen 51,00 %
Rechts
Clinic Catering Service OHG 49,00 %

Mit dem UKE besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung

Manfred Hannig

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist nach § 2 des Gesellschaftervertrages in der Fassung vom
5. Juli 2001 die vollstandige Erbringung der zur Verpflegung im UKE erforderlichen Leistungen
einschliellich Einkauf, Lagerung, Zubereitung der Speisen sowie die vollstandige
Bewirtschaftung des Mitarbeiterrestaurants. Daneben kdnnen vergleichbare Leistungen auch
fur externe Einrichtungen und Unternehmen erbracht werden.

Die KGE wurde am 12.3.2001 errichtet. Sie ist ein Tochterunternehmen des UKE.
Minderheitsgesellschafter mit einem Anteil von 49 % ist die Firma CCS Clinic Catering Service
OHG, Dusseldorf.

Die KGE ist ausschlieflich fir das UKE tatig und versorgt die Patienten, Mitarbeiter und Géaste.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 690 615

davon Sachanlagen 655 582
Umlaufvermdgen 286 1.044
Eigenkapital 50 50

davon gezeichnetes Kapital 50 50
Fremdkapital 926 1.011
Bilanzsumme 976 1.659

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 8.403 8.323
sonstige betriebliche Ertrage 5 35
Materialaufwand 4.611 4.236
Personalaufwand 2.560 2.978
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.125 1.036
ErtrAge aus Verlustibernahme 0 42
Gewinnabfuhrung 14 0
Jahresergebnis 0 0
Kennzahlen

Frihstick 513.094 424.787
Mittagessen 527.294 448.594
Abendessen 494.127 431.944
Bekostigungstage gesamt 521.823 448.789

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 333 53

Ausgewahlte Personaldaten

Beschéftigte 131 150
davon Teilzeitbeschaftigte 30 49
davon weibliche Beschéftigte 82 98
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 3,7 3,7

Versorgungsempfanger 14 14
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Geschaftsverlauf

Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages wurde der Jahrestberschuss 2002 in Hohe von 14
TEuro an das UKE abgefuhrt. In 2003 wurde der Jahresfehlbetrag von 42 TEuro vom UKE

ausgeglichen.

Ausblick

Das Leistungs- und Umsatzvolumen ist abhangig von der medizinischen Patientenversorgung
des UKE und den daraus resultierenden Pflegetagen. Die Zahl der Pflegetage hat sich in den
vergangenen Jahren rucklaufig entwickelt. Es wird davon ausgegangen, dass sich diese
Entwicklung tendenziell zunéchst fortsetzen wird. Demzufolge wird sich voraussichtlich auch

die Zahl der Bekdstigungstage reduzieren.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004
Steffen Grebner, Vorsitzender, UKE

Hartmut Meyer, CCS
Ricarda Klein, Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf, -K.0.R.-, Pflegedirektorin

Werner Langholz, KGE
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Landesbetrieb Krankenhauser Hamburg
AOR (LBK)

Landesbetrieb Krankenhauser Hamburg AGR
Friedrichsberger Stral3e 56

22081 Hamburg

Telefon 2092-0

Fax 2092-2017

www.lbk-hh.de
Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Vorstand

Prof. Heinz Lohmann, Sprecher des Vorstandes
Dr. Brunhilde Seidel-Kwem
Karsten Becker

Unternehmensaufgaben

Aufgabe des LBK Hamburg ist die bedarfsorientierte Versorgung der Bevolkerung mit
Krankenhausleistungen hoher Qualitat, darunter auch ambulante Krankenhausbehandlungen.
Allgemeine Zielsetzung ist dabei ein patientenorientiertes und differenziertes Leistungsangebot
in kooperativem Zusammenwirken der einzelnen Krankenhauser.

Der LBK Hamburg ist das herausragende Gesundheitsunternehmen in der Freien und
Hansestadt Hamburg. Der LBK Hamburg besteht aus sieben Krankenhdusern, verschiedenen
Servicebetrieben, der Unternehmensleitung und gemeinsamen Einrichtungen fiir das
Gesamtunternehmen.
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Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 625.330 641.456
davon Sachanlagen 611.104 624.558
davon Finanzanlagen 4.858 4.858
Umlaufvermdgen 16.822 20.821
Eigenkapital -110.062 -196.913
davon gezeichnetes Kapital 79.250 79.250
davon Rucklagen 0 0
Darlehen der FHH 18.897 18.897
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 448.056 454.503
Fremdkapital 813.084 886.276
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 17.550 13.518
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 12.358 11.948
Bilanzsumme 1.280.674 1.360.513
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Betriebliche Ertrage 755.607 763.076
Personalaufwand 533.809 563.989
davon fir Altersversorgung 69.862 76.713
Materialaufwand 161.018 161.162
Abschreibungen 57.764 58.457
Jahresergebnis -72.257 -86.851
Kennzahlen
1. Station&re Behandlung gesamt 172.892 171.900
1.1 Planbetten (Anzahl) 6.302 5.688
1.2 Belegungstage (Anzahl) 1.573.632 1.431.933
1.3 durchschnittliche Verweildauer je Patient (in 9,2 8,3
Tagen)
2. Nichtstationére Behandlungsformen gesamt 62.170 71.767
2.1 Vorstationare Behandlung 42.279 50.023
2.2 Nachstationare Behandlung 10.637 11.177
3. Ambulante Behandlungen gesamt 166.887 160.002
3.1 Notfalle (incl. Durchgangsversorgung) 148.917 146.879
3.2 Uberweisungen von niedergelassenen Arzten und 17.970 13.123
Psychiatrischen Institutsambulanzen
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Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 83.100 83.000
davon Zuschusse 59.333 55.400

Ausgewéhlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 11.483 11.316

davon Auszubildende 946 923
Schwerbehindertenquote (in %) 4,2 5,2
Versorgungsempfanger 7.092 7.139

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil LBK  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Bethesda - Allgemeines Krankenhaus gGmbH, 50,00 %

Bergedorf

CleaniG GmbH 100,00 %

ProVivere GmbH 100,00 %

Quant GmbH 23,00% UKE 6,67 %

TexiG GmbH 100,00 %

Unterstitzungskasse eV 100,00 %

Geschaftsverlauf

Im Berichtszeitraum 2002 und 2003 hat der LBK Hamburg sein Modernisierungs- und
Rationalisierungsprogramm fortgesetzt. Die Anpassung der Kostenstrukturen des
Unternehmens an ein erstklassiges Wettbewerbsniveau wird wesentlich durch die Programme
der Mittelfristplanung getragen. Der Geschéftsplan 2002 beinhaltete im Handlungsfeld
Synergien im Sekundé&r- und Basisbereich die Zentralisierung der Bereiche Apotheke sowie
Labormedizin und Mikrobiologie als wesentliche sekundar-medizinische Dienstleister. Daneben
wurde die Transformation der Personal-Management-Center (PMC) fortgefuhrt und erfolgreich
abgeschlossen. Das Jahr 2003 stand im Zeichen der Konsolidierung der Strukturen und
Stabilisierung der Prozesse und fiihrte zu ersten Einsparpotenzialen. So konnten
beispielsweise Material- und Personalkosten positiv beeinflusst werden. Im Handlungsfeld
Optimierung der Leistungserbringung wurden die zunehmend komplexen Krankheitsverlaufe
der Patienten, die Anspriiche an interdisziplinar organisierte und fachabteilungsibergreifende
Behandlungsablaufe und deren Anpassungsmaoglichkeiten an den Medizinwandel aufgegriffen
und teilweise umgesetzt (sogenannte KLINOVA Programme). Neben Qualitdtsverbesserungen
im Prozessablauf und perspektivisch sinkender Prozesskosten kann so der kiinftigen
Verknappung von Fachkraften im arztlichen und pflegerischen Bereich entgegen gewirkt
werden. Im Handlungsfeld Gestaltung des Leistungsangebots wurden weitere Schritte zur
Optimierung des primaren Leistungsangebotes unter dem Programm "Stadtkrankenhaus plus”
unternommen, um medizinische Spitzenleistungen mit hohem Qualitatsstandard und zu
attraktiven Preisen anzubieten. Die in 2003 vorangeschrittene Leistungskonzentration in den
Bereichen HNO, Neurologie, Urologie und Orthopéadie sowie weitere Schritte zur Ausgestaltung
der LBK Herzklinik, des Gastrozentrums und der Konzeptionierung einer Traumaklinik sind
hierfur beispielhaft. Die Erldsentwicklung der stationdren Krankenhausleistungen stand im Jahr
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2003 im Zeichen der Umstellung auf die DRG-Abrechnung. Die Einfuihrung erfolgte
budgetneutral, das bedeutet eine Einfihrung auf Grundlage der gesetzlichen Regelungen und
der vom Gesetzgeber vorgegebenen Steigerungsrate in Hohe von 0,81 %.

Die zum Anfang des Jahres 2001 neugeordneten Strukturen der Altersversorgung fur die aktiv
Beschaéftigten pragten die Geschéftsentwicklung auch in den Folgejahren 2002 und 2003
wegen der hohen Aufwendungen zum Aufbau des Deckungskapitals und wegen des nahezu
unverénderten Aufwands fir Rentenzahlungen. Neben der Finanzierung von Investitionen
beruht im Ubrigen die in 2003 gestiegene Verschuldung hauptsachlich auf den Zahlungen fur
Betriebsrenten. Da sich diese Belastungen auch in den kommenden Jahren fortsetzen,
unterstitzt der LBK Hamburg die Bestrebungen des Senats zur Losung dieses Problems durch
Beschaffung neuen Kapitals. Das medizinische Leistungsgeschehen hat sich weiter durch eine
Zunahme alter und altester Patienten infolge der demographischen Entwicklung veréndert.
Festzustellen ist auch eine Zunahme an materialintensiven Fallen in den Bereichen Onkologie,
Kardiologie und Orthopadie/Unfallchirurgie. Die fir die stationare Versorgung von Patienten zur
Verflgung stehende Zahl der Krankenhausbetten 2003 hat sich gegeniiber 2002 um 9,7 %
verringert auf insgesamt 5.688 Betten. Durch die Verbesserung der klinischen Prozesse konnte
die Verweildauer der Patienten im Krankenhaus in 2003 auf jetzt 8,3 Tage gegeniber 9,8 und
9,2 Tagen der Vorjahre reduziert werden. Die Leistungsentwicklung im ambulanten Bereich
zeigt, dass der LBK Hamburg in der Notfallversorgung in Hamburg einen erheblichen Beitrag
zur Versorgung der Bevélkerung leistet. Einem Hamburger Trend entsprechend ist die
Leistungsentwicklung hier allgemein rucklaufig.

Ausblick

Vor dem Hintergrund der unzureichenden Ausstattung mit Eigenkapital hat der Senat
beschlossen, durch Aufnahme eines Investors den LBK Hamburg in seiner Funktion als
Uberregional wachsendes und ertragsstarkes Krankenhausunternehmen strategisch zu
starken. Mit diesem Vorhaben wird die medizinische Versorgung auf qualitativ hochwertigem
Niveau und zu glnstigen Preisen gewahrleistet, weiterhin werden Arbeitsplatze in Hamburg mit
hoher Attraktivitat und mit guten Zukunftsaussichten geschaffen bzw. erhalten. Die Transaktion
soll noch im Geschéftsjahr 2004 zum Erfolg gefihrt werde.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Jorg Drager, Ph.D., Vorsitzender, Senator, Prases der Behorde fur Wissenschaft und
Forschung

Wolfgang Rose, stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di

André Tegtmeier, Finanzbehorde

Dierk Cordes, Immobilienkaufmann

Margit Schlankardt, Hamburger Arbeitsgemeinschatft fir Gesundheitsforderung e.V.,
Geschéftsfuhrerin

Peter Lindlahr, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt

Prof. Dr. Bernhard Fleischer, Bernhard-Nocht-Instituts fur Tropenmedizin

Prof. Dr. Karl-Heinz Holzer, Arztlicher Direktor des UKE a. D.

Prof. Dr. Sonja Bischoff, Hamburger Universitat fur Wirtschaft und Politik

Werner Schulz, Vorstandsvorsitzender der HLB i. R.

Dr. Roland Wolf, LBK

Karl-Gunther Mihlenpfordt, LBK

Angela Dickhover-Doéring, Marburger Bund

Angelika Woischwill, LBK

Hilke Stein, Gewerkschaft ver.di

Inge Kreffter, LBK

Katharina Ries-Heidtke, LBK

Kirsten Rautenstrauch, LBK
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AMI -Nord
Arzneimitteluntersuchungsinstitut GmbH

AMI -Nord Arzneimitteluntersuchungsinstitut GmbH
Emil-Sommer-StralRe 7

28329 Bremen

Telefon 0421.4361-0

Fax 0421.4361-189

www.ami-nord.de

Eigentimer
Freie Hansestadt Bremen 16,67 %
Niedersachsen 16,67 %
Schleswig-Holstein 16,67 %
Hessen 16,67 %
Saarland 16,67 %
Freie und Hansestadt Hamburg 16,67 %

Geschaftsfihrung

Dr. Konrad Horn

Unternehmensaufgaben

Gegenstand des Unternehmens ist die Untersuchung von Arzneimitteln und Medizinprodukten,
die im Zustandigkeitsbereich der als Gesellschafter beteiligten Bundeslander anfallen.
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Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 521 428
davon Sachanlagen 521 428
Umlaufvermdgen 1.703 1.321
Eigenkapital 1.955 38
davon gezeichnetes Kapital 38 38
davon Rucklagen 1.917 955
Sonderposten mit Rucklageanteil 0 0
Sonderposten fiur Investitionszuschisse 11 7
Fremdkapital 260 756
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 0 0
Verpflichtungen
Bilanzsumme 2.226 1.757
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 0 0
Materialaufwand 120 103
Personalaufwand 872 1.081
Abschreibungen 235 217
sonstige betriebliche Aufwendungen 205 214
Jahresergebnis 252 54
Kennzahlen
2002 2003
Probenkontingent 1.211 1.211
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 199 125
davon Zuschusse 199 125

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 20 22
davon Auszubildende 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 0 0
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Geschaftsverlauf

Die AMI-Nord GmbH fihrt Untersuchungen von Arzneimittelproben durch, die im Rahmen der
Arzneimitteliberwachung im Zustandigkeitsbereich ihrer Gesellschafter gezogen werden. Sie
leistet durch ihre Téatigkeit einen wesentlichen Beitrag zur Arzneimittelsicherheit und zum
Verbraucherschutz in Deutschland. Die AMI-Nord GmbH ist die einzige privatwirtschaftlich
organisierte Untersuchungseinrichtung Deutschlands. Im Mai 2002 wurde der Gesellschaft als
OMCL-Institut die Akkreditierung auf nationaler Ebene nach der Norm EN ISO/IEC 17025
erteilt. Das Unternehmen wird durch Zuschiisse der Gesellschafter von insgesamt 1,6 Mio.
EURO p.a. finanziert. Die Uberschiisse werden auf neue Rechnung vorgetragen.

Das Probenkontingent von rd. 1200 Proben p.a. setzt sich aus Planproben, Verdachts- und
Verfolgungs- oder Nachproben sowie Verbraucherbeschwerden zusammen. Der Prozentsatz
beanstandeter Proben lag in den Jahren 2002 und 2003 gleichbleibend bei rd. 15 %.

Ausblick

Die AMI-Nord GmbH unterstiitzt aktiv die angestrebte Arbeitsteilung unter den
Arzneimitteluntersuchungsstellen innerhalb Europas, weil sie eine langfristige Sicherung der
Arzneimitteluntersuchung garantiert. Das Institut soll sich als ein fihrendes OMCL in
Deutschland und in Europa etablieren. Zielsetzung ist der Beitritt weiterer Bundeslander zur
AMI-Nord GmbH. Entsprechende Aktivitaten wurden in 2003 eingeleitet.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Jorg Osmers, Vorsitzender, Hessen

Bernd Schloer, Schleswig-Holstein

Dr. Matthias Gruhl, Freie und Hansestadt Bremen

Evi Theis, Saarland
Norbert Lettau, Freie und Hansestadt Hamburg, Behoérde fur Soziales und Familie

Susanne Haddenhorst, Niedersachsen
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HSH Nordbank AG =
HSH NORDBANK

HSH Nordbank AG
Gerhard-Hauptmann-Platz 50
20095 Hamburg

Telefon 040-33 33-0

Fax 040-33 33-340-01

Eigentimer
Schleswig-Holstein 16,86 %
Gesellschaft zur Verwaltung und Finanzierung von Beteiligungen des 2,69 %
Landes Schleswig-Holstein mbH
Freie und Hansestadt Hamburg 35,38 %
West LB 26,86 %
Sparkassen- und Giroverband Schleswig-Holstein 18,21 %
Vorstand

Alexander Stuhlmann, Vorsitzender

Hans Berger, Stellvertretender Vorsitzender
Franz S. Wass

Ulrich W. Ellerbeck

Peter Rieck

Hartmut StraulR

Unternehmensaufgaben

Die HSH-Norbank AG besorgt neben ihrer Tatigkeit als whole-sale-bank auch die
bankméaRigen Geschafte der FHH und ihrer juristischen Personen des offentlichen oder
privaten Rechts. Besondere Schwerpunkte ihrer Tatigkeit sind die Finanzdienstleistungen fir
die in Hamburg und Schleswig-Holstein ansassige Wirtschaft und im Ostseeraum, in den
Bereichen Schiffs- und Transportfinanzierung, Immobilienfinanzierung und Credit Investments,
Emission, Angebot und Handel strukturierter Finanzprodukte an internationalen Kapitalmarkten
sowie Finanzdienstleistungen als Sparkassenzentralbank.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Forderungen an Kred.Institute 46.489.174 37.060.868
Forderungen an Kunden 77.871.785 78.154.725
Schuldverschreibungen & festverzinsliche 45.979.149 34.303.863
Wertpapiere
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 61.134.744 54.948.799
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 44.951.391 46.952.850
Verbriefte Verbindlichkeiten 57.344.722 49.740.661
Eigenkapital 5.770.546 6.452.006
davon gezeichnetes Kapital 500.000 500.000
davon Kapitalriicklage 1.164.290 1.164.290
Bilanzsumme 176.727.799 166.019.365

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Ausgabe in TEUR 2002 2003
Zinsuberschuss 1.148.522 1.249.377
Provisionsuberschuss 172.410 181.757
Personalaufwand 303.734 305.408
davon fir Altersversorgung 52.029 38.629
andereVerwaltungsaufwendungen 278.434 307.609
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 596.975 465.219
Forderungen etc.
Jahresiberschuss 214.366 230.000
Gewinnabfiihrung an FHH 18.136 18.147

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 63.462 59.925

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 3.780 3.593
davon Teilzeitbeschéftigte 309 377
davon weibliche Beschéftigte 1.865 1.628
davon Auszubildende 152 141

Schwerbehindertenquote (in %) 34 3,6

Versorgungsempfanger 4.339 3.098
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Anmerkungen zur Beteiligungstibersicht

Bei der Gesellschaft Hamburg.de (hamburg.de Beteiligungs GmbH) handelt es sich um eine
Komplementéargesellschaft, die bei der hamburg.de GmbH & Co. KG nicht am
Gesellschaftskapital beteiligt ist, jedoch mit ihrem eigenen Vermégen haftet.

Die Beteiligungen der HSH werden bis auf die dargestellten Ausnahmen nicht aufgefthrt.

Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HSH  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen
hamburg.de Beteiligungs GmbH 43,80 %
FHH 20,00 %
hamburg.de GmbH & Co. KG 43,90 %
FHH 20,00 %
Hamburg.de 0,00 %
HWF Hamburgische Gesellschaft fir 20,00 %

Wirtschaftsférderung mbH
FHH 31,00 %

Geschaftsverlauf

Die Fusion der Landesbanken Hamburg und Schleswig Holstein zur HSH-Nordbank AG als
Reaktion auf den Wegfall von Anstalts- und Gewahrtragerhaftung erforderte auch
Veranderungen in der Geschéftstrategie. Diese ist im Dezember 2003 verabschiedet worden.
Im ersten Jahr des Bestehens der HSH Nordbank AG konnte der Jahresabschluss des
Konzerns um 9,5% gesteigert werden. Damit ist der Geschéftsverlauf trotz der schwierigen
Rahmenbedingungen als positiv zu bewerten.

Ausblick

Die HSH wird im kommenden Geschéftsjahr weitere Malinahmen zur Optimierung der
Controlling- und Steuerungssysteme durchftihren. Schwerpunkt dabei wird die weiter
Umsetzung der Anforderungen aus Basel Il und der Mindestanforderungen an das
Kreditgeschaft der Kreditinstitute (MAK) sein. Die Bank sieht sich im Hinblick auf die
absehbaren kinftigen aufsichtstrechtlichen Anforderungen gut aufgestellt.
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Heide Simonis, Vorsitzende, Ministerprasidentin des Landes Schleswig-Holstein
Olaf Behm, Stellvertretender Vorsitzender, HSH Nordbank AG

Alexander Otto, ECE-Management GmbH, Geschéftsfiihrer

Dr. Hans Lukas, Sparkasse Stormarn, Vorstandsvorsitzender

Dr. Ralf Stegner, Minister f. Finanzen und Energie des Landes Schleswig-Holstein
Dr. Thomas R. Fischer, West LB AG, Vorstandsvorsitzender

Dr. Wolfgang Peiner, Senator, Prases der Finanzbehodrde

Gunnar Uldall, Senator, Prases der Behorde flur Wirtschaft und Arbeit

Hans Kramer, Kulturbehorde

Olaf Cord Dielewicz, Sparkassen- und Giroverband, Prasident

Prof. Dr. Hans H. Driftmann, Peter Koelln KGaA, Geschaftsfilhrender Gesellschafter
Astrid Balduin, HSH Nordbank AG

Berthold Bose, Gewerkschaft ver.di

Edda Redeker, ver.di

Jens-Peter Gotthardt, HSH Nordbank AG

Knut Pauker, Spielbank SH GmbH & Co.

Rieka Meetz-Schawaller, HSH Nordbank AG

Ronald Fitzau, HSH Nordbank AG

Sabine-Almut Auerbach, ver.di

Torsten Heick, HSH Nordbank AG
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HGV Hamburger Gesellschaft fr it
Vermogens- und Beteiligungsverwaltung
mbH HGV

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermégens- und Beteiligungsverwaltung mbH
Monckebergstralle 31

20095 Hamburg

Telefon 323223 -0

Fax 32 32 23 - 60

Eigentimer

Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %

Geschaftsfihrung

Heino Greve
Dr. Andreas Reuf3

Unternehmensaufgaben

Die HGV Hamburger Gesellschaft fiir Vermogens- und Beteiligungsverwaltung mbH ist die
Holdinggesellschatft fur einen grof3en Teil der 6ffentlichen Unternehmen der FHH. Aul3erdem ist
die HGV Eigentumerin zahlreicher Immobilien, die an stadtische Stellen vermietet sind.

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsverwaltung mbH
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Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 3.943.736 5.242.348
davon Sachanlagen 96.795 99.009
davon Finanzanlagen 3.846.935 5.143.337
Umlaufvermdgen 208.699 269.892
Eigenkapital 2.289.379 2.587.624
davon gezeichnetes Kapital 215.000 215.000
davon Rucklagen 2.025.214 2.330.185
Sonderposten mit Rucklageanteil 5.200 1.800
Fremdkapital 1.857.920 2.922.511
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 1.155 1.115
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 1.417.917 1.265.833
Bilanzsumme 4.152.499 5.512.291
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 15.856 25.128
Personalaufwand 959 1.011
Abschreibungen 109.207 339
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.190 1.984
Steuererstattungen 3.024 0
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 37.671 45.342
Jahresergebnis 2.328.270 298.245
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 112.708 2.548

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 11 11
davon Teilzeitbeschéftigte 0 0
davon weibliche Beschaftigte 4 4
davon Auszubildende 0 0

Schwerbehindertenquote (in %) 9,1 9,1

Versorgungsempfanger 10 8
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Beteiligungsbericht

Anmerkungen zur Beteiligungstibersicht

Bei der Gesellschaft VHG (Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH) handelt es sich

um eine Komplementargesellschaft, die bei der Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung

Hamburgischer Gebdude GmbH & Co nicht am Gesellschaftskapital beteiligt ist, jedoch mit

ihrem eigenen Vermogen haftet.

Die HGV hat mit Wirkung zum 31.12.2003 10% an der Beiersdorf Aktiengesellschaft erworben.

Beteiligungen

Gesellschaft

Anteil HGV  Anteile anderer Hamburger

Unternehmen
Baderland Hamburg GmbH 100,00 %
BHH Betreuungsgesellschaft fiir den Hamburger 100,00 %
Hauptbahnhof mbH i.L.
FHK Flughafen Hamburg Konsortial- und Service 51,00 %
GmbH & Co oHG
Flughafen Hamburg GmbH 2,60 %
FHK 94,90 %
Gesellschaft zur Beseitigung von Sonderabfallen 50,00 %
mbH
GWG Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %
GWG Gesellschaft fur Wohnen und Bauen mbH 510% GWG-BG 94,90 %
HafenCity Hamburg GmbH 100,00 %
Hamburg Messe und Congress GmbH 100,00 %
Hamburger Hafen- und Lagerhaus- 50,58 % HHLA-BG 49,42 %
Aktiengesellschaft
Hamburger Hochbahn Aktiengesellschaft 100,00 %
Hamburger Wasserwerke GmbH 510% HWW-BG 94,90 %
Hamburgische Luft- und Raumfahrt 100,00 %
Beteiligungsgesellschaft mbH
HGL Hamburger Gesellschaft fiir 100,00 %
Luftverkehrsanlagen mbH
HHLA - Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %
HWW - Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %
IMPF Hamburgische Immobilien Management 51,00 %
Gesellschaft mbH
Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung 0,04 % FHH 99,96 %
Hamburgischer Gebaude GmbH & Co
VHG 0,00 %
P+R-Betriebsgesellschaft mbH 95,00 %
PGF Planungsgesellschaft Finkenwerder mbH 100,00 %
Pinneberger Verkehrsgesellschaft mbH 94,44% VHH 5,56 %
SAGA Siedlungs-Aktiengesellschaft Hamburg 13,75% FHH 86,25 %
SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH 100,00 %
SpriAG - Beteiligungsgesellschaft mbH 100,00 %
SpriAG - Sprinkenhof AG 511 % SpriAG-BG 94,89 %
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein 94,19 % KViP 5,81 %
Aktiengesellschaft
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Gesellschaft Anteil HGV  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH 100,00 %

Verwaltungsgesellschaft Finkenwerder mbH 100,00 %

WERT Wertstoff-Einsammlung GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

1. Beteiligungsbereich

Ende 2003 hielt die HGV unmittelbar 25 Beteiligungen (2002: 27 Beteiligungen), davon 5
zusammen mit den in 2002 gegrindeten Zwischenholdings bei DCLRH, GWG, HHLA, HWW
und SpriAG. In den Konzernabschluss wurden 55 (2002: 49) unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen einbezogen. Von zentraler Bedeutung war in 2003 der Erwerb von 10 % der
Aktien der Beierdorf AG.

2. Immobilienbereich

Nachdem die HGV in 2001 von der Polizei und Feuerwehr genutzte Objekte erworben bzw.
gemietet hatte, hat sie im Jahr 2002 das gesteigerte Nutzungsrecht an Gebauden der
Stiftungen Hamburgische Museen von der FHH gekauft.

Alle Immobilien hat sie an die IMPF verpachtet und diese mit der Durchfiihrung des operativen
Geschéfts beauftragt.

3. Ertragslage

Die HGV hat 2002 einen Jahresiberschuss in Hohe von 2.328,2 Mio. Euro erzielt. Davon
entfallen auf VeraufRerungsgewinne, einen Nettoertrag aus der Teilauflosung einer § 6b EStG-
Ricklage sowie auf eine Zuschreibung 2.298,9 Mio. Euro. Nach Bereinigung um diese
Einmaleffekte ergibt sich ein Uberschuss von 29,2 Mio. Euro. In 2003 wurde ein
Jahresiiberschuss von 298,2 Mio. Euro erwirtschaftet. Bereinigt um VeraufRerungsgewinne und
einen Nettorertrag aus der Teilauflésung einer § 6b EStG-Riicklage ergibt sich ein Uberschuss
von 12,1 Mio. Euro.

Der Bilanzgewinn 2003 belduft sich unter Berticksichtigung des Gewinnvortrags sowie von
Vorabausschittungen und Riicklagenzufihrungen auf 42,4 Mio. Euro (2002: 49,2 Mio. Euro).

Ausblick

Aufgrund der derzeitigen Planungen ist - ohne Berlcksichtigung von eventuellen
Veraullerungsgewinnen - zu erwarten,
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dass die HGV ab dem Geschaftsjahr 2006 wieder Bilanzverluste erwirtschaften wird.

Vor diesem Hintergrund ist es erforderlich, weitere Ergebnisverbesserungen bei den Tochter-
gesellschaften zu erreichen. Bei Ausschittungsentscheidungen wird eine héhere Rendite fur
die HGV anzustreben sein. Ziel wird es sein, eine Inanspruchnahme des Gesellschafters
maoglichst zu vermeiden. Die derzeit erwartete wirtschaftliche Entwicklung der HGV ist wie alle
Planungen mit Chancen und Risiken verbunden. Existenzgefahrdende Risiken sind jedoch
nicht erkennbar.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Wolfgang Peiner, Vorsitzender, Senator, Prases der Finanzbehorde
Wolfgang Rose, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di
Dirk Ahlers, Frosta, Aufsichtsratsvorsitzender

Dr. Birgit Breuel, Wirtschafts- u. Finanzministerin a. D. Niedersachsen
Dr. Eckhart Ischebeck, Ernst & Young AG

Dr. Michael Freytag, Senator, Prases der Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Dr. Stefan Schulz, Behdrde fir Inneres, Staatsrat

Hartmut Straul3, HSH Nordbank AG, Vorstandsmitglied

Manfred Reuter, Behorde fir Wirtschaft und Arbeit

Angelika Hagen, HOCHBAHN

Helmut Krauledat, HOCHBAHN

Olaf Furstenau, HWW

Wolf-Rudiger Felsch, Gewerkschaft ver.di

Bernd Godenschwege, FFG

Fred Timm, HHLA

Herrmann Hille, HOCHBAHN

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und
Beteiligungsverwaltung mbH
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SpriAG - Sprinkenhof AG SpriAG

PRINKENHOF AG

SpriAG - Sprinkenhof AG
Steinstrale 7

20095 Hamburg

Telefon 040/33954 -0
Fax 040/ 33 07 54
http://www.spriag.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 5,11 %
mbH
SpriAG - Beteiligungsgesellschaft mbH 94,89 %

Mit der SPRIAGBG besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vorstand

Karl-Heinz Ehlers

Unternehmensaufgaben

Zweck der Gesellschatft ist die Bewirtschaftung und Bebauung von Grundstticken mit
Uberwiegend gewerblicher Nutzung sowie die Projektentwicklung und -steuerung. Diese
Geschaéftstatigkeit bezieht sich primar auf eigene Objekte und Grundstiicke der Freien und
Hansestadt Hamburg. Ein wesentlicher Teil der Unternehmenstétigkeit (rd. 42 % des
Umsatzes) ergibt sich aus der Bewirtschaftung der tiber 300 Objekte des
Generalmietvertrages. Durch den Generalmietvertrag tbertragt die Stadt die in ihrem Eigentum
befindlichen Gewerbeimmobilien in die Verwaltung durch die SpriAG. Diese vielfach
planungsbefangenen Grundstiicke stehen der Stadt fir einen kurzfristigen Zugriff im
offentlichen Interesse zur Verfiigung. Durch die 1999 von der Stadt erworbenen 49 Objekte hat
sich die Sparte der Bewirtschaftung eigener Objekte auf einen Umsatzanteil von ebenfalls Gber
40 % ausgeweitet. Ergénzt wird diese Tatigkeit u.a. durch den Betrieb von Parkh&ausern. Das
Geschaéftsfeld der Projektentwicklung und Bautatigkeit rundet die Funktion der SpriAG fur die
Stadt als "Dienstleister rund um die Immobilie” ab.

SpriAG - Sprinkenhof AG
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 202.113 210.812
davon Sachanlagen 201.954 210.657
davon Finanzanlagen 136 140
Umlaufvermdgen 15.046 12.191
Eigenkapital 6.485 6.486
davon gezeichnetes Kapital 3.769 3.769
davon Rucklagen 2.716 2.717
Fremdkapital 209.437 216.514
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 4.965 5.153
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten tber 5 Jahre 171.772 169.448
Bilanzsumme 218.038 223.734

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 53.108 56.324
Materialaufwand 27.649 28.724
Personalaufwand 4.605 4.881
Abschreibungen 4.656 4.742
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.058 2.679
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2.995 1.854
Gewinnabfiihrung 12.620 11.295

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 6.673 13.432
davon Zuschisse 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 101 99
davon Teilzeitbeschéftigte 14 17
davon weibliche Beschaftigte 51 51
davon Auszubildende 2 3

Schwerbehindertenquote (in %) 7,5 7,5

Versorgungsempfanger 82 79
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil SpriAG  Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

Grundstiicksgesellschaft Billstral’e 82-84 mbH 100,00 %

Grundstiucksgesellschaft Polizeiprasidium mbH 100,00 %

SIM Sprinkenhof Immobilien Management GmbH 100,00 %

Geschaftsverlauf

Die SpriAG konnte sich unter den schwierigen Bedingungen der Entwicklung des
Immobilienmarktes in 2002 gut behaupten. Es wurde ein Vermietungsstand tber
Branchendurchschnitt erreicht und damit erneut Umsatz und Ergebnis gesteigert (+ 1,7 %). Die
Summe aus Generalmiete (9,5 Mio. EUR) und Ergebnisabfihrung (12,6 Mio. EUR) wuchs auf
22,1 Mio. EUR. Der Ergebnisbeitrag der SIM betrug in 2002 rd. 3 Mio. EUR.

Die Bauprojekte der SpriAG sind im Regelfall mit spezifischen 6ffentlichen Interessen
verknipft. Diese reichen von der sozialen Stadtentwicklung, der Unterstiitzung und Ansiedlung
von Existenzgrindern tber die Férderung des Wirtschaftsstandortes bis zu speziellen
gesundheits- und kulturpolitischen Projekten sowie auch der optimierten Entwicklung und
Verwertung - vielfach auch im Rahmen von public-private-partnerships.

Zum Ende des Jahres 2002 wurde der SpriAG die Geschéftsbesorgung fur die Unternehmen
der HaGG-Gruppe (Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauférderung mbH und Téchter)
Ubertragen.

Das Jahr 2003 war auf dem Immobilienmarkt durch eine stagnierende Nachfrage
gekennzeichnet. Der Umsatz konnte jedoch gegeniiber 2002 um 6 % auf rd. 56 Mio. EUR
gesteigert werden. Im Wesentlichen wegen einer auf 1,9 Mio. EUR reduzierten
Gewinnabfuhrung der SIM Sprinkenhof Immobilien Management GmbH an die SpriAG (Vorjahr
rd. 3 Mio. EUR) ging die Gewinnabfihrung der SpriAG an die HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung mbH auf 11,3 Mio. EUR zurtick (Vorjahr: 12,6 Mio.
EUR). Zusammen mit der auf 9,9 Mio. EUR angehobenen Generalmiete wurden Abflihrungen
von 21,2 Mio. EUR realisiert.

Mit der Ubernahme der Geschaftsbesorgung fir die Unternehmen der HaGG-Gruppe hat die
SpriAG ihr Leistungsspektrum in 2003 erweitert. Neben der personellen und raumlichen
Integration der HaGG-Gruppe mit ihrem Stammgeschéft (Bewirtschaftung von Gewerbehéfen)
verband sich damit insbesondere die Aufgabe der Neukonzeptionierung fur das urspriinglich
als Nachhaltigkeitszentrum geplante Objekt VIVO an der Bahrenfelder Straf3e / Gaul3stralie.
Die SpriAG ubernahm die Geschaftsfuhrung fir die Objektgesellschaft und entwickelte und
prifte - auch mit externer Unterstiitzung - alternative Nutzungskonzepte auf ihre
Realisierbarkeit.

Bautatigkeit und Baubetreuung erfolgte 2003 im Rahmen von Projekten wie z.B.:

. Modernisierung der St. Pauli Landungsbriicken
. neue zentrale Drogenberatungsstelle Besenbinderhof
SpriAG - Sprinkenhof AG wit Seite 264
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. Erweiterung des Technologieparks Harburg am Standort Firstenmoor
. Planung und Bauvorbereitung Entertainmentcenter Spielbudenplatz
. Baumanagement fiir gemeinsames Verwaltungsgebaude von SAGA und GWG
. Betriebsgebaude und Mantelbebauung Hamburgische Staatsoper
. City-Handwerkerhof am Standort Grol3e Reichenstral3e.
Ausblick

Mit der raumlichen und personellen Integration der HaGG in die SpriAG hat die SpriAG die
Aufgabe Gbernommen, u.a. durch die Nutzung von Synergiepotenzialen die Konsolidierung der
HaGG in Angriff zu nehmen.

Durch den Abschluss des von der SIM begleiteten Instandsetzungsprogramms fiir Immobilien
im Eigentum der Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer Gebdaude GmbH &
Co. werden sich die dort erwirtschafteten Honorare riicklaufig entwickeln, so dass sich auch
der Ergebnisbeitrag der SIM voraussichtlich abschmelzend entwickeln wird.

Im Kerngeschaft der SpriAG zeichnet sich eine marktkonforme Geschaftsentwicklung ab, die
durch eine stagnierende Nachfrage gekennzeichnet ist. Die Fertigstellung begonnener
Bauprojekte und die Umsetzung von beschlossenen Vorhaben wie das Entertainmentcenter
am Spielbudenplatz werden die Bautétigkeit der SpriAG bestimmen.

Die SpriAG ist in Planungen zur Weiterentwicklung des Immobilienmanagements der Stadt
einbezogen, die auf Anregungen des Rechnungshofes in seinem Jahresbericht 2003 basieren.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Dr. Rainer Klemmt-Nissen, Vorsitzender, Finanzbehorde

Heino Greve, Stellvertretender Vorsitzender, HGV, Geschéftsfuhrer
Andreas Westermeier, Handelskammer Hamburg

Bernhard Visker, HSH Nordbank AG

Bert Lattemann, SpriAG

Marianne Miiller, SpriAG

SpriAG - Sprinkenhof AG Seite 265
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Nordwest Lotto und Toto Hamburg - >
Verwaltungsgesellschaft mbH LOTTO

Nordwest Lotto und Toto Hamburg Verwaltungsgesellschaft mbH
Uberseering 4

22297 Hamburg

Telefon 632 05 - 0

Fax 632 05 - 110

www.lotto-hh.de

Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 100,00 %
Geschaftsfihrung

Dr. Ursula Renner
Hans-Josef Specht

Unternehmensaufgaben

Die Nordwest Lotto und Toto Verwaltungsgesellschaft mbH wirkt bei der verwaltungsmafiigen
Durchfiihrung von Lotterien unter der Bezeichnung Nordwest Lotto und Toto Hamburg -
Staatliche Lotterie der Freien und Hansestadt Hamburg - (Treuhandvermégen) mit. Das
Spielgeschehen selbst wird ausschliellich tber das Treuhandvermégen abgewickelt. Es ist als
unmittelbare staatliche Lotterie von wesentlichen Steuern befreit.

Die Personalaufwendungen der Verwaltungsgesellschaft werden vom Treuhandvermogen
erstattet. Der Personalbedarf ist abhangig vom Umfang der veranstalteten Lotterien. Er konnte
im Zuge der Einfuhrung des Online-Verfahrens (Vernetzung der Annahmestellen mit dem
Zentralrechner von Nordwest Lotto und Toto) in 1995 wesentlich reduziert werden und ist
seitdem weitestgehend konstant.

Nordwest Lotto und Toto Hamburg Seite 266
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 14 14
davon Finanzanlagen 14 14
Umlaufvermdgen 480 569
Eigenkapital 26 26
davon gezeichnetes Kapital 26 26
Fremdkapital 479 568
Bilanzsumme 506 594
Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 5.997 6.332
Personalaufwand 5.912 6.250
sonstige betriebliche Aufwendungen 89 93
Jahresergebnis 0 0
Investitionen
Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003
Beschaftigte 99 98
davon Teilzeitbeschaftigte 21 20
davon Auszubildende 5 4
Schwerbehindertenquote (in %) 10,8 4,0
Versorgungsempfanger 136 134
Geschaftsverlauf
Die Verwaltungsgesellschaft tibt keine eigene Geschaftstatigkeit aus.
Ausblick
Die weitere Entwicklung wird durch die Anforderungen des Treuhandvermdgens bestimmt.
Diese hangen wiederum vom Umfang des Spielangebots ab.
Nordwest Lotto und Toto Hamburg Seite 267
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Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Jurgen Echternach, Vorsitzender, Staatssekretéar a.D.

Dr. Reinhard Schmid, Stellvertretender Vorsitzender, HSH Nordbank AG
Christiane Laubach, Finanzbehorde

Jurgen Gellfart, NWLT

Martina Leipnitz, NWLT

Nordwest Lotto und Toto Hamburg Seite 268
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HaGG Hamburger Gesellschaft fiir H
Gewerbebauférderung mbH HAMBURG

Hamburger Gesellschaft fiir
Gewerbebauforderung mbH

HaGG Hamburger Gesellschaft fur Gewerbebauférderung mbH
c/o SpriAG Sprinkenhof AG

20095 Hamburg

Telefon 040/33954 -0

Fax 040 /33 07 54

Eigentimer
Anteil
Freie und Hansestadt Hamburg 60,00 %
Handwerkskammer Hamburg 20,00 %
Handelskammer Hamburg 20,00 %
Geschaftsfihrung
Jan Zunke

Unternehmensaufgaben

Primar betétigt sich die HaGG-Gruppe im Bereich der Planung, Errichtung und Bewirtschaftung
von Gewerbehdfen. Die Vermietung erfolgt hauptsachlich an kleine und mittlere Gewerbe- und
Handwerksbetriebe und dient in diesem Rahmen der Unterstiitzung von Existenzgriindungen.

Die HaGG-Gruppe besteht aus der Hamburger Gesellschaft fur Gewerbebauférderung mbH
(HaGG-Vermdagen), ihrer 100%igen Tochtergesellschaft Hamburger Gesellschaft fur
Grundstiucksverwaltung und Projektplanung mbH (HaGG-Projekt) sowie der 1. HaGG
Hamburger Immobilienbeteiligung GmbH & Co. KG - mit der Komplementar-GmbH 1. HaGG
Verwaltungsgesellschaft mbH.

Der Gesellschaftszweck der HaGG-Vermdgen ist auf die Verwaltung eigenen Grund- und
Kapitalvermdgens beschrankt. Die HaGG-Projekt ist auf die Bebauung und Herrichtung von
Grundstucken und Geb&auden zur gewerblichen Nutzung, deren Vergabe und Bewirtschaftung
ausgerichtet. Sie ist in ihren Aktivitdten, die vornehmlich mit Mal3hahmen der Stadterneuerung
im Zusammenhang stehen, auf das Gebiet der Freien und Hansestadt Hamburg beschrankt.

HaGG Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauférderung Seite 269
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Zum Bilanzstichtag 31.12.2003 verfiigte die HaGG-Vermogen Uber neun Gewerbehofe mit
einer Nutzflache von zusammen 54.058 m? sowie dem Jugendgéastehaus Kleine Rainstr. (1.120
m2). Neben den Gewerbehofen der HaGG-Vermdégen hat die HaGG-Projekt in 2003 zwei in
ihrem Bestand befindliche Gewerbehdfe (3.411 m?2) sowie weitere drei durch
Generalmietverhaltnisse in die Betreuung genommene Objekte (8.763 m?) bewirtschaftet.
Insgesamt wurden 67.352 m? verteilt auf 15 Standorte verwaltet.

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermoégen 49.690 47.480
davon Sachanlagen 45.186 43.071
davon Finanzanlagen 4.504 4.409
Umlaufvermdgen 556 1.042
Eigenkapital 0 97
davon gezeichnetes Kapital 51 51
davon Rucklagen 3.835 3.835
Sonderposten flr Investitionszuschisse 8.180 7.661
Fremdkapital 42.033 40.714
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 184 184
Verpflichtungen
davon Verbindlichkeiten Gber 5 Jahre 30.579 29.689
Bilanzsumme 50.271 48.523

Ausgewaéhlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 5.665 5.283
Materialaufwand 1.252 1.107
Personalaufwand 17 25
Abschreibungen 2.290 2.204
sonstige betriebliche Aufwendungen 918 827
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 487 774
Jahresergebnis -256 111

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 133 89
davon Zuschisse 0 0

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 0 0
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0 0,0
Versorgungsempfanger 1 1

HaGG Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauférderung
mbH
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Beteiligungen

Gesellschaft Anteil HAGG Anteile anderer Hamburger
Unternehmen

1. HaGG Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 %

Hamburger Gesellschaft fur Grundsticksverwaltung 100,00 %

und Projektplanung mbH

Geschaftsverlauf

Die HaGG-Vermdgen hat im Geschéftsjahr 2003 Umsatzerlése in Héhe von 5,3 Mio. EUR
erwirtschaftet. Die gesamte Betriebsleistung war mit 5,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
leicht ricklaufig (- 4,7 %). Insgesamt mussten im bewirtschafteten Bestand - der allgemeinen
Lage auf dem Immobilienmarkt entsprechend - riicklaufige Vermietungsstande (87 %, Vorjahr
93 %) hingenommen werden. Erhdhte Mietausfalle durch Leerstdnde und Insolvenzen haben
das Ergebnis belastet. Die HaGG-Vermoégen konnte das Jahr 2003 mit einem
Jahresiiberschuss von 111 Tsd. EUR abschlie3en und wieder ein positives Eigenkapital von rd.
97 Tsd. EUR ausweisen. In das Ergebnis der HaGG-Vermdégen ist eine Gewinnabflihrung der
HaGG-Projekt in Hohe von 774 Tsd. EUR eingeflossen.

Die HaGG-Projekt hat in 2003 Umsatzerlése von rd. 2,7 Mio. EUR erzielt, weniger als die
Halfte davon aus der Hausbewirtschaftung. Maf3geblich fir den Geschéftserfolg war die
Baubetreuung. Aus der Baubetreuung fur das als Nachhaltigkeitszentrum (VIVO) geplante
Objekt an der Bahrenfelder Straf3e / Gaul3stral3e wurden letztmalig die wesentlichen
Honorarertrage erzielt.

Das Geschaftsjahr 2003 war organisatorisch durch die raumliche und personelle Integration
der HaGG-Gruppe in die SpriAG-Sprinkenhof AG (SpriAG) gepragt. Zwischen SpriAG und der
HaGG-Gruppe wurde 2003 ein Geschaftshesorgungsvertrag geschlossen. Die SpriAG stellt
nebenamtliche Geschaftsfuhrer fur die Unternehmen der HaGG-Gruppe. Das bei der HaGG-
Projekt angestellte HaGG-Personal (2003: 13) wurde in die Strukturen der SpriAG integriert.

Das Uber die Tochtergesellschaft 1. HaGG Hamburger Immobilienbeteiligung GmbH & Co. KG
betriebene Projekt VIVO (Objekt am Standort Bahrenfelder StralRe / Gaul3stral3e) sollte
urspringlich als Nachhaltigkeitszentrum im Geschaftsjahr 2003 in Betrieb genommen werden.
Eine wirtschaftlich tragfahige Realisierung des Konzepts war wegen der zu geringen Nachfrage
nach den angebotenen Flachen nicht mdglich. Die Eréffnung des Zentrums musste
zuriickgestellt werden. Die SpriAG wurde mit der Suche nach und der Prifung von alternativen
Konzepten fur das Objekt beauftragt. Unter Einbindung externen immobilienwirtschaftlichen
Sachverstands wurden diverse Vorschlage untersucht.

Im Zusammenhang mit der Privatisierung der Stadterneuerungs- und
Stadtentwicklungsgesellschaft Hamburg mbH (STEG) wurde in 2003 die Uberkreuzbeteiligung
zwischen STEG und HaGG aufgeldst. Die HaGG hat ihre 10%ige Beteiligung an der STEG
abgegeben und die Freie und Hansestadt Hamburg hat den von der STEG gehaltenen 9%igen
Anteil an der HaGG tubernommen und dadurch ihren Anteil an der HaGG von 51 % auf 60 %
erhoht.

HaGG Hamburger Gesellschaft fir Gewerbebauférderung
mbH
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Ausblick

Vorrangig ist kuinftig die wirtschaftliche Konsolidierung der HaGG zu betreiben. Zu diesem
Zweck sind die Synergien aus der Integration in die SpriAG zur Kostenentlastung zu nutzen
und ObjektverduRerungen zu betreiben.

Fur das Objekt VIVO ist die inzwischen erfolgte Neukonzeptionierung (vgl. Drs. 17/3990 vom
06.01.2004) mit dem Ziel der Minimierung der Haushaltsbelastung umzusetzen. Die
Konkretisierung des Eigennutzungskonzeptes fir das VIVO soll durch die Belegung von rd. 2/3
der Nutzflache des Objektes mit Behérdennutzungen und der Vermietung der Ubrigen Flachen
fur gewerbliche Zwecke im ersten Quartal 2005 erfolgen (vgl. Drs. 18/1043 vom 19.10.2004).

Im Gesamtzusammenhang mit der Neuordnung des Managements der Hamburger Immabilien
ist zu prifen, ob und ggf. in welcher Form weiterhin Bedarf besteht, die HaGG als
gesellschaftsrechtlich eigenstandige Unternehmensgruppe fortzufiihren.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Petra Bodeker-Schoemann, Vorsitzende, Finanzbehoérde
Andreas Westermeier, Handelskammer Hamburg

Bernhard Visker, HSH Nordbank AG

Christoph Reul3, Behorde fur Stadtentwicklung und Umwelt
Wilfried Sander, Handwerkskammer Hamburg
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SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung
GmbH SGG

SGG Stadtische Gebaudeeigenreinigung GmbH
Weidestral3e 130

22083 Hamburg

Telefon 040/ 271 37 288

Fax 040/27 76 41

Eigentimer
Anteil
HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermégens- und Beteiligungsverwaltung 100,00 %
mbH

Mit der HGV besteht ein Beherrschungsvertrag und ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Geschaftsfihrung
Michael Witte

Unternehmensaufgaben

Aufgabe der Gesellschaft ist die Ubernahme der Unterhaltsreinigung von Biirogeb&auden,
Schulen und Sporthallen zu marktiblichen Konditionen, welche bisher unmittelbar von
Beschaftigten der Freien und Hansestadt Hamburg gereinigt wurden. Die SGG beschaftigt ihr
Personal zu Konditionen, die sich an denen der privaten Wirtschaft orientieren. Als
Konsequenz werden Einsparungen in der Gebaudereinigung erzielt. Die Gesellschaft wird nicht
erwerbswirtschattlich tatig.
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 238 195

davon Sachanlagen 238 195
Umlaufvermdgen 943 1.489
Eigenkapital 26 26

davon gezeichnetes Kapital 26 26
Fremdkapital 1.156 1.661
Bilanzsumme 1.181 1.686

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlése 7.299 8.320
Materialaufwand 232 268
Personalaufwand 6.371 7.033
Abschreibungen 162 171
sonstige betriebliche Aufwendungen 547 571
Gewinnabfuhrung 13 299

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 228 129

Ausgewahlte Personaldaten

Beschatftigte 702 708

davon Teilzeitbeschéftigte 656 660
Schwerbehindertenquote (in %) 2,6 2,5
Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die Umsatzerlése betrugen 2003: 8.320 TEUR (2002: 7.299 TEUR; 2001: 5.975 TEUR). Es
wurde damit 2003 ein Betriebsergebnis von 299 TEUR erzielt (2002: 13 TEUR; 2001: 182
TEUR). Am 31.12.2003 hatte die SGG Reinigungsauftrage fur 158 Objekte mit einer
Reinigungsflache von 787.000mz2 (2002: 147 Objekte und 714.000m2; 2001: 138 Objekte und
667.000m2).
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Ausblick

Der Senat hat die Behdrden am 13.8.2002 beauftragt, im Rahmen der Personalfluktuation frei
werdende Reinigungsflachen in Buros und Schulen auf die SGG zu Ubertragen. Diese sollen
jeweils nach Ablauf einer Vertragslaufzeit von 6 Jahren 6ffentlich ausgeschrieben werden.

Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Eckard H. Graage, Vorsitzender, Steuerberater

Peter Bremme, Stellvertretender Vorsitzender, Gewerkschaft ver.di
Andreas Gleim, Behdrde fiir Bildung und Sport

Hans Randl, Finanzbehdrde

Jeanette Severin, SGG

Simone Spitzer, SGG
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Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung
Hamburgischer Gebaude GmbH & Co

Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer Gebaude GmbH & Co
Monckebergstralle 31

20095 Hamburg

Telefon 323223 -0

Fax 32 32 23 - 60

Eigentimer
Freie und Hansestadt Hamburg 99,96 %
HGV Hamburger Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 0,04 %
mbH
Verwaltung Hamburgischer Gebdude VHG GmbH 0,00 %

Die Verwaltung Hamburgische Gebaude VHG GmbH ist als Komplementarin nicht am
Gesellschaftskapital der Gesellschaft beteiligt, haftet jedoch mit dem eigenen Vermégen.

Geschaftsfuhrung

Heino Greve

Unternehmensaufgaben

Aufgabe der KG VHG ist die Verwaltung von Immobilien, die im wesentlichen von Behdrden,
Amtern und anderen Einrichtungen der FHH als Mieter genutzt werden. Das schlief3t den
Erwerb weiterer Immobilien, deren Vermietung, in diesem Rahmen bauliche MaRnahmen
einschlie3lich Neubauten und deren Finanzierung ein. Die operative Durchflihrung dieser
Aufgaben hat die KG VHG Uber Managementvertrage an die Betriebsgesellschaften SIM und
GWG Gewerbe Ubertragen.

Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer
Gebéude GmbH & Co
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Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003
Anlagevermdgen 779.503 788.001

davon Sachanlagen 779.503 788.001
Umlaufvermdgen 14.883 5.895
Eigenkapital 89.864 76.629

davon gezeichnetes Kapital 71.862 71.862
Fremdkapital 704.572 719.061
Bilanzsumme 794.435 795.691

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 59.930 59.270
Personalaufwand 90 0
Abschreibungen 9.036 15.667
sonstige betriebliche Aufwendungen 286 8.004
Gewinnabfuhrung 9.017 18.002
Jahresergebnis 18.002 4.767

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 34.665 25.837

Ausgewahlte Personaldaten

2002 2003

Beschatftigte 1
Schwerbehindertenquote (in %) 0,0
Versorgungsempfanger 0

0,0

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2003 betrugen die Erldése der Gesellschaft rd. 72,4 Mio. Euro; neben den
Uberwiegenden Mieteinnahmen entfielen rd. 3,9 Mio. Euro auf eine ertragswirksame Aufldsung
der Ruckstellung fur unterlassene Instandhaltung, fur die kein Bedarf mehr gesehen wurde.
Dem gegentber standen Aufwendungen in Hohe von rd. 58,8 Mio. Euro (im wesentlichen
Zinsen auf das Gesellschafterdarlehen und Abschreibungen). Der sich daraus ergebende
Gewinn von rd. 13,6 Mio. Euro liegt rd. 4 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis; diese
Reduzierung ist im Wesentlichen auf au3erplanmafig vorgenommene Wertberichtigungen in
Hohe von 6,7 Mio. Euro fir 21 Objekte zuriickzufihren.

Kommanditgesellschaft VHG Verwaltung Hamburgischer
Gebéude GmbH & Co
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Bei diesen Zahlen handelt es sich um vorlaufige Zahlen, da sich aufgrund besonderer
Themenstellungen bei der Bilanzierung unplanmafig ein langerer Prifungsverlauf ergeben hat,
der eine abschlieRende Behandlung des Jahresabschlusses und des Berichtes des
Wirtschaftsprufers erst in der Aufsichtsratssitzung Ende Oktober ermdglicht.

Ausblick
Im Zusammenhang mit der Neuordnung des Gebdudemanagements wird z.Zt. unter
Federfihrung der HGV und Beteiligung externer Berater der Verkauf der Immobilien an private
Interessenten gepruft und vorbereitet.

Aufsichtsrat

Stand: 31.10.2004

Jurgen Broede, Vorsitzender, Finanzbehdrde
Petra Bodeker-Schoemann, Stellvertrende Vorsitzende, Finanzbehorde

Peter Axmann, HSH Nordbank AG
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IMPF Hamburgische Immobilien
Management Gesellschaft mbH

IMPF Hamburgische Immobilien Management Gesellschaft mbH
Uberseering 35

22297 Hamburg

Telefon 040/ 189 90 -0

Fax 040 /189 90 -111

www.impf-hh.de

Eigentimer
HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung 51,00 %
mbH
Vattenfall Europe Contracting GmbH 49,00 %
Geschaftsfuhrung

Hartmut Pohl

Unternehmensaufgaben

Die IMPF fuhrt das integrierte Liegenschafts-, Bau und Gebdudemanagement fir Behdrden
und Einrichtungen der Freien und Hansestadt Hamburg durch. Dies beinhaltet auch die
Anpachtung und Vermietung von Grundstiicken und Gebauden sowie technischen Anlagen, die
Durchfuihrung von Investitionen und Baumafl3nahmen sowie den Betrieb und die
Instandhaltung.

Die IMPF verwaltet Spezialimmobilien der Kunden Feuerwehr, Polizei und Museen, die speziell
fur die jeweiligen Anforderungen konzipiert und gebaut worden sind.

Aufgabe der IMPF ist neben der Bewirtschaftung die technische und wirtschaftliche
Optimierung der von ihr betreuten Liegenschaften.

IMPF Hamburgische Immobilien Management Seite 279

Gesellschaft mbH

ifti
—n



Finanzierung und Vermégensverwaltung / Behdrde fur Inneres Beteiligungsbericht

Unternehmensdaten

Ausgewahlte Bilanzdaten

Angaben in TEUR 2002 2003

Anlagevermdgen 472 406
davon Sachanlagen 440 370

Umlaufvermdgen 10.012 11.357

Eigenkapital 25 25
davon gezeichnetes Kapital 25 25

Fremdkapital 10.471 11.738
davon fur Pensionsrickstellungen und ahnliche 6 9
Verpflichtungen

Bilanzsumme 10.496 11.763

Ausgewahlte Daten aus der Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben in TEUR 2002 2003
Umsatzerlose 26.198 37.978
Materialaufwand 22.747 33.783
Personalaufwand 2.659 3.183
Abschreibungen 129 155
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.480 983
Gewinnabfiihrung 420 269

Investitionen

Angaben in TEUR 2002 2003
Sachanlageinvestitionen 239 60

Ausgewahlte Personaldaten

Beschaftigte 56 62
davon Teilzeitbeschaftigte 2 3
davon weibliche Beschéftigte 15 20

Schwerbehindertenquote (in %) 1,8 1,6

Versorgungsempfanger 0 0

Geschaftsverlauf

Die IMPF schloss das Geschéftsjahr 2001 mit einem Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
in Hohe von Euro 428.845,77 ab. Nach Abzug der sonstigen Steuern verblieben Euro
427.261,79, von denen Euro 423.812,80 gemal Beherrschungs- und
Gewinnabfuhrungsvertrages an die HGV-HC-Holding GbR abgeflihrt wurden. Der verbleibende
Jahresiiberschuss von Euro 3.448,99 wurde zur Deckung des Verlustvortrages aus dem
Vorjahr verwendet, so dass das Geschéftsjahr mit einem ausgeglichenem Ergebnis schloss.

IMPF Hamburgische Immobilien Management ai: Seite 280
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Die IMPF schloss das Wirtschaftsjahr 2002 mit einem Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit von Euro 422.352,23 ab. Nach Abzug der sonstigen Steuern verblieben
Euro 420.359,77, die gemaf Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages an die HGV -
HC - Holding GbR abgefihrt wurden. Das Geschaftsjahr 2002 der IMPF schloss ebenfalls mit
einem ausgeglichenem Ergebnis.

Das Ergebnis der IMPF nach sonstigen Steuern lag im Rahmen des Planergebnisses fir das
Jahr 2002.

Die Unternehmensentwicklung vollzog sich im Jahre 2002 auf der Grundlage einer geplanten
Ausweitung im Bereich der Instandsetzung und der Vermieterinstandhaltung. Im Bereich der
Dienstleistungen wurde der Entwurf der Preisliste fur das Abrechnen von "Bedienen und
Betreiben von Betriebsvorrichtungen™ und von "Kleinreparaturen” herangezogen.

Die IMPF hat zum 01.01.2003 mit zehn Liegenschaften der Hamburger Museumsstiftungen
einen neuen Kundenkreis hinzugewonnen, fir den neben der Vermietung
Instandsetzungsarbeiten und Vermieterbauunterhaltung durchgefihrt werden.

Die IMPF schloss das Wirtschaftsjahr 2003 mit einem Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit von Euro 525.831. Nach Abzug von Steuern und Solidaritatszuschlag
verblieben Euro 268.557, die gem. Beherrschungs- und Gewinnabflhrungsvertrages an die
HGV-VEC- Holding GbR abzufihren sind. Das Geschéftsjahr der IMPF schloss somit wie die
Vorjahre ausgeglichen und somit im Rahmen der Vorgaben aus der Wirtschaftsplanung.

Ausblick

Waéhrend das Jahr 2001 stark vom Aufbau der Gesellschaft gepréagt war und neben dem
Personalaufbau zahlreiche Grundlagenarbeiten durchgefihrt werden mussten, konnte sich die
IMPF im Geschaftsjahr 2002 wesentlich starker auf die operative Tatigkeit konzentrieren.

Mit Beginn des Jahres 2002 wurde schrittweise ein elektronisches Datenverarbeitungssystem
eingerichtet, welches fir das gesamte Buchungs- und Rechnungswesen, die Mietbuchhaltung
und Betriebskostenabrechnung, die Budgetierung und Abrechnung von Baumaflinahmen und
die Bewirtschaftungskostensteuerung eingesetzt wird.

Entsprechend dem Pachtvertrag wurden im Jahr 2003 die Aufmaf3e fiir alle IMPF-
Liegenschaften der Polizei und Feuerwehr fertig gestellt. Nach dem Ergebnis werden die
Mietvertrage und der Pachtvertrag entsprechend angepasst.

Existenzgefahrdende Risiken sind fiir 2004 nicht zu erkennen. Ein optimiertes
Risikomanagement ist eingefuhrt.

IMPF Hamburgische Immobilien Management
Gesellschaft mbH
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Aufsichtsrat

Stand:  31.10.2004

Volker Schiek, Vorsitzender, Behorde fir Inneres

Dr. Manfred Dittmer, Stellvertretender Vorsitzender, Vattenfall Europe Contracting GmbH
Dirk Petersmeier, Vattenfall Europe Contracting GmbH

Frank Reetze, Vattenfall Europe Contracting GmbH

Rudiger Réhrich, Hamburgisches Museum f. Volkerkunde, Kfm. Geschaftsfuhrer
Sabine Tomm, Behdrde fur Inneres

Wolfgang Gobelshagen, Kulturbehdrde

Anas Sabbagh, IMPF

IMPF Hamburgische Immobilien Management Seite 282

* *
Gesellschaft mbH l.tl.
’\n/



Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Verkehr

Freie und Hansestadt Hamburg

50

AKN Eisenbahn Aktiengesellschaft

100

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermsgens-

83,501

HWV Hamburger Verkehrsverbund

und Beteiligungsverwaltung mbH GmbH
4.903.600 215.000.000 51.100
Euro Euro Eure
v
100 95 94,19 100
BHH Betreuungsgesellschaft fiir P+R-Betriebsgesellschaft mbH Verkehrsbetriebe Hamburg- Hamburger Hochbahn
den Hamburger Hauptbahnhof Holstein Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
26.000 154.000 10.158.000 88.938.200
Euro Euro Euro Euro
AV v
94,444| 5,556
\ 4

Die Unternehmen aus dem Bereich Flughafen und die Tochtergesellschaften der HOCHBAHN werden jeweils gesondert dargestellt.

Pinneberger Verkehrsgesellschaft
mbH

1.872.000

Euro

v

iti
’_\n/
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Unternehmensschaubilder Beteiligungsbericht

Verkehr - HOCHBAHN und Tochtergesellschaften

100

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens- und
Beteiligungsverwaltung mbH

215.000.000

Euro

v

100

Hamburger Hochbahn
Aktiengesellschaft
88.938.200

Euro

80

10

100

100

100

Friedrich Jasper Rund- und RRH Reisering Hamburg GmbH HOCHBAHN Fahrzeugwerkstatten Falkenried HADAG Seetouristik und Fahrdienst Travers Omnibusgesellschaft (TOG)
Gesellschaftsfahrten GmbH Beteiligungsgesellschaft mbH & Co GmbH AG mbH
740.000 25.600 150.000 4.100.000 4.096.000 390.000
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A A
56 100

TEREG Gebiudedienste GmbH Hanseatische Siedlungsgesellschaft

mbH
340.000 3.250.000
Euro Euro

Weitere zum Unternehmensberich der FHH gehérende Muttergesellschaft ist bei Jasper und RRH die Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein AG.
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Verkehr - Flughafen

Freie und Hansestadt Hamburg

100

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermégens-

und Beteiligungsverwaltung mbH
215.000.000
Euro

v

100
v
HGL Hamburger Gesellschaft fur
Luftverkehrsanlagen mbH
25.000
Euro

26 | 949

51

FHK Flughafen Hamburg
Konsortial- und Service GmbH &

v
Flughafen Hamburg GmbH

56.026.500
Euro

51
A4
STARS - Spezial Transport and
Ramp Services GmbH & Co. KG
500.000
Euro

100

GroundSTARS GmbH & Co. KG

1.000.000
Euro
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Beteiligungsbericht

Hafen

HGV Hamburger Gesellschaft flir

Freie und Hansestadt Har

100

Vermégens- und Beteiligungsverwaltung
215.000.000

E

uro

100
A4
HHLA - Beteiligungsgesellschaft
mbH
25.000
Euro

50,576 | 49,424

v

Hamburger Hafen- und Lagerhaus-

Aktiengesellschaft
53.276.400
Euro

100

Fischmarkt Hamburg-Altona GmbH

100

HHLA Container Terminals GmbH

100

HPC Hamburg Port Consulting

GmbH
953.600 10.500.000 1.022.600
Euro Euro Euro
100 749 100 100
v v

HCCR Hamburger Container- und HHLA Container-Terminal Unikai Hafenbetriecb GmbH TCT Tollerort Container-Terminal
Chassis-Reparatur-Gesellschaft Altenwerder GmbH GmbH
766.900 10.000.000 12.271.000 7.669.400
Euro Euro Euro Euro
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Beteiligungsbericht

Messe, Werbung, Wirtschaftsforderung |

Freie und Hansestadt Hamburg

v
100
HGV Hamburger Gesellschaft fur
Vermégens- und Beteiligungsverwaltung
215.000.000
Euro
100 100
Hamburg Messe und Congress PGF Planungsgesellschaft
GmbH Finkenwerder mbH
10.500.000 25.564,59
Euro Euro
40 11 o
Hamburg Tourismus GmbH CCH Gastronomie GmbH
55.000 52.000
Euro Euro

100

Hamburgische Luft- und Raumfahrt
Beteiligungsgesellschaft mbH
25.000

Euro

5,949

DaimlerChrysler Luft- und
Raumfahrt Holding AG
1.037.331.657

Euro

x
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Messe, Werbung, Wirtschaftsforderung |l

100 2248 100
¢ : channel business services GmbH MAZ level one GmbH Projektierungsgesellschaft
Finkenwerder mbH & Co. K&
51.129,19 250.000 622.686.127 45
Euro Eura Euro

Weitere zum Unternehmensberich der FHH gehérende Muttergesellschaft ist bei Hamburg.de und HWF die HSH-Nordbank AG.

20
hamburg.de GmbH & Co. KG

100.000
Euro

A

31

HWF Hamburgische Gesellschaft fiir
Wirtschaftsforderung mbH
51:129;19

Euro

A

100

Realisierungsgesellschaft
Finkerwerder mbH
25.000

Eura

34

imtc innovative medical technologiy
center Hamburg GmbH

420.000

Euro

_iﬁ
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Wohnen und Stad

terneuerung

Freie und Hansestadt Hamburg

100 100
Hamburgische HGV Hamburger Gesellschaft fur
Wohnungsbaukreditanstalt Vermoégens- und Beteiligungsverwaltung mbH
100.000.000 215.000.000
Euro Euro
13,75 86,25
100 100
GHS Gesellschaft fur Hafen- und GWG Beteiligungsgesellschaft SAGA Siedlungs-
Standortentwicklung mbH mbH Aktiengesellschaft Hamburg
50.000 25.000 179.700.000
Euro Euro Euro
94,9 | 5,1
GWG Gesellschaft fur Wohnen und
Bauen mbH
150.000.000
Euro

iti
—n
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Ver- und Entsorgung

Freie und Hansestadt Hambu

100

HGY Hamburger Gesellschaft fiir Vermégens-
und Beteiligungsverwaltung mbH

215.000.000

Euro

100
Hamburger Friedhsfe ASR

7.669.378,22
Euro

100
Hamburger Stadtentwésserung AGR

102.258.000
Euro

50

Gesellschaft zur Beseitigung von
Sonderabfallen mbH

25.600

Euro

100
Béderland Hamburg GmbH

23.008.100
Euro

100

WERT Wertstoff-Einsammlung
GmbH

25.600

Euro

100

HWWY - Beteiligungsgesellschaft
mbH

25.000

Euro

g |81

v

Hamburger Wasserwerke GmbH

118.338.505,9
Euro

100
Stadtreinigung Hamburg A6R

10.225.800
Euro
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Sozialunternehmen

Freie und Hansestadt Hamburg

AFG Altonaer
Arbeitsforderungsgesellschaft
25.600

Euro

Berufsbildungswerk Hamburg

GmbH
51.129,19
Euro

100

Berufsforderungswerk Hamburg
GmbH

255.645,94

Euro

90

96,923

100

HAB Hamburger Arbeit-
Beschaftigungsgesellschaft mbH
37.000

Euro

Hamburger Werkstatt GmbH
Werkstatt flir Behinderte
132.935,98

Euro

100

pflegen & wohnen AGR

76.693.782,18
Euro

40

Zeitwerk Personalservice GmbH

100.000
Euro
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Beteiligungsbericht

Kultur

Freie und Hansestadt Hamburg

100
Neue Schauspielhaus GmbH

25.600
Euro

100

Deichtorhallen-Ausstellungs-
GmbH

25.600

Euro

100

FilmFérderung Hamburg GmbH

25.600
Euro

100

Hamburgische Staatsoper GmbH

25.600
Euro

100

Thalia-Theater GmbH

33.200
Euro
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Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Wissenschaft und Gesundheit

Freie und Hansestadt Hamburg

16,667
AMI -Nord
Arzneimitteluntersuchungsinstitut
38.400
Euro

100

Landesbetrieb Krankenhauser
Hamburg A6R

79.250.000

Euro

100

Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf - KGR
25.564.594,06

Euro

51

Klinik Gastronomie Eppendorf
GmbH

50.000

Euro

x

Seite 293



Unternehmensschaubilder

Beteiligungsbericht

Finanzierung und Vermogensverwaltung

Freie und Hansestadt Hamburg

60

HaGG Hamburger Gesellschaft fir
Gewerbebauférderung mbH
51.129,19

Euro

100

Nordwest Lotto und Toto Hamburg
Verwaltungsgesellschaft mbH
25.600

Euro

35,384

HSH Nordbank AG

100

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermégens- und

Beteiligungsverwaltung mbH
500.000.000 215.000.000

Euro Euro

100

51

IMPF Hamburgische Immobilien
Management Gesellschaft mbH

SpriAG - Beteiligungsgesellschaft
mbH

25.000
Euro

25.000
Euro

SGG Stadtische
Gebadudeeigenreinigung GmbH
25.600

Euro

94,892 | 5,108

v

SpriAG - Sprinkenhof AG

3.768.832
Euro

0,036 99,964

Kommanditgesellschaft VHG
Verwaltung Hamburgischer
71.862.073,9

Euro

x
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