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VORWORT

Der Kulturwirtschaftsbericht fir Hamburg, der hiermit vorgelegt wird, ist ein
erster Versuch, die wirtschaftliche und gesellschaftliche Bedeutung von kinstle-
risch-kreativen Leistungen in unserer Stadt mit Zahlen, Fakten und Vergleichen
zu anderen Metropolen zu hinterlegen.

Hamburg ist damit nach Nordrhein-Westfalen, Mecklenburg-Vorpommern,
Bremen, Bayern, Sachsen-Anhalt, Niedersachsen, Schleswig-Holstein, Hessen
und Berlin, das 10. Bundesland, das einen derartigen Bericht vorlegt. Doch wer
meint, nach Lektlre all dieser Berichte sei es leicht, weiterflihrende Erkenntnisse
zu gewinnen, irrt: viele Zahlen, die auf den ersten Blick Uberzeugen, erweisen
sich bei néaherem Hinsehen als nicht vergleichbar.

Auch das Team des Instituts fur Kultur und Medienmanagement, das unter

der Leitung von Professor Dr. Friedrich Loock im Auftrag und in Abstimmung
mit der Kulturbehorde den ersten Kulturwirtschaftsbericht fir Hamburg erarbei-
tet hat, hatte mit dieser schwierigen Datenlage zu kampfen und hat mit sehr viel
Energie und schier unendlichen Gesprachen mit Experten aufserhalb und inner-
halb der Kulturbehérde den nun vorliegenden Bericht zusammengestellt. Fir
den Leser des Berichts ist es wichtig zu wissen, dass sich das Verfasserteam
entschlossen hat, der korrekten Abgrenzung von Kultur- und Medienwirtschaft
halber, die medienwirtschaftlichen Beitrdage Hamburgs nicht in diesen Bericht
zu integrieren. Aus Mangel an quantifizierbaren Untersuchungen taucht dariber
hinaus der Input der Off-Szene fir den Wirtschaftsstandort Hamburg nur am
Rande auf. In Anbetracht der international, aber durchaus auch in Hamburg
geflhrten Diskussion um die kreativen Stadte und Cluster werden in diesem
Bereich sicher weiterflihrende Recherchen notwendig werden.

Dennoch lassen sich aus der nun vorliegenden, umfangreichen Untersuchung
ein paar zentrale und wichtige Ergebnisse ablesen:

Kultur ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor Hamburgs

Allein in der Hamburger Kulturwirtschaft im engeren Sinne (ohne Medienwirt-
schaft) arbeiten rund 20.700 sozialversicherungspflichtige Beschéftigte, die
insgesamt einen Jahresumsatz von 4,37 Mrd. EUR erwirtschaften. Zahlt man
die gut 9.000 gemeldeten selbstandigen Kinstler Hamburgs hinzu, sind im
kulturwirtschaftlichen Bereich in etwa so viele Menschen wie fir die zivile
Luftfahrt Hamburgs tatig (30.000 Personen).

Rund 20% der 98,3 Mio. Tagesgdste kommen nach Hamburg, um in unserer
Stadt Kulturangebote nachzufragen. Sie geben durchschnittlich 43,50 EUR aus.
Rechnet man dies hoch, so 16st das kulturelle Angebot schon bei den Tages-
touristen ein Nachfragevolumen von ca. 870 Mio. EUR aus.
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Hamburg ist eine der fiihrenden Kulturmetropolen Europas

Dies ist eine sicher nur schwer wissenschaftlich beweisbare Feststellung.
Dennoch belegen neben den taglich 50.000 Besuchern unserer kulturellen
Einrichtungen im Wesentlichen zwei Argumente diese These:

15 Die kulturelle Vielfalt und Vielzahl von den sogenannten Leuchtturm-
projekten bis hin zu der sehr aktiven Stadtteilkultur ist so umfassend,
dass es kein klnstlerisches Genre gibt, das in Hamburg nicht
vertreten ist.

2, Aus fast allen Genres der Kunst und Kultur sind fihrende und weg-
weisende Vertreter entweder in Hamburg beheimatet oder regelmafig
zu Gast.

Hamburg ist traditionell eine Theater- und Musikmetropole

Die Hamburger Bihnen werden seit Jahrzehnten regelmafig ausgezeichnet,
sei es als ,Theater des Jahres”, , Inszenierung des Jahres” oder durch Ein-
ladungen zu nationalen und internationalen Theatertreffen und Festspielen.
Zudem sind sie in Hinblick auf ihre Besucherzahlen und Eigenfinanzierungs-
quote bundesweit flihrend. Ebenso spielt die Musik traditionell eine besonders
wichtige Rolle im kulturellen Leben der Stadt. Von Brahms Uber die Beatles bis
zu den grofien Orchestern, Musicals und den zurzeit Gber 100 Musik-Clubs,
immer war und ist die Musik flr die Hamburger und ihre Gaste ein wichtiger
Anziehungspunkt.

Das biirgerschaftliche Engagement in Hamburg

ist bundesweit einzigartig

Die Identifikation der Hamburger mit ihrer Stadt und die Bereitschaft, sich fur
das Gemeinwesen zu engagieren, ist einzigartig und fullt auf einer langen Tradi-
tion. Schon das Deutsche Schauspielhaus, das Thalia Theater, die Kunsthalle und
die Laeiszhalle, um nur ein paar Institutionen zu nennen, wurden durch birger-
schaftliches Engagement initiiert und realisiert. Die Freunde der Hamburger
Kunsthalle sind mit Gber 13.500 Mitgliedern die gréRte Vereinigung eines Kunst-
museums in Deutschland und auch der Freundeskreis des Museums flr Kunst
und Gewerbe, die Justus-Brinkmann-Gesellschaft, zahlt Gber 7.000 Mitglieder
und ist damit in ihrem Bereich fihrend. Hinzu kommt, dass Hamburg sowohl in
der absoluten Zahl (991) als auch relativ mit 56 rechtsfahigen Stiftungen pro
100.000 Einwohner Deutschlands Stiftungshauptstadt ist.” Der jingste unschlag-
bare Beweis flir das herausragende birgerschaftliche Engagement der Ham-
burger, aber auch fir die Bedeutung der Musik in dieser Stadt, sind schlief3lich
die gut 62 Mio. EUR, die in kirzester Zeit (das heil3t von Oktober 2005 bis Juli
2006) allein fur das Projekt Elbphilharmonie gespendet wurden.

—
' _ Quelle: Justizbehorde Hamburg, Stand:
August 2006. Stiftungen 6ffentlichen Rechts

sind hier nicht erfasst.



Hamburg ist ein Zentrum fir kulturwirtschaftliche Ausbildung

An den rund 50 6ffentlichen und privaten Hochschulen bzw. Akademien existie-
ren etwa 60 kultur- und medienorientierte Studiengdnge aller Sparten von der
Darstellenden Kunst Uber Film bis zum Design. Sie alle sind gut besucht und die
zum Teil sehr namhaften Lehrer bilden begehrte Absolventen aus. Hier ist ein
Potenzial, das wir noch mehr nutzen kénnen und missen.

Hamburg ist eine Hochburg der angewandten Kunst

In den Bereichen Architektur und Design ist Hamburg sowohl quantitativ mit

der Anzahl der Agenturen und Einrichtungen als auch qualitativ bezogen auf

das Renommée der Akteure eine Hochburg Deutschlands. Vom Chilehaus Uber
die Speicherstadt bis zur Elbphilharmonie wird in Hamburg wegweisende Archi-
tektur geplant und realisiert. Zudem hat sich Hamburg in den letzten 10 Jahren
immer mehr einen Namen in der Umwidmung von denkmalgeschUtzter oder
denkmalwadrdiger Baukultur gemacht. Beispielhaft seien hier nur das Gastwerk
und das Museum der Arbeit genannt. Mit der Griindung der Hafen City University
wird diese Tradition im Ausbildungsbereich positiv verstarkt. Ahnliches gilt fur die
Leistungen im Bereich Design. International renommierte Designer pragen mit
ihrer Arbeit unser tagliches Umfeld und finden im Museum fir Kunst und Gewer-
be eine Ausstellungsflache und in Einrichtungen wie dem Stilwerk eine wirt-
schaftliche Plattform.

Hamburg entwickelt sich zum Vorreiter fiir Kinder- und Jugendkultur
Mittlerweile laufen in der Kulturbehorde die Faden von weit tber 100 Projekten
im Bereich Kinder- und Jugendkultur zusammen. Dieser spezielle, spartentber-
greifende Bereich ist sicher noch kein Wirtschaftsfaktor, gesellschaftlich konnte
aber durch das Konzept zur Forderung der Kinder- und Jugendkultur ein wichtiger
Stein ins Rollen gebracht werden. Das Bewusstsein ist geweckt, neue Initiativen
und auch viele nicht 6ffentliche finanzielle und ideelle Unterstitzung konnten
mobilisiert werden.

DarUber hinaus ist Hamburg natlrlich mit seinen vielen Verlagen und Agenturen
eine Medienhauptstadt. Da dieser Bereich aber, siehe oben, in dem vorliegenden

Bericht ausgeklammert wurde, will ich hierauf nicht weiter eingehen.

Ich glaube mit Recht sagen zu kénnen, dass wir in den letzten Jahren in ganz
Hamburg, aber gerade auch in der Kultur viel erreicht haben. Die Aufbruch-
stimmung ist Gberall nicht nur spiirbar, sondern taglich erlebbar. Uberall sprieRen
Ideen, Projekte und Initiativen: im Thalia Zelt in der HafenCity, bei Kindern, die
kostenlos ins Museum gehen, mit der Elbphilharmonie und dem musikalischen
Grlnderzentrum Karostar — die Liste lieRe sich endlos fortsetzen. Entscheidend
ist aber, dass wir uns darauf nicht ausruhen kénnen. Viele Projekte wollen und
mussen wir in absehbarer Zeit noch realisieren.

Der nun vorliegende erste Kulturwirtschaftsbericht flir Hamburg ist eine wertvolle
Arbeits- und Gesprachsgrundlage, um im Sinne der Klnstler, der Kultureinrich-
tungen, aber vor allem auch der Birger dieser schonen Stadt die bestmdéglichen
kulturpolitischen Weichen flr die Zukunft zu stellen.
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Ich bin sicher: Diesem ersten Kulturwirtschaftsbericht fir Hamburg werden im
Laufe der Jahre weitere folgen, nicht zuletzt, weil Investitionen in die Kultur
erhebliche Wirkungen auf nahezu alle Gesellschafts- und Wirtschaftsbereiche
haben, eine Tatsache, der man sich — nicht nur in Hamburg — viel zu lange nicht
wirklich bewusst war.

Meine grofRe Anerkennung und mein Dank gelten Professor Dr. Friedrich Loock
und seinem Team, die sich der schwierigen Aufgabe, diesen ersten Kulturwirt-
schaftsbericht fir Hamburg zu verfassen, mit unermudlichem Engagement
gestellt haben. Der Dank gebuhrt aber auch allen Mitarbeitern der Kulturbehorde,
die in den vergangenen Wochen und Monaten als Zulieferer von Daten und als
Diskussionspartner fur die Verfasser des Berichts einmal mehr bewiesen haben,
mit wie viel Sachverstand und kdmpferischer Energie sie sich fur die Kultur in
Hamburg einsetzen. Besonders danke ich Dr. Pit Hosak, dem Leiter des Prasidial-
referats, und Nina Dreier, die in der Kulturbehérde mit groRem Einsatz alle Faden
zusammengeflhrt haben, damit dieser Bericht erscheinen konnte.

Hamburg im August 2006

(Z-a..r\k v, ()—eCuL

Karin von Welck
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Im Auftrag und in Abstimmung mit der Kulturbehérde Hamburg erstellte das
Institut far Kultur- und Medienmanagement der Hochschule fir Musik und
Theater Hamburg im Zeitraum November 2005 bis Juli 2006 den vorliegenden
Kulturwirtschaftsbericht flir Hamburg.

Ein Bericht zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Bedeutung von kiinstle-
risch-kreativen Leistungen in der Freien und Hansestadt Hamburg wird somit
erstmals erstellt. Er hat vor allem die Aufgabe, Struktur und Dimension einer
Kulturwirtschaft in Hamburg aufzuzeigen. Dazu bedarf es einer Definition, einer
Systematisierung und einer Beschreibung aller kulturwirtschaftlichen Leistungen.

Ziel des vorliegenden Hamburgischen Kulturwirtschaftsberichts ist es, Ausgangs-
punkt zu sein fur weitere Detail- und Zeitreihen-Analysen. Er dokumentiert die
amtlich erfassten Daten zu Anzahl, Umsatzvolumen und Beschaftigten-Stand
samtlicher Einrichtungen, die dem kulturwirtschaftlichen Markt Hamburgs zuge-
ordnet werden kénnen. AuRerdem legt er Daten zu den selbstandigen Kinstlern?
in Hamburg sowie zu den Beitrdgen der Kulturbehorde Hamburg und weiterer
offentlicher Einrichtungen vor. Dazu integriert er in die Darstellungen auch An-
gaben von kulturwirtschaftlich relevanten Fachverbanden und gibt Empfehlungen
zur Scharfung des kulturwirtschaftlichen Profils in Hamburg und zur Vertiefung
eines Miteinanders mit anderen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen.

Zu Erstellung des vorliegenden Berichts wurde umfassendes Datenmaterial
ausgewertet. Ergdnzend dazu standen dem Instituts-Team prominente Experten
fir einen intensiven und detaillierten Gedanken- und Erfahrungsaustausch zur

Verfligung. Die Namen der Gesprachspartner sind im Anhang aufgefihrt.

—
? _ Der Text verzichtet an zahlreichen Stellen zugunsten des Leseflusses auf die
Nennung jeweils der weiblichen und der minnlichen Form. Es mégen sich jedoch

Frauen und Minner gleichermaflen angesprochen fiihlen.
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Ein Kulturwirtschaftsbericht flir Hamburg weckt Erwartungen und Beflrch-
tungen. Die einen winschen, dass die Bedeutung von Kultur fir Wirtschaft und
Gesellschaft in Hamburg noch besser erkennbar wird; sie erhoffen sich dazu
einen Nachweis darlber, dass das variantenreiche Kulturspektrum Hamburgs
nicht nur wichtig fir die Gesellschaft, sondern auch ein 6konomisch attraktiver
Faktor ist. Dem gegenUlber sorgen sich andere, dass ein Kulturwirtschaftsbericht
einer ,,Okonomisierung der Kultur” Vorschub leistet; sie fiirchten eine zunehmen-
de Kommerzialisierung der Kultur bzw. eine unverhéltnismalige Gewichtung ¢ko-
nomischer Kriterien bei der Bewertung kinstlerischer Leistungen.®

Im vorliegenden Bericht werden Aktivitdten auf dem kulturwirtschaftlichen
Markt wertfrei abgebildet. Die individuellen Zielsetzungen von Anbietern und
Nachfragern kiinstlerisch-kreativer Leistungen werden nicht analysiert.

2.1/ ERKENNTNISSE ZUR STRUKTURIERUNG

Die Kulturwirtschaftsberichte aus dem In- und Ausland lassen sich kategorisieren
in Berichte Uber eine Kulturwirtschaft im engeren Sinne und Berichte Giber
eine Kulturwirtschaft im weiteren Sinne. Die einen berlcksichtigen ausschlief3-
lich erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Unternehmen, wahrend die anderen
erganzend die gemeinnUtzigen und die 6ffentlichen Einrichtungen nehmen.

Der Hamburger Bericht nimmt die erweiterte Perspektive an. Denn die hiesige
Kulturwirtschaft wird wesentlich auch von gemeinntitzigen und 6ffentlichen
Kultureinrichtungen gepréagt; beispielsweise sind Einrichtungen des gemeinntzi-
gen , Dritten Sektors” in Form von Stiftungen hier in hoher Anzahl vertreten —
deren Auslassung wiirde die tatsachliche Bedeutung der Hamburger Kultur-
wirtschaft unzuléssig schmalern.

Kultur und Wirtschaft

Der erste Kulturwirtschaftsbericht flir Hamburg muss sich dem Begriffspaar
Kultur und Wirtschaft widmen, da die andernorts vorliegenden Kulturwirtschafts-
berichte auch hierin uneinig sind.

A Die Verwendung von Kultur als Umschreibung fir , kinstlerisch-kreative
Leistungen” wird vielfach kritisiert, da Kultur mehr sei als nur dieses;
Kultur beschreibe alles von Menschen Geschaffene und das gesamte
gesellschaftliche Miteinander, das sich tUber Werte, Normen und Regeln
definiere. Dem wird grundsatzlich nicht widersprochen. Gleichzeitig
sollte man sich nicht dem allgemeinen Sprachgebrauch verschlieRen —
dieser verwendet Kultur Ublicherweise als Umschreibung fur kiinstle-
rische Leistungen.

—
® _ Die dabei eingesetzten Begriffe Kultur, Wirtschaft und Kulturwirtschaft schwanken je nach
Perspektive und Kenntnistiefe zwischen extremer Verengung und universalem Anspruch. Da sie
zugleich in hohem Mafe ideologisch geprigt sind, erfihrt das eigentlich Selbstverstindliche, nimlich
dass Begriffe nicht nur definiert, sondern immer sogleich auch interpretiert werden, in diesem Kontext

eine besondere Wahrheit.

12 2. STATUS UND POTENZIAL DER KULTURWIRTSCHAFT IN HAMBURG



. p! Y
A Tt g

Landungsbriicken Hamburg / © Bildarchiv Denkmalschutzamt

By In dem vorliegenden Kulturwirtschaftsbericht wird Kultur nicht auf
. Hoch-Kultur” reduziert. Es werden die unterhaltenden Angebote,
die populdren Kultur-Leistungen sowie die angewandten Kinste
einbezogen.*

Der vorliegende Bericht berlicksichtigt private, gemeinnltzige sowie 6ffentliche
Einrichtungen.

Auch die Verwendung des Begriffes Wirtschaft [6st im Zusammenhang mit

der Darstellung klinstlerischer Leistungen haufig Widerstand aus. Grund daftr
ist die — falsche — Annahme, Wirtschaft stehe vorrangig fir ,, Gewinnerzielung”.
. Wirtschaften” ist im Wesen nicht mehr als ein planvoller und zielgerichteter
Umgang mit knappen Gutern zur Befriedigung betrieblicher Bedurfnisse.
.Gewinnerzielung” ist dabei eine, keineswegs aber die einzige mogliche
Ausrichtung wirtschaftlichen Handelns.

Der Argwohn, mit dem sich nicht wenige Kulturschaffende dem Begriff
Kulturwirtschaft nahern, sollte nicht voreilig dahingehend interpretiert werden,
als wollten sie sich grundsatzlich gegen einen planvollen Umgang mit knappen
Ressourcen sperren. Viele Verantwortliche in Kultureinrichtungen wissen sehr
wohl, dass Finanzmittel sorgsam eingesetzt und eigene Mittel erwirtschaftet
werden missen. Fur viele Kulturschaffende steht Kulturwirtschaft allerdings
stellvertretend flr eine drohende Profanisierung des kinstlerischen Wirkens.

Kulturwirtschaftliche Teilmarkte

Die Kulturwirtschaft in Hamburg ist zu vielschichtig, als dass man sie nur als
Gesamtmarkt darstellen kdnnte. Die in ihr vereinten Wirtschaftszweige sind sehr
unterschiedlich, so dass es erforderlich ist, den kulturwirtschaftlichen Gesamt-
markt zu segmentieren und Teilmarkte zu bilden.

Deren Strukturierung orientiert sich an der Klassifikation von Kunstsparten.

Die insgesamt sechs Teilmarkte sind: _ A TEILMARKT MUSIK, _sB TEILMARKT
DARSTELLENDE KUNST, _,C TEILMARKT BILDENDE KUNST, _,D TEILMARKT ANGEWANDTE
KUNST, _JE TEILMARKT KULTURELLES ERBE UNd _sF TEILMARKT LITERATUR. Die Teilmérkte
bleiben trotz Abgrenzung weiterhin eng miteinander verbunden.

—
4 _ Es wird demnach keine Unterscheidung vor-
genommen in ,E“ und ,,U - also in ,ernst“ versus

,unterhaltend“ oder ,.elitir* versus ,,popular®.



Ein Beispiel daflir ist das Musiktheater: Leistungen der Oper, der Operette und
der Musicals lassen sich sowohl dem TEILMARKT MusiK als auch dem TEILMARKT
DARSTELLENDE KUNST zuordnen. Im vorliegenden Bericht gehdren sie dem TEIL-
MARKT DARSTELLENDE KUNST an, da das Darstellerische Uberwiegt. Hier unterschei-
det sich der Hamburgische Kulturwirtschaftsbericht nur von wenigen Kulturwirt-
schaftsberichten; in der Mehrzahl wahlte man ebenfalls diese Zuordnung.
Unabhéngig von den Teilmarkten bot es sich zudem an, spezifische Hamburger
Besonderheiten, wie zum Beispiel Stadtteilkultur und Kinder- und Jugendkultur
in einem eigenen Kapitel darzustellen.

Medienwirtschaft und Kulturwirtschaft

Es gibt jedoch auch Zuordnungen, in denen sich der Hamburgische Kulturwirt-
schaftsbericht von anderen Berichten deutlich unterscheidet: Im Gegensatz

zu anderen Kulturwirtschaftsberichten im Bundesgebiet werden die medienwirt-
schaftlichen Beitrage Hamburgs nicht in die kulturwirtschaftlichen Kennzahlen
integriert. Denn trotz anerkannt zahlreicher Gemeinsamkeiten ist weder
Medienwirtschaft® ein Teil der Kulturwirtschaft, noch ist Kulturwirtschaft ein Teil
der Medienwirtschaft. Somit flieRen die Daten aus den Bereichen Werbung und
Public Relations, Rundfunk und Fernsehen, Printmedien und Multimedia nicht
in die Gesamtberechnung der Hamburger Kulturwirtschaft ein.®

Der vorliegende Bericht kann das vielerorts bestehende Abgrenzungsproblem
zwischen Medien- und Kulturwirtschaft nicht [6sen. Beispiel Printmedien’:

Sie werden hier zur Medienwirtschaft und nicht zur Kulturwirtschaft gezéahlt,

da eher journalistische als schriftstellerische Leistungen im Vordergrund stehen.
Gegenbeispiel Tontrager: Dachorganisationen wie beispielsweise die Handels-
kammer Hamburg ordnen diesen Wirtschaftszweig der Medienwirtschaft zu.®
Im vorliegenden Bericht werden Tontréger allerdings dem TEILMARKT MUsIk und
damit der Kulturwirtschaft zugeordnet; maRgebend daflr sind die Tragerinhalte
und nicht das Tragermedium.®

— —

° _ Die Drucksache 18/2977 (26.10.2005) des Senats an die Biirger- ¢ _ Siehe u.a. ,Medienmetropole Hamburg*

schaft gewihrt einen detaillierten Einblick in die Struktur der der Handelskammer Hamburg

Medienwirtschaft in Hamburg. 9 _ Im Auftrag der Behorde firr Wirtschaft und Arbeit wird aktuell

5 _ Diese Erkenntnis hat Auswirkungen auf Vergleiche mit Darstellungen  eine detaillierte Studie zur ,Musikwirtschaft in Hamburg“ erstellt.

anderer Kulturwirtschaftsberichte. Die Werte der Hamburger
Kulturwirtschaft liegen nunmehr unterhalb der dortigen Angaben.
Waire Hamburg den Vorgaben der anderen Kulturwirtschaftsberichte
gefolgt, dann lige es bei zahlreichen Werten bundesweit vorn.

7 _ Biicher sind im Teilmarkt Literatur beriicksichtigt.
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2.2/ HAMBURGS KULTURLANDSCHAFT IN ZAHLEN

In Hamburg wird gemeinhin die Wirtschaftskraft unterschatzt, die von der Kultur
ausgeht. Die Kulturwirtschaft ist ein hochst rentabler Wirtschaftsbereich mit
einer hohen gesamtwirtschaftlichen Bedeutung, auch wenn dies keinewegs
primare Intention und Zielsetzung vieler Kulturschaffender ist. Hinzu kommt,
dass Kultur und kulturelle Bildung fir Hamburg zentrale Bausteine fir die wirt-
schaftliche Prosperitat der Region sind.'°

Hamburg wird dabei vorrangig mit Berlin verglichen. Doch Berlin verflgt vereini-
gungsbedingt, hauptstadtbedingt und groRenbedingt Uber ein Kulturangebot, das

bundesweit unerreichbar ist.

Hamburg zahlt zu den fihrenden Kulturmetropolen Deutschlands und Europas.
Das belegen die kulturwirtschaftlichen Leistungen, die der vorliegende Bericht
nur andeuten kann und somit viele geeignete Beispiele ungenannt lassen muss:

> Rund 10,3 Millionen Menschen besuchten im Jahre 2005 die
Veranstaltungen allein der 6ffentlich gefoérderten Kultureinrich-
tungen. Das sind durchschnittlich pro Tag Uber 28.000 Besucher."

BN Addiert man dazu unter anderem die Besucher der Pop-, Jazz- und
Rockmusikclubs, der Musical-Hauser, der Konzerte in den grofien
Veranstaltungsorten sowie die Besucher von Kinos, privaten Museen
und Theatern, dann verzeichnen alle Anbieter von Kulturleistungen in
Hamburg insgesamt rund 18 Millionen Besucher pro Jahr. Das sind
durchschnittlich etwa 50.000 Besucher pro Tag.

BN Allein rund 3,5 Millionen Menschen besuchen jahrlich die Theater
Hamburgs — davon tber 1,5 Millionen die groRen Musicaltheater, knapp
1 Million die Privatblihnen und rund 850.000 die drei Staatstheater.

> Den sechs kulturwirtschaftlichen Teilmérkten gehdrten nach den
amtlichen Statistiken im Jahre 2003 rund 20.700 Menschen in sozial-
versicherungspflichtigen Beschéaftigungsverhaltnissen in rund 8.550
steuerpflichtigen Einrichtungen an, die einen Jahresumsatz von insge-
samt Uber 4,37 Mrd. EUR erwirtschafteten.”?

BN Hamburgs Kulturlandschaft prégen unter anderem etwa 40 Theater, 60
Museen und 100 Musikclubs,™ hier leben und arbeiten knapp 10.000
selbstandige Kinstler. Mit seinen rund 280 Musikverlagen und rund 200
Tontrager-Unternehmen ist Hamburg in diesen Wirtschaftsbereichen

jeweils bundesweit flihrend.

—

0 _Dafiir stehen beispielsweise die Ausfithrungen von Richard Florida (The Rise of
the Creative Class ... and how it’s transforming work, leisure, community & everyday
life, New York 2002).

" _Quelle: Kulturbehérde Hamburg, 2006

2 _Wire Hamburg den Vorgaben der Kulturwirtschaftsberichte anderer Bundes-
linder gefolgt und hitte die medienwirtschaftlichen Bereiche einbezogen, dann lage
die Dimension der Hamburger Kulturwirtschaft bei iiber 80.000 sozialversicherungs-

pflichtig Beschiftigten in rund 12.500 Unternehmen und einem Umsatz von etwa 25

—

Mrd. Eur. Unter den iiber 8.000 medienwirtschaftlichen Unternehmen befinden sich
beispielsweise tiber 40 Zeitungs- und 200 Zeitschriftenverlage sowie tiber 3.000
Unternehmen in den Bereichen Werbung, PR und Film- und Fernsehproduktionen.
Rund 75 % der 20 auflagenstirksten Zeitschriften stammen aus Hamburg.

Hier werden auch 50 % der bundesweit erscheinenden Zeitungen und Publikums-
zeitschriften gedruckt.

3 _In der Metropolregion gibt es iiber 150 Musikclubs.



BN Bundesweit unerreicht ist auch die Anzahl der in einer Region registrier-
ten Stiftungen: In Hamburg gibt es Uber 950 Stiftungen (2005). Somit
kommen hier 56 Stiftungen auf 100.000 Einwohner bzw. eine Stiftung
auf rund 1.800 Einwohner. Damit weist Hamburg die héchste Stiftungs-
dichte in Deutschland auf. Hamburg flhrt die bundesweite Rangliste
auch hinsichtlich Stiftungs-Neugriindungen an. Im Jahre 2005 wurden
hier 49 Einrichtungen geschaffen. Rund 300 Stiftungen widmen sich
ausschlie8lich bzw. erganzend Kultur und Bildung.™

Die amtlichen Daten liegen nur bis zum Jahre 2003 vor. Trotz der zeitlichen
Verzogerung ihrer Veroffentlichung und trotz der Erkenntnis, dass sie nicht alle
Akteure der Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen, bilden die amtlichen Angaben
weiterhin die zentrale Datenbasis, da auf diese jederzeit auch andernorts zuge-
griffen werden kann.

Fdr den kulturwirtschaftlichen Gesamtmarkt Hamburgs und fir die einzelnen
Teilmarkte ergibt sich daraus folgendes Bild:

UNTERNEHMEN " UMSATZ'® BESCHAFTIGTE 7
Teilmarkt Musik 772 964.332 4.098
Teilmarkt Bildende Kunst 905 203.103 760
Teilmarkt Kulturelles Erbe 57 16.718 544

Teilmarkt Literatur 810 423.776 3.541

Branchendienste verfligen in der Regel Uber aktuellere Angaben, deren Ur-
sprung jedoch nicht immer zweifelsfrei herleitbar ist. Auch sie flieken in den
vorliegenden Bericht ein, sie dienen jedoch eher als erganzende Beschrei-
bung des Teilmarktes.

Qualitat statt Quantitat

Die kulturwirtschaftlichen Teilmérkte werden gleichermallen getragen von
privaten und 6ffentlichen sowie von gemeinnitzigen und erwerbswirtschaftlich
ausgerichteten Einrichtungen. Daflr steht beispielhaft der TEILMARKT DAR-
STELLENDE KUNST: Die diesem Teilmarkt angehdérenden Kultureinrichtungen
gehoren dem Sprech-, Musik- und Tanztheater an, sie bieten populédre und
anspruchsvolle Programme. Damit ist Hamburg ein anerkanntes Zentrum des
gesamten darstellenden Spektrums — vom Unterhaltungs- bis zum Bildungs-
Theater, vom Experi-mentier- bis zum Repertoire-Theater.'®

— —

4_ Aus steuerrechtlichen Griinden entscheiden sich Stiftungen als Forderzweck 5 _ Steuerpflichtige Unternehmen (Quelle: Statistische Amter des

hiufig fiir die Kombination ,,Kultur und Bildung® bzw. ,kulturelle Bildung*. Bundes und der Linder)

Auf der Grundlage einer BFH-Entscheidung sind mit dem Forderzweck ,, Kunst und 6 _In Tausend EUR (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder)
Kultur® nicht unbedingt auch die Aktivititen gedeckt, die nur mittelbar einer 7 _ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)
kiinstlerischen Leistung zugeordnet werden konnen (z.B. padagogische Maffnahmen). '8 _ Das gilt fiir das gesamte Bithnenspektrum mit Gesang, Schauspiel und Tanz.
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Seit vielen Jahren werden die Hamburger Staatstheater ausgezeichnet. Die
HAMBURGISCHE STAATSOPER ist im Jahre 2005 zum wiederholten Male zur ,Oper
des Jahres” gewahlt worden; auch beide staatlichen Sprechtheater erhielten
herausragende Anerkennungen fir ihre Leistungen - , Theater des Jahres” wurde
sowohl das THALIA THEATER (2004) als auch das DEUTSCHE SCHAUSPIELHAUS (2005).
Das DEUTSCHE SCHAUSPIELHAUS erhielt zudem im Jahre 2005 fir ,,Othello” die
Auszeichnung , Theaterstlck des Jahres”.

Auch im Bereich des Tanzes kann Hamburg auf herausragende Leistungen
verweisen: 51 Das HAMBURG BALLETT unter John Neumeier ist der international
bedeutendste Kulturbotschafter Hamburgs. 2 Ab 2007 wird auf dem Gelande der
INTERNATIONALEN KULTURFABRIK KAMPNAGEL das bundesweite Exzellenz-Programm
TanzPlan Deutschland der Kulturstiftung des Bundes durch die Grindung eines
Zentrums fiir Choreographie-Entwicklung und -Vermittlung umgesetzt.

Kultur und Kirche

Der vorliegende Bericht kann die kulturwirtschaftlichen Leistungen, die im
kirchlichen Umfeld erbracht werden, nur marginal berticksichtigen. Ausdricklich
soll jedoch an dieser Stelle darauf hingewiesen werden, dass die Kirchen einen
sehr wesentlichen Beitrag zur Entwicklung der Kulturlandschaft in Hamburg
leisten. Der Deutsche Kulturrat zahlt die Kirche zu den zentralen kulturpolitischen
Akteuren Deutschlands. Ihm zufolge haben Gutachter fir die Enquete-Kommi-
ssion ,, Kultur in Deutschland” ermittelt, dass die beiden grof3en Kirchen jahrlich
4,4 Milliarden EUR fur die Kultur ausgeben.’ Menschen jeden Alters und jeder
sozialen Schicht engagieren sich in kirchlich verankerten Vokal- und Instrumen-
talensembles, die in der Regel von professionellen Kirchenmusikern geleitet
werden.?® Mit ihren kulturwirtschaftlichen Leistungen Gbernehmen die Kirchen
haufig zugleich eine soziale Funktion. Dazu zdhlen insbesondere Aktivitaten in
Freizeit- und Seniorenheimen.

2.3/ EMPFEHLUNGEN ZUR PROFILIERUNG

Hamburg profitiert bereits heute vielfach von der Kulturwirtschaft.?' Das
Spektrum umfasst gleichermalRen qualitative Wirkungen — beispielsweise
durch kreative Impulse der Kiinstler — und quantitative Ergebnisse — beispiels-
weise durch direkt erwirtschaftete bzw. indirekt induzierte Umsétze.

Die Hamburger Kulturwirtschaft weist insgesamt eine solide Struktur auf. In
einigen Teilbereichen lassen sich dennoch Anséatze zur Optimierung aufzeigen,
in anderen gilt es, vorhandenes Potenzial starker zu nutzen. Einige Empfeh-
lungen:

—

19_ Quelle: Deutscher Kulturrat, 2006

?0_ Hamburg gilt mit rund 130 hauptamtlichen Kirchenmusikern als
Hauptstadt der Kirchenmusik, nirgendwo auf dieser Welt wird so viel
Bach gesungen und gespielt wie in der Hansestadt.

(Quelle: DIE ZEIT, Nr. 26, 22. Juni 2006, S. 12)

—
21 _ Zur Beschreibung des gesamtwirtschaftlichen Nutzens kultureller
Angebote hat sich seit der ,, Taubmann-Studie® im Jahre 1985 die
Bezeichnung Umwegrentabilitdt der Kultur etabliert. Sie beschreibt u.a.
das Nachfragevolumen von Kulturnutzern nach kulturfremden

Leistungen.



Potenzial Kulturtourismus

Aktuell betragt die durchschnittliche Aufenthaltsdauer der Hamburger Gaste

1,9 Tage (2005) — in Berlin sind es durchschnittlich 2,3 und in Minchen 2,0 Tage.
Nach Angaben der Hamburg Tourismus GmbH liegt Hamburg mit 98,3 Millionen
Tagestouristen hinter Berlin (rund 120 Mio.) an zweiter Stelle vor KéIn (94,6 Mio.)
und Minchen (rund 83 Mio.). Davon besuchten rund 75,8 Mio. Tagesgaste aus
privaten und rund 22,5 Mio. Tagesgaste aus beruflichen Griinden die Hansestadt.
Ein privater Tagestourist gibt in Hamburg durchschnittlich 43,50 EUR aus, in KéIn
durchschnittlich 37,20 EUR, in Berlin 33,80 EUR und in Bremen 31,20 EUR. Rund
20 % der Tagestouristen kommen nach Hamburg, um hier Kulturangebote
nachzufragen.??

Bundesweit geben Tagestouristen durchschnittlich zwischen 3 und 12 EUR

far kulturwirtschaftliche Leistungen aus.?® Setzt man flr Hamburg einen durch-
schnittlichen Betrag von 4 EUR je Tagestourist an, dann kann die Hansestadt bei
rund 98 Millionen Tagestouristen bereits bei zurlickhaltender Berechnung flr die
Kulturangebote ein Nachfragevolumen von insgesamt etwa 400 Millionen EUR
verzeichnen.? Dieser Betrag dirfte sich angesichts von rund 18,6 Millionen
Gasten, die langer als einen Tag in Hamburg verweilen, deutlich erhéhen. Davon
Ubernachten rund 6,4 Mio. Gaste in Hotels, 12,2 Mio. Gaste kommen privat
unter.2®

Der Deutsche Tourismusverband verweist auf Gberdurchschnittliche Zuwachs-
raten im Stadtetourismus. Hier steht Hamburg also ein grof3es Potenzial offen.

Potenzial Ausbildung

Aktuell verzeichnet Hamburg in kulturwirtschaftlich ausgerichteten Studienrich-
tungen etwa 60 kultur- und medienorientierte Studiengange an rund 50 6ffent-
lichen und privaten Hochschulen bzw. Akademien. Vor diesem Hintergrund sollte
Hamburg die Chance ergreifen, sich bundes- und europaweit als kulturwirtschaft-
liches Ausbildungs- und Karriere-Zentrum zu positionieren und zu profilieren.
Denn an keinem anderen Ort bieten sich in unmittelbarer Ausbildungsnahe derart
zahlreiche und vielfaltige Chancen flr eine Karriere in der Kulturwirtschaft. Dazu
sollten die zustandigen Fachbehdrden gemeinsam die politischen und administra-
tiven Mdaglichkeiten flr ein international ausgerichtetes Aus- und Weiterbildungs-
zentrum fir Kulturwirtschaft prifen.

Potenzial Leuchttiirme und Landschaften

Hamburg als eine Kulturmetropole von Rang hat herausragende Kulturein-
richtungen und eine hochst aktive und breit gefacherte Kulturlandschaft.
Insbesondere 6ffentlich geférderte Kultureinrichtungen und Kulturprojekte
sollten im Hinblick auf einen optimierten Mitteleinsatz ihre Kapazitdten auf
den Beitrag konzentrieren, den sie fur Hamburg erbringen kénnen — als
.Leuchtturm” oder als Beitrag fur die ,Landschaft”.

Nicht alle kulturwirtschaftlichen Angebote und Leistungen Hamburgs konnen
oder sollen eine Uberregional fihrende Rolle ausfillen. Dies ist weder moglich
noch empfehlenswert. Dazu eignen sich nur ausgewahlte Kulturangebote.

— —

?2 _ Quelle: Hamburg Tourismus GmbH, 2006 ? _ Dieser Wert errechnet sich aus der Multiplikation von rund

23 _ Quelle: , Tagesreisen der Deutschen, Deutsches 4 BUR (durchschnittliche Ausgaben fiir Kulturleistungen) und etwa
Wirtschaftswissenschaftliches Institut fiir Fremdenver- 100 Millionen Tagesgésten.

kehr (DWIF), 2005 25 _ Quelle: Hamburg Tourismus GmbH, 2005
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Potenzial Kooperation

Die Zusammenarbeit zwischen Fachbehorden und Bezirken ist in einigen kultur-
wirtschaftlichen Bereichen bereits gut verankert. Dazu zéhlen beispielsweise die
Kinder- und Jugendkultur sowie die Stadtteilkultur. Hier gibt es erste benannte
Schnittstellen zwischen der Behorde fir Bildung und Sport und der Kultur-
behorde, die aber sicher noch ausbauféhig sind.

Es zeigt sich in allen kulturwirtschaftlichen Teilmarkten, dass nicht nur die
Kulturbehorde, sondern immer auch andere Fachbehorden und Bezirksamter

in kulturwirtschaftlich relevante Entscheidungen eingebunden sind. Beispiel:

Die umfangreichen RenovierungsmafRnahmen an den Gebauden der 6ffentlichen
Hamburger Kultureinrichtungen begleitet maRgeblich die Behorde fur
Stadtentwicklung und Umwelt; der Behorde fiir Bildung und Sport ist die
Staatliche Jugendmusikschule zugeordnet; zur Behorde fiir Wissenschaft
und Forschung gehoren die staatlichen Hochschulen der Kiinste; die Datenbank
der Stiftungen ist bei der Justizbehorde angesiedelt; wichtiger Ansprechpartner
beispielsweise fir Tontrager-Gesellschaften und Musicals, Galerien und
Architektur-Buros ist die Behorde fur Wirtschaft und Arbeit.

Folglich empfiehlt sich eine behdrdenlbergreifende Abstimmung bei allen
kulturwirtschaftlich relevanten Entscheidungen. Hier sollte der Kulturbehdrde
eine besondere Moderations-Funktion und Handlungs-Kompetenz zugebilligt
werden.

Potenzial Bewohner

Es ist Hamburg gelungen, sich als Theater-Stadt, als Medien-Stadt und Musical-
Stadt zu profilieren. Das Erreichte ist zum einen Ergebnis von Ansiedlungs-
BemUhungen. Vieles gelingt jedoch auch ohne externes Zutun, weil die Prota-
gonisten der kulturwirtschaftlichen Leistungen Hamburg als Stadt schéatzen.
Insbesondere diese Chancen gilt es zu erkennen und zu nutzen, damit Initiatoren
und Forderer die Stadt nicht verlassen mussen. Dies ist beispielsweise gesche-
hen mit der in Mannheim sehr erfolgreich etablierten Popakademie Baden-
Wiirttemberg, deren Grinder sich lange Zeit und letztlich vergeblich um eine
Ansiedlung in Hamburg bemihte.

Potenzial Freunde und Forderer

Freundes- und Forderkreise kommen ihrer Intention — Unterstltzung der Kultur-
einrichtung bzw. des Kulturprojektes — glaubwdrdig nach, wenn sie bei der Akqui-
sition neuer Mitglieder nicht vorrangig damit werben, dass diese im Falle einer
Mitgliedschaft im Freundeskreis jederzeit unentgeltlich die Kultureinrichtung
besuchen kénnen. Dieses Argument hilft zweifellos die Mitgliederzahlen in den
Freundeskreisen zu erhéhen. Es schadet aber der Kultureinrichtung, da dieser
dringend bendtigte Eintrittsgelder vorenthalten werden. Kompensation scheint
daher fair, notwendig und angemessen.
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—

26 _Vgl. Destatis 2002

27 _Dabher ist das Bestreben der Enquete-Kommission des Deutschen
Bundestages ,,Kultur in Deutschland“ zu begriifSen, fiir die Kulturwirt-
schaft in Deutschland das Definitions- und Daten-Vakuum alsbald
beheben zu wollen.

¢ _Die Zusammenstellung kann nicht beriicksichtigen, ob Kultur-
einrichtungen kulturfremde Leistungen bzw. Nicht-Kultureinrichtungen

kulturnahe Leistungen erbringen.
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Fir die Kulturwirtschaft in Hamburg gilt als Bestimmungsgrundlage die allgemei-
ne Wirtschaftszweig-Systematik ,,WWZ 2003".%¢ Allerdings gibt es keine spezifizier-
te und allgemein verbindliche Klassifizierung fir Kulturwirtschaft.?” Somit ist es
erforderlich, aus der Gesamtheit aller Wirtschaftszweige die kulturwirtschaftlich

relevanten Codierungen zu identifizieren und den Teilmérkten zuzuordnen.?

Ausgehend von den ,,WZ-Codes” lassen sich nun die Datenquellen befragen.
Dabei stellt sich allerdings heraus, dass den Daten haufig sehr unterschiedliche
Gesamtheiten zugrunde liegen. Zur Bestimmung der Hamburgischen Kultur-
wirtschaft wurden zweierlei Dateninformationen berlcksichtigt: Die amtlichen
Daten der Statistischen Amter des Bundes und der Lander, der Bundesagentur
fUr Arbeit und der Fachbehdrden sowie die Angaben aus den Branchen,?® die
ihrerseits durch Expertengesprache erganzt wurden.*°

Die aktuell verfigbaren amtlichen Daten sind zwar haufig veraltet — die Angaben
zu Unternehmens-Anzahl, Umsatzvolumen?®' und Beschéftigten-Stand® liegen
vergleichbar nur bis zum Jahr 2003 vor — doch bilden sie eine verlassliche Aus-
gangsbasis, an der sich auch andere Bundeslander und Regionen orientieren
kénnen. Diese Daten sind fortschreibungsféahig, Branchenangaben sind dagegen
zwar aktuelleren Datums, doch treffen sie Angaben und Aussagen, deren Zu-
sammenstellung haufig nicht exakt nachvollziehbar ist.

—

29 _Darunter alle branchengebundenen Organisationen, wie beispielsweise Deutscher
Musikverleger-Verband, Handelskammer, Handwerkskammer, Deutscher Kulturrat,
Deutscher Bithnenverein, Deutscher Musikrat, Bundesverband Bildender Kiinstler,
Architektenkammer und weitere kiinstlerische Verbinde

%0 _Das Verzeichnis der Gesprachspartner befindet sich im Anhang.

#1_In der Umsatzsteuer-Statistik erfasst werden nur Einrichtungen, die eine
Umsatzsteuer-Voranmeldung abgeben. Sie beriicksichtigt zudem nur Einrich-
tungen, deren Mindestumsatz iiber 16.617 EUR liegt. AuSerdem werden Daten
jeweils nur am Hauptsitz des Unternehmens erfasst, nicht am Filial-Ort.

32 _Auskunft iiber den Beschiftigten-Stand geben die Beschiftigtenstatistik der
Bundesagentur fiir Arbeit und die Datensammlung iiber selbstindige Kiinstlerinnen

und Kiinstler der Kiinstlersozialkassen, wobei letztere nach Einschitzung des

Arbeitskreises Kulturstatistik hochstens 80 % der tatsichlich Erwerbstitigen erfassen.

21

—

»Zu den Erwerbstitigen rechnen alle Personen, die eine auf Erwerb gerichtete Tatig-
keit ausiiben, unabhingig von der Dauer der tatsichlich geleisteten oder vertrags-
mafig zu leistenden Arbeitszeit. Fiir die Zuordnung als Erwerbstitige ist es
unerheblich, ob aus dieser Titigkeit der iiberwiegende Lebensunterhalt bestritten wird
oder nicht. Nicht zu den Erwerbstitigen zihlen Personen als Verwalter ihres
Privatvermdgens (z. B. Immobilien, Geldvermogen, Wertpapiere).

Nach dem Erwerbstitigenkonzept werden sowohl die Beschiftigten in Teilzeit als auch
die ,,geringfiigig Beschiiftigten® voll mitgezihlt. Da beide Teilgruppen eine stirkere
Entwicklungsdynamik aufweisen als die Vollzeit-Erwerbstitigen erméglicht die
Ermittlung des tatsichlichen Arbeits-volumens aller Beschiftigungsgruppen noch
prizisere Entwicklungsanalysen und Regionalvergleiche der Wirtschaftskraft“

(Quelle: Erwerbstitigenrechnung des Bundes und der Lander).



3.1/ PROFIL DER HAMBURGISCHEN
KULTURWIRTSCHAFT

Aufgrund uneinheitlicher Zuordnungen zu einer Kulturwirtschaft sind Uber-
regionale Vergleiche letztlich nur fir qualitative Einschatzungen zulassig.
Daten-Vergleiche mit Bundeslandern und Metropolen sollten angesichts der
unterschiedlichen Konstellationen mit grof3er Zurlickhaltung erfolgen. Beispiel
Privattheater: Die Staatlichen Bihnen Hamburgs werden in einigen Bundes-
landern unter der Rubrik ,Privattheater” geflhrt, da sie eine GmbH als Rechts-
form ausweisen. Fir den vorliegenden Bericht gelten sie als ,staatlich”, da
hierflr die Tragerschaft und nicht die Rechtsform maf3gebend war.

3.1.1/ KUNSTSPARTEN-BEZOGENE TEILMARKTE

Die Kulturwirtschaft Hamburgs wird anhand von Teilmarkten und Aktionsfeldern
portraitiert. In einigen Punkten weicht der Bericht von der Strukturierung
in Kulturwirtschaftsberichten anderer Bundeslander ab. Zwei Beispiele:

15 DAS MUSIKTHEATER — Oper, Operette und Musicals — wird dem TEILMARKT
DARSTELLENDE KUNST zugeordnet,® da hier das Darstellerische im
Mittelpunkt steht.3

2. ARCHITEKTUR, MODE, DESIGN UNd KUNSTHANDWERK SOwie FILM und PHOTO
werden im TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST zusammengefasst 2°

Weitere Abweichungen sind an den betreffenden Stellen kenntlich gemacht.

Der Kulturwirtschaftsbericht fir Hamburg differenziert insgesamt sechs
Teilmérkte, die sich in der Segmentierung an Kunstsparten orientieren. In jedem
Teilmarkt werden die Leistungen von Einrichtungen und von Einzelpersonen
abgebildet, die auch von den amtlichen Statistiken erfasst werden.

15 Dem TEILMARKT MUSIK gehoren unter anderem an: Hersteller und
Vervielféltiger von Tontragern, Musikclubs und Bars, Hersteller von
Musikinstrumenten, Musikverlage, Tonstudios, Tontrager-Handel,
Musikinstrumenten- und Musikalien-Handel, Orchester und Chére
sowie Konzertveranstalter, Kiinstlervermittler und Konzertstatten.

2. Dem TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST gehoren unter anderem an:
Musicals, Sprechtheater und Musiktheater, Varietés, Kleinkunstblhnen
sowie Theaterveranstalter und Kinstlervermittler.3¢

3 Dem TEILMARKT BILDENDE KUNST gehoren unter anderem an: Galerien,
private Kunstsammlungen mit Ausstellungsbetrieb, Kinstlerhduser
und Ateliers, Kunst- und Antiquitatenhandel, Auktionen und Projekte der
Kunst im offentlichen Raum.
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4

Dem TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST gehdren unter anderem an:
Architektur, Design, Mode, Kunstgewerbe und Kunsthandwerk
sowie Film und Photo.

5>

Dem TEILMARKT KULTURELLES ERBE gehdren unter anderem an:
Denkmalschutz, Gedenkstatten und Museen sowie
Ausstellungshauser.®

6

Dem TEILMARKT LITERATUR gehdren unter anderem an:*¢ Bibliotheken
(nicht jedoch die wissenschaftlichen Einrichtungen) sowie Buchverlage
und Buchhandel.

3.1.2/ HAMBURGER SPEZIFIKA

Erganzend zu den Teilmarkten stellt der Bericht vier kulturwirtschaftlich bedeu-
tende und kunstsparten-tbergreifend spezifische Hamburger Aktionsfelder vor:

1>

35

4

Das AKTIONSFELD KINDER- UND JUGENDKULTUR beinhaltet private und
offentliche Aktivitaten in den Bezirken Hamburgs. Diese werden haufig
von Schulen, Blrgerhdusern und Kultureinrichtungen begleitet.

Das AKTIONSFELD STADTTEILKULTUR widmet sich den soziokulturellen
Aktivitaten in den Stadtteilen Hamburgs.

Das AKTIONSFELD INTERKULTURELLE PROJEKTE UNd KULTURAUSTAUSCH
beinhaltet Projekte und Aktivitaten zur Férderung von interkulturellem
Verstandnis und dem internationalen Kulturaustausch mit der
Hansestadt.

Das AKTIONSFELD BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT widmet sich den
blrgerschaftlich getragenen Aktivitaten in Stiftungen, Freundes- und
Forderkreisen sowie Spenden und Sponsoring.

3 _FEinige Kulturwirtschaftsberichte zihlen es zum Teilmarkt Musik.

34

_ Das Darstellerische ist ein zentraler Grund fiir den Aufwand, der

zur Realisierung beispielsweise von Opernauffithrungen erforderlich ist.

35 _Vielfach werden sie andernorts dem Teilmarkt Bildende Kunst

zugeordnet.

% _Eine anteilige Berechnung fiir die anderen Teilmirkte ist

mit angemessenem Aufwand nicht méglich. Auch die Hilfsdienste

fiir kulturelle und unterhaltende Leistungen (z.B. Kassen, Garde-

robe, Sicherheitsdienste) fasst der vorliegende Bericht hierunter,

wohlwissend, dass diese Dienste auch in den anderen Teilmirkten

geleistet werden.

37 _Inkl. der Galerie der Gegenwart und den Archiven

38

_Inkl. der Literaturveranstaltungsorte
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3.2/ DIMENSION DER KULTURWIRTSCHAFT
IN HAMBURG

Im Jahre 2003 zahlte die Hamburgische Kulturwirtschaft rund 8.500 Unter-
nehmen. Diese erwirtschafteten insgesamt einen Jahresumsatz von rund
4,37 Mrd. EUR. Somit kénnen rund 10% der Hamburger Unternehmen

zur Kulturwirtschaft gezéahlt werden. Sie erwirtschafteten einen Anteil von
etwa 1,7 % am gesamten Bruttoinlandsprodukt Hamburgs.*® Mit rund 20.700
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten*® gehorten etwa 2,6 % aller
Beschaftigten Hamburgs der Kulturwirtschaft an.

UNTERNEHMEN“' UMSATZ*> BESCHAFTIGTE **
Teilmarkt Musik 772 964.332 4.098
1,299 458742 371
Teilmarkt Bildende Kunst 905 203.103 760
4769 2325.658 5038
Teilmarkt Kulturelles Erbe 57 16.718 544
510 423776 S5

Die Kulturwirtschaft in Hamburg ist Gberwiegend gekennzeichnet durch kleine
Einheiten. Durchschnittlich 3,16 Mitarbeiter gehéren einem Unternehmen der
Hamburgischen Kulturwirtschaft an. Andere Regionen Deutschlands weisen
ahnliche GréRenordnungen auf (Berlin: durchschnittlich 3,7 MA%) 4

Hamburg liegt mit knapp 5 kulturwirtschaftlichen Unternehmen je 1.000
Einwohner vor Berlin mit etwa 3 Kulturwirtschafts-Unternehmen je 1.000
Einwohner.“¢ International betrachtet verzeichnen beispielsweise der Kan-
ton Zdrich?” rund 6 Kulturwirtschafts-Unternehmen je 1.000 Einwohner, 84
London rund 37 Unternehmen je 1.000 Einwohner®® und Wien rund 10 kultur-
wirtschaftlich ausgerichtete Unternehmen je 1.000 Einwohner.®’

— —

% _Das BIP Hamburgs lag 2003 bei 256,8 Mrd. EUR 46 _ Quelle: Kulturwirtschaftsbericht Berlin 2005

40 Ohne Freiberufler und ohne freie Mitarbeiter 47 _Am 31. Dezember 2004 hatten 1.255.645 Personen ihren ersten

41 _Steuerpflichtige Unternehmen (Quelle: Statistische Wohnsitz im Kanton angemeldet (Kantonsverwaltung Ziirich, 2005).
Amter des Bundes und der Linder) “¢ _Die in der Schweiz als ,,Kreativwirtschaft“ bezeichnete Kulturwirt-
2 _In 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter schaft fokussiert auf die Betriebe des privatwirtschaftlichen Sektors.
des Bundes und der Linder) Es sind dies Betriebe, die sich auf erwerbswirtschaftlicher Basis mit

4 _ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte der kiinstlerisch-kreativen Produktion, ihrer Vermittlung und/oder
(Quelle: Bundesagentur der Arbeit) medialen Verbreitung von entsprechenden Giitern und Dienstleistungen
44 _Nach: Kulturwirtschaftsbericht Berlin 2005 befassen.

45 49

_ Bei Vergleichen mit Regionen, die ihre kulturwirt- _ Der dortigen Kulturwirtschaft gehoren rund 8.000 Betriebe an, in
schaftlichen Daten in entsprechenden Kulturwirtschafts-  denen rund 36.7000 Personen Beschiftigung finden. Sie erwirtschafteten
berichten veréffentlichen, sollte gepriift werden, ob dort  rund 8,3 Mrd. cuF (Studie der Wirtschaftsférderungen von Stadt und

medienwirtschaftliche Bereiche einbezogen wurden. Kanton Ziirich, 2005).
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3.2.1/ ANZAHL DER UNTERNEHMEN

Die meisten Unternehmen gehdrten im Jahre 2003 zum TEILMARKT ANGEWANDTE
KUNST. Es folgen der TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST, der TEILMARKT BILDENDE KUNST,
der TEILMARKT LITERATUR Ssowie die TEILMARKTE MUSIK UNd KULTURELLES ERBE.

UNTERNEHMEN °2 PROZENT
Teilmarkt Darstellende Kunst 1.239 14,49
Teilmarkt Literatur 810 9,47
Teilmarkt Kulturelles Erbe 57 0,67

Kulturwirtschaft Gesamt m 100,00

Die Unternehmenszahl in der Hamburger Kulturwirtschaft stieg zwischen 1998
und 2003 um rund 500 Einheiten. Diese Steigerung ist auf Zuwachse in mehreren
Teilmarkten zurtickzufihren. Haufig nahm allerdings gleichzeitig die Beschaftig-
tenzahl ab. Diese scheinbar widersprichliche Entwicklung liegt im Wesentlichen
darin begrlindet, dass 1 bislang nur wirtschaftlich selbsténdige Unternehmens-
einheiten nun auch rechtlich verselbstandigt wurden und 2 Menschen, die
ihren Arbeitsplatz in kulturwirtschaftlichen Unternehmen verlassen oder verloren
haben, eigene Unternehmen grindeten.

—

0 _ Ausgehend von 370.300 Unternehmen des Creative Sector (2002),
dem allerdings auch weitaus mehr Medienunternehmen zugezihlt
werden (London‘s Creative Sector: 2004 Update, April 2004).

1 _Dazu zihlen zum Teil auch Bundeseinrichtungen, die sich jedoch
nicht in der Tragerschaft Wiens befinden (vgl. Kulturbericht 2004,
Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur).

52 _Steuerpflichtige Unternehmen (Quelle: Statistische Amter

des Bundes und der Linder)
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3.2.2/ UMSATZE

In die Berechnung der Umsatze®® wurden nur die erfassten Unternehmen

gemal’ Kapitel 3.2.1 einbezogen.

TEILMARKT UNTERNEHMEN ** PROZENT

Teilmarkt Angewandte Kunst 2.325.658 53,19
Teilmarkt Bildende Kunst 438.742 10,03
Teilmarkt Musik 203.103 4,65

Kulturwirtschaft Gesamt

Die Unternehmen der Kulturwirtschaft Hamburgs erwirtschafteten 2003 ein Um-
satzvolumen von Uber 4,37 Mrd. EUR. Sie konnten damit den Gesamtumsatz um

rund 3% gegeniber dem Vorjahr steigern.

Umsaétze der Kultureinrichtungen Hamburgs korrespondieren vielfach mit
Besucherzahlen. Nachfrager nach Eintrittskarten sind die Gaste Hamburgs,
die Bewohner Hamburgs®® und nicht zuletzt die Einwohner der Metropolregion
Hamburg.*¢ In der weiter gefassten Metropolregion leben etwa 4,2 Mio.
Menschen, in der engeren Region etwa 3,1 Mio. Menschen (2005); zur weiter
gefassten Metropolregion zdhlen Hamburg und 14 weitere Gebietsteile,*’

die engere Metropolregion umfasst neben Hamburg sechs an die Stadt

grenzende Kreise.*®

—
% _ Angaben tiber Umsitze sind nur bedingt geeignet, um die Wirtschaftskraft
einer Branche zu beschreiben. Hohe Umsitze bedeuten noch keine hohen Ertrige.
¢ _In 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder)

5 _ Die rund 1,74 Millionen Einwohner Hamburgs leben in knapp 1 Mio. privaten
Haushalten. Davon sind nahezu die Hilfte Einpersonen-Haushalte - zu 54% von
Frauen und zu 46% von Minnern gefiihrt. Somit setzt sich die Zunahme dieses
Haushalts-Elements, die bereits seit einigen Jahren anhilt, weiter fort. Von den
242.000 allein in Hamburg lebenden Frauen (2004) waren knapp 30% 25 bis 45
Jahre alt und rund 40% ilter als 65 Jahre. Von den insgesamt 209.000 mannlichen
Einpersonen-Haushalten gehorten 14% der Altersgruppe ,,65 Jahre und dlter und
52% der Gruppe ,,25 bis 45 Jahre“ an (Statistisches Landesamt Nord).

—
°5 _ Von den in Hamburg arbeitenden Erwerbstatigen
sind rund 36% Einpendler aus der Metropolregion.
°7 _ Dies sind nérdlich der Elbe die zum Land Schleswig-Holstein
gehorenden Kreise Herzogtum Lauenburg, Pinneberg, Segeberg,
Steinburg, Stormarn und der Wirtschaftsraum Brunsbiittel sowie im
Siiden die zum Land Niedersachsen gehérenden Landkreise Cuxhaven,
Harburg, Lichow-Dannenberg, Liineburg, Rotenburg (Wiimme),
Soltau-Fallingbostel, Stade und Uelzen.

°% _ Pinneberg, Segeberg, Stormarn und Herzogtum

Lauenburg in Schleswig-Holstein sowie Harburg und

Stade in Niedersachsen
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3.2.3/ BESCHAFTIGTEN-STAND

Hamburgs Kulturwirtschaft wies im Jahre 2003 folgende Rangfolge beim
Beschaftigten-Stand aus: TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST, gefolgt vom TEILMARKT
MUSIK, dem TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST, dem TEILMARKT LITERATUR sowie den
TEILMARKTEN BILDENDE KUNST UNd KULTURELLES ERBE.

SVB*® PROZENT
Teilmarkt Musik 4.098 19, 81
Teilmarkt Literatur 3.541 17,11
Teilmarkt Kulturelles Erbe 544 2,63

Kulturwirtschaft Gesamt m 100,00

Im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbereichen besteht in der Hamburger
Kulturwirtschaft ein eher hoher Frauenanteil. Vergleicht man die Kulturwirt-
schaften der deutschen Metropolen miteinander, dann sind die Hamburger
Verhéltniszahlen in etwa mit denen Berlins vergleichbar .%°

SVB 2003°" FRAUENANTEIL
Teilmarkt Angewandte Kunst 8.038 42 %
Teilmarkt Darstellende Kunst 3.711 73 %
Teilmarkt Bildende Kunst 760 46 %

Eine detaillierte und damit belastbare geschlechtsspezifische Darstellung ist
jedoch kaum maoglich, da die daflr erforderlichen Daten nicht gleichmaRig in
allen Teilmarkten erfasst werden.®?

—

%9 _ Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

(Quelle: Bundesagentur der Arbeit)

50 _ Quelle: Kulturwirtschaftsbericht Berlin, 2005

61 _ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte

(Quelle: Bundesagentur der Arbeit)

52 _Die Darstellung gibt folglich nur Anniherungswerte wieder.

Sie basiert auf Hochrechnungen des Instituts KMM, die dafiir Daten
teilmarke-typischer Einrichtungen des Statistischen Landesamtes, der
Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit, der Handelskammer Hamburg und
der jeweiligen Fachorganisationen mit Angaben aus den Experten-

Gesprichen vereinte.
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Die kulturwirtschaftlichen Teilmérkte lassen sich Uber die Kennzahl ,Umsatz je
amtlich erfasstem sozialversicherungspflichtig Beschaftigten” einander gegent-
berstellen. Im Vergleichsjahr 2003 galt folgende Rangfolge:®

UMSATZ JE SVB®

Teilmarkt Angewandte Kunst rund 289.000

Teilmarkt Bildende Kunst rund 267.000

Teilmarkt Musik rund 235.000

Teilmarkt Literatur rund 119.000

Teilmarkt Darstellende Kunst rund 118.000

Teilmarkt Kulturelles Erbe rund 30.000

Far die Kennzahl ,,Umsatz je amtlich erfasstem Teilmarkt-Unternehmen” gilt eine
andere Rangfolge:©°

UMSATZ JE UNTERNEHMEN®®

Teilmarkt Musik rund 1.250.000

Teilmarkt Literatur rund 523.000

Teilmarkt Angewandte Kunst rund 487.000

Teilmarkt Darstellende Kunst rund 345.000

Teilmarkt Kulturelles Erbe rund 293.000

Teilmarkt Bildende Kunst rund 224.000

Die Kulturwirtschaft ist fir Hamburg ein erheblicher Arbeitsmarktfaktor. Sie kann
durchaus im Vergleich mit anderen bedeutenden Arbeitsbereichen der Hanse-
stadt bestehen:

15 Hamburg gilt mit rund 30.000 sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten
als der weltweit drittgrofRte Standort flr zivile Luftfahrt.

2. Die Zahl der direkt hafenabhangig Beschaftigten mit Wohnort Hamburg
liegt bei rund 60.000 Personen; davon sind 13.000 in der Hafenindustrie
und 47.000 in der Hafenwirtschaft tatig.®’

—
5% _FEigene Berechnung
%4 _In Euro
% _Eigene Berechnung
% _In Euro

57 _Quelle: Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit
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3.3/ SELBSTANDIGE KUNSTLER IN HAMBURG

Die Zahl der von der Klnstlersozialkasse erfassten selbstandigen Kinstler ist in
Hamburg in den vergangenen 10 Jahren um lber 85% gestiegen.® Im Jahre
1996 wurden 5.276 Kinstler registriert. In den Jahren danach stieg die Zahl
kontinuierlich an bis zum Wert von 9.896 (2005).

ANZAHL 2003 JE EINWOHNER
Hamburg 9.291 5,4

Der Anstieg ist zu einem Teil auch auf die in diesem Zeitraum eingerichtete
Versicherungspflicht fir selbstédndige Kinstler zurlickzufihren.

SELBSTANDIGE KULTURSCHAFFENDE IM GESAMTMARKT
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In nahezu allen Teilmarkten der Kulturwirtschaft konnte Hamburg in den vergan-
genen Jahren bei den selbstandigen Kinstlern Zuwéachse verzeichnen.

—
58 _Die Kiinstlersozialkasse orientiert sich an dem
Wohnort der Kiinstlerinnen und Kiinstler und nicht an

dem Arbeitsort.
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SELBSTANDIGE KULTURSCHAFFENDE NACH TEILMARKTEN®®

In Hamburg Zuwachse in allen erfassten Teilmarkten
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Quelle: Landesversicherungsanstalt Oldenburg-Bremen, Kinstlersozialkasse
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Deren Verdienstmoglichkeiten sind jedoch allgemein nicht sehr hoch. Bei der
Entscheidung zu einer Selbstandigkeit im Kulturbereich bedarf es daher auch in
Hamburg eines hohen Idealismus’.

SELBSTANDIGE KULTURSCHAFFENDE NACH EINKOMMEN

Geringe Einkommen Hambuger Kiinstler

EUR

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Alter

7.319
8.216

< 30

8.340
10.462

30-40

11.005
12.864

40-50

14.194
15.247

50-60

13.610
17.037

> 60

10.055
12.401

Gesamt

Hl 1995

Bl 2005

Quelle: Landesversicherungsanstalt Oldenburg-Bremen, Kinstlersozialkasse

Hamburgs selbstandige Kinstler, die lGber die Kinstlersozialkasse versichert sind
und somit erfasst werden,’® gaben durchschnittlich ein Jahreseinkommen von
rund 12.000 EUR an.”” Somit wird deutlich, wie wichtig beispielsweise Stipendien
und Preise fir sie sind. Denn hier geht es nicht allein um Anerkennung fir das
Geleistete, sondern haufig ganz praktisch auch um Erganzung ihres Verdienstes.”?
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3.4 / OFFENTLICHE FORDERUNG DER KULTUR

Kaum ein Wirtschaftsbereich kommt heute ohne finanzielle Férderung — direkt
oder indirekt — durch die 6ffentliche Hand aus. Nur wenige Bereiche stehen dabei
aber unter einem ahnlich starken Legitimationsdruck wie die Kulturwirtschaft.
Dabei ist das Verhaltnis zwischen eingesetzten offentlichen Mitteln und den daflr
erbrachten Leistungen — soweit ermittelbar — gerade hier gunstig. Das gilt auch
bzw. erst recht fir Hamburg. Denn im Vergleich zu anderen Bereichen fliefsen in
die Hamburgische Kulturwirtschaft im Vergleich zu anderen Wirtschaftsforder-
betrdgen eher niedrige Summen, gleichzeitig entfalten diese Investitionen
erhebliche Wirkungen in nahezu allen Gesellschafts- und Wirtschaftsbereichen.

Kulturhaushalt Hamburg

In Hamburg ist es dank einer Politik der verantwortungsbewussten Konsolidie-
rung in den letzten Jahren gelungen, den Betriebshaushalt ab 2005 strukturell
auszugleichen. Auch der Kulturhaushalt wurde und wird von den dazu erforderli-
chen KonsolidierungsmaRnahmen nicht ausgenommen. Es unterstreicht den
Stellenwert der o6ffentlichen Kulturforderung, dass der Anteil des Kulturhaushalts
am Gesamthaushalt der Stadt mit kleinen Schwankungen’® bei ca. 2% weitge-
hend stabil geblieben ist.

Auch der fir Zuwendungen und ZuschUsse zur Verfligung stehende Anteil ist in
den letzten Jahren stabil geblieben. Lediglich durch den Wechsel der Zustandig-
keit fur die Filmforderung zur Behorde fur Wirtschaft und Arbeit gab es zum

1.1.2005 eine Mittelverschiebung.

FORDERSUMMEN IM VERHALTNIS ZUM KULTURHAUSHALT

Haushalt Il 1796 186 199 206,2 226,8 212,7
Zuwendungen Bl 1564 162,2 1566,1 169,8 172,3 166
250 _
200 _
150 _
100 _
o _ S H H B
B S8 HY HY E
Anteil in % 87,08 83,44 78,44 82,35 75,97 78,04

Quelle: Kulturbehérde Hamburg

59 _Kategorien gemifd Vorgaben der Kiinstlersozialkasse
7% _Bei einem Jahresumsatz von unter 17.000 EUR werden selbstindige
Kiinstlerinnen und Kiinstler von zahlreichen Statistiken nicht erfasst.

7" _Einkommensangaben entstammen den Schitzungen der Kiinstlerinnen
und Kiinstler.

72 _Kiinstlerinnen und Kiinstler verdienen bundesweit im Monat durchschnittlich
901,-- EUR. Das bei der Kiinstlersozialkasse gemeldete Durchschnittseinkommen
der versicherten selbstdndigen Kiinstlerinnen und Kiinstler betrug zum 1. Januar
2006 durchschnittlich 10.814,-- EUR p.a. (Quelle: Kiinstlersozialkasse 2006).

73 _Die Schwankungen werden durch wechselnde einmalige Investitionen verursacht.
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In der Struktur der kulturwirtschaftlichen Teilmarkte, wie sie in diesem Bericht
vorgestellt werden, entfallt der grof3te Teil der d6ffentlichen Kulturférderung auf
den TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST.”* Der TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST erhalt
dagegen einen vergleichsweise geringen Anteil des Kulturhaushalts.”®

HAUSHALTSMITTEL 2004

Teilmarkt Musik

Teilmarkt Darstellende Kunst

rund 93,78 Mio.

EUR

Teilmarkt Kulturelles Erbe

rund 57,93 Mio.

EUR

Teilmarkt Literatur

rund 27,19 Mio.

EUR

rund 10,24 Mio.

EUR

Teilmarkt Bildende Kunst

rund 3,61 Mio.

EUR

Teilmarkt Angewandte Kunst

rund 1,42 Mio.

EUR

SpartenUbergreifend lassen sich Zuwendungen der Kulturbehorde in Hohe
von gut 7,4 Mio. EUR (2004) den kulturwirtschaftlichen Hamburger Spezifika

zuordnen.’®

Umgerechnet auf die Einwohner Hamburgs errechnen sich daraus folgende

Pro-Kopf-Betrage des Kulturhaushalts:

2005 (1.744.215 Ew.)

2004 (1.734.830 Ew.)

BUDGET EURO JE EINWOHNER
rund 212,7 Mio. EUR 122 EUR
rund 226,8 Mio. EUR 131 EUR
rund 206,2 Mio. EUR 119 EUR

2003 (1.734.083 Ew.)

3.

74

_ Inklusive 38 Mio. EUR fiir den Neubau des Opernbetriebsgebaudes

75 _ Nicht zuletzt daran ist der hohe erwerbswirtschaftliche Anteil

innerhalb dieses kulturwirtschaftlichen Teilmarktes ablesbar.

76 _ Beinhaltet u.a. Kunstpreise sowie Projekte und Aktivititen zur

Forderung des Kulturaustauschs.
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Offentliche Kulturfinanzierung in Deutschland

Die Trager der 6ffentlichen Kulturfinanzierung in Deutschland sind der Bund,
die Bundeslander sowie die Stadte und Gemeinden.”” Im Jahre 2005 stellten
die Gebietskorperschaften dafiir insgesamt etwa 8 Mrd. EUR zur Verfligung.
Die Verteilung bleibt dabei seit langerem weitgehend konstant: Der Bund
tragt mit rund 1 Mrd. EUR ca. 12% der ¢ffentlichen Kulturfinanzierung, die
Bundeslander mit 3,4 Mrd. EUR rund 42% und die Kommunen mit

3,56 Mrd. EUR rund 44%.7817°

Spartenbezogen ergeben sich folgende Anteile der 6ffentlichen Kulturfinan-
zierung:®° Rund 36% entfallen auf Darstellende Kunst und Musik, rund 16% auf
Museen und Ausstellungen, rund 15% auf die Bibliotheken, rund 12% auf
Film/Video, Literatur, Bildende Kunst und Soziokultur, rund 6% auf kiinstleri-
sche Hochschulen und rund 4% auf die Denkmalpflege. Die verbleibenden rund
12% verteilen sich zu dhnlich groRen Teilen auf die Kulturverwaltung (z.B.
Kulturdmter) und auf die Erwachsenenbildung (z.B. Volkshochschulen).?!

—
77 _In anderen europdischen Landern zeigt sich eine davon etwas abweichende Verteilung.

In Osterreich beispielsweise tragen der Bund rund 33%, die Bundeslinder rund 38% und

die Kommunen rund 29%. In der Schweiz tragen der Bund rund 21%, die Kantone rund 36%

und die Kommunen rund 43% der offentlichen Kulturfinanzierung. In zentralstaatlich gelenkten
Liandern wie den Niederlanden und Frankreich tragen der Bund nahezu 1/3 und die Kommunen

fast 2/3 der Ausgaben.

78 _ Deutschland gibt fiir die 6ffentlich geférderte Kultur pro Kopf der Bevélkerung rund 100 EUR
jahrlich aus. Damit fiihrt Deutschland die europiische Statistik keineswegs an, sondern rangiert zum
Teil mit deutlichem Abstand hinter Osterreich, der Schweiz, den Niederlanden, Frankreich und den
skandinavischen Landern.

7% _ Insgesamt stellen die deutschen Kommunen 44% (= rund 3,5 Mrd. EUR) der 6ffentlichen
Finanzierung fiir die Kultur. Davon iibernehmen westdeutsche Gemeinden rund 2,8 Mrd. EUR und
ostdeutsche Gemeinden rund 0,7 Mrd. EUR. Die westdeutschen Flichenlinder, die auch zahlenmifSig
iiberlegen sind, stellen mit iiber 2 Mrd. EUR ebenfalls deutlich mehr Mittel bereit als die ostdeutschen
Flichenlinder. Allerdings wird das tatsichliche Verhiltnis anhand der Pro-Kopf-Ausgaben deutlich —
und hier schlieen die ostdeutschen Linder erheblich zu den westdeutschen Lindern auf (Arbeitskreis
Kulturstatistik e.V.).

8 _ Aufgrund der zum Teil erheblichen Unterschiede zwischen Regionen und zwischen Einzelsparten
ist es jedoch grundsitzlich problematisch, Kulturleistungen miteinander zu vermengen und daraus
Durchschnittswerte zu ermitteln.

81_ Quelle: Arbeitskreis Kulturstatistik e.V.
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DIE KULTURWIRTSCHAFTLICHEN TEILMARKTE

Der kulturwirtschaftliche Gesamtmarkt Hamburgs lasst sich in sechs Teilmarkte
segmentieren. Diese unterscheiden sich nach klnstlerischen Pragungen®:

TEILMARKT MUSIK _, Tonkunst
TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST
TEILMARKT BILDENDE KUNST
TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST
TEILMARKT KULTURELLES ERBE
TEILMARKT LITERATUR _, Dichtkunst

NN N R N

82 _Siehe Zuordnung unter Ziffer 3.1.1.

4. DIE KULTURWIRTSCHAFTLICHEN TEILMARKTE
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4.1/ DER TEILMARKT MUSIK®

Hamburg ist traditionell eine Musikstadt — pointiert gesagt spielte Musik von
.Brahms bis Beatles”, immer schon eine wichtige Rolle im kulturellen Leben
der Stadt. Heute verfligt sie im klassischen und im popularen Segment Uber
herausragende Angebote. Nicht zuletzt dank der GroRRveranstaltungsstatten,
wie beispielsweise der vor wenigen Jahren erbauten COLORLINE-ARENA, ist
Hamburg Tournee-Ort von Top-Klnstlern. Live-Konzerte bieten auch die vielen
Musikclubs; sie sind ebenso unverzichtbar fir eine lebendige Musiklandschaft
wie die Musiker. Symbol fir die Perspektiven der Musikstadt Hamburg ist die
ELBPHILHARMONIE in der HAFENCITY.

Dem Hamburger TEILMARKT Musik gehdren unter anderem an: Hersteller und
Vervielfaltiger von Tontragern, Musikclubs und Bars, Hersteller von
Musikinstrumenten, Musikverlage, Tonstudios, Tontrager-Handel,
Musikinstrumenten- und Musikalien-Handel, Orchester und Chére sowie
Konzertveranstalter, Kiinstlervermittler und Konzertstatten.

—
% _Im Auftrag der Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit wird aktuell

eine detaillierte Studie zur ,Musikwirtschaft in Hamburg* erstellt.

4. DIE KULTURWIRTSCHAFTLICHEN TEILMARKTE / TEILMARKT MUSIK



4.1.1/ DAS AMTLICHE PROFIL

Grundlage fir die Beschreibung des TEILMARKTES MuUsIK ist die Systematik der
Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,,WZ 2003"). Anhand dieser Wirt-
schaftszweig-Systematik kénnen die drei zentralen Kennzahlen des Teilmarktes
ermittelt werden. Dies sind:

1 Unternehmens-Anzahl, 52 Umsatz-Volumen und _, 3 Beschéaftigungs-Stand.®
Flr den TEILMARKT MuUsIK ergibt sich daraus folgendes Profil®:

UNTERNEHMEN?®® UMSATZ®’ svB@®
Verlegen von bespielten Tontragern 36 53.073 441
Vervielfaltigung von bespielten Tontrdgern 32 7.853 15
Herstellung von unbespielten Ton-, Bild- und Datentragern 3.485 12
Herstellung von phono- und videotechnischen Geraten 22 10.663 143
Herstellung von Musikinstrumenten 22 4.844 306
GroRBhandel mit Musikinstrumenten 17 24.281 96
Diskotheken, Tanzlokale und Musikclubs 145
Orchester, Kapellen und Chére 141
Konzertveranstalter 255 23.829 12

Konzert- und Veranstaltungsstatten 19 50.545 1.826

Teilmarkt Musik

Gesamt 772 964.332 4.098

Mit 772 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT Musik im Jahre 2003
den 5. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein. Von den rund 8.550
Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehérten ihm etwa 9% an.

Die Unternehmen des TEILMARKTES MUSIK erwirtschafteten im Jahre 2003 einen
Jahresumsatz von ungefahr 965 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz der
Kulturwirtschaft Hamburgs lag bei rund 22 % .%°

—
8 _ Branchendienste verfiigen in der Regel iiber aktuellere Angaben. Deren Ursprung ist jedoch
nicht immer exakt erkennbar. Daher dienen sie der Illustration der Teilmirkte. Trotz der zeitlichen
Verzogerung ihrer Veroffentlichung und trotz der Erkenntnis, dass sie nicht alle Akteure der
Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen, bilden die amtlichen Angaben weiterhin die zentrale
Datenbasis, da auf diese jederzeit auch andernorts zugegriffen werden kann.

% _ Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zweifelsfrei
ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher verzichtet.

% _ Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk basiert in der Regel auf der Ebene

des dreistelligen WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder)

87 _ Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder)

% _ Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte zum 30. Juni des Jahres am Arbeitsort Hamburg
(Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)

8 _ Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. EUR



Der Hamburger TEILMARKT Musik verzeichnete im Jahre 2003 etwa 4.100 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehoérten ihm knapp 20% aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten der Hamburger Kulturwirtschaft an.°
Im Gegensatz zu den Kennzahlen ,Unternehmens-Anzahl” und , Umsatzvolu-
men” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich des Beschaftigten-Standes
auch Auskunft Uber die Jahre 2004 und 2005:°

SVB 2003 SVB 2004 SVB 2005

Verlegen von bespielten Tontragern 441 433 465
Vervielfaltigung von bespielten Tontréagern 15 11 14
Herstellung von phono- und videotechnischen Geraten 143 137 152
GroRBhandel mit Musikinstrumenten 96 110 86
Diskotheken, Tanzlokale und Musikclubs 145 126 130
Orchester, Kapellen und Chére 141 136 139
Konzertveranstalter 12 13 13
Konzert- und Veranstaltungsstatten 1.826 1.740

Ein Unternehmen des TEILMARKTES MUsIK in Hamburg erwirtschaftete im Jahre
2003 einen Umsatz von durchschnittlich 1,25 Mio. EUR. Der Umsatz je sozialver-
sicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 235.000 EUR.

4.1.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehorde an den TEILMARKT MUsIK betrugen im Jahre
2004 rund 10 Mio. EUR:*®

ZWECK HAUSHALT?®* BESUCHER SVB®

Philharmonisches Staatsorchester 5.051 36.958 143

Musikfest 153

Sonstige Musikpflege 442

Hamburger Symphoniker 2.953 157.000 76

Fabrik und Markthalle 971 346.300 41

Hamburger Konservatorium 627 2.058 28

Hamburger Jugendorchester 43 2.530

Gesamt 10.240 544.846 288

w
©
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Wertschopfungs-Beitrag 1

Das PHILHARMONISCHE STAATSORCHESTER erhalt den hochsten Einzelbetrag.

Es folgen die HAMBURGER SYMPHONIKER und das HAMBURGER KONSERVATORIUM. Zu
den gefdrderten Einrichtungen der Musikszene Hamburgs zdhlen unter anderem
auch rock cITY HAMBURG und das JAzzBURO Ssowie der LANDESMUSIKRAT.

Projektzuschlsse - vergeben in Form von Prémien - unterstltzen die Arbeit
der Musikclubs. Die Kulturbehérde pramiert jahrlich besondere Leistungen
Hamburger Clubs mit insgesamt 56.000 EUR.

4.1.3 /| AUSGEWAHLTE BEITRAGE ZUR
WERTSCHOPFUNGSKETTE®

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.®” Sie weisen zum

Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
dokumentieren, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereiche ist.

Die ausgewahlten Wertschopfungs-Beitrage dieses Teilmarktes sind:

_ 1 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen, _ 2 Hersteller von Instrumenten,
_ 3 Klnstler und Klangkérper, _ 4 Tontrager und Musikverlage, 5 Veranstalter
und Agenturen, 6 Handel, _, 7 Veranstaltungsstatten sowie 8 Kunden und
Besucher.

Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen

Internationale Studien haben nachgewiesen, dass Schiler nach vierjdhriger Schul-
zeit mit regelmafligem Instrumentalspiel einen deutlich messbaren 1Q-Zugewinn
aufweisen. Musik fordert das Sozialverhalten, die Entwicklung der Intelligenz und
die Leistungsfahigkeit des Gehirns® - belegt wurde beispielsweise ein enger Zu-
sammenhang zwischen klassischer Musik und einer Aggressionsminderung.®®
Zum anderen reift bei Kindern und Jugendlichen der Wunsch beispielsweise nach

Konzertbesuchen, Tontragern, Musikkursen oder Musikinstrumenten dann
schneller, wenn sie sich mit Musik beschaftigen.

—

90 _Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigte

91 _Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht
zweifelsfrei ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher verzichtet.
92 _ Angesichts dessen, dass wichtige Daten nicht zweifelsfrei ermittelt
werden konnten, wird auf den Ausweis einer Summe verzichtet.

9 _Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich ein
anderes Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).

94 In 1.000 EUR

9 _Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit- oder Vollzeit-
Beschiftigten.

% _ Ergdnzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels- und
Handwerkskammer sowie Verbinde und Organisationen (z.B.: Deutscher

Musikverleger-Verband und Deutsche Phono-Akademie)
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97 _Die amtlichen Daten dokumentierten die Grélenordnung simtlicher Bestandteile
des Teilmarktes. Vertiefend werden nun einige Wertschopfungs-Beitrige vorgestellt.
Die Wertschopfungskette eines Teilmarktes bildet die Entwicklung der kulturwirt-
schaftlichen Leistungen zwischen Ausbildung und Endverbraucher ab.

9 _Vom Schuljahr 1992/93 bis 1997/98 haben Prof. Dr. Hans Giinther Bastian und
seine Mitarbeiter der Universitit Paderborn in einer Langzeitstudie an sieben Berliner
Grundschulen (Kinder zwischen sechs und zwélf Jahren an musikbetonten und
reguldren GS) wissenschaftlich belegt, dass durch die intensive Beschiftigung mit
Musik das Sozialverhalten verbessert, der IQ-Wert erhéht, Konzentrationsschwichen
kompensiert und damit die schulischen Leistungen verbessert werden konnen (Hans
Giinther Bastian: Musik(erzichung) und ihre Wirkung, 2000).

9 _Durch eine solche Gewaltprivention lassen sich beispielsweise Neigungen zum
Vandalismus reduzieren. Somit kann Kinder- und Jugendkulturarbeit indirekt einen

Beitrag zur Verringerung von Schadensbilanzen leisten.



Eine herausragende Bedeutung fir die musikalische Bildung'® kommt den
Musikschulen zu. Hamburg zéhlt insgesamt etwa 200 private Einrichtungen.
Unter den erwerbswirtschaftlich ausgerichteten Einrichtungen ist die YAMAHA
ACADEMY OF Music mit rund 2.000 Schilern die groRte Einrichtung Hamburgs.

Die bundesweit grof3te dffentliche Musikschule ist die STAATLICHE JUGENDMUSIK-
SCHULE HAMBURG. Sie ist eine eigene Dienststelle der Behorde fir Bildung und
Sport. Der Musikschule gehdren knapp 300 Lehrkrafte an, davon 137 hauptamt-
lich bzw. hauptberuflich Beschéaftigte und 158 Teilbeschéftigte (2004), hinzu
kommen gut zehn Mitarbeiter in der Verwaltung. Sie betreuen knapp 6.500
Schler. Die Staatliche Jugendmusikschule fihrt eigene Veranstaltungen durch
und wirkt bei Veranstaltungen anderer Trager mit. Hinzu kommen die Musikan-
gebote in den allgemeinbildenden Schulen und in den Volkshochschulen.™' Die
Musikschule erwirtschaftet knapp 40% ihres Budgets durch Geblhreneinnahmen
und nimmt damit im Bundesvergleich eine Spitzenstellung ein.

Das HAMBURGER KONSERVATORIUM beherbergt unter einem Dach zugleich eine
Berufs- und eine Laien-Musikausbildung. Rund 1.200 Schuler besuchen die
allgemeine Musikschule, rund 150 Studierende die Akademie.

Die STAATLICHE HOCHSCHULE FUR MUSIK UND THEATER (HfMT) ist eine flr ihre
Qualitat und ihre Innvovationsbereitschaft Uberregional anerkannte Einrichtung.
Das musikbezogene Studienspektrum umfasst unter anderem die ,klassische”
Instrumental- und Gesangsausbildung, die musikwissenschaftlichen und musik-
padagogischen Studienrichtungen sowie Musiktherapie und Komposition
einschlieBlich Multimedia. Der Kontaktstudiengang Popularmusik dient der
Professionalisierung des kinstlerischen Nachwuchses im Bereich des unterhal-
tenden Musikgenres. Die Hochschule verfligt im ca. 1885 erbauten Budge-Palais
Uber einen historischen Kammermusiksaal sowie Neubauten mit 83 Unterrichts-
raumen, Schauspiel- und Opernstudios, Bewegungs- und Uberdumen. Das
Zentrum klnstlerischer Prasentationen bildet das Forum, ein professionell
ausgestattetes Theater mit 460 Platzen, vielfaltig versenkbarem Orchestergraben
sowie einem auf umfassende Theaterbedarfe zugeschnittenem Beleuchtungs-
system. Daran angeschlossen ist ein modernes audio-visuelles Medien-
zentrum. %2

—

100 _Berufsvorbereitender Unterricht ist befreit von der Umsatzsteuer. Als , berufsvorbereitend* gilt
Unterricht, wenn die Schiiler die Altersgrenze von 12 Jahren iberschritten haben. Danach wird die
Ausbildung von Kindern niedrigeren Alters aktuell nicht begiinstigt.

197_Mit dem JamLiner, einem mobilen Tonstudio, bietet die Musikschule Kindern und Jugendlichen
vor Ort die Méglichkeit zu Begegnungen mit Musik.

192_Gegenwiirtig werden ca. 750 Studierende von 80 haupt- und 130 nebenberuflichen Lehrkriften
ausgebildet. Thnen stehen 58 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Verwaltung und Technik zur Seite.
Die HfMT prisentiert die Ergebnisse ihrer Ausbildung in ca. 300 Veranstaltungen pro Jahr. Damit ist
sie eine der wesentlichen Kulturtrdgerinnen und groffiten Musikveranstalterinnen in Hamburg und
Umgebung. Das umfangreiche Programmangebot umfasst Opern-Inszenierungen, Schauspielauffithrun-
gen, Chor- und Orchesterkonzerte, Kammermusik- und Liederabende, Neue Musik, Workshops,
Jazzveranstaltungen und eine Vielzahl von Priifungskonzerten aus allen Bereichen. Im Rahmen der
Veranstaltungsreihe Junges Forum Musiktheater werden pro Spielzeit bis zu neun Opern-Inszenierun-
gen von Musiktheater-Regie-Studierenden als Abschlussarbeit auf die Biihne gebracht. Sie werden
jeweils zu einem geschlossenen Veranstaltungszyklus zusammengefasst und von Studierenden des

Studienganges Kultur- und Medienmanagement betreut.
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Wertschopfungs-Beitrag 2

Wertschopfungs-Beitrag 3

Hersteller von Instrumenten

In Hamburg sind laut Angaben der Handelskammer Hamburg etwa 50 Hersteller
von Musikinstrumenten anséassig. Das Spektrum reicht von international agieren-
den Unternehmen, wie beispielsweise Steinway & Sons, bis hin zu Kleinstbe-
trieben des Handwerks. Da die Uberwiegende Zahl kleine und Kleinstbetriebe
sind, ist die Beschéaftigungs-Wirkung dieses Wirtschaftszweiges mit rund 270
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten eher niedrig.

Kinstler und Klangkorper

In Hamburg arbeiteten im Jahre 2004 rund 300 Komponisten bzw. Arrangeure
(2003: ca. 280; 2002: ca. 260) sowie rund 600 Musiker. Nicht erfasst ist hinge-
gen, ob und wieviel Kliinstler davon dem popularen Musikbereich angehoren.
Hamburg verflgt Uber eine sehr lebendige Pop-, Rock- und Jazzszene, wie sie
allabendlich nicht zuletzt in den Gber 100 Hamburger Musikclubs live erlebbar ist.

Den Musikern stehen in Hamburg mehrere Einrichtungen zur Seite, um sie in
ihrer Selbstandigkeit zu unterstltzen. Beispielsweise explizit Musikerinnen und
Frauen in der Musikwirtschaft zu begleiten, hat sich das FRAUENMUSIKZENTRUM
(FmM2z) zur Aufgabe gemacht.

Die Hamburger Orchesterlandschaft pragen gleichermaféen 6ffentliche und
private Ensembles, wobei einige Ensembles in privater Tragerschaft erwerbswirt-
schaftlich ausgerichteten Einrichtungen angehdren.’®® Im 6ffentlichen Sektor sind
es im symphonischen Bereich bAS PHILHARMONISCHE STAATSORCHESTER HAMBURG
(134 Planstellen), die HAMBURGER SYMPHONIKER (67 Planstellen) und das NDR-
SINFONIEORCHESTER (114 Planstellen).’ In Hamburg kommen damit auf 10.000
Einwohner 1,81 Planstellen in 6ffentlich finanzierten Orchestern. In Berlin mit
acht Orchestern sind es 2,56, in Mlinchen mit sieben Orchestern sind es 4,81
und in Stuttgart mit vier Orchestern sind es 5,69 Musikerplanstellen. Der bundes-
deutsche Metropolenvergleich zeigt, dass Hamburg eine eher geringe , Dichte”
an o6ffentlich getragenen Orchestern aufweist.

Zur Hamburger Orchesterlandschaft zahlen auch zahlreiche nicht-symphonische
Orchester. Das Spektrum reicht hier vom Orchester der Polizei bis hin zu kammer-
musikalisch wirkenden Ensembles.'® Stellvertretend daflir steht das ENSEMBLE
RESONANZ, welches sich gleichermafien der neuen und der alten Musik verpflich-
tet sieht.

—

103_Mehrere Orchester formieren sich in den kommerziellen
Musicalunternehmen fiir die Dauer der einzelnen Produktionen.
194_Ohne Mitarbeiterstellen in der Verwaltung

195_Die Kulturwirtschaft im weiteren Sinne fokussiert sich auf kulturelle Aktivititen
im beruflichen Kontext. Demnach kénnen im vorliegenden Bericht beispielsweise die
in Hamburg vielfaltigen und verbreiteten Aktivititen des Laienmusizierens nicht
beriicksichtigt werden. Nach Angaben des Deutschen Musikrats musizieren in
Deutschland mehr als sieben Millionen Menschen in Orchestern und Ensembles,
Rock- und Jazzgruppen sowie in Chéren. Darunter befinden sich drei Millionen

Kinder und Jugendliche: Im Jahre 2004 gab es im instrumentalen Laienmusizieren
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insgesamt knapp 30.000 Ensembles, davon im kirchlichen Bereich gut
6.000. Thnen gehorten knapp 740.000 Instrumentalisten an, darunter
rund 100.000 in kirchlichen Instrumental-Ensembles. Im selben
Betrachtungszeitraum engagierten sich rund 1,4 Millionen Vokalisten in
knapp 50.000 Vokal-Ensembles (im kirchlichen Bereich: rund 415.000
Vokalisten in rund 15.000 Ensembles). In iiber 21.000 Musikschul-
Ensembles wirken knapp 890.000 Schiilerinnen und Schiiler mit. Im
Rock-, Pop-, Jazz- und Folklorebereich sind in ca. 50.000 Ensembles
rund 500.000 Laien-Musikerinnen und -Musiker aktiv.



Hamburger Symphoniker / © Hamburger Symphoniker

In Hamburg offiziell beheimatet sind aktuell vier Ensembles fliir Neue Musik. In
der Regel sind die Ensemblemitglieder freiberufliche Musiker. Berlin weist mit 28
Ensembles die grofste Dichte an Instrumental-Klangkoérpern fir Neue Musik auf.
Es folgen: KéIn mit 16, Stuttgart mit 11 und Freiburg mit 9. Bremen zéhlt 3 En-
sembles flir Neue Musik. Bundesweit sind insgesamt 184 Ensembles fiir Neue
Musik erfasst.’® Hinzu kommt eine nicht erfassbare Ensemble-Zahl in den
Bereichen Pop, Rock und Jazz.

Der Stellenwert des NDR fir die Musikwirtschaft Hamburgs zeigt sich nicht
zuletzt darin, dass das NDR-Sinfonieorchester ORCHESTRA IN RESIDENCE DER
ELBPHILHARMONIE sein wird. Dem Norddeutschen Rundfunk kommt in Hamburg
insgesamt eine herausragende musikwirtschaftliche Bedeutung zu, da er einer-
seits Veranstalter von Konzerten, die er entweder in den eigenen Salen'” oder an
anderen Orten Hamburgs durchfihrt, und andererseits Trager von Ensembles ist.
Neben dem sINFONIEORCHESTER sind in Hamburg noch der RunbFunkcHoR und die
NDR-BIGBAND angesiedelt. Die Bigband ist mit rund 17 Planstellen ausgestattet
und im gesamten Bundesgebiet eine der letzt verbliebenen Rundfunk-Ensembles
seiner Art. Die NDR-Ensembles widmen sich in hohem MalRe zeitgendssischer
und aktueller Musik. Damit nutzen sie viele Wertschopfungs-Beitrdge der
Musikwirtschaft, so beispielsweise die Leistungen von Komponisten und von
Musikverlagen.

Die klassisch orientierte Musiklandschaft Hamburgs wird neben Ensembles
und Einrichtungen gleichermalRen gepragt von temporéaren Musikprojekten,
wie beispielsweise Musikfestivals. Die touristische Bedeutung von Musik-
festivals hinsichtlich einer ,,Umwegrentabilitdt” wurde in zahlreichen Studien
nachgewiesen. Das SCHLESWIG-HOLSTEIN MUSIK FESTIVAL, das zahlreiche Veran-
staltungen in der Metropolregion anbietet, ist sicherlich das bedeutendste
seiner Art in Deutschland. Auch in Hamburg selbst finden Musikfeste statt,
so beispielsweise das 2006 gestartete Festival 0STERTONE ' mit rund 6.000
Besuchern im Startjahr.

—

196 _Quelle: Deutsches Musikinformationszentrum (MIZ)

und Institut fiir kulturelle Innovationsforschung Hamburg (IKI) 2006
197 _Insbesondere im Rolf-Liebermann-Studio

198 _Gesamtleitung: Generalmusikdirektorin Simone Young
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Wertschopfungs-Beitrag 4.y  Tontrager und Musikverlage
Tontrager-Unternehmen und Musikverlage sind in vielfacher Hinsicht eng mitein-
ander verbunden. Daflr beispielhaft steht nicht zuletzt die Interessensgemein-
schaft Hamburger Musikwirtschaft e.V. (IHM). Sie wurde 2004 vor allem mit
dem Ziel gegriindet, den Musikstandort Hamburg aktiv zu fordern. Neben
Vertretern vieler Hamburger Tontrager-Unternehmen und Musikverlage sind auch
Konzertveranstalter, Eventagenturen, Musikclubs und Promotion-Agenturen
Mitglieder des Vereins.

Far die Hamburger Kulturwirtschaft traditionell bedeutend sind die Tontrager-
Unternehmen, auch wenn in der jingeren Vergangenheit einige Betriebe durch
Umzug bzw. durch Zusammenschluss ihre Aktivitaten in der Hansestadt einge-
stellt oder splrbar reduziert haben. In Hamburg gibt es rund 200 Unternehmen.
Bekanntester Reprasentant ist die Warner Music Group Germany. GroRRtes
konzernunabhéngiges Unternehmen ist die Edel Music AG. Der gesamte Ton-
trager-Bereich Hamburgs — also auch unter anderem das Verlegen von bespielten
Tontragern, deren Vervielfaltigung und Verbreitung — zdhlte im Jahre 2005 rund
2.700 Erwerbstatige™®.

Dass Tontrager-Unternehmen unter starkem Marktdruck stehen, ist ein bundes-
weiter Trend. Auch die Tontragerwirtschaft Hamburgs musste in den vergange-
nen Jahren starke EinbuRen hinnehmen.° In 2004 fiel im bundesweiten Durch-
schnitt der Umsatz um 3,6% auf rund 1,75 Mrd. EUR und in 2005 um weitere
6,5%. Auch bei der Beschaftigtenzahl verzeichnete die Branche kontinuierlich
Rickgange. Die deutschen Tontrager-Hersteller beschéaftigten im Jahre 2004 rund
9.800 Menschen (2003: 10.200; 2002: 11.400), der Grol3- und Einzelhandel rund
18.800 (2003: 19.900; 2002: 21.500).""" Den Hamburger Tontrager-Unternehmen
stehen international operierende Musikvertriebe zur Seite, so beispielsweise
Indigo und Soulfood.

Wie kaum ein anderer kulturwirtschaftlicher Bereich Hamburgs ist die Tontrager-
Wirtschaft gebunden an internationale Entwicklungen.'? Demnach ist die inter-
nationale Ausrichtung Hamburgs und mit ihr die international erfahrene Infrastruk-
tur bei Kammern und Behdrden ein wichtiges Standortargument. Hoffnungen
knUpft die Branche in Hamburg zudem an die digitalen Medien. Hier sieht die
Hamburger Tontragerwirtschaft groRes Kooperationspotenzial insbesondere mit
der ansassigen Medienwirtschaft.!®

—

199 _Quelle: Behorde fiir Wirtschaft und Arbeit 2006

11°_Nachfolgende Angaben wurden vor allem den Jahreswirtschaftsberichten der
Phonographischen Wirtschaft entnommen.

"_Der Pro-Kopf-Umsatz mit Tontrigern sinkt seit Jahren kontinuierlich, konnte aber
im Jahre 2004 bei rund 19 EUR weitgehend stabilisiert werden. Die Entwicklung auf
dem CD-Markt und auf dem Marke fiir digitale Abspielgerite (z.B. [-Pod) dokumen-
tiert, dass Musik mehr gehort wird als je zuvor. Allerdings wird sie seltener gekauft. In
2004 wurden bundesweit mit knapp 320 Mio. Stiick nahezu dreimal mehr CD-
Rohlinge abgesetzt, die zur Musik-Speicherung geeignet sind, als CD-Alben (rund 133
Mio. Stiick). In den Jahren zuvor wurden erheblich mehr bespielte Tontriger verkauft:
rund 166 Mio. (2002) und rund 195 Mio. (2000). Bei den Umsatzanteilen liegt ,,Pop*
mit 38,3% (2003: 40,9; 2002: 43,6) vor ,Rock® mit 18,5% (2003: 15,9; 2002: 15,9).
,Klassik“ hilt einen Anteil von 7,8% (2003: 6,9; 2002: 7,2) und liegt damit
beispielsweise deutlich vor der Volksmusik mit 2,2% (2003: 1,9; 2002: 1,8).
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"12_ An der Rangfolge der wichtigsten Tontragermirkte am Weltmarkt lassen sich
auch nationale Entwicklungen ablesen: Im Jahre 2001 rangierte Deutschland noch
deutlich vor Frankreich auf dem vierten Rang; im Jahre 2003 tauschten beide Lander
die Plitze: USA (rund 37%), Japan (rund 15%), Grofbritannien (rund 10%),
Frankreich (rund 6,6 %) und Deutschland (rund 6,4%).

11%_Eine musik- und kulturwirtschaftliche Verschiebung zeigt sich nicht zuletzt auch
an folgenden Daten: Rund 8 Millionen kostenpflichtige Downloads verzeichneten die
Anbieter im Jahre 2004. Damit etabliert sich der Musikmarkt im Internet. Die sich
verandernden Konsumgewohnheiten vieler Kduferinnen und Kaufer lassen sich zudem
daran ablesen, dass sich zunechmend auch Musik-DVDs (DVDs geben als audio-
visuelles Medium beispielsweise Trailer und Konzertmitschnitte in Ton und Bild
wieder) als Tontriger behaupten. Im Jahre 2004 wurden erstmals mehr als 10
Millionen Exemplare verkauft (Jahreswirtschaftsbericht der Phonographischen
Wirtschaft, 2006).
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Wertschopfungs-Beitrag 5.

Wertschopfungs-Beitrag 6

Wertschopfungs-Beitrag 7

Hamburg verzeichnet rund 280 Musikverlage', unter ihnen beispielsweise
Uberregional agierende Unternehmen wie Sikorski, Peer und Roba. Damit
liegt Hamburg vor Berlin (220), Minchen (190) und KéIn/Disseldorf (160).
Auch bei den Musikverlagen — ahnlich also wie bei den Musiklabels - nahm
die Zahl der Beschéftigten in den vergangenen drei Jahren um rund 5% ab,
wahrend andererseits im gleichen Zeitraum die Unternehmenszahl um rund
2% stieg. Dieser gegenlaufige Trend liegt auch hier zu einem hohen Teil daran,
dass ehemalige Mitarbeiter von Verlagen eigene Unternehmen gegriindet
haben. Darlber erklart sich auch der hohe Anteil an Kleinstverlagen'®, der im
Jahre 2004 bei nahezu 90% lag.

Veranstalter und Agenturen

In Hamburg sind rund 80 Veranstalter erfasst. Der Wirtschaftszweig wird vor
allem von FKP Scorpio, Funke Media und Karsten Jahnke bestimmt. Die
Bereichsstruktur weist viele Kleinstbetriebe und wenige gréfiere Einrichtungen
auf. Da es sich hierbei in der Regel um ein Uberregional ausgerichtetes Wirt-
schaftsfeld handelt, agieren viele von ihnen auch auRerhalb Hamburgs - gleicher-
malen sind viele auswartige Veranstalter in Hamburg tatig.

Branchenschatzungen zufolge haben sich in Hamburg mehrere hundert Event-
agenturen angesiedelt. Neben einigen wenigen grofsen Unternehmen, wie
beispielsweise Nord Event, sind es auch hier vor allem kleine und Kleinstbe-
triebe.

Zur Besetzung von Programmen nehmen viele Veranstalter die Dienste von
Klnstler-Agenturen in Anspruch. In Hamburg sind etwa 35 Agenturen erfasst, die
mehrheitlich Musiker vermitteln.

Handel

Der Handel umfasst den GroR- und den Einzelhandel mit Musikinstrumenten und
Musikalien. Nach Branchenschatzungen gehéren den rund 80 Handelsbetrieben
aktuell rund 250 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte an.

Veranstaltungsstatten

Hamburg hat in den vergangenen finf Jahren seine Veranstaltungs-Kapazitaten
insbesondere im Grofistatten-Bereich erheblich ausgeweitet. Neben den Musik-
clubs, Bars und Lounges verfligt Hamburg nunmehr Gber ein Spektrum an
Veranstaltungsstatten fir jede Konzertform. Allein die erwerbswirtschaftlich
gefuhrten GroRstatten in Hamburg verfligen Uber eine Gesamtkapazitat von Uber
60.000 Platzen™®. Insbesondere mit der coLORLINE-ARENA erhielt Hamburg vor
einigen Jahren ein modernes Grof3veranstaltungs-Zentrum mit Gber 15.000
Platzen. Dadurch wurde es mdglich, auch sogenannte Megastars fir Konzerte in
Hamburg zu gewinnen.

"4_Die Hamburgische Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung
(HWF) geht von ,,iiber 300 Musikverlagen® aus.

115 _Weniger als 5 Mitarbeiter

115 _Inklusive Openair-Arenen, nicht beriicksichtigt sind

Stadien, in denen nur in Ausnahmefillen Konzerte stattfinden.
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Insgesamt musste die Hamburger Konzertbranche — dem bundesweiten Trend
folgend - insbesondere im Popbereich mehrere Jahre infolge Riickgénge
verzeichnen."” GroRveranstaltungen im Bereich der klassischen Musik konnten
dagegen leichte Zuwéachse verzeichnen; sie liegen aber in ihrer Gesamtzahl
deutlich hinter dem Angebot aus dem Bereich Rock/Pop.""®

Im Bereich der klassischen Musik wird die 6ffentliche Diskussion nicht zuletzt
von der Planung der ELBPHILHARMONIE bestimmt. Allein der GroRe Saal wird rund
2.200 Besuchern Platz bieten. Somit wird Hamburg gemeinsam mit dem aktuel-
len Konzertsaal Hamburgs, der LAEISZHALLE Uber eine Konzertsaal-Kapazitat von
rund 5.000 Platzen verfligen.

Wertschopfungs-Beitrag 8, Musikclubs

Hamburg ist seit Jahrzehnten bekannt fir seine kreative Musikclub-Szene, die
samtliche Genres von Avantgarde bis Mainstream anbietet. Uberregional be-
kannt wurden u.a. der sTAR cLuB und das TopP TEN. Die éltesten noch aktiven Clubs
sind der kAISERKELLER (erOffnet 1959 und inzwischen angeschlossen an die
GROSSE FREIHEIT 36), das GRUNSPAN (er0ffnet 1968), das mAbHoUSE (er6ffnet 1969),
der pocks/p cLuB (er6ffnet 1988) und der MoJo cLUB / MANDARIN KASINO (eroffnet
1991). Auch andere Clubs, beispielsweise der Jazz-Club BIRDLAND, blicken auf
eine lange Tradition zurtick. Die Hamburger Clubs sind flr die jingeren Bewohner
der Metropolregion und des gesamten norddeutschen Raumes ein wichtiger Ziel-
und Aktionspunkt. Somit leisten Musikclubs auch mittelbar einen Beitrag fur die
Hamburger Wirtschaft, da ihre Besucher in Hamburg konsumieren.

Hamburg verfligt Uber eine der lebendigsten Club-Szenen in Deutschland und
St. Pauli Uber die bundesweit gréRte Club-Dichte.' Die Uberwiegende Zahl an
Hamburger Musikclubs bietet auch Live-Musik. Das unterscheidet sie grund-
legend von Lounges und Bars, die sich zunehmend zu einer starken Club-
Konkurrenz entwickeln. Eine vitale Clubszene bendtigt groRe und Uberregional
anerkannte Einrichtungen ebenso wie kleine und innovative Initiativen, die
jenseits etablierter Stile eine jeweils neue Kultur entwickeln. Die tatsachliche Zahl
der Clubs ist aufgrund einer hohen Dynamik der Szene nicht exakt ermittelbar.
Nicht selten binnen Jahresfrist schlieRen und eré6ffnen Musikclubs. Diese
Dynamik ist jedoch durchaus typisch fir diese Branche und sie kann auch als
Beleg fur ihre Kreativitdt angesehen werden. Schatzungen gehen lbereinstim-
mend davon aus, dass es in der Metropolregion Hamburg rund 150 und in
Hamburg selbst rund 100 Musikclubs gibt.

—

117_Als eine Marktgefahr sehen die Konzertveranstalter allerdings die
Entwicklung der Ticketpreise insbesondere bei Popkonzerten an: Kostete
die teuerste Eintrittskarte fiir ein Konzert der Rolling Stones im Jahre
1982 noch 42 DM, so lag der vergleichbare Ticketpreis bei einem
Konzert dieser Gruppe im Jahre 1995 bei 68 DM und im Jahre 2006 bei
gut 216 EUR . Damit liegt Deutschland zwar durchaus im europdischen
Mittel, doch werden die Preise als iiberhoht wahrgenommen

(Quelle: Musikinformationszentrum des Deutschen Musikrats).

45

—

1% _Im Jahre 2004 wurden bundesweit iiber 2,7 Mrd. EUR

fiir Konzertkarten ausgegeben und damit rund 1 Mrd. EUR
mehr als fiir Tontrager. Rund 250 Mio. EUR entfallen dabei
auf klassische Konzerte (Quelle: Verband der Konzertveran-
stalter, 2005).

119_Als das ,,Party-Dreieck“ gelten Schanze - St. Pauli - Altona.



Wertschopfungs-Adressaten _

Im Clubkombinat Hamburg e.V. sind aktuell 35 Mitglieder organisiert. Der
Verbund von Clubbetreibern, Veranstaltern und Agenturen sieht sich als Schnitt-
stelle zwischen der kreativen Subkultur und den etablierten Szeneclubs Ham-
burgs. Vor allem ist er bestrebt, die Kommunikation zwischen den Clubs und den
offiziellen Gremien der Stadt zu moderieren. Denn in Hamburg vollzieht sich
aktuell ein durchgreifender Strukturwandel, der durchaus auch in anderen GroR-
stadten im Bundesgebiet zu beobachten ist: Es werden mehr Clubs geschlossen,
als neue eroffnet werden. Diese Entwicklung, die gelegentlich mit ,, Club-
Sterben™ umschrieben wird, hat interne und externe Ursachen'?.

Kunden und Besucher

In der Spielzeit 2003/04 besuchten rund 13 Millionen Menschen die 22.000
Auffihrungen der 6ffentlich geférderten Orchester und Musiktheater in
Deutschland. Allein zu den rund 7.400 Konzerten der 6ffentlichen Sympho-
nieorchester gingen im Jahre 2004 fast vier Millionen Menschen." Mehrere
Studien Uber das Freizeitverhalten der Deutschen weisen jedoch nach, dass
iber 50% ,hochst selten” oder ,nie” ein klassisches Konzert besuchen. Uber
60% haben ein- oder mehrmals ein Rock-, Pop- oder Jazzkonzert besucht. Fast
50% der Befragten nutzen ,taglich” bis , einmal die Woche"” entweder eine CD,
eine MC oder sonstige Tontrager. Uber 90% der Befragten hort , taglich” bis
.einmal pro Woche" Radio'?. Vor diesem Hintergrund streben Verantwortliche
fir die Hamburger Konzertséle grundsatzlich eine Misch-Bespielung an.

Ubereinstimmenden Schatzungen zufolge besuchten im Jahr 2005 rund 3,6
Millionen Menschen die Konzert-GroRveranstaltungen. Uber 60% der Besucher
wohnt nicht in Hamburg. Dies weist auf die Uberregionale Magnetwirkung hin,
die von den Konzertstatten Hamburgs ausgeht.

Hamburg weist aktuell eine Kapazitat von rund 1,5 Platzen je 1.000 Einwohner in
Konzertsalen mit mehrheitlich klassischem Programm aus.’?® Mit der ELBPHIL-
HARMONIE wird sich die Hamburger Quote auf rund 2,7 Platze je 1.000 Einwohner
erhoéhen.

—

20_Nicht selten verstirken eigene Fehler, wie beispielsweise fehlende ordnungsgemifSe
Buchhaltung, externe Einfliisse. (1) Die Energie-, Technik- und Mietkosten stiegen
ebenso wie die Kiinstlerhonorare tiberproportional. (2) Die Konsumneigung des
Publikums verindert sich nachhaltig. Es wendet sich in immer schneller werdenden
Zyklen neuen ,,Hot Spots“ zu. Dies sind vornehmlich Bars und Lounges. (3) Die
Umsetzung von Stadtentwicklungs-Plinen verindern kontinuierlich die Keimzellen
einer Club-Szene.

21_Quelle: Deutscher Musikrat

22_Quelle: Freizeit-Monitor, 2004, Freizeit-Forschungsinstitut der British American
Tobacco; vgl. dazu auch unter anderem: Perspektive Deutschland 5, Bundeslandaus-
wertung Hamburg — eine Initiative von McKinsey, stern, ZDF und web.de; 50 Stadte
im Test, in: wirtschaftswoche 26/2006

2 _Nicht einberechnet wurden dabei die lokal und kammermusikalisch genutzten

Réiume.
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Karostar — Blick zur FeldstralRe / © Steg

Karostar Musikhaus St. Pauli

Seit Februar 2006 gibt es in St. Pauli das KAROSTAR MUSIKHAUS, ein Projekt der
steg Stadterneuerungs- und Stadtentwicklungsgesellschaft Hamburg ™.
Mit Uber 30 Biros, drei Produktionsstudios und Laden fir junge Unternehmen
aus der Hamburger Musikwirtschaft bietet es Existenzgriindern glnstige Start-
konditionen. Als Griinderzentrum konzentriert es neue ldeen und Konzepte an
einem Ort. Im Karostar untergebracht sind zum Beispiel auch die Geschéafts-
fihrungen des ENSEMBLE RESONANZ, VON ROCKCITY, GRAND HOTEL VAN CLEEF und den
NEUEN HELDEN. Bereits nach einem halben Jahr gemeinsamen Arbeitens unter
einem Dach haben sich unter den Mietern eine Reihe vielversprechender
Kontakte und Kooperationen entwickelt.

Das Projekt wird mit jeweils 1 Million EUR aus dem EU-Forderprogramm EFRE
und von der Behdrde fur Wirtschaft und Arbeit unterstltzt. Die Hamburger
Wirtschaftsforderungsgesellschaft (HWF) begleitet das Projekt mit fachlichem
Rat, die Hamburger Behorde fir Stadtentwicklung und Umwelt unterstltzt das
Projekt innerhalb der von ihr geforderten stéddtebaulichen Sanierung des
Karolinenviertels.

24_www.steg-hh.de
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4.2 /

DER TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST

Nach Angaben der Hamburg Marketing GmbH assoziieren rund 9% der Nicht-Hamburger

mit Hamburg Kultur und Events und innerhalb dessen wird Hamburg vor allem als Musik-

und Theaterstadt wahrgenommen. Die meisten Einzelnennungen entfielen auf die

Musicals 25,

Dem Hamburger TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST gehdren unter anderem an: Musicals,

Sprechtheater und Musiktheater, Varietés, Kleinkunstbihnen sowie Theaterveranstalter und

Kiinstlervermittler.'?¢

4.2.1/ DAS AMTLICHE PROFIL

Grundlage fir die Beschreibung des TEILMARKTES DARSTELLENDE KUNST ist die Systematik
der Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,WZ 2003").
Anhand dieser Wirtschaftszweig-Systematik kdnnen die drei zentralen Kennzahlen des

Teilmarktes ermittelt werden. Dies sind: _; 1 Unternehmens-Anzahl, _, 2 Umsatz-Volumen und

3 Beschaftigungs-Stand."?” Flr den TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST ergibt sich daraus

folgendes Profil:'%¢

UNTERNEHMEN '%° UMSATZ=° SVB'!
Theaterensembles 20 3.449 770
Selbstandige Bihnen-, Film-, Horfunk- und Fernsehkiinstler 690 63.787 61
Selbstandige Artisten 4
Opern- und Schauspielhauser 19 49.903 1.826
Varietes und Kleinkunstbihnen 3.449 50
Einbringung von sonstigen kulturellen und unterhaltenden 130 214.411 66
Leistungen
Technische Hilfsdienste fiir kulturelle und unterhaltende 65 32.126 307
Leistungen, (u.a. Theaterkassen)
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir 155 48.964 302
Unterhaltung, Erholung und Freizeit; Besetzung von Rollen
in Film- und Theaterproduktionen, Kiinstleragentur
Schaustellergewerbe und Vergnigungsparks 101 15.928 273

Teilmarkt Darstellende Kunst Gesamt

—

25_Rund 74% der Nicht-Hamburger assoziieren die Freie und Hansestadt Hamburg
mit ,, Wasser im weiteren Sinne“, wozu sie Hafen, Alster, Elbe und mehr zihlen. 23%
erwidhnten bei der Untersuchung, die auch Mehrfachnennungen zulief, , Reeperbahn,
»Kiez“ und ,,St. Pauli“. 15% der Befragten verbinden mit Hamburg ,,Attraktionen
und Sehenswiirdigkeiten®, wie beispielsweise Michel, Rathaus und Speicherstadt.

Im Vergleich dazu assoziierten 8% der Befragten ,,Shopping“ mit Hamburg und

7% ,Sport®.

126_Auch die Hilfsdienste fiir kulturelle und unterhaltende Leistungen (z.B. Kassen,
Garderobe, Sicherheitsdienste) fasst der vorliegende Bericht hierunter, wohl wissend,
dass diese Dienste auch in den anderen Teilmirkten geleistet werden.
27_Branchendienste verfiigen in der Regel tiber aktuellere Angaben. Deren Ursprung
ist jedoch nicht immer exakt erkennbar. Daher dienen sie der Illustration der

Teilmirkte. Trotz der zeitlichen Verzogerung ihrer Verdffentlichung und trotz der

48 4.

—

Erkenntnis, dass sie nicht alle Akteure der Kulturwirtschaft in Hamburg
erfassen, bilden die amtlichen Angaben weiterhin die zentrale Datenbasis,
da auf diese jederzeit auch andernorts zugegriffen werden kann.

26_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zweifelsfrei
ermittelt werden. Auf den Ausweis einer Summe wird daher verzichtet.
129_Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk basiert in der Regel
auf der Ebene des dreistelligen WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter des
Bundes und der Linder).

130_ Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter des

Bundes und der Linder)

131_Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte zum 30. Juni des Jahres

am Arbeitsort Hamburg (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)
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Mit 1.239 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST
im Jahre 2003 den 2. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein. Von
den rund 8.550 Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehorten ihm
knapp 14,5% an.

Die Unternehmen des TEILMARKTES DARSTELLENDE KUNST erwirtschafteten im Jahre
2003 einen Jahresumsatz von rund 439 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz
der Kulturwirtschaft Hamburgs lag somit bei rund 10% .32

Der Hamburger TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST verzeichnete im Jahre 2003 etwa
3.700 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehdrten ihm rund 18%
aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Hamburger Kulturwirtschaft
an.”™ Im Gegensatz zu den Kennzahlen , Unternehmens-Anzahl” und ,Umsatz-
volumen” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich des Beschéaftigten-Standes
auch Auskunft fir das Jahr 2004.3

SVB 2003 SVB 2004
Theaterensembles 770 778
Selbstandige Bihnen-, Film-, Horfunk- und Fernsehkinstler 61 115
Selbstandige Artisten 4 6
Opern- und Schauspielhauser 1.826 1.740
Varietes und Kleinkunstbihnen 50 64
Einbringung von sonstigen kulturellen und unterhaltenden 66
Leistungen
Technische Hilfsdienste fur kulturelle und unterhaltende 307 321
Leistungen, (u.a. Theaterkassen)
Tanzschulen 52 56
Erbringung von sonstigen Dienstleistungen fir Unterhaltung, 302 326
Erholung und Freizeit; Besetzung von Rollen in Film- und
Theaterproduktionen, Kiinstleragentur
Schaustellergewerbe und Vergnigungsparks 273 269

Teilmarkt Darstellende Kunst Gesamt 3.711 m

Ein Unternehmen des TEILMARKTES DARSTELLENDE KUNST in Hamburg erwirtschafte-
te im Jahre 2003 einen Umsatz von durchschnittlich rund 354.000 EUR. Der
Umsatz je sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 118.000 EUR.

—

132_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. EUR

135 _Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigte

'34_Die Daten fur die hellgrau unterlegte Zelle konnten nicht zweifelsfrei

ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher auch hier verzichtet.
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4.2.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehorde an den TEILMARKT DARSTELLENDE KUNST
betrugen im Jahre 2004 rund 94 Mio. EUR:™®

ZWECK HH":¢ BESUCHER SVB'¥
Hamburgische Staatsoper 40.886 360.540 634
Deutsches Schauspielhaus 18.531 217.246 348
Thalia Theater 15.788 259.874 341
:

Bauunterhaltung 333

Kulturzentrum Kampnagel 3.682 135.096 61

GroBere Beschaffungen 665

Bauzuwendungen 1.411

Betriebsgebdude Staatsoper 6.113

Grundsanierung Thalia Theater 750

Gesamt

Die Zuwendungen der Kulturbehérde Hamburg allein an die Staatlichen Blihnen
betrugen danach rund 75 Mio. EUR - hinzu kommen Zuwendungen an das
KULTURZENTRUM KAMPNAGEL'®® in HOhe von 3,7 Mio. EUR.

Die drei Staatstheater erhielten einen Betriebskosten-Zuschuss je Besucher von
durchschnittlich 89 EUR — damit liegen sie deutlich unter dem Bundesdurch-
schnitt von 95 EUR.™® Mit Kostendeckungsgraden von 25,6% (Thalia Theater)
bzw. 29% (Staatsoper) zahlen diese beiden Hauser zu den bundesweit fihrenden
offentlichen Theatern.

Eine auch bundesweit herausragende Einrichtung fir Freies Theater insgesamt,
besonders jedoch flr zeitgendssischen Tanz, ist das KULTURZENTRUM KAMPNAGEL.
Daher wird auch dort der Hamburger Beitrag im Rahmen des bundesweiten
Exzellenz-Programms TANZPLAN beheimatet sein; das choreographische Forder-
projekt initiierte die Kulturstiftung des Bundes. Es dient der weiteren Starkung
des zeitgendssischen Tanztheaters und ist mit 1,2 Mio. EUR dotiert; die Kultur-
behorde stellt dafir ihrerseits einen Finanzbetrag in gleicher Hohe zur Verfligung.
Das Programm wird Hamburgs freie Tanzszene einbinden und somit auch eine
Form der Tanzwirtschafts-Forderung sein kénnen. 40

a

—

35_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich ein
anderes Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).
36_Angaben zum Haushalt (,HH“) in 1.000 EUR

137_Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit- oder
Vollzeit-Beschiftigten.

138_Die Internationale Kulturfabrik Kampnagel ist eine rechtlich selbst-

stindige Einrichtung, die jedoch von der Kulturbehérde finanziert wird.

139_Spielzeit 2004/2005; Quelle: Deutscher Biithnenverein
4°_Im Hinblick auf den fiinfjihrigen Tanzplan wird in ganz Hamburg

eine kiinstlerische Strategie fiir den Standort entwickelt werden.

—

141_Zuschufd Kalenderjahr 2003; in 2004 auf 64.000 EUR erhoht.
142_Die Tabelle basiert auf den Daten des DBV (DBV Bundesverband
Deutscher Theater, Theaterstatistik 2003/2004). Modifiziert wurde

die Ubersicht bei den 6ffentlichen Mitteln durch Daten der Kulturbehor-
de: In der Tabelle findet sich lediglich die institutionelle Férderung der
Theater, zu der eine Projektforderung von 130.000 EUR und Zuschiisse
fiir Bauinvestitionen in der Spielzeit 2003/2004 hinzukamen.

Nicht erfasst wurden u.a. Theater Haus im Park, Lichthof,

Politt-Biiro, Hamburger Sprechwerk, Hamburger Engelsaal.
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Hamburgs Staatliche Bithnen

SPIELZEIT 2003/04 PLATZE VERANSTALT. BESUCHER OFFENTL. MITTEL
1907 207 300540 20,585
Deutsches Schauspielhaus 1.306 704 220.765 18.531
1.331 777 285.133 15.788
Kulturzentrum Kampnagel 1.510 416 135.096 3.718
Quelle: Kulturbehérde Hamburg
Hamburgs Privattheater
SPIELZEIT 2003/04 PLATZE VERANSTALT. BESUCHER OFFENTL. MITTEL
Operettenhaus 1.378 417 578.578 0
75 s 500.000 0
Hamburger Kammerspiele 419 190 45.000 932
824 402 203.134 1.519
Ohnsorg-Theater 389 465 162.388 1.465
Das Schiff 120 190 17.457 0
Schmidts Tivoli 600 411 213.033 0
Fundus Theater 112 144 10.809 296
2050 10 42,400 .
Lustspielhaus 349 300 70.000 0
550 221 35,500 353
Foolsgarden 40 261 7.830 23
Theater in der Basilika 139 190 18.584 141
monsun theater '’ 78 198 11.306 44
227 296 5170 aas
Theater N.N. Hamburg 55 192 3.284 0
Imperial Theater 270 201 28.878 0
Harburger Theater 411 61 17.600 81
Theater in der Washingtonallee 40 192 4.000 0

Die Privattheater Hamburgs erhielten in der Spielzeit 2003/2004 eine institutio-
nelle Forderung im Gesamtvolumen von rund 5,47 Mio. EUR. Projektzuschisse
umfassten ein Volumen von 130.000 EUR. Insgesamt 7 Projekte Hamburger
Privattheater wurden dafiir ausgewahlt. Ab der Spielzeit 2005/2006 wurde die
Projektférderung zu Lasten der institutionellen Férderung auf 303.000 EUR

angehoben.
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Wertschopfungs-Beitrag 1

Wertschopfungs-Beitrag 2

4.2.3 | AUSGEWAHLTE BEITRAGE ZUR
WERTSCHOPFUNGSKETTE '

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.’* Sie weisen zum
Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
dokumentieren, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereiche ist.

Die ausgewahlten Wertschépfungs-Beitrage dieses Teilmarktes sind:

_ 1 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen, _ 2 BUuhnenkdnstler,

3 Theaterkassen und Theatergemeinden, _ 4 Veranstalter und Agenturen,
5 Einrichtungen und Freie Gruppen sowie _ 6 Besucher.

Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen

Hamburg ist bereits heute ein bundesweit fiihrender Ausbhildungsort fur
Schauspieler und Unterhaltungskinstler, da es ideale Moglichkeiten zur
Verknipfung von Ausbildung und Auffiihrung bietet.

Herausragendes Beispiel einer 6ffentlichen Ausbildungsstatte ist die THEATER-
AKADEMIE der staatlichen HOCHSCHULE FUR MusiKk UND THEATER'*®. Die Hochschule
kooperierte viele Jahrzehnte mit der Universitat Hamburg. Gemeinsam boten
sie unter anderem die Studiengange Musiktheater-Regie (MTR) und Schau-
spieltheater-Regie (STR) an. Sie ist nunmehr alleinige Tragerin der im Jahre
2005 gegrindeten THEATERAKADEMIE. Diese vereint sdmtliche bihnenbezo-
genen Ausbildungsrichtungen, vor allem MTR, STR, Gesang und Schauspiel.

Beispiele fur private und zum Teil erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Ausbil-
dungseinrichtungen sind SEELIVE TIvoLI'“6, die STAGEART MUSIC SCHOOL, die STAGE
SCHOOL OF MUSIC DANCE AND DRAMA und die JOOP VAN DEN ENDE ACADEMY. Diese
Uberregional erfolgreichen Einrichtungen ergénzen das offentliche Ausbildungs-
angebot. Sie erhalten weitgehend keine 6ffentliche Férderung.

Bithnenkiinstler

In Hamburg registrierten die zustandigen Stellen im Jahre 2004 knapp 1.000
Kinstler. Zu ihnen gehdren rund 680 Blhnen-, Film-, Horfunk- und TV-Klnstler.
Hinzu kommen unter anderem Artisten und Varieté-Kunstler.

Der im Bundesvergleich hohe Wert kann auch darauf zurlickgefihrt werden, dass
in Hamburg viele Film- und Fernsehproduktions-Gesellschaften angesiedelt sind.

Ein Grof3teil der registrierten Kunstler ist dem Film- und Fernsehbereich zuzuord-
nen.

14%_Erginzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels- und 145_Die Hochschule fiir Musik und Theater ist iiber-

Handwerkskammer sowie Verbiande und Organisationen (z.B.: Deutscher  regional anerkannt — zum einen fir ihre Ausbildung in

Biihnenverein, Deutsche Genossenschaft der Bithnen-Angehérigen) den Bereichen Gesang und Schauspiel sowie zum

#4_Die amtlichen Daten dokumentierten die GrofSenordnung samtlicher  anderen fiir ihre Pionierleistungen in den Bereichen

Bestandteile des Teilmarktes. Vertiefend werden nun einige Wertschop- Musikpidagogik, Musiktherapie und Kultur- und
fungs-Beitrige vorgestellt. Die Wertschopfungskette eines Teilmarktes Medienmanagement.
bildet die Entwicklung der kulturwirtschaftlichen Leistungen zwischen 46_Ein Joint Venture des Seereiseveranstalters AIDA

Ausbildung und Endverbraucher ab.

Cruises und des Hamburger Theaters Schmidts Tivoli.
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Deutsches Schauspielhaus Hamburg / © A. T. Schaefer

Wertschopfungs-Beitrag 3

Wertschopfungs-Beitrag 4

Kulturzentrum Kampnagel / © Arno Declair Kammerspiele / © Kammerspiele Hamburg

Theaterkassen und Theatergemeinden

In Hamburg gibt es rund 60 Einrichtungen, die Hilfsdienste fur kulturelle und
unterhaltende Leistungen erbringen. Sie Ubernehmen unter anderem den Ver-
kauf von Eintrittskarten. Hierbei handelt es sich haufig um Kleinstbetriebe.

Von groRer Bedeutung flr den Besucherzuspruch Hamburger Kultureinrichtungen
sind Vereinigungen, die ihren Mitgliedern den Zugang zu Kartenkontingenten fir
Kulturveranstaltungen erleichtern. Zu nennen sind hier vor allem die THEATER-
GEMEINDE und die voLkSBUHNE." Seit Gber 80 Jahren leisten beide, die Uber
zehntausend Mitglieder vorweisen kénnen', einen erheblichen Wirtschafts-
beitrag flr die staatlichen und privaten Biihnen Hamburgs.'*® Auch historisch
betrachtet trugen sie ganz erheblich dazu bei, dass Theaterauffiihrungen stattfin-
den konnten und einem breiten Publikum zugénglich gemacht wurden. Dies war
insbesondere wahrend der Aufbaujahre nach dem Zweiten Weltkrieg sptrbar.'°

Veranstalter und Agenturen

Hamburger Theater sind haufig auch Veranstalter. Zudem stellen sie ihre
Bihnen vielfach auch privaten Fremdveranstaltern zur Verfigung. Den Staat-
lichen Blhnen beispielsweise dient diese fir den Fremdveranstalter geblhren-
pflichtige , Sommerbespielung” dazu, die Eigenerwirtschaftungs-Quote zu
erhohen.

Zur Besetzung von Rollen in Film- und Theaterproduktionen nehmen viele
Theater- und Produktionsgesellschaften die Dienste von Kinstler- und Casting-
Agenturen in Anspruch. In Hamburg sind etwa 70 Agenturen erfasst, die viel-
fach Einpersonen-Betriebe sind.

147_1890 wird in Berlin die Freie Volksbithne mit dem Ziel gegriindet, iberwiegend 149_Seit jeher bringen Theaterbusse die Mitglieder aus den Hamburger AufSenbe-

Arbeitern Theaterbesuche zu erméglichen und das bis dahin vom Biirgertum gehaltene  zirken und aus der Metropolregion zu den Vorstellungen.

Bildungsmonopol zu durchbrechen. Es folgen turbulente Jahre der inhaltlichen und 150 Friedrich Luft, eine Institution als Theaterkritiker, bemikelt die Volksbiihne

politischen Auseinandersetzung. Theaterintendanten drohen mit der Schliefung ihrer als ,,Beschickungsmaschine“. Ein Jahr spiter krittelt ,,Die Welt“ herum und wirft

Haiuser. 1899 stellt der Verein zunichst seine Arbeit ein. Die Zentralkommission fiir der Volksbiihne vor, sie wolle Einfluss nehmen oder Vorschriften machen in Sachen
das Bildungswesen von Hamburg-Altona ist den Zielen der Freien Volksbiihne sehr Spielplan und Stiickangebot. Gerade die Auseinandersetzung mit zeitkritischen
nahe und fithrt die kulturpolitische Arbeit fort. Stiicken und denen, die sich mit der jiingsten Vergangenheit beschiftigen, lassen
48 Aktuelle Mitgliederzahlen: Volksbiihne (30.000), Theatergemeinde (12.200). die Wellen der Auseinandersetzung hochschlagen.

(Quelle: Volksbiithne und Theatergemeinde, Stand August 2006) (Quelle: Die Hamburger Volksbiihne).
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Wertschopfungs-Beitrag 5

Hamburgische Staatsoper / © Kurt-Michael Westermann

Einrichtungen und Freie Gruppen

Die Theaterlandschaft Hamburgs wird vor allem gepréagt von den drei Staatlichen
Bihnen, dem KULTURZENTRUM KAMPNAGEL und den vielen privaten Bihnen. Sie
bieten eine kinstlerische Vielfalt, die bundesweit kaum anzutreffen ist. Die
Gesamtzahl an Einrichtungen schwankt je nach Datenbasis um die 40 Einrich-
tungen, zuziglich zahlreicher Freier Gruppen.

Mit insgesamt gut 1.300 Mitarbeitern (7/2004) sind allein die drei Staatstheater
aus Beschéftigungssicht ein Schwergewicht dieses Teilmarktes. Mit Gber 600
Mitarbeitern gehort die HAMBURGISCHE STAATSOPER zu den grofden Arbeitgebern

in Hamburg."™" Im Gegensatz zu den Staatlichen Bihnen spielen die Privattheater
haufig , en suite”.’? Daflir bendtigen sie erheblich weniger Mitarbeiter. Ein un-
mittelbarer Vergleich von SVB-Daten, beispielsweise zwischen Staatsoper und
Musicals, ist also nicht statthaft.

Innerhalb der Theaterlandschaft Hamburgs ist das HAMBURG BALLETT besonders

herauszuheben. Seit Gber 30 Jahren pragt JoHN NEUMEIER diese Compagnie und
tragt mit den jahrlich stattfindenden internationalen Gastspielen und zahlreichen
Auszeichnungen wesentlich zur Anerkennung Hamburgs als Tanz-Metropole bei.

Hamburg ist Uberregional bekannt fir das Genre Musical. ,,Hamburg - die
Musical-Hauptstadt Deutschlands” — nach wie vor greift diese Positionierung
und Profilierung angesichts von drei groRen Musical-Hausern sowie zahlreichen
Mousical-Projekten in anderen Hamburger Theatern. Hamburg ist nicht nur des-
halb eine Musical-Stadt, weil hier an einem Ort so viele Musicals parallel gespielt
werden. Von Hamburg aus wird auch die bundesweite Musical-Landschaft
gepragt. Das liegt nicht zuletzt darin begriindet, als dass hier unter anderem mit
der Stage-Holding der fihrende Musical-Veranstalter Deutschlands beheimatet
Ist.

Lokal und Uberregional gleichermal3en beliebt ist das 0HNSORG-THEATER. Im Jahre
2005 verzeichnete die niederdeutsche Bihne 162.000 Besucher in 465 Vorstel-
lungen, was einer Platzauslastung von 95 Prozent entspricht. Das Haus verzeich-
net 10.800 Abonnenten und ist zugleich attraktiv fir Touristen.

51_Deutscher Biihnenverein, Theaterstatistik 2005

2_Sie spielen iiber einen lingeren Zeitraum in zahlreichen Auffithrungen vor allem ein Stiick,

wihrend die Staatlichen Biihnen ein tiglich wechselndes Programm anbieten (,,Repertoire-Betrieb®).

%3_In Hamburger Einrichtungen beheimatet und von sozialversicherungspflichtig Beschiftigten geleitet

werden zahlreiche Theaterprojekte, die eine vornehmlich soziale Funktion iibernehmen. Als Beispiele

dafiir stehen (1) die Theatergruppe Obdach-fertig-los - sie wurde als Hamburgs erstes Obdachlosen-

Theater vor iiber 10 Jahren eingerichtet - sowie (2) die Theatergruppe Knéterich des Rauhen Hauses

Hamburg - sie setzt sich zusammen aus behinderten und nicht behinderten Menschen, die gemeinsam

Theaterstiicke erarbeiten und regelmifig zur Auffiihrung bringen.
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Hamburgische Staatsoper — Tosca / © Kurt-Michael Westermann

Die von vielen Statistiken nicht erfassten Theatereinrichtungen lassen sich
der Freien Theaterszene Hamburgs zuordnen!®® Diese wird in erster Linie
von sogenannten , Projekttheatern” bestimmt, also von Theatergruppen,
die sich jeweils flr ein bestimmtes Projekt zusammenschlief3en. Die Freien
Theatergruppen erhalten Auffihrungsmaoglichkeiten unter anderem auf
KAMPNAGEL, im SPRECHWERK UNd im MONSUN-THEATER.

Besucher

Die drei staatlichen Theater verfligen insgesamt Uber rund 4.500 Platze,

die Privattheater insgesamt Uber etwa 17.000 Platze. In der Spielzeit 2003/04
verzeichneten die erfassten Blhnen in knapp 8.000 Veranstaltungen insgesamt
3.769.311 Besucher (2002/03: 3.175.752). Dies entspricht durchschnittlich

472 Besuchern je Veranstaltung.'®* Die Staatlichen Bihnen'®® verzeichneten

in 2003/2004 einen Zuspruch von 866.438 Besuchern (2002/03: 794.970) in
1.888 Veranstaltungen (2002/03: 1.690) *¢ Das entspricht durchschnittlich

459 Besuchern je angebotener Veranstaltung!®’

DIE HAMBURGISCHE STAATSOPER ist das Flaggschiff des Hamburger Musiktheaters.
Die jahrlich rund 400 Repertoire-Vorstellungen (inkl. Ballett) sehen gut 370.000
Besucher. Dies entspricht bei einer Kapazitat von rund 1.600 Platzen einer
durchschnittlichen Auslastung von 85,9% (Spielzeit 2004/05). Damit gehort die
Staatsoper Hamburg zu den bundesweit fiihrenden Hauserns®

Rund 1,5 Millionen Menschen besuchen jahrlich die drei Musicaltheater. Allein
das HAFENTHEATER'®® mit KOnig der Lowen verzeichnet jéhrlich Gber 850.000 Be-
sucher und damit den grofdten Zuspruch. Von der bereits einige Jahre wahrenden
Popularitat der Musicals profitieren auch andere Hamburger Theater. So zeigt das
scHMIDTS TivoLl mit groRem Erfolg seit mehreren Spielzeiten das inzwischen zum
Kult-Musical aufgestiegene Stlck Heilde Ecke; bereits Uber 250.000 Besucher
kamen in die Uber 500 Auffihrungen.

Neben den groRen Musical-Theatern kdnnen drei Privattheater jeweils Uber
200.000 Besucher pro Spielzeit vorweisen: Das SCHMIDTS TIVOLI (mit dem
Schmidt Theater) zahlte in der Spielzeit 2004/05 rund 250.000 Besucher, das
WINTERHUDER FAHRHAUS (mit dem Kleinen Saal) rund 220.000 Besucher und das
ERNST DEUTSCH THEATER'®° (mit Studiobiihne) knapp Gber 200.000 Besucher.

— —

194_Besucherzuspruch ist ein Gradmesser fiir die Zustimmung beim Publikum und 57_Mit diesem Wert nehmen die drei Hiuser bundesweit eine Spitzenstellung ein.
zugleich eine wichtige Informationsgrundlage tiber die Wirtschaftskraft der Einrich- Die Auslastung wird haufig als wichtiger Indikator fir den Besucherzuspruch

tungen, wenn man ihn mit dem Durchschnittspreis multipliziert. Allerdings sind die aufgefiihrt. Eine gute Auslastung wird nicht selten hoher bewertet als die Eigenerwirt-
Preis-Unterschiede zwischen Auffithrungen innerhalb eines Theaters sowie zwischen schaftungsquote. Der genannte Durchschnittswert eignet sich jedoch nicht fir

den verschiedenen Theatern zum Teil erheblich. Daher kénnen Durchschnittspreise detaillierte Aussagen. Dazu ist es erforderlich, Platzkapazititen, Besucherzahlen und
nicht mehr sein als Anhaltspunkte fiir Umsatzwirkung: Der Durchschnittspreis je Auffithrungszahlen differenziert darzustellen.

Eintrittskarte bei den Staatstheatern liegt bei rund 25 EUR, bei den gemeinniitzig 198 _Wihrend der Spielzeit 2003/04 besuchten bundesweit 8,45 Millionen Menschen
ausgerichteten Privattheatern bei rund 28 EUR und bei den erwerbswirtschaftlich 13.419 Veranstaltungen der 6ffentlichen Musiktheater.

ausgerichteten Theatern bei rund 45 EUR.

1%5_Ohne das Kulturzentrum Kampnagel

156 _Quelle: Deutscher Bithnenverein, Theaterstatistik 2005

199 _Mit einer Kapazitit von iiber 2.000 Plitzen ist das Hafentheater
Hamburgs grofites Theater.
169_Bis 1973 — Das Junge Theater
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4.3 /| DER TEILMARKT BILDENDE KUNST

Die Bildende Kunst geniel3t in Hamburg in Einzelfallen Uberregionales Ansehen —
das gilt beispielsweise fir die HOCHSCHULE FUR BILDENDE KUNST und flr die Off-
Galerien. In der Gesamtheit liegen bundesweit andere Stadte und Regionen vor
Hamburg. Insbesondere das Programm ,Kunst im 6ffentlichen Raum™ kann
jedoch angesichts der enormen stadtebaulichen Entwicklung Hamburgs dazu
beitragen, der Hansestadt eine starkere Uberregionale Pragung auch im Bereich
der Bildenden Kunst zu geben.

Dem Hamburger TEILMARKT BILDENDE KUNST gehdren unter anderem an: Galerien,
private Kunstsammlungen mit Ausstellungsbetrieb, Kiinstlerhduser und Ateliers,
Kunst- und Antiquitatenhandel, Auktionen und Projekte der Kunst im 6ffentlichen
Raum.

4.3.1/ DAS AMTLICHE PROFIL

Grundlage fir die Beschreibung des TEILMARKTES BILDENDE KUNST ist die
Systematik der Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,,WZ 2003").
Anhand dieser Wirtschaftszweig-Systematik kénnen die drei zentralen
Kennzahlen des Teilmarktes ermittelt werden. Dies sind: 51 Unterneh-
mens-Anzahl, 2 Umsatz-Volumen und _ 3 Beschéaftigungs-Stand.®’
Flr den TEILMARKT BILDENDE KUNST ergibt sich daraus folgendes Profil:'¢?

UNTERNEHMEN'¢* UMSATZ'¢* SVB'®®
Einzelhandel mit Kunstgegenstéanden, 275 91.376 426
Miinzen, Geschenkartikeln usw.
Einzelhandel mit Antiquitdten und 130 43.589 88
antiken Teppichen
Versteigerungsgewerbe 22 31.275 166
Selbstandige Bildende Kiinstler 478 36.863 80

Teilmarkt Bildende Kunst Gesamt

Mit rund 900 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT BILDENDE KUNST
im Jahre 2003 den 3. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein. Von
den rund 8.550 Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehérten

ihm etwa 10,6% an.

161_Branchendienste verfiigen in der Regel iiber aktuellere Angaben. Deren Ursprung 163_Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk basiert in der Regel

ist jedoch nicht immer exakt erkennbar. Daher dienen sie der Illustration der auf der Ebene des dreistelligen WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter

Teilmirkte. Trotz der zeitlichen Verzdgerung ihrer Veréffentlichung und trotz der
Erkenntnis, dass sie nicht alle Akteure der Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen,
bilden die amtlichen Angaben weiterhin die zentrale Datenbasis, da auf diese jederzeit
auch andernorts zugegriffen werden kann.

92_ Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zweifelsfrei

ermittelt werden. Auf den Ausweis einer Summe wird daher verzichtet.

56 4.

des Bundes und der Linder).

16¢_Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter des Bundes
und der Linder).

195_Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte zum 30. Juni des Jahres am

Arbeitsort Hamburg (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)
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Die Unternehmen des TEILMARKTES BILDENDE KUNST erwirtschafteten im Jahre
2003 einen Jahresumsatz von etwa 203 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz
der Kulturwirtschaft Hamburgs lag somit bei rund 4,7 %.%

Der Hamburger TEILMARKT BILDENDE KUNST verzeichnete im Jahre 2003 760 so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehoérten ihm rund 3,7 % aller
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Hamburger Kulturwirtschaft
an.’®” Im Gegensatz zu den Kennzahlen , Unternehmens-Anzahl” und ,Umsatz-
volumen” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich des Beschaftigten-Standes
auch Auskunft Gber die Jahre 2004 und 2005:'6¢

SVB 2003 SVB 2004 SVB 2005
Einzelhandel mit Kunstgegenstanden, 426 442 422
Miinzen, Geschenkartikeln usw.
Einzelhandel mit Antiquitdten und 88 90 81
antiken Teppichen
Versteigerungsgewerbe 166 158
Selbstandige Bildende Kiinstler 80 79 81

Teilmarkt Bildende Kunst SVB Gesamt 760 769 m

Ein Unternehmen des TEILMARKTES BILDENDE KUNST in Hamburg erwirtschaftete im
Jahre 2003 einen Umsatz von durchschnittlich rund 224.000 EUR. Der Umsatz je
sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 267.000 EUR.

4.3.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehérde an den TEILMARKT BILDENDE KUNST betrugen
im Jahre 2004 rund 3,6 Mio. EUR'®®:

ZWECK ZUWENDUNGEN"'"" BESUCHER SVB

Deichtorhallen 1.498 97.162 16

Kunstverein, andere Zentren 557 15.780 7

Kunsthaus 322 23.705 6

Freie Akademie der Kiinste 189 10.250 2

Griffelkunst 18

Bildende Kunst 364

Kunst im 6ffentlichen Raum 250

Bauzuwendungen 407

—

166 _Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. EUr
197_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigte

198_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zweifelsfrei
ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher verzichtet.

1%9_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich

ein anderes Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).
170_Angaben zum Haushalt (,HH*) in 1.000 EUR
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Die Kulturbehorde stellte Kinstlerhdusern und Kunstorten im Jahre 2005 rund
140.000 EUR zur Verfigung (2004: rund 130.000 EUR; 2003: rund 91.000 EUR).
In Hamburg gibt es zwischen 30 und 40 Kinstlerhduser und nicht kommerzielle
Kunstorte sowie 194 strukturell geforderte Ateliers. Die KUNSTHAUS HAMBURG
GMBH und der KUNSTVEREIN IN HAMBURG erhielten eine institutionelle Forderung
von zusammen rund 840.000 EUR. Uberregionale Kultureinrichtungen, wie
beispielsweise die Stiftung Preul3ischer Kulturbesitz, férdert Hamburg im
Rahmen von landerltbergreifenden Vereinbarungen (2004: 665.000).

Die Kulturbehérde Hamburg vergibt im Jahre 2006 10 Arbeitsstipendien (2005:
10; 2004: 7; 2003: 7) sowie Uberregionale Gaststipendien fir Bildende Kunst.
Die Gastatelierstipendien auf der Fleetinsel ermdglichen auswartigen Kiinstlern
ein kinstlerisches Wirken in Hamburg. Daflr stellte die Kulturbehdrde im Jahre
2005 rund 12.000 EUR zur Verfigung (2004: rund 9.000 EUR; 2003: rund 10.000
EUR)."" 27 Einzelpersonen und Gruppen erhielten in 2005 eine individuelle For-
derung im Gesamtwert von rund 53.000 EUR (2004: rund 83.000 EUR; 2003:
rund 81.000 EUR).

Ein Vorbild fUr eine Uberbehodrdliche Kooperation sind beispielsweise die zweijah-
rigen Atelierstipendien fir professionell arbeitende Kinstler mit Wohnsitz in Ham-
burg. Diese vergeben die Kulturbehdrde und die Behorde fir Bildung und Sport
gemeinsam mit der Gesamtschule Mimmelmannsberg und dem Verein ATELIERS
FUR DIE KUNST — im Jahre 2006 bereits zum vierten Mal. Die Stipendiaten erhalten
einerseits neben einem Materialkostenzuschuss einen Arbeitsraum im Schul- und
Bildungszentrum Mimmelmannsberg. Zu den Stipendienbedingungen gehort
auch, Schulergruppen und Lehrenden Einblick in die kiinstlerischen Arbeitswei-
sen zu gewahren und Ausstellungen zu organisieren.

Kunst im Offentlichen Raum

Das Programm KUNST IM 6FFENTLICHEN RAUM wurde 1981 als Nachfolgepro-
gramm flr KUNST AM BAU eingerichtet. In den Jahren 2003 bis 2006 wurden
dafir je 250.000 EUR im Haushalt angesetzt'’2.

Der Anspruch des Hamburger Programms KUNST IM GFFENTLICHEN RAUM ist €s,
qualitativ hochwertige Kunstwerke und Kunstprojekte in der Stadt zu realisieren.
Es konnen sich neben Hamburger Bezirken auch Hamburger Kinstler und inter-
nationale und Uberregionale Kunstschaffende um eine entsprechende Férderung
bewerben. Als wesentliches Merkmal des Programms gilt die Kontext- und Orts-
bezogenheit der Projekte. Mit ihnen soll der stadtische Freiraum insgesamt
verbessert, die urbane ldentitat Hamburgs starker ausgepragt und die Individua-
litdt der Bezirke gestltzt werden. Insgesamt geht die Entwicklung zunehmend

in Richtung einer Forderung temporarer Projekte.

—

71_Fiir die Arbeitsstipendien hat eine 14-kopfige Fachjury aus insgesamt 216
Bewerbungen 10 junge Hamburger Kiinstler ausgewihlt, die fiir ein Jahr ein

mit monatlich 820 eur dotiertes Stipendium erhalten. Am Ende des Stipendienjahres
werden ihre Arbeiten in einer Abschlussausstellung prisentiert, zu der

auch ein Katalog erscheint.

72_Eine Kunstkommission entscheidet iiber die Mittelvergabe. Sie besteht aus 18
stindigen und 18 stellvertretenden Mitgliedern und setzt sich wie folgt zusammen:
ein/e Vertreter/in der Kulturbehorde (zugleich Vorsitz), ein/e Vertreter/in der Behorde
fiir Stadtentwicklung und Umwelt, drei Vertreter/innen der Bildenden Kunst, drei
Architektinnen und Architekten, drei kunstverstindige Biirgerinnen und Biirger sowie

je ein/e kunstverstindige/r Vertreter/in aus jedem Bezirk.
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Flr temporéare kiinstlerische Beitrage flhrt die Kulturbehdrde in 2006 den
Wettbewerb 10° KUNST: WEGE IN DIE HAFENCITY durch. Er ist mit 165.000 EUR
ausgestattet und richtet sich an Kinstler, die in Hamburg und der Metropol-
region leben."?

Pflege und Instandsetzung der Exponate obliegen laut Verwaltungsanordnung
Kunst im Offentlichen Raum dem fiir den Standort des Kunstwerkes zustandi-
gen Bezirksamt oder dem jeweiligen privaten Bautrager. Aufgrund von Mittel-
knappheit der Bezirksdmter werden diese Aufgaben immer haufiger aus Mitteln
der Kulturbehorde finanziert. Den Kunstwerken im 6ffentlichen Raum kann
allerdings keine unbefristete Bestandszeit garantiert werden. Es erfolgt in
regelmaRigen Zeitabstanden eine Uberpriifung unter Beriicksichtigung des
technischen Zustands und maoglicher Verdnderungen des Standortumfelds.

4.3.3 /| AUSGEWAHLTE BEITRAGE ZUR
WERTSCHOPFUNGSKETTE"

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.'”® Sie weisen zum
Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
dokumentieren, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereiche ist.

Die ausgewahlten Wertschopfungs-Beitrage dieses Teilmarktes sind:
— 1 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen, -, 2 Bildende Kunstler,
3 Galerien, Handel und Auktionen.

Wertschopfungs-Beitrag 1.5  Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen
Die Hochschule fir bildende Kiinste verzeichnete im Jahre 2005 rund 1.400
Studierende, die von knapp 100 voll- und teilzeitbeschéaftigten Lehrpersonen
unterrichtet werden.'’¢ Sie ist eine klnstlerisch-wissenschaftliche Hochschule
und gehdrt mit ihrem breiten Facher- und Ausbildungsangebot zu den renommier-
testen Institutionen ihrer Art in Deutschland. Neben Berlin und DUsseldorf hat
die HfbK das breiteste Ausbildungsangebot. Sie vereint samtliche Bereiche des
Visuellen unter einem Dach und ermdoglicht somit einen hohen Grad von
Austausch und Interdisziplinaritat.”””

—

175_Ziel der Arbeiten soll es sein, die Prisenz der HafenCity entlang des zehnten Lingengrades im
Bewusstsein der Biirgerinnen und Biirger zu verstirken.

74_Erginzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels- und Handwerkskammer

sowie Verbiande und Organisationen (z.B.: Bundesverband Bildender Kiinstler)

75_Die amtlichen Daten dokumentierten die Gréfenordnung simtlicher Bestandteile des Teilmarktes.
Vertiefend werden nun einige Wertschopfungs-Beitrige vorgestellt. Die Wertschopfungskette eines
Teilmarktes bildet die Entwicklung der kulturwirtschaftlichen Leistungen zwischen Ausbildung und
Endverbraucher ab.

76_Diese Werte verringern sich in naher Zukunft, da ein Teil der Studierenden und der

Lehrenden zur neuen HafenCity Universitit wechseln, wo aus ganz Hamburg die Studien-

gebiete — neben anderen — zur Baukunst zusammengetragen werden.

77_Die heutige HfbK wurde 1767 als erste Gewerbeschule Deutschlands von der Patriotischen
Gesellschaft gegriindet. 1896 avancierte sie zur Staatlichen Kunstgewerbeschule, die 1913

ihr eigenes, von Fritz Schumacher entworfenes Gebdude am Lerchenweg bezog. Nach dem
Wiederaufbau 1955 wurde schlieflich erreicht, was seit den 30er Jahren vergeblich angestrebt
worden war: der Ausbau der Architekturabteilung und die Umwandlung der Landeskunstschule

in die Staatliche Hochschule fiir bildende Kiinste.
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Brigitte Waldach/ © Chris Zander

Die strikte Trennung zwischen den Disziplinen wurde seit jeher - und in letzter
Zeit verstarkt - durch die Entwicklungen im Bereich der Freien Kunst aufgelost.
Die HfbK verfligt ferner Uber einen hochschuleigenen Verlag, den material-
Verlag, der bis heute Uber 100 Bucherscheinungen verzeichnen kann. Diese
haben mehrfach Auszeichnungen fir die dsthetische Gestaltung erhalten, die von
der Stiftung Buchkunst jeweils zur Buchmesse in Frankfurt vergeben werden.
Eine Grundentscheidung der 50er Jahre, die bis heute das Profil der Kunstlehre
an der HfbK préagt, ist die Einrichtung von Gastdozenturen.'”®

Bildende Kiinstler

Wertschopfungs-Beitrag 2

Rund 2.500 Bildende Kinstler arbeiten in Hamburg. Knapp 480 von ihnen
wurden im Jahre 2003 als selbstéandige Bildende Kinstler registriert."”®
Hier nahm die Zahl im Vergleich zum Vorjahr ab (523).8°

Nicht wenige Hamburger Studierende im BEREICH BILDENDE KUNST wagen den
Schritt in die Selbstandigkeit. Hier stehen ihnen in Hamburg zahlreiche Arbeits-
gemeinschaften unterstitzend zur Seite. Weit Gber 30 Interessengruppen,
Berufsverbdnde und Kunstzentren stellen sich in ihren Dienst.®

Die Arbeitsgemeinschaften bernehmen einen Betreuungsauftrag fir junge
Bildende Kinstler. Dazu gehéren unter anderem die Ausweisung preisglnstiger
Atelierrdume, die Einrichtung eines Kreditférderungs-Programmes fir junge
Bildende Kinstler in Zusammenarbeit mit Hamburger Kreditinstituten und
Stiftungen und die Ermoglichung von Gemeinschaftsausstellungen auch aufer-

halb Hamburgs.

—

75_Gastprofessuren tibernahmen z. B.: Josef Beuys, Bazon Brock, Michael Clegg,
Enzo Cucchi, Hanne Darboven, Zaha M. Hadid, Richard Hamilton, David Hockney,
Rebecca Horn, Fritz Hundertwasser, Jorg Immendorf, Allen Jones, Thadius Kantor,
Daniel Libeskind, Meret Oppenheim, Nam Jun Paik, Ben Patterson, Diether Roth,
Thomas Schiitte, Katherina Sieverding, Kiki Schmith, Lawrence Wiener etc.
79_Quelle: Drucksache der Hamburgischen Biirgerschaft 18/2976 (10.11.2005)
%0_Hinweis: Grundlage der Erfassung ist der Wohnort der selbstindigen Kiinstlerin-
nen und Kiinstler, nicht der Ort des kiinstlerischen Wirkens.

81_Dazu gehoren beispielsweise (1) die ,,Arbeitsgruppe bildende Kunst in Hamburg*,
die u.a. die Aktivitaten aller fir die Bildende Kunst in Hamburg titigen Einrichtungen
zusammenfiihrt. (2) Die ,,Arbeitsgemeinschaft des Kunsthandwerks® ist vor allem
bestrebt, neue Wege fiir das Kunsthandwerk zu erschliefen. (3) Der Verein Ateliers fiir

die Kunst vermittelt und schafft 6ffentlich und privat geforderte Ateliers in Hamburg.

—

(4) Der Berufsverband bildender Kiinstler Hamburg vertritt die Interessen der in
Hamburg lebenden Kiinstlerinnen und Kiinstler. (5) Das Kiinstlerhaus Hamburg
versteht sich als Zentrum gegenwirtiger Kunstproduktion. (6) Der Verein Griffel-
kunst gibt unlimitierte Graphikeditionen zu niedrigen Preisen an seine Mitglieder
heraus, um neue Interessenten fiir die bildende Kunst zu gewinnen. (7) Beispiele fiir
lokal ausgerichtete Atelierhduser sind das Kiinstlerhaus Hamburg-Bergedorf, das
Kiinstlerhaus Sootbérn und das Kiinstlerhaus StresemannstrafSe. (8) Das Kunsthaus
Hamburg bietet schwerpunktmiflig Hamburger Kiinstlerinnen und Kiinstlern ein
Ausstellungsforum. (9) Der Kunstverein in Hamburg férdert die Bildenden Kiinste und
deren allgemeines Verstiandnis. (10) Der Verein westwerk unterstiitzt die Bildende

Kunst und auch die Musik durch Bereitstellung von Veranstaltungsraumen.
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Kinstlerhaus Linda/ © ruedi.beckmann.

Wertschopfungs-Beitrag 3

Kinstlerhaus Linda/ © ruedi.beckmann.

Galerien, Handel und Auktionen

Hamburg zahlt aktuell Gber 70 erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Galerien.’®?
Der Bundesverband Deutscher Galerien stuft Hamburg damit im bundesdeut-
schen Vergleich auf Platz 6 ein®® Das Ranking wird angefiihrt von der Region
KéIn/Dusseldorf, es folgen Minchen und Berlin sowie Stuttgart und Frankfurt/
Main.'®* Die Hamburger Galerien tatigen rund 50% ihres Umsatzes mit Nicht-
Hamburger Kunden aus dem In- und Ausland.

Hamburg verfligt Gber eine sehr lebendige Szene der sogenannten Off Gale-
rien'®. Diese genieldt inzwischen auch Uberregional ein herausragendes Ansehen
und gibt Hamburg ein attraktives Trend-Image. Zu den Uber 30 dieser klinstlerge-
fihrten Ausstellungsraume gehoren unter anderem die FRISE, das WESTWERK und
das kx.

Ferner bietet alljahrlich das kunsTHAus dem Kunstmarkt junger Klnstler index
ein Ausstellungsforum.

Dem Hamburg Einzelhandel mit Kunstgegenstanden, Minzen etc. werden laut
Branchenschatzungen insgesamt rund 270 Unternehmen zugerechnet. Der Han-
del mit Antiquitaten lief3e sich durchaus auch dem TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST
zuordnen. lhm gehéren nach Branchenangaben rund 130 Unternehmen an.

—

82_Temporire Galerie-Orte wurden nicht einberechnet. Nach Einschitzung des Galerie-Verbandes un-
terstiitzen die kommerziellen Hamburger Galerien die ortsansissigen Kiinstlerinnen und Kiinstler im
Bundesvergleich durch Ausstellungen und Betreuung iiberdurchschnittlich hoch.

83_Bewertet werden dazu in erster Linie Anzahl der Einrichtungen und durchschnittliche Umsitze.
84_Der Hamburger Stadtteil Poseldorf gilt - bezogen auf die Moderne Kunst - als Geburtsort der
hiesigen Galerie-Szene. Vor rund 40 Jahren befanden sich dort eher kleine Handwerksbetriebe und
Kutscherbetriebe, dann siedelten sich dort u.a. an: Renate Kammer, Hans Brockstedt, Levy, Elke
Droscher und Gabriele von Loeper. Die ,,Szene® ist heute vielfiltiger und hat sich auf mehrere Orte
verteilt. Junge Kunst zeigt sich heute verstirkt unter anderem in der Admiralititsstrafle in der
Hamburger Neustadt.

185_Als ,,Off-Galerien® bezeichnet man die nicht primir kommerziell ausgerichteten Galerien.
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4.4 | DER TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST

Insbesondere der TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST weist zahlreiche Verbindungen zu
anderen Teilmarkten auf. Beispielhaft herauszuheben sind die Verbindungen des
Wirtschaftszweiges Architektur zum TEILMARKT KULTURELLES ERBE — architektoni-
sche Leistungen erstrecken sich gleichermalRen auf den Entwurf von Neubauten
als auch den Erhalt schiitzenswerter Objekte.

Dem Hamburger TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST gehdren unter anderem an:

Architektur, Design, Mode, Kunstgewerbe und Kunsthandwerk sowie Film
und Photo.
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4.4.1 /] DAS AMTLICHE PROFIL

Grundlage fur die Beschreibung des TEILMARKTES ANGEWANDTE KUNST ist

die Systematik der Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,,\WZ 2003").
Anhand dieser Wirtschaftszweig-Systematik kénnen die drei zentralen
Kennzahlen des Teilmarktes ermittelt werden. Dies sind: 1 Unternehmens-
Anzahl, 52 Umsatz-Volumen und _ 3 Beschaftigungs-Stand.™® Fir den
TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST ergibt sich daraus folgendes Profil: "¢’

UNTERNEHMEN & UMSATZ#° sSvB™°
Herstellung von Haushaltswaren und 8.811
Ziergegenstanden aus Porzellan
Herstellung von Haushaltswaren und Ziergegenstanden 35 104
aus Steingut, Steinzeug und Feinsteinzeug 10.643
Herstellung von Haushaltswaren und Ziergegenstanden
aus Ton sowie Topferwaren
Steinbildhauerei und Steinmetzerei 52 15.783 15
Bearbeitung von Edelsteinen, Schmucksteinen und Perlen 1.365
Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen 6.250
und Edelmetallplattierungen 105 199
Herstellung von Gold- und Silberschmiede- 6.034
waren (ohne Bestecke usw.)
GroBhandel mit Uhren, Edelmetallwaren und Schmuck 43 212.125 424
Einzelhandel mit Uhren, Edelmetallwaren und Schmuck 174 307.696 972
Bilros fiir Industriedesign 160 20.770 29
Ateliers flur Textil-, Schmuck-, Mébel u.a. Design 1.076 115.787 523
Architektenbiiros fir Orts-, Regional- und Landesplanung 122 11.214 139
Architektenbiiros fir Garten- und Landschaftsgestaltung 130 12.743 144
Film- und Videofilmherstellung, -verleih,-vertrieb; Kinos 707 1.112.000 2.097

Teilmarkt Angewandte Kunst Gesamt 4.769 m 8.038

Mit rund 4.770 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT ANGEWANDTE
KUNST im Jahre 2003 den 1. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein.
Von den rund 8.550 Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehérten ihm

55,8% an.
— —
'86_Branchendienste verfiigen in der Regel iiber aktuellere Angaben. '87_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zweifelsfrei
Deren Ursprung ist jedoch nicht immer exakt erkennbar. Daher dienen ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher verzichtet.

sie der Illustration der Teilmarkte. Trotz der zeitlichen Verzogerung ihrer  '®_Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk basiert in der Regel auf der Ebene

Veroffentlichung und trotz der Erkenntnis, dass sie nicht alle Akteure der  des dreistelligen WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder).

Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen, bilden die amtlichen Angaben 189_Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Linder)
weiterhin die zentrale Datenbasis, da auf diese jederzeit auch andernorts ~ '°°_Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte zum 30. Juni des Jahres am Arbeitsort
zugegriffen werden kann. Hamburg (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)



Die Unternehmen des TEILMARKTES ANGEWANDTE KUNST erwirtschafteten im Jahre
2003 einen Jahresumsatz von 2,3 Mrd. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz der
Kulturwirtschaft Hamburgs lag somit bei 53,2%.""

Der Hamburger TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST verzeichnete im Jahre 2003 etwa
8.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehoérten ihm rund
38,8% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Hamburger Kultur-
wirtschaft an.’? Im Gegensatz zu den Kennzahlen , Unternehmens-Anzahl”
und ,,Umsatzvolumen” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich

des Beschaftigten-Standes auch Auskunft Uber die Jahre 2004 und 2005:"%°

SVB 2003

Herstellung von Haushaltswaren und

Ziergegenstanden aus Porzellan

Herstellung von Haushaltswaren und Ziergegenstanden aus 104
Steingut, Steinzeug und Feinsteinzeug

Herstellung von Haushaltswaren und Zierge-
genstanden aus Ton sowie Topferwaren

Steinbildhauerei und Steinmetzerei 15

Beschlag- und Kunstschmieden 6

Bearbeitung von Edelsteinen, Schmucksteinen und Perlen

Herstellung von Schmuck aus Edelmetallen
und Edelmetallplattierungen

SVB 2004

SVB 2005

199 186 162
Herstellung von Gold- und Silberschmiede-
waren (ohne Bestecke usw.)
GroBhandel mit Uhren, Edelmetallwaren und Schmuck 424
Einzelhandel mit Uhren, Edelmetallwaren und Schmuck 972
Architekturbiiros fiir Hochbau und fir Innenarchitektur 2.166 1.944 1.941
Bilros fiir Industriedesign 29 31 31
Ausstellungs- Messe und Warenmarkteinrichtungen 713 682 671
Ateliers fir Textil-, Schmuck-, Moébel u.a. Design 523 523 578
Architektenbiros fir Orts-, Regional- und Landesplanung 139 145 155
Architektenbiiros fiir Garten- und Landschaftsgestaltung 144 109 100
Film- und Videofilmherstellung, -verleih, -vertrieb; Kinos 2.097 2.888 3.148

Teilmarkt Angewandte Kunst SVB Gesamt 8.038

Ein Unternehmen des TEILMARKTES ANGEWANDTE KUNST in Hamburg erwirtschaftete
im Jahre 2003 einen Umsatz von durchschnittlich rund 487.000 EUR. Der Umsatz
je sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 289.000 EUR.

I

191_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. EUr

192_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialversicherungs-

pflichtig Beschiftigte

193_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten ebenfalls

nicht zweifelsfrei ermittelt werden. Auf den Ausweis einer Summe wird hier verzichtet.
1947195 _ Angesichts dessen, dass wichtige Daten nicht zweifelsfrei ermittelt werden

konnten, wird auf die Nennung der Summe verzichtet.
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Deichtorhallen — Haus der Photografie / © Wolfgang Neeb

4.4.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehérde an den TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST
betrugen im Jahre 2004 rund 1,4 Mio. EUR:"*®

ZWECK ZUWENDUNGEN"’ BESUCHER SVB®

Fotografie a1

;

Filmzentren 484 42.674 13
Filmfestivals 727 45.465 13

Der Bereich Film erhielt davon den Uberwiegenden Teil."®°

4.4.3 | AUSGEWAHLTE BEITRAGE ZUR
WERTSCHOPFUNGSKETTE?2®

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.?’' Sie weisen zum
Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
dokumentieren, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereiche ist.

Die ausgewahlten Wertschopfungs-Beitrdge dieses Teilmarktes sind:
_1 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen, _ 2 Kiinstler, 3 Bliros
und Ateliers in den Bereichen Architektur und Design.

—

196_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich ein anderes
Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).

197_Angaben in 1.000 EUR

198 _Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit- oder Vollzeit-Beschiftigten.
199_Siehe dazu Kapitel 4.4.4 Teilmarkt-Spezifikum Film- und Kinowirtschaft
200_Ergianzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels- und Handwerks-
kammer sowie Verbinde und Organisationen (z.B.: Architektenkammer)

207_Die amtlichen Daten dokumentierten die Groflenordnung simtlicher Bestandteile
des Teilmarktes. Vertiefend werden nun einige Wertschépfungs-Beitrige vorgestellt.
Die Wertschopfungskette eines Teilmarktes bildet die Entwicklung der kulturwirt-

schaftlichen Leistungen zwischen Ausbildung und Endverbraucher ab.
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Wertschopfungs-Beitrag 15 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen
Das in Hamburg vorhandene Know-how ist eine groRe Chance fir Hamburg als
herausragender Ausbildungsstandort der Angewandten Kunst.?°? Die Behorde
flir Wissenschaft und Forschung hat diese Chance Anfang 2006 mit der
Grindung der HafenCity Universitat fur die Baukunst und fir die mit ihr ver-
wandten Ingenieurbereiche ergriffen. Diese fasst die Architektur-Studiengénge
der Hochschule fur Bildende Kinste (HfbK) und der Hochschule fir Angewandte
Wissenschaften (HAW) sowie die Studiengédnge Bauingenieurwesen und
Geomatik der HAW und den Studiengang Stadtplanung der Technischen
Universitdt Hamburg-Harburg (TUHH) zusammen.?%

Ausbildungskompetenzen im Bereich ANGEWANDTE KUNST gibt es u.a. auch bei der
HOCHSCHULE FOR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN (HAW). Sie verfligt insbesondere im
Bereich Gestaltung Uber profilierte Fachrichtungen.

Die HoCHSCHULE FUR BILDENDE KUNSTE (HFBK) war urspringlich eine Gewerbe-
bzw. Kunstgewerbeschule; sie bietet ihren Studierenden die technischen und
gestalterischen Moglichkeiten von Photografie, Film, Typografie, Reproduktion
und Druck.?%4

Beispiel fUr eine staatlich-private Institution ist die HAMBURG MEDIA SCHOOL (HMS).
Als erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Ausbildungs- und Weiterbildungseinrich-
tung wird sie getragen von mehreren Hamburger Medienunternehmen, der
Universitat Hamburg, der HfbK und der Stadt Hamburg. Die HMS bildet mit ihren
Masterstudiengdngen Spezialisten in den Fachgebieten Film, Medienmanage-
ment und Journalismus aus.

In Hamburg gibt es ferner weit Uber 10 private Design- und Kunst-Schulen.

Sie befinden sich mehrheitlich in privater Tragerschaft und sind in Ausnahmen
erwerbswirtschaftlich ausgerichtet. Ihr Lehr-Angebot reicht von Kommunika-
tions-, Grafik- und lllustrationsdesign bis hin zu Modedesign und Textilmanage-
ment. Die traditionsreichste Einrichtung dieser Art in Hamburg ist die KUNST-
SCHULE ALSTERDAMM, die 1946 ihren Betrieb aufnahm. Diese in der Regel als
Berufsfachschule geflihrten Einrichtungen gehdéren zum Zustandigkeitsbereich
der Kulturbehorde.

Wertschopfungs-Beitrag 2.y  Kiinstler
Im Bereich ANGEWANDTE KUNST arbeiten Klinstler eng mit anderen Ateliers zusam-
men oder sind selbst Inhaber von Blros. Hauptaufgabe beispielsweise von
Architektur-Blros und Mode-Ateliers ist es, die kreativen |deen von Kinstlern im
Detail auszuarbeiten und den wirtschaftlichen Erfordernissen anzupassen. Sie
leisten somit eher einen nachgelagerten Beitrag. Die Grenzen zwischen
Wertschopfungs-Beitrag 2 und Wertschopfungs-Beitrag 3 sind daher flieRend.

— —
202_Baukunst, Design, Kunsthandwerk und Mode genieflen aufferhalb Hamburgs 203_Die nunmehr 15. Hochschule Hamburgs (staatlich und privat)
zuweilen ein hoheres Ansehen als innerhalb. In Hamburg wohnen und arbeiten wird als Universitit fiir Baukunst und Raumentwicklung die Baukultur

national und auch international anerkannt herausragende Vertreter der Angewandten =~ Hamburgs im Ausbildungsbereich unterstiitzen. Rund 1.500 Studierende

Kunst. Dieses Vermogen an Know-how beispielsweise von Designern wie Peter und 65 Professorinnen und Professoren werden der HCU angehéren.
Schmidt oder Architekten wie Meinhard von Gerkan und Volkwin Marg ist zum 204_7Zu den Qualititen der Hochschule zihlt in diesem Kontext aufSer-
einen ein erheblicher Beitrag zur kulturwirtschaftlichen Prosperitit Hamburgs. dem die Vielzahl von Werkstitten. Den Studierenden stehen 13 Werk-
Denn von renommierten Experten geht immer eine Strahlkraft aus, die nicht auf stitten zur Verfiigung, von Holz-, Textil- tiber Siebdruck- und Metall-
deren Wirtschaftszweig begrenzt bleibt. Von der internationalen Anerkennung jener bis hin zur Mixed Media- und Videowerkstatt (Quelle: Deutsche
Experten profitieren letztlich alle Wirtschaftsbereiche Hamburgs. Hochschulrektoren-Konferenz).
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Wertschopfungs-Beitrag 3

Biiros und Ateliers

Mehr und mehr wird die Architektur selbst zu einem mittelbaren Wirtschafts-
faktor.?> So weckt beispielsweise die HAFENCITY, das grofte stéadtebauliche
Projekt in Europa, zunehmend das Interesse von Besuchern Hamburgs und wird
somit zu einer touristischen Attraktion. Eine zukunftsgerichtete Stadtentwicklung
zeigt sich neben der HAFENCITY, die nach Willen der Blrgerschaft der Freien und
Hansestadt Hamburg ein Ort exzellenter Architektur, kultureller Inhalte und
Nutzungen sowie klnstlerischer Interaktion werden soll?°¢, an vielen Orten in
Hamburg.?®”

Hamburg gilt mit weit Uber 1.600 Designern und Designagenturen?®® als das
kreative Centre of Excellence?®”, von dem wegweisende Impulse fir Produkte
in aller Welt ausgehen. Das Spektrum der in Hamburg entwickelten Designleis-
tungen reicht von Industrie-, Produkt-, Mode- und Textildesign bis hin zu Kom-
munikations-, Package-, Corporate- und Brand Design.?'® Von Hamburg aus
agieren bundesweit beispielsweise der Bund deutscher Grafik-Designer,

das Designerinnen Forum, der Deutsche Designertag, die Raymond Loewy
Stiftung zur Férderung von zeitgemafem Industriedesign sowie die Lead-
Academy fiir Mediendesign und Medienmarketing. Design zeigt auch im
Dienstleistungsbereich 6konomische Wirkungen, das Design-Kaufhaus-Konzept
stilwerk wurde vor Uber 10 Jahren in Hamburg gegriindet.

Im Jahre 1995 hat die damalige Wirtschaftsbehorde die Initiative hamburg-
unddesign ins Leben gerufen. Ihre Aufgabe ist es seither, die Kompetenz

des Designstandortes Hamburg zu fordern und nach aulen zu kommunizieren.
Dazu schreibt sie alljahrlich den hamburgerdesignpreis aus. Zum Wettbewerb
2005/06 wurden lber 200 Designleistungen (2003/04: rund 150) eingereicht,
89 Arbeiten aus dem Bereich Kommunikationsdesign und 114 aus dem Bereich
Produktdesign. Die Designleistungen sind Ergebnisse der Zusammenarbeit von
Designern und privatwirtschaftlichen Unternehmen, von denen zumindest ein
Partner in Hamburg ansassig sein muss.

Hamburg ist zudem ein Zentrum fur Kunsthandwerk. Daflr stehen die Uber
300 Werkstatten und Ateliers, die es mit diesem Wirkungsspektrum und dieser
kiinstlerischen Qualitdt in kaum einer anderen bundesdeutschen Stadt gibt.
Haufig handelt es sich um Betriebe, die gemessen an Umsatz und Beschaf-
tigtenwirkung nur sehr kleine Einheiten sind. Dennoch pragen sie sehr wesent-
lich die Entwicklung des Kunsthandwerks in Deutschland.

205_Ablesbar ist dies auch an der Zahl iiberregional
bedeutender Veranstaltungen. Beispielsweise finden im
Rahmen des Architektursommers 2006 iiber 200
Veranstaltungen statt.

206_Um dieses Anliegen sicherzustellen, richtete die
Kultursenatorin eine Arbeitsgruppe Kultur in der
HafenCity ein, um die zustindigen Entscheidungsgre-
mien der HafenCity im Hinblick auf kiinstlerische
Leistungen zu beraten.

207_So wird beispielsweise die Neu-Belebung des Fleet-
viertels auch eine 6konomische Wirkung fiir die gesamte
Hansestadt haben, da die aktuelle Innenstadt noch niher
an die Elbe gefiihrt wird. ,, Kunst kann einen wesentli-
chen Beitrag dazu leisten, die unverwechselbare Identitit

einer Stadt und ihrer Bewohner zu transportieren.
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(...) Gerade im Hinblick auf die Stirkung der Identitit des Viertels

als Wohnquartier fiir junge stidtische Menschen wiren neue, moderne
Kunstprisentationen anzustreben.“ (Quelle: Ein Quartier wird zum
Scharnier, Handelskammer Hamburg 2006)

208_Quelle: ,Medienstandort Hamburg®, Handelskammer

Hamburg 2005

209_Als ,,gestaltete Alltagskultur haben zahlreiche Produkte unseres
tiglichen Lebens ihre Markenidentitit in Hamburg erhalten: Cremedo-
sen oder Flacons, Schokoladentafeln oder Tiitensuppen — in Hamburg
werden zudem beispielsweise Cockpits, Segelyachten, medizinische
Gerite und Schwerlastfahrzeuge gestaltet.

219_Aufgrund zunehmender Vergleichbarkeit technischer und funk-
tionaler Merkmale wiirden viele Produkte ohne Designmerkmale keine
Kiufer finden. Das Grafikdesign trigt zur Wiedererkennung von Ein-

richtungen und Dienstleistungen bei.
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Ein Beispiel mit Uberregionaler Bedeutung ist koPPEL 66, ein Gewerbehof
far Werkstatten und Ateliers.?"" Er verbindet zum einen , Kunst und Hand-
werk” sowie zum anderen , Kultur und Kommerz"”, da dort neben den
erwerbswirtschaftlich ausgerichteten Werkstatten und Ateliers unter ande-
rem auch das Kunstforum der GEDOK-Gemeinschaft der Kiinstlerinnen
und Kunstler e.V.?'? beheimatet ist.?®

4.4.4 | TEILMARKT-SPEZIFIKUM:
FILM- UND KINOWIRTSCHAFT

Produzenten bilden die wirtschaftliche und kiinstlerische Schnittstelle des audio-
visuellen Schaffens. Hier nimmt Hamburg mit rund 700 Unternehmen im Mix des
Filmschaffens eine herausragende Stellung ein. Mit rund 130 gréfseren Film- und
Fernsehproduktionen im Jahre 2005 (2004: 120) ist Hamburg neben Berlin, MUn-
chen und Koln einer der besonders gefragten Drehorte im Bundesgebiet. In der
Werbefilmproduktion teilen sich Disseldorf und Hamburg die Spitzenpladtze, im
Bereich des Animations- und Trickfilms liegen Minchen und Hamburg nahezu
gleichauf.

Aus kulturwirtschaftlicher Perspektive kommt der Filmwirtschaft in Hamburg
eine besondere Rolle zu. Das Medium , Film" wird in nahezu allen Kulturwirt-
schaftsberichten ausflhrlich thematisiert. Ein Grund fir die hohe Beachtung ist
sicherlich die klinstlerische Inszenierung, die das Filmschaffen auszeichnet.

In Hamburg produziert werden neben Kino- und Fernsehfilmen?'* auch Werbe-
und Imagefilme.?'®

Hamburg ist Sitz von European Film Promotion. Die pan-europaische Einrich-
tung zur Férderung des Vertriebs des europaischen Films erhélt Zuwendungen
von der EU, vom Bund und von der Kulturbehoérde. Die Aktivitdten des Vereins
generieren ein Mehrfaches der tatsachlich geleisteten Subventionen. Zuwen-
dungen der Kulturbehérde erhalten unter anderem auch Filmfestivals, wie bei-
spielsweise die Lesbisch-Schwulen Filmtage und CineFest sowie das Inter-
nationale KurzFilmFestival Hamburg?'® mit dem KinderKurzFilmFestival
~Mo & Friese”. Trager der letztgenannten Festivals ist das Kompetenzzentrum
far den Kurzfilm, die KurzFilmAgentur Hamburg e.V.?", die auch die KurzFilm-
Schule und, mit Férderung des Bundes, die Verbindungsstelle betreibt. Zudem
unterstltzt die Kulturbehorde die Kinemathek Hamburg e.V. mit dem kommuna-

len Kino Metropolis?'® sowie die Filmhistoriker von Cinegraph - Centrum fir
Filmforschung e.V.2".

—

211_1981 wurde eine ehemalige Maschinenfabrik in St. Georg umge-
baut und zum ,,Haus fiir Kunst und Handwerk“. In zentraler City-Lage
sind dort Anbieter von Mode, Schmuck, Buch- und Mébeldesign bis
hin zur freien Malerei, Grafik, Fotografie und Kulissengestaltung titig.
212 _Die Gemeinschaft wurde 1926 unter dem Namen ,,Gemeinschaft
Deutscher und Oesterreichischer Kiinstlerinnenvereine aller Kunst-
gattungen“ von Ida Dehmel gegriindet. Thr Titigkeitsspektrum erstreckt
sich tiber simtliche Kunstsparten: Musik, Darstellende Kunst,

Bildende Kunst, Angewandte Kunst (mit Architektur) und Literatur.
215__ Die weifle Massai“ (Regie: Hermine Huntgeburth) und ,,Gegen
die Wand“ (Regie: Fatih Akin) sind Beispiele fiir ein international
erfolgreiches Filmschaffen junger Hamburger Regisseure.
214_Unmittelbare und mittelbare Wirtschaftswirkung entfalten auch
Verkaufsausstellungen und Veranstaltungen, wie beispielsweise die

Adventsmesse, der Hamburger Brassgipfel und die Frithjahrsmesse.

—

Auf den Verkaufsaustellungen prisentieren Kiinstler, Designer und
Handwerkskiinstler aus dem In- und Ausland ihre aktuellen Arbeiten.
215_Beim New York Industry Festival wurden Anfang 2006 zwei Filme
mit Gold ausgezeichnet: ,,Creating The Future®, ein Imagefilm der Ger-
manischen Lloyd AG, und ,,How to Pull Off a Merger in Five Weeks*,
ein Film tiber die Fusion von BMG und Sony Music, des Hamburger
Medienunternehmens Post productions GmbH.

215_Im Jahre 2006 fand bereits das 22. KurzFilmFestival Hamburg statt.
217_Die Agentur pflegt u.a. eine Datenbank mit tiber 15.000 Kurzfilmti-
teln, unterhalt ein Videoarchiv und hat einen spezialisierten Verleih, den
KurzFilmVerleih, aufgebaut.

218_Auf Grund seines Kultur- und Bildungsauftrages nimmt das
Metropolis seit seiner Griindung 1979 eine Sonderstellung als nicht-
gewerbliches Kino ein, das von der Stadt institutionell geférdert wird.

Seinem Auftrag und Selbstverstindnis nach leistet das Metropolis in
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FilmFérderung Hamburg

Der FilmForderung Hamburg (FFHH) werden Zuwendungen von der Behorde
fur Wirtschaft und Arbeit und von der Kulturbehorde zur Verfligung gestellt.
Far die Projektférderung stehen der FilmForderung Hamburg mit den Beitrédgen
des NDR und des ZDF jahrliche Zuwendungen von rund 7 Mio. EUR zur Verfu-
gung, Mittel, die fur Entwicklung, Herstellung und den Verleih und Vertrieb von
Filmen sowie fir Kinoférderung vergeben werden.

Vorrangige Aufgabe der FilmForderung Hamburg GmbH ist es, den Film- und
Fernsehschaffenden Finanzierungs- und Serviceleistungen??° zu gewahren und
ihnen als Informations-, Beratungs- und Vermittlungsstelle zur Verfligung zu
stehen. Eine Ubergeordnete Aufgabe der FilmForderung Hamburg besteht
schlieRlich darin, den Filmstandort Hamburg nach innen und aul3en zu positionie-
ren und zu profilieren. Nach Entscheidung der Landesregierungen von Hamburg
und Schleswig-Holstein sollen 2007 die Filmférderungen dieser beiden Lander —

die FilmForderung Hamburg GmbH und die MSH — Gesellschaft zur
Forderung audiovisueller Werke in Schleswig-Holstein mbH in Libeck -
zusammengeflhrt werden. Von der Vergrof3erung des jahrlichen Fordervolumens
(ca. 10 Mio. EUR) wird eine Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der

Filmférderung in der Region erwartet.

Seit ihrer Grindung im Jahre 1995 hat die FilmForderung Hamburg Uber

120 Mio. EUR an Produktionsmitteln bereitgestellt.??’ Davon entfielen die wesent-
lichen Anteile auf die Hamburger Fachkrafte und auf Unternehmen der Film-
wirtschaft. Ferner wurden Mittel fir Motivmieten, Hotel- und Reisekosten sowie
fUr Finanzierungskosten zur Verfligung gestellt.?%?

Filmfest Hamburg

Ein Bindeglied von Filmkultur, Filmwirtschaft, Filmférderung und Kinowirtschaft
ist das Filmfest Hamburg, das eine Besucherakzeptanz von jahrlich etwa 30.000
erreicht. Das ursprlnglich auf eher cineastisch-klinstlerische Werke ausgerich-
tete Filmfest 6ffnete sich in den vergangenen Jahren auch Filmen, die eher dem
Mainstream zuzuordnen sind. Im Jahre 2004 und 2005 zeigten die fUnf beteilig-
ten Kinos — Cinemaxx, Abaton, Grindel, 3001 und Metropolis — jeweils Uber
100 internationale Spielfilme aus 36, vornehmlich européaischen Nationen in
deutscher Erstauffihrung. Ergénzt wird das Programm durch ein Kurzfilm — und
ein umfangreiches Rahmenprogramm sowie ein KinderFilmfest.??®

—

Hamburg einen wichtigen cineastischen Beitrag zur (Film)Kultur. In einem Kinosaal
aus den fiinfziger Jahren, dessen Asthetik fast schon dem kulturellen Erbe zuzurechnen
ist, zeigt das Kino Historisches und Aktuelles, Wissenschaftliches und Populires,
Hochkultur und Subkultur. Das Metropolis verfiigt iiber ein eigenes Filmarchiv, u.a.
mit den Schwerpunkten internationale Filmgeschichte und Filmavantgarde der 20er
bis 50er Jahre, deutsche Filmemigration, Filmexil und Exilfilm sowie Hamburger
Filmavantgarde. Es bestehen interessante Kooperationsprojekte mit Hamburger und
tiberregionalen Kultureinrichtungen und ausliandischen Vertretungen, die das Kino oft
fiir eigene Veranstaltungen nutzen. Jihrlich finden kontinuierlich ca. 1000 Filmvorfiih-
rungen mit insgesamt etwa 40.000 Besuchern statt. Im Sommer richtet das Metropolis
das beliebte Freiluftkino auf dem Rathausmarkt aus, das an seinen Spieltagen
insgesamt etwa 35.000 Giste erreicht.

21°_Die Kulturbehérde fordert ferner ,kiinstlerische Medienprojekte und ,,Medien-
kunstprojekte.

?20_Die Finanzierungshilfen gelten insbesondere fiir die Bereiche Drehbuch,
Projektentwicklung, Produktion, Vertrieb und Abspiel. Die Serviceleistungen beziehen
sich insbesondere auf die Beratung und Betreuung von Filmproduktionen im Hinblick

auf die sogenannten ,locations®, also im Wesentlichen auf die Drehorte.
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221_Als indirekte Finanzierungshilfe gibt es seit 2005 zudem ein neues Instrument, das
es den Film- und Fernsehschaffenden erleichtern soll, Produktionskredite zu erlangen.
Die ,,Avale fiir die Filmwirtschaft“ erginzen die vorhandenen medienwirtschaftlichen
Forderinstrumente dahin gehend, als dass die Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg
GmbH es mittelstindischen Produzenten erleichtern soll, die Zwischenfinanzierung
von Produktionen abzusichern.

222_Die eingesetzten Fordermittel im Bereich Film lésen in Hamburg einen erheb-
lichen wirtschaftlichen Effekt aus. Die FilmForderung Hamburg ermittelt dazu den
,Hamburg-Effekt“, auch ,Regional-Effekt* oder ,,Linder-Effekt“ genannt. Nach
Angaben der FilmForderung Hamburg liegt der so genannte ,,Hamburg-Effekt“ bei
188,97%; demnach 16sten im Jahre 2003 rund 5,8 Mio. EUR Fordermittel einen
Investitionsbetrag in Hohe von 10.967.127, 45 EUR aus.

223_TV-Produktionen sind fiir Hamburg von hoher wirtschaftlicher Bedeutung.

Eine bundesweit beachtete Maffnahme im Rahmen des Filmfestes trug dazu bei, den
Standort Hamburg fiir TV-Produktionen attraktiver zu gestalten. 2004 wurde erstmals
der ,Hamburger TV Produzentenpreis® vergeben. Das Preisgeld in Hohe von

30.000 EUR ist daran gebunden, dass es ausschliefSlich fiir Auftrige an Hamburger

Dienstleister und Postproduktions-Unternehmen eingesetzt wird.



Kinowirtschaft

In der Hamburger Film- und Fernsehlandschaft kommt Studio Hamburg?*
eine besondere Bedeutung zu. Der nach Ufa zweitgroRte deutsche Film-

und Fernsehproduzent erwirtschaftete 2005 mit gut 1.130 Beschéftigten

(im Vergleich zu 2004: +166) knapp 290 Millionen EUR Umsatz und einen
Gewinn von rund 11 Millionen EUR (2004: rund 9 Mio.). Das Unternehmen,
im Ursprung ein Ableger des 6ffentlich-rechtlichen NDR, produziert beispiels-
weise Serien und , daily soaps”?? fur RTL, das ZDF und die ARD. Fir andere
Produktionen ist Studio Hamburg technischer Dienstleister.

Die Kinolandschaft in Deutschland ist gespalten. Zum einen nahm die Zahl an
Spielstatten zu, gleichzeitig verzeichnet die Kinowirtschaft erhebliche
BesuchereinbulRen.??® In Hamburg nahmen die Besucherzahlen im Jahre 2005 im
Vergleich zum Vorjahr um rund 20% ab.?*’

Die Filmforderungsanstalt (FFA) registrierte im Jahre 2005 fir Hamburg 101
Leinwénde in 32 Spielstatten. Insgesamt stehen in Hamburg 24.267 Platze zur
Verfligung. Mit etwas Uber 71 Einwohnern pro Sitzplatz liegt Hamburg damit vor
Bremen (57) und vor Berlin (61). Hamburg verzeichnete in 2005 einen Besucher-
zuspruch in Hohe von rund 4,478 Millionen. Die Kinowirtschaft Hamburgs er-
wirtschaftete damit rund 28 Mio. EUR. Der durchschnittliche Eintrittspreis liegt
bei 6,26 EUR. Eine Eintrittskarte ist damit durchschnittlich um etwa 20 Cent
teurer als in Bremen und rund 40 Cent teurer als in Berlin. Dennoch verzeichnet
Hamburg einen hohen Zuspruch der Bewohner. Ablesbar ist dies unter anderem
an der Kennzahl ,, Besucher pro Sitzplatz”. Hier liegt Hamburg (184) vor Bremen
(141) und Berlin (171). Bei der Kennzahl ,Kinobesuch pro Einwohner” liegt
Hamburg (2,6) zwischen Bremen (2,4) und Berlin (2,8).228

— —

224_Uberregional populire Sendungen, wie beispielsweise Tatort, Sesamstrafle Millionen Menschen. Im Vergleich dazu erreichten in 2005 simtliche

und Grofstadtrevier, werden in Hamburg produziert. deutschen Filme, die jeweils mehr als eine Million Besucher zihlten,

?25_Serien, zu der tiglich eine neue Folge ausgestrahlt wird (Martin Willich, der dieses Einzelergebnis nicht. Das erfolgreichste nationale Werk in 2005
Vorsitzende der Geschiftsfithrung der Studio Hamburg Gruppe, in der Stiddeutschen war ,,Die weiffe Massai“ mit rund 2,1 Millionen Besuchern

Zeitung vom 20. Januar 2006: ,industriell gefertigte Serien®). (Quelle: Filmforderungsanstalt (FFA), Bundesanstalt des 6ffentlichen Rechts).
226_Auch die Hamburger Kinowirtschaft ist in einem hohen Mafle von erfolgreichen 227_ Die weifle Massai“ (Regie: Hermine Huntgeburth) und ,,Gegen die Wand*
Filmen abhingig. Das Jahr 2004 war eines der erfolgreichsten Jahres des deutschen (Regie: Fatih Akin) sind Beispiele fiir ein international erfolgreiches Filmschaffen
Films. Dafiir stehen beispielsweise ,,(T)Raumschiff Surprise und ,,7 Zwerge*. junger Hamburger Regisseure.

Allein ,,(T)Raumschiff Surprise (Regie: Bully Herbig) sahen bundesweit rund 9 228_Quelle: Filmférderungsanstalt 2006
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Die Filmforderungsanstalt (FFA) ist eine Bundesanstalt des 6ffentlichen Rechts
und wurde zur Durchfihrung der Zielsetzungen des Filmférderungsgesetzes
(FFG) des Bundes eingerichtet. Die Mittel zur Filmférderung (rund 70 Millionen
EUR) stammen zu einem bedeutenden Teil aus Abgaben der Filmwirtschaft
selbst??” und nicht aus 6ffentlichen Steuermitteln. Die FFA und die Filmférder-
Einrichtungen der Bundeslander stellen pro Jahr mehr als 250 Millionen EUR
deutschen Filmproduktionen zur Verfligung, davon geht etwas mehr als die Halfte
in die Forderung von Kinofilmproduktionen.??

Die Filmforderung der EU unterstlitzt u.a. unabhangige européische Produzenten
und Medienschaffende sowie Festivals und FortbildungsmaRnahmen mit dem
Programm MEDIA.

2004

MEDIA-Zuwendung fiir MEDIA Desk Deutschland, Hamburg 136.000 EUR

MEDIA-ZUWENDUNG FUR HAMBURGER VEREINE UND FIRMEN

Internationales KurzFilmFestival Hamburg 25.000 EUR
Development (Projektentwicklung) fir AV-Produktionsfirmen 275.000 EUR
i2i-Forderung fir AV-Produktionsfirmen 23.000 EUR

Gesamt (inkl. MEDIA DESK) 1.119.000 EUR

2005

MEDIA-Zuwendung fir MEDIA Desk Deutschland, Hamburg 136.000 EUR

MEDIA-ZUWENDUNG FUR HAMBURGER VEREINE UND FIRMEN

European Film Promotion e.V. 1.100.000 EUR
Internationales KurzFilmFestival Hamburg 30.000 EUR
TV-Ausstrahlung fir AV-Produktionsfirmen 133.000 EUR
Development (Projektentwicklung) fir AV-Produktionsfirmen 90.000 EUR

Gesamt (inkl. MEDIA DESK) 1.489.000 EUR

MEDIA T (1990 - 1995) umfasste rund 200 Millionen EUR, MEDIA Il

(1996 - 2000) bereits 300 Millionen EUR und das derzeitige Programm
MEDIA Plus (2001 - 2006) ist mit einem Budget von 400 Millionen EUR
ausgestattet.?® Das Nachfolgeprogramm MEDIA 2007 wird ein Gesamt-
volumen von 755 Millionen EUR haben. Der deutsche MEDIA-Desk hat
seinen Sitz in Hamburg, Zweigstellen, die sogenannten Media Antennen,
gibt es in Berlin, Disseldorf und Minchen.

I

229_U.a. uiber gesetzliche Abgaben der Filmtheater (ca. 2,7% des Bruttoumsatzes)
und Videoprogrammanbieter (ca. 2,2% des Nettoumsatzes) sowie freiwillige
Beitrige der offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten (ca. 22 Millionen EUR)
und der privaten Fernsehanbieter (ca. 7 Millionen EUR, zu einem hohen Anteil

in Form von Sachleistungen (z.B. kostenlose Werbespots))
230_Filmforderungsanstalt (FFA), 2005
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Deichtorhallen / © Angelika Leu-Barthel

Portrait.y, Photographie
Hamburg verfligt Gber exzellente Strukturbedingungen im Bereich der Photo-
graphie, insbesondere in der kiinstlerischen Photographie, der Pressephoto-
graphie, des Bildjournalismus und der Werbephotographie.

Seit den neunziger Jahren profiliert sich Hamburg zunehmend auch als Stadt

der Photographie. Entscheidenden Anteil daran hat seit 1999 die unter anderem
von der Kulturbehérde und der ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius gefor-
derte Triennale der Photographie Hamburg. Die 1. Triennale der Photographie
Hamburg fand 1999 statt. Die 2. Triennale lief 2002 unter dem Thema Reality
Check, die 3. Triennale 2005 unter dem Thema Archiv der Gegenwart. An der
Triennale 2005 nahmen annahernd 100 Veranstalter aus Hamburg und der Region
mit weit Gber 100 Ausstellungen teil, die insgesamt 250.000 Besuchern verzeich-
nen konnten. Im Kontext der erfolgreichen Triennalen wurde in Hamburg auch die
Idee der Einrichtung eines Hauses der Photographie verfolgt. 2005 konnte das
Haus, ein Ort fir Photographie und alle an der Photographie Interessierten, nach
Umbau in der Sudlichen Deichtorhalle eréffnet werden.
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Martin Munkacs;

think while You shoot!

Deichtorhallen / © Wolfgang Neeb

Damit ist in Hamburg nun auch eine (Infra-)Struktur vorhanden, deren wichtigste
Aufgabe es ist, Photographie als Medium kontinuierlich und in lebendiger Weise
mit einem attraktiven Programm zu vermitteln. Zugleich beherbergt das Haus die
Sammlung F.C. Gundlach sowie das analoge Bildarchiv des SPIEGEL-Verlags.
Auch renommierte Stiftungen beteiligen sich daran, der Photographie in der Stadt
weiteres Gewicht zu verleihen: Zuletzt prasentierte die Kérber Stiftung 2005
unter dem Thema , Phase Drei: Wie leben die Alten?” die ausgezeichneten

.Foto Essays” junger Photographen; 2007 wird der Kérber Foto Award unter dem
Thema , Balanceakt: Sicherheit” vergeben werden. Im gleichen Jahr werden im
Haus der Photographie erstmals die Ergebnisse des Projektes der Alfred Toepfer
Stiftung FV.S. ,,,Européische Reflexionen’ — Fotografische Recherche zur Rolle
von Werten in Europa” gezeigt werden.
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4.5 | DER TEILMARKT KULTURELLES ERBE

Wichtiger Bestandteil des Hamburger TEILMARKTES KULTURELLES ERBE sind die
Museen. Deren Bedeutung wird u.a. durch eine im Jahre 2005 durchgefiihrte
Befragung der Universitat Hamburg zu 19 GroRveranstaltungen in Hamburg
deutlich.?" Nach Auswertung stellte sich die Nacht der Museen?®*? als beliebtes-
te GrolRveranstaltung heraus. Samtliche Sportveranstaltungen rangierten dahinter.
Im hinteren Feld landete der Hafengeburtstag; er wurde allerdings als ,einfluss-

reichste Veranstaltung Hamburgs” bewertet.

4.5.1 /| DAS AMTLICHE PROFIL

Dem Hamburger TEILMARKT KULTURELLES ERBE gehdren unter anderem an:
Denkmalschutz, Gedenkstatten sowie Museen und Ausstellungshauser.

Grundlage fur die Beschreibung des TEILMARKTES KULTURELLES ERBE ist

die Systematik der Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,WZ 2003").
Anhand dieser Wirtschaftszweig-Systematik kénnen die drei zentralen
Kennzahlen des Teilmarktes ermittelt werden. Dies sind: 1 Unterneh-
mens-Anzahl, -2 Umsatz-Volumen und _ 3 Beschaftigungs-Stand.?**

Flr den TEILMARKT KULTURELLES ERBE ergibt sich daraus folgendes Profil:%**

UNTERNEHMEN?** UMSATZ?3¢ SVB?#7
Denkmalschutzeinrichtungen 613 4

Teilmarkt Kulturelles Erbe

Gesamt

T T ST

Mit 57 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT KULTURELLES ERBE im
Jahre 2003 den 6. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein. Von den
rund 8.550 Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehdrten ihm knapp

0,7% an.

Die Unternehmen des TEILMARKTES KULTURELLES ERBE erwirtschafteten im Jahre
2003 einen Jahresumsatz von 16,7 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz der
Kulturwirtschaft Hamburgs lag somit bei rund 0,4 % .2%
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231 _Institut fir Industriebbetriebslehre und Organisation der
Universitit Hamburg, 2005

232_Im Jahre 2005 tiber 30.000 Besucherinnen und Besucher
233_Branchendienste verfiigen in der Regel tiber aktuellere Angaben.
Deren Ursprung ist jedoch nicht immer exakt erkennbar. Daher
dienen sie der Illustration der Teilmirkte. Trotz der zeitlichen
Verzogerung ihrer Veroffentlichung und trotz der Erkenntnis, dass

sie nicht alle Akteure der Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen,
bilden die amtlichen Angaben weiterhin die zentrale Datenbasis,

da auf diese jederzeit auch andernorts zugegriffen werden kann.
?34_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht
zweifelsfrei ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher verzichtet.
235_Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk basiert in der Regel
auf der Ebene des dreistelligen WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter
des Bundes und der Lander).

—

236_Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische Amter

des Bundes und der Linder)

237_Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte zum 30. Juni des
Jahres am Arbeitsort Hamburg (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)
2%8_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. EUR
239_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigte

240_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht
zweifelsfrei ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher

auch hier verzichtet.

?41_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich ein
anderes Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).
?42_ Angaben zum Haushalt (,HH®) in 1.000 EUR

243 Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit- oder

Vollzeit-Beschiftigten.
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Der Hamburger TEILMARKT KULTURELLES ERBE verzeichnete im Jahre 2003

544 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehorten ihm rund
2,6% aller sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der Hamburger Kultur-
wirtschaft an.?*° Im Gegensatz zu den Kennzahlen , Unternehmens-Anzahl”
und , Umsatzvolumen” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich des
Beschaftigten-Standes auch Auskunft Gber die Jahre 2004 und 2005:%4°

SVB 2003 SVB 2004 SVB 2005
Selbstédandige Restauratoren 43 17 17
4 ;
Museen 497 511 511

Ein Unternehmen des TEILMARKTES KULTURELLES ERBE in Hamburg erwirtschaftete
im Jahre 2003 einen Umsatz von durchschnittlich rund 293.000 EUR. Der Umsatz
je sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 30.000 EUR.

4.5.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehorde an den TEILMARKT KULTURELLES ERBE betrugen
im Jahre 2004 knapp 58 Mio. EUR:?1

ZWECK ZUWENDUNGEN?*? BESUCHER svB?#®

Uberregionale Einrichtungen (u.a. Stiftung PreuBischer 971

Kulturbesitz, Kulturstiftung der Lander)

Denkmalschutz, Denkmalpflege 1.469

Jidische Denkmaler 102

Hamburger Kunsthalle 8.987 375.000 67
Museum fir Kunst und Gewerbe 4.952 242.000 58
Museum fir Volkerkunde 2.926 143.622 42
hamburgmuseum - Museum fiir Hamburgische Geschichte 3.334 214.734 52
Altonaer Museum 2.844 111.710 66
Museum der Arbeit 2.120 132.000 61
Planetarium 595 381.987 14
Gedenkstatte Neuengamme 1.811 47.845 22
Bauinvestitionen Museen 2.000

Museumssammlungen 1.359

Schifffahrtsmuseum Tamm 15.000

Gosame 57934 roessfll s

Ein Grof3teil der Zuwendungen gilt den Hamburger Museumsstiftungen.
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4.5.3 | AUSGEWAHLTE BEITRAGE ZUR
WERTSCHOPFUNGSKETTE?*

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.?#

Die ausgewahlten Wertschopfungs-Beitrage dieses Teilmarktes sind:
-1 Denkmalschutz, _ 2 Einrichtungen zur Bewahrung des Gedenkens
und von kinstlerischen Leistungen, 3 Besucher.

Denkmalschutz

Neben der quantitativen Einordnung von Dimension und Wirkung des Denkmal-
schutzes ist auch die qualitative Wirkung hochst relevant. Denn Denkmale tragen
zur Lebensqualitdt der Stadt bei. Denkmalinvestitionen dienen also der Aufrecht-
erhaltung der Attraktivitdt Hamburgs. Die Speicherstadt, die Kontorhauser, die
Siedlungsbauten der 20er und 30er Jahre des vergangenen Jahrhunderts, die
grinderzeitlichen Stadterweiterungsquartiere, die Villengegenden und Parks der
Elbvororte, die landlichen Siedlungsstrukturen und -objekte sowie die kulturland-
schaftlichen MalRnahmen in den Vier- und Marschlanden — das alles sind Beispiele
flr touristische Ziele des Denkmalschutzes in Hamburg. Hinzu kommen zahlrei-
che Konversionsprojekte im Bereich der Industrie-, Gewerbe- und Technikdenk-
male, wie beispielsweise der Harburger Binnenhafen, das Gastwerk Altona oder
die Hafenschuppen der sogenannten ,50er Strecke”, die eine nachhaltige
Fortexistenz der aus der urspriinglichen Nutzung genommenen historischer
Bauten garantieren und zum hamburg-typischen Denkmalprofil beitragen.

Wertschopfungs-Beitrag 1

In Hamburg sind rund 4.800 Einzeldenkmale und Ensembles in einem offentli-
chen Verzeichnis , erkannter Denkmale” verzeichnet.?*® Von diesen sind gegen-
wartig rund 1.550 denkmalgeschitzt und in die Denkmalliste eingetragen.

Im Vergleich dazu verzeichnet beispielsweise Berlin rund 8.000 geschitzte
Baudenkmale und Denkmalbereiche.?*

Der Denkmalschutz wirkt wie kaum ein anderer kulturwirtschaftlicher Teilbereich
in andere Wirtschaftsbereiche Hamburgs hinein. Durch direkte Zuwendungen
bzw. durch indirekte Forderung, beispielsweise in Form von Steuererleich-
terungen, werden Investitionen in Millionen-Hohe ausgeldst, um historische
Bauten und Strukturen zu erhalten. Berechnungen der Kulturbehorde zufolge
werden jahrlich 80 bis 100 Mio. EUR direkt oder indirekt geférderte Investitionen
im Bereich der denkmalwdrdigen bzw. denkmalgeschltzten Bauten getatigt.
Diese Investitionen |I6sen bei den Unternehmen, an die entsprechende Auftrage
vergeben werden, erhebliche Beschaftigungseffekte aus. Der Denkmalschutz
hat somit eine unmittelbare und nachhaltige Bedeutung beispielsweise fir die
Bauwirtschaft und die ihr angegliederten Gewerke.

—

244_Erginzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels- und Handwerkskam-
mer sowie Verbiande und Organisationen (z.B.: Deutsches Nationalkomitee fiir
Denkmalschutz)

245_ Die amtlichen Daten dokumentierten die Gréfenordnung samtlicher Bestandteile
des Teilmarktes. Vertiefend werden einige Wertschépfungs-Beitrige vorgestellt. Die
Wertschopfungskette eines Teilmarktes bildet die Entwicklung der kulturwirtschaft-
lichen Leistungen zwischen Ausbildung und Endverbraucher ab. Die Angaben weisen
zum Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
zeigen auf, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirtschaftlichen
Wirtschaftsbereiche ist.
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246_Das Denkmalschutzamt der Freien und Hansestadt Hamburg hat

in den vergangenen Jahren ein das gesamte Stadtgebiet umfassendes
Verzeichnis aller Kulturdenkmale erarbeitet. Aufgrund einer Ergianzung
des Hamburgischen Denkmalschutzgesetzes, die im April 2006 in Kraft
trat, ergibt sich nunmebhr fiir die Eigentiimer bzw. sonstigen Verfiigungs-
berechtigten von Objekten, die in dem Gesamtverzeichnis enthalten sind,
nach § 7 a Abs. 1 fiir alle geplanten baulichen Eingriffe bzw. Verinde-
rungen eine Anzeigepflicht gegeniiber dem Denkmalschutzamt.
247_Berlin kennt allerdings aufgrund des dortigen ipsa-lege-Denkmal-
schutzes keine Unterscheidung zwischen erkannten und geschiitzten

Denkmalen.
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Um die gesamtwirtschaftliche Dimension des Denkmalschutzes zutreffend
einordnen zu koénnen, sollten nicht nur Umséatze der Gewerbe berlicksichtigt
werden, die im unmittelbaren Zusammenhang mit BaumalRnahmen an Denk-
malen stehen. Es sollten auch diejenigen Investitionen berilcksichtigt werden,
die der substanzschonenden Erhaltung und Nutzung von Denkmalen dienen.
Eine auf Hamburg bezogene Darstellung dieser quantitativen Wirkungen kann
aufgrund fehlender Daten allerdings nicht geleistet werden.

Im Denkmalschutz sind indirekte Fordermdglichkeiten, vor allem Steuererleich-
terungen, von erheblicher Bedeutung. Hier wirken insbesondere die Abschrei-
bungsmaglichkeiten nach 88 7i, 10f und 11b EStG. Um die Steuervorteile nutzen
zu kénnen, muss das Gebaude bzw. der Gebaudeteil in die Denkmalliste eingetra-
gen sein und die geplanten Herstellungs- und Erhaltungsmafnahmen missen mit
dem zustandigen Denkmalschutzamt abgestimmt werden. Eine Bescheinigung
des Denkmalschutzamtes, das diese nach Prifung der Rechnungen ausstellt,
kann dann dem zustdndigen Finanzamt vorgelegt werden.?*

Das Deutsche Nationalkomitee flir Denkmalschutz hat gemeinsam mit dem
Zentralverband des Deutschen Handwerks die 6konomischen Wirkungen des
Denkmalschutzes untersucht. Danach haben die Steuermindereinnahmen 2004
das 1b-fache an Gesamtinvestitionen in Gang gesetzt. Diese minden vielfach in
Auftrage an Handwerksbetriebe und hier an klein- und mittelstandische Unter-
nehmen.?*® Das belegt nachdricklich, dass Foérderungen und steuerlichen Erleich-
terungen um ein Vielfaches in die 6ffentlichen Haushalte zurlckflieRen.

ENTWICKLUNG DER DENKMALBEDINGTEN STEUERBESCHEINIGUNGEN 1997-2004
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—

248 _52% der Befragten einer reprisentativen Untersuchung in Hamburg haben
Abschreibungsméglichkeiten gem. § 7i EStG genutzt und 66% des Investitions-
volumens wurden im Durchschnitt abgeschrieben (Quelle: Studie zu gewerblich
genutzten und gesetzlich geschiitzten Denkmalen in Hamburg, Kulturbehérde/
Denkmalschutzamt 2002).

?49_Die jahrlich in Deutschland erbrachten Bauleistungen an Baudenkmalen von

rund 12 Mrd. EUr werden zu 90% von regionalen Handwerksbetrieben erwirtschaftet

(Quelle: Deutsches Nationalkomitee fiir Denkmalschutz).
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KZ Gedenkstéatte Neuengamme/ © Michael Kottmeier

4.

In Hamburg nahm zwischen 1997 und 2004 die Anzahl der Steuerbeschei-
nigungen nahezu kontinuierlich zu. Die darin bescheinigte Summe des Jahres
2004 lag zwar unter dem Wert des Vorjahres, das einen Spitzenwert verzeich-
nete, aber deutlich Gber den Werten der Jahre 1997 bis 2001. Dies belegt die
zunehmende Investitionsbereitschaft im Bereich des Denkmalschutzes in
Hamburg.

Far die Hamburger Denkmaler stehen 6ffentliche Fordermittel, vergeben Uber
das Denkmalschutzamt, in Hohe von rund 1,1 Mio. EUR zur Verfligung. Diese
werden in Einzelfédllen erganzt durch Mittel der Deutschen Stiftung Denkmal-
schutz in Hohe von jahrlich rund 200.000 EUR sowie mit Mitteln des Beauf-
tragen der Bundesregierung fir Kultur und Medien aus dem Programm

flir national wertvolle Kulturdenkmale mit rund 250.000 EUR. Auf3erdem
schittet die Stiftung Denkmalpflege Hamburg jéhrlich rund 200.000 EUR fur
denkmalpflegerische Mafinahmen aus. Die direkten Zuwendungen sollen Inves-
toren einen Teil der durch den Denkmalschutz entstandenen Mehrkosten aus-
gleichen. So dienen sie durchaus dazu, die Bereitschaft der Investoren zu wecken
bzw. zu erhdhen, einen hoheren Betrag in den Denkmalschutz zu investieren.
Direkte Zuwendungen sind kaum dazu geeignet, die erforderlichen Aufwen-
dungen fir denkmalpflegerische MaRnahmen in vollem Umfang auszugleichen;
dazu ist die unmittelbare Forderung je Objekt zu niedrig. In besonderen Einzel-
féllen kommt es darlber hinaus zu betrachtlichen méazenatischen Beitragen flr
Sonderprojekte der Denkmalpflege.?°

Perspektivisch wird die in 2006 erfolgte Anderung des Denkmalschutzgesetzes
zu einer noch gréReren Bedeutung des Bereiches Denkmalschutz innerhalb des
TEILMARKTES KULTURELLES ERBE flhren. Erstmals wurden nahezu flichenmaRig alle
Baudenkmale und denkmalwerten Ensembles erfasst und in einem Verzeichnis
veroffentlicht. Die jeweiligen Eigentimer werden sukzessive tGber den Denkmal-
status ihres noch nicht geschitzten Objektes und die Anzeigepflicht Gber
geplante Mafinahmen informiert, die sie gegeniiber dem Denkmalschutzamt
nach dem Gesetz zu erflllen haben. Dies wird zu einer splrbaren Ausweitung
der denkmalschitzerischen und -pflegerischen Aktivitaten auch aufgrund der
damit verbundenen Steuerersparnismaoglichkeiten fihren. Daflr sind entspre-
chend erhohte Dienstleistungskapazitaten im daflr zustandigen Denkmalschutz-
amt erforderlich.

—
250_Beispiele: Restaurierung Elbschlosschen,
Inventarisation Jiidischer Friedhof Konigstrafe

251_Zuwendungen in EUR
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Kirchen als Kulturleistungen

Kirchliche Sakralbauten geben in besonderer Weise Zeugnis ab Uber die
jeweiligen Architektur- und Geisteshaltungen in ihrer Entstehungszeit.
Angesichts dessen stellen die 175 Bauten, die in Hamburg erfasst sind,
eine besondere Herausforderung im Denkmalschutzbereich dar. 151
Bauten sind davon als denkmalwdrdig erkannt, von denen 40 als ,, denk-
malgeschitzt” in die Denkmalschutz-Liste eingetragen sind.

JAHR ZUWEND.D. DENKMALSCHUTZAMTES?®" ZUWEND. KIRCHEN ANTEIL IN %
2000 971.455 166.894 17,2
562.421 189.764 33,7
2002 1.176.000 287.020 24,4
996.000 436.734 43,8
2004 971.000 444.609 45,8
933.000 550.616 59,0

Wertschopfungs-Beitrag 2

Das Denkmalschutzamt stellt einen erheblichen Anteil seiner Zuwendungen
eines Jahres flr den Erhalt dieser Baudenkmaler zur Verfligung. Waren es im
Jahre 2000 noch rund 17%, so betrug der Anteil im abgelaufenen Haushaltsjahr
nahezu 60%, auch bedingt durch die notwendige Komplementarfinanzierung
fUr Drittmittel, z.B. des Bundes.

Aufgrund der deutlichen Abnahme der Gemeindemitgliederzahlen und Kirchen-
steuereinnahmen ist der Fortbestand der denkmalwdrdigen Kirchen in Hamburg
durch Gemeindefusionen und Entwidmung z. T. geféhrdet, wenn nicht Sonder-
I6sungen hinsichtlich der Gebaudenutzung oder der Ausnutzung kirchlicher oder
staatlicher, den Kirchengemeinden zur Nutzung Uberlassener Grundstlicke
gefunden werden.

Einrichtungen zur Bewahrung des Gedenkens

und von kiinstlerischen Leistungen

Das kulturelle Erbe Hamburgs besteht neben Bauten und Strukturen zu
einem erheblichen Teil aus Einrichtungen zur Bewahrung des Gedenkens
und von kinstlerischen Leistungen. Dazu zahlen in erster Linie Geschichts-
werkstatten und Gedenkstatten sowie Museen und Ausstellungshéuser.

Die Geschichtswerkstatten Hamburgs legen Zeugnis ab Uber die Geschichte
Hamburgs. Sie sind Uber das gesamte Stadtgebiet Hamburgs verteilt:
Barmbek, Bergedorf, Bramfeld, Dulsberg, Eimsbittel, Eppendorf,
Fuhlsbittel, Hamm, Jarrestadt, Jenfeld, Ottensen, St. Georg, St. Pauli,
Wilhelmsburg. Die Kulturbehoérde gewahrt den 14 Geschichtswerkstatten
institutionelle Zuwendungen in Hohe von jahrlich insgesamt 400.000 EUR.

Die Gedenkstatten Hamburgs dienen der Aufgabe, bei nachwachsenden
Generationen das Bewusstsein fir Vorgéange in vergangener Zeit wach zu halten.
Zu nennen sind hier allen voran die KZ-Gedenkstatte Neuengamme, die
Gedenkstatte Bullenhuser Damm, die Gedenkstatte Konzentrationslager und
Strafanstalten Fuhlsbiittel 1933-1945, die Gedenkstatte Plattenhaus
Poppenbiittel und Rosengarten sowie die Gedenk- und Bildungsstatte
Israelitische Tochterschule.
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Hamburger Kunsthalle / © Wolfgang Neeb

Museen und Ausstellungshauser®?

Die Museumswelt Hamburg?? wird vorrangig gepragt von den sieben staatli-
chen Hamburger Museumsstiftungen. Im Jahre 1999 wurden die sieben staatli-
chen Museen aus der 6ffentlichen Verwaltung herausgeldst und rechtlich in Form
von Zuwendungsstiftungen verselbstandigt. Die Statuten sehen nunmehr vor,
dass die Museen eigenverantwortlich Gber Finanzen und Personal entscheiden.
Die sieben Hamburger Museumsstiftungen sind: dic HAMBURGER KUNSTHALLE mit
der GALERIE DER GEGENWART?**, das MUSEUM FUR KUNST UND GEWERBE?®®,

das MUSEUM FUR VOLKERKUNDE?®®, das MUSEUM DER ARBEIT?®’,das MUSEUM FUR
HAMBURGISCHE GESCHICHTE / HAMBURGMUSEUM?®®, das ALTONAER MUSEUM -
NORDDEUTSCHES LANDESMUSEUM?*°, das HELMS-MUSEUM - HAMBURGER MUSEUM FUR
ARCHAOLOGIE UND DIE GESCHICHTE HARBURGS.?%°

Die Museumswelt Hamburg umfasst insgesamt Uber 60 Museen,
Sammlungen und Ausstellungsorte.?s’ Neben den Museumsstiftungen
fordert die Kulturbehérde das Planetarium und den Museumsdienst.

Ferner férdert die Kulturbehorde zwei private Museen: das ERNST BARLACH HAUS
und das MUSEUM DER ELBINSEL WILHELMSBURG. Das ERNST BARLACH HAUS ist das
alteste private Kunstmuseum in Hamburg. Es wird von der Stiftung Hermann

F. Reemtsma geflihrt. Das MUSEUM DER ELBINSEL WILHELMSBURG ist im alten
Wilhelmsburger Amtshaus von 1724 untergebracht. Es wird getragen vom Verein
fir Heimatkunde in Wilhelmsburg e.V. von 1907.

In Deutschland gibt es eine weltweit einmalige Dichte an Museen und Ausstel-
lungshausern?%?. Im Jahre 2005 gab es etwa 6.180 Museen und rund 500
Ausstellungshauser. Die knapp 4.750 Museen in den alten und 1.430 Museen

in den neuen Bundeslédndern verzeichneten in jenem Jahr Uber 100 Millionen
Besucher. Uber sechs Millionen Menschen besuchten die Ausstellungshauser.2
Hamburg gehdrt zu den fihrenden Museums-Orten in Deutschland.?%*

—

252 Museen werden in zahlreichen Kulturwirtschaftsberichten dem Teilmarkt Kulturel-
les Erbe zugeordnet. Auch die Hamburger Museen widmen sich der Bewahrung eines
kulturellen Erbes - in Form von Kunstwerken, von Gebrauchsgegenstinden oder von
sonstigen kiinstlerischen Leistungen. Einige Museen lassen sich auch anderen
Teilmirkten zuordnen. Ein Beispiel dafiir ist die Galerie der Gegenwart. Sie widmet
sich der Kunst nach 1960 und sicht sich eher als Forum fiir aktuelle Kunst. Deutlich
erkennbar ist die Zuordnungsproblematik zum Teilmarkt Kulturelles Erbe auch bei
Ausstellungshidusern, wie es die Beispiele Deichtorhallen, Kunstverein, Kunsthaus und
Sammlung Falckenberg dokumentieren. Sie lieen sich dem Teilmarkt Bildende Kunst
zuordnen. Eine Differenzierung nach einzelnen Museen und Ausstellungshdusern wire
zukiinftig wiinschenswert. Das aktuell verfiigbare Datenmaterial sieht keine
individuelle Aufteilung vor. Diese wire nur mit einem unverhiltnismafigen Aufwand
umsetzbar. Vor dem Hintergrund, dass auch andere Kulturwirtschaftsberichte eine
detaillierte Spezifikation nach Teilmarkten vermeiden, bleiben die Ausstellungshiuser
in der nachfolgenden Darstellung trotz berechtigter Einwinde hier dem Bereich
Kulturelles Erbe zugeordnet.

253_Nach: Hamburger Museumsdienst der Kulturbehérde Hamburg
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25¢_Die Hamburger Kunsthalle sammelt Meisterwerke der gesamten Kunstgeschichte,
die Galerie der Gegenwart zeigt Internationale Kunst ab 1960.

255_Das Museum fiir Kunst und Gewerbe gilt als eines der fithrenden Einrichtungen
fiur Angewandte Kunst — vor allem fiir Design, Mode und Kunsthandwerk. Die
Sammlung umfasst rund 700.000 Exponate europiischer, nah- und fernéstlicher Kunst
von der Antike bis zur Gegenwart.

256_Das Museum fiir Volkerkunde zihlt zu den groften Volkerkundemuseen Europas.
Seine Sammlungen umfassen ca. 350.000 Objekte und dokumentieren die Kunst- und
Kulturgeschichte der Vélker.

?57_Das Museum der Arbeit zeigt, wie die vor rund 150 Jahren einsetzende
Industrialisierung und ihre Begleiterscheinungen die Arbeit und den Alltag der
Hamburgerinnen und Hamburger veridnderten und welche Folgen dieser Wandel fiir
Gesellschaft und Natur hatte.

258_Das hamburgmuseum bietet als kulturhistorisches Museum einen Uberblick iiber
die wechselvolle Geschichte der Stadt Hamburg von ihren Anfingen um 800 n. Chr.
bis zur Gegenwart.

259_Das Altonaer Museum ist ein kunst- und kulturgeschichtliches Museum fiir
Norddeutschland.
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Museum der Arbeit / © Sabine Ganczarsky

Puppenmuseum Falkenstein / © Elke Droscher

Geographisch betrachtet reicht die Museumslandschaft in der West-Ost-Achse
beispielsweise vom PUPPENMUSEUM FALKENSTEIN?®® in Blankenese bis hin zum
MUSEUM FUR BERGEDORF UND DIE VIERLANDE in Bergedorf, in der Nord-Stid-Richtung
VOM MUSEUMSDORF VOLKSDORF bis hin zum HELMS-MUSEUM IN HARBURG.%%® Zur
KUNST-MEILE HAMBURG in der Hamburger City gehoren neben der Hamburger
KUNSTHALLE / GALERIE DER GEGENWART und dem MUSEUM FUR KUNST UND GEWERBE
auch die DEICHTORHALLEN, der KUNSTVEREIN, das KUNSTHAUS und die FREIE AKADEMIE
DER KUNSTE. Das BUCERIUS KUNST FORUM, eine von der ZEIT-Stiftung Ebelin und
Gerd Bucerius initiierte und getragene Ausstellungshalle und damit ein Beispiel
blrgerschaftlichen Kultur-Engagements, ergénzt das Innenstadt-Angebot.
Citynah liegen ferner finf Museen und Sammlungen der Universitdt Hamburg.?®’
Knapp 20 Museen und Ausstellungshauser befinden sich in Hafennéhe. Das
Angebot reicht vom ABWASSER- UND SIELMUSEUM und dem AFGHANISCHEN KUNST-
UND KULTUR-MUSEUM Uber die Museumsschiffe cAP SAN DIEGO, RICKMER RICKMERS
und ELFRIEDE bis hin zum sPIcY'S GEWURZMUSEUM oder dem EROTIC ART MUSEUM.

—

Es prisentiert Sammlungen zu Schifffahrt, Fischerei, Landschaftsmalerei,
Kunsthandwerk, Spielzeug sowie zu lindlichem Wohnen.

260_Das Helms-Museum zeigt die Vor- und Friihgeschichte insbesondere

der Harburger Region.

261_Finige der Museumsstiftungen betreuen neben der Sammlung im Haupthaus
auch Exponate in Aufenstellen, die ebenfalls der Offentlichkeit zugéanglich sind;

das gilt beispielsweise fiir das Altonaer Museum im Jenisch-Haus und das Museum
der Arbeit im Hafenmuseum.

262_Die Museen in Deutschland lassen sich in neun Gruppen zusammenfassen:

1. Museen mit volkskundlichen, heimatkundlichen oder regionalgeschichtlichem
Sammlungsschwerpunkt, 2. Kunstmuseen, 3. Schloss- und Burgmuseen, 4. Natur-
kundliche Museen, 5. Naturwissenschaftliche und Technische Museen, 6. Historische
und Archiologische Museen (inkl. Gedenkstitten), 7. Sammelmuseen mit komplexen
Bestinden, 8. Kulturgeschichtliche Spezialmuseen, 9. Museumskomplexe

(= mehrere Museen in einem Gebiude).

263_Quelle: Institut fiir Museumskunde

264_Eine Untersuchung des Instituts KMM Hamburg hat bundesdeutsche Grofstidte
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in der Kategorie ,Museen und Ausstellungshiuser in 6ffentlicher Triger-

schaft 2005 nach (1) Besucherzuspruch, (2) Besucher je hauptamtlichem
Mitarbeiter, (3) Eigenerwirtschaftungsquote und (4) Drittmittel-Anteil bewertet.
Danach fithren Koln/Diisseldorf, Miinchen und Hamburg diese Rangfolge an,
gefolgt von Dresden. Berlin rangiert im Mittelfeld.

265_Das kleine Spezial-Museum ist in Blankenese beheimatet. Es ist untergebracht

in einem Landhaus, das 1923 von Karl Schneider erbaut wurde und das Architektur-
Geschichte schrieb. Die Privatsammlung umfasst mehr als 300 zumeist europdische
Puppen und etwa 60 Puppenstuben, -hiuser, -kiichen und -liden. Das Museum, das
keine institutionelle 6ffentliche Forderung erfihrt, verzeichnet jahrlich rund 10.000
Besucher.

265_Besonders verkehrsgiinstig liegen die Ausstellungs- und Veranstaltungsriaume

des Kunstvereins ,,Harburger Bahnhof*. Sie befinden sich nur rund 50 Meter ent-
fernt von den Bahnsteigen der Fern- und der S-Bahn im Bahnhof Hamburg-Harburg.
267_Da jene Museen und Sammlungen - beispielsweise das Zoologische und
Botanische Museum - der Universitit Hamburg zugeordnet sind, gehéren sie

nicht zur Kulturbehorde, sondern zur Behérde fiir Wissenschaft und Forschung.



82

Deichtorhallen / © Angelika Leu-Barthel

Der Museumsstandort Hamburg gewinnt weiter an Attraktivitat, da weitere
Museen und Ausstellungshauser entstehen. Dies erfolgt zum ersten durch Neu-
Nutzung und zum zweiten durch Neu-Grindung. Ein Beispiel fir Neu-Nutzung ist
das HAUS DER PHOTOGRAPHIE der DEICHTORHALLEN HAMBURG / AKTUELLE KUNST, das in
der Stdlichen Deichtorhalle errichtet wurde. Beispiel fir eine Neu-Grindung ist
das INTERNATIONALE MARITIME MUSEUM HAMBURG, fUr das aktuell der Kaispeicher B
in der Speicherstadt restauriert wird. In beiden Féallen handelt es sich um die
Bereitstellung von privaten Sammlungen, im ersten Fall von F. C. Gundlach und
im zweiten von Peter Tamm. Daneben werden insbesondere in der HAFENCITY
neue Statten errichtet bzw. sind vorgesehen, so beispielsweise ein AQUARIUM UND
SCIENCE CENTER am Magdeburger Hafen und der museumsHAFEN am Sandtorhafen.
Mit der Grundsteinlegung flr die AUSWANDERERWELT BALLINSTADT auf der Veddel
begann 2005 zudem die Umsetzungsphase flr ein Museum, das an die
Geschichte von tber 5 Millionen Auswanderern erinnern wird.?%¢

Zahlreichen 6ffentlichen Museen und Ausstellungshauser Hamburgs stehen
Gebaude zur Verfligung, die baugeschichtlich bedeutend und fir das Stadtbild
Hamburgs hochst pragend sind. Allein in Sichtweite zum Hauptbahnhof stehen
als Hamburger Kultur-Visitenkarte die Gebdude-Komplexe der HAMBURGER KUNST-
HALLE, deS MUSEUMS FUR KUNST UND GEWERBE, der DEICHTORHALLEN sowie des
KUNSTVEREINS und des KUNSTHAUSES. Alle Gebdude binden enorme Mittel zum
Unterhalt. Dazu gehoren einerseits die laufenden Kosten. Gravierender fallen
daneben die Instandsetzungs-Kosten ins Gewicht. Um die Bauwerke in ihrer
Substanz zu erhalten, sind Investitionen in Millionen-Hohe erforderlich. Diese
lassen sich nicht allein Gber die laufenden Zuwendungen finanzieren.

Gesamtwirtschaftlich betrachtet sind die Hamburger Museen und Ausstellungs-
hauser daher auch deshalb ein wichtiger Wirtschaftsfaktor, da sie ein hohes
Auftragsvolumen an die Bauwirtschaft fir Restaurierungen, Renovierungen,
Umbauten und Neubauten vergeben. Aktuell investiert die Hamburger
Gesellschaft flir Vermdgens- und Beteiligungsverwaltung mbH (HGV) rund
35,6 Mio. EUR in die Erhaltung der Bausubstanz der Museen. Die IMPF?%°
begleitet die bauliche Umsetzung. Die Kulturbehorde erganzt diesen Betrag

um 14,5 Mio. EUR zur Beseitigung von Funktionsméangeln. Diese umfangreichen
Baumaflinahmen in allen staatlichen Museumsstiftungen tragen dazu bei, dass
zum einen der Bestand des staatlichen Museumsangebotes gesichert und zum
anderen die Attraktivitdt des Museumsstandortes Hamburg erhdht wird.

—

265 Auf dem Gelidnde der 1901 - 1907 errichteten Auswandererstadt wird dieses als Public-Private-
Partnership konzipierte Projekt realisiert. Maflgebliche Partner sind aus der Wirtschaft Hapag-Lloyd,
die Norddeutsche Affinerie, die Hamburger Feuerkasse und der Hamburg Airport. Die BallinStadt soll
jahrlich tiber 150.000 Besucher anziehen, darunter viele Touristen aus den USA.

265_IMPF: Hamburgische Immobilien Management Gesellschaft mit beschrinkter Haftung; es handelt
sich dabei um eine 6ffentliche Immobilien-Gesellschaft fiir Liegenschaften der Museen, der Polizei und

der Feuerwehr.
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Museum fir Kunst und Gewerbe Hamburg / © Aloys Kiefer

Wertschopfungs-Adressaten
Besucher
Als vielfaltigste Museumsstadt gilt bundesweit Berlin. Die rund 150 Museen
verzeichneten im Jahre 2005 mehr als 11,5 Millionen Besucher. Allein die
Museen in 6ffentlicher Tragerschaft zahlten mehr als neun Millionen Géste.
Hamburg belegt danach mit rund 2,2 Millionen Besuchern den zweiten Platz.?’°

Mit rund 375.000 Besuchern war die HAMBURGER KUNSTHALLE Mit ihrer GALERIE DER
GEGENWART (2005) die meistbesuchte Museumsstiftung Hamburgs. Das museum
FUR KUNST UND GEWERBE verzeichnete rund 210.000 Besucher,?’" das MUSEUM FiR
HAMBURGISCHE GESCHICHTE / HAMBURGMUSEUM knapp 200.000 Besucher.?’?

Das pLANETARIUM HAMBURG gilt als das bedeutendste und modernste Planeta-
rium in Europa. Es beweist, dass Freizeit- und Bildungsauftrag sehr ergolgreich
zusammengeflhrt werden kénnen: Bei einem Zuspruch von jahrlich rund 360
bis 400.000 Besuchern erwirtschaftet es 80 bis 90% des Gesamtbudgets Uber
Eigeneinnahmen.

Eine wichtige Funktion fir 6ffentliche und private Museen bzw. Ausstellungs-
hduser kommt dem Museumsdienst Hamburg zu. Rund 100.000 Kinder und
insgesamt rund 10% aller Museumsbesucher gelangen tber ihn in die Samm-
lungs- und Sonderausstellungen.?’ Unterstltzt wird die Arbeit des Museums-
dienstes seit 2005 durch die HCI Capital, die allen Kindern und Jugendlichen
unter 18 freien Eintritt in die sieben Hamburger Museumsstiftungen ermaglicht.

— —

270 _Quelle: Stiftung PreuBischer Kulturbesitz; Deutscher Museumsbund spruch nimmt kontinuierlich ab, (b) die Zahl der Museen hilt sich
271_TIm Vergleich zu anderen deutschen Museen fiir Kunst und Gewerbe / Museen auf einem hohen Niveau, insbesondere begiinstigt durch zahlreiche

fiir Angewandte Kunst ist die Hamburger Einrichtung weiterhin fithrend. Neueroffnungen auch grofler Museen in privater Trigerschaft (v.a.
?72_Auch wenn letztlich ein unmittelbarer Vergleich des Besucherzuspruchs der Institut fiir Museumskunde, Stiftung PreufSischer Kulturbesitz,

sehr unterschiedlichen Einrichtungen problematisch ist - zum Beispiel wird das Deutscher Museumsbund).

Museum fiir Hamburgische Geschichte / hamburgmuseum in einem hohen Mafe ?73_Da der Museumsdienst nur eine vermittelnde Aufgabe iibernehmen
von Schulklassen besucht -, so weisen Untersuchungen angesehener Einrichtungen kann, bedarf es in allen angeschlossenen Hiusern zusitzlich eigener
iibereinstimmend zwei Trends in den vergangenen Jahren nach: (a) der Besucherzu- speziell padagogisch ausgebildeter Krifte.

83



84

BESUCHERZUSPRUCH DER HAMBURGER MUSEEN

Interesse an Museen steigt wieder
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Die allgemein verfligbaren Angaben Uber Hamburger Museen und Ausstel-
lungshauser besagen, dass die 6ffentlichen Einrichtungen deutlich mehr Besu-
cher verzeichneten als die Einrichtungen in privater Tragerschaft. Dieses Bild
trigt jedoch, da zahlreiche private Museen, museumsnahe Einrichtungen und
Ausstellungshauser Hamburgs in den Museumsstatistiken nicht geflihrt werden.

Ein Beispiel fur eine erfolgreiche, erwerbswirtschaftlich ausgerichtete Ausstel-
lung ist das MINIATUR-WUNDERLAND. Entstanden aus einer privaten Existenzgrin-
dung von Modelleisenbahnern erwuchs daraus eine der groRten digitalen Modell-
anlagen der Welt. Seit der Griindung im Jahre 2000 sahen weit Uber 2 Millionen
Besucher die Anlage in der Speicherstadt. Davon kamen rund 80% nicht aus
Hamburg, rund 20% hatten einen Anfahrtsweg von tber 250 km. Nach Angaben
der Betreiber lassen sich tber 200.000 Hotellbernachtungen unmittelbar dem
Besuch ihrer Einrichtung zuordnen. Pro Jahr verzeichnet die Ausstellung rund
20% Zuwachs bei den Besucherzahlen. Mit tber 800.000 Besuchern allein im
Jahr 2005 war das Miniatur Wunderland zusammen mit Hagenbeck’s Tierpark
eine der erfolgreichsten Touristen-Attraktionen Hamburgs.
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Speicherstadt Hamburg / © Bildarchiv Denkmalschutzamt

Speicherstadt

Die Speicherstadt steht zum Ersten fiir den TEILMARKT ANGEWANDTE KUNST — und
hier vor allem flr Architektur, zumal sie eine Briicke bildet zwischen der Ham-
burger Altstadt und der neu entstehenden HAFENCITY. Als Bindeglied zwischen
der Geschichte und der Zukunft Hamburgs steht sie zum Zweiten fiir den
TEILMARKT KULTURELLES ERBE. Zum Dritten steht die Speicherstadt flr die gesamte
Kulturwirtschaft Hamburgs. Denn in kaum einem anderen Gebiet Hamburgs
findet sich solch eine Vielfalt und Vielzahl an kulturwirtschaftlichen
Einrichtungen.?’*

Anfang der 1980er Jahre schien ein Verkauf der Speicherstadt nicht ausgeschlos-
sen. Doch dann besann man sich der Mdéglichkeiten dieses einmaligen stadtebau-
lichen Ensembles. Zundchst zdgernd, dann immer rasanter vollzog sich in der
Speicherstadt ein Funktionswechsel. War es lange Zeit ein eher vernachlassigtes
Stadtgebiet, das an der Stadtgrenze zum Freihafen lag, so rlickte es nun zu-
nehmend in das Interesse von Kultur und Wirtschaft. Es siedelten sich ebendort
Unternehmen und Kultureinrichtungen an. Das Viertel erhielt neues urbanes
Leben. 1991 wurde die Speicherstadt in die Hamburger Denkmalliste aufgenom-
men.

Beglinstigt wurde diese neue ldentifikation mit der Speicherstadt, um dessen
Aufnahme in die Unesco-Weltkulturerbe-Liste sich Hamburg langfristig bemdiht,
auch durch das Programm , Sprung Uber die Elbe"”, das mit einer zunehmenden
ErschlieRung des friiheren Freihafen-Gelandes flr stadtebauliche Maflinahmen
einher geht.

?7¢_Das Spektrum reicht von Museen {iber Varieté bis hin zu Orten

von Open-Air-Veranstaltungen. Die Speicherstadt ist Standort zahl-
reicher erwerbswirtschaftlicher und gemeinniitziger Einrichtungen der
Kulturwirtschaft. Stiftungen haben in der Speicherstadt ebenso ihren Sitz
wie Unternehmen der Unterhaltungskultur, Werbe- und Promotionsagen-

turen haben sich hier ebenso angesiedelt wie Tontrager-Gesellschaften.
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4.6 | DER TEILMARKT LITERATUR

Literatur wirkt in zahlreiche andere kulturwirtschaftliche Bereiche hinein, insbe-
sondere in DARSTELLENDE KUNST und musik. Das Medium Buch gilt dabei als
Kulturgut; dies begriindet unter anderem den ermafigten Mehrwertsteuersatz in
Hoéhe von gegenwartig 7%.

Dem Hamburger TEILMARKT LITERATUR gehdren unter anderem an: Bibliotheken
(nicht jedoch die wissenschaftlichen Einrichtungen) sowie Buchverlage und
Buchhandel.

4.6.1 /] DAS AMTLICHE PROFIL

Grundlage flr die Beschreibung des TEILMARKTES LITERATUR ist die Syste-
matik der Wirtschaftszweige aus dem Jahre 2003 (,,WZ 2003"). Anhand
dieser Wirtschaftszweig-Systematik konnen die drei zentralen Kennzahlen
des Teilmarktes ermittelt werden. Dies sind: _ 1 Unternehmens-Anzahl,

— 2 Umsatz-Volumen und _ 3 Beschaftigungs-Stand.?’® Flr den TEILMARKT
LITERATUR ergibt sich daraus folgendes Profil:?’¢

UNTERNEHMEN?"’ UMSATZ?® SVB?7®

Einzelhandel mit Blichern und 145 192.363 1.353
Fachzeitschriften

Leihbiichereien und Lesezirkel 97
Forschung und Entwicklung 239 14.157 9
(Sprach-, Kultur-und Kunstwissenschaften)

Freiberufliche Dolmetscher 44 7.394 90
Selbstandige Schriftsteller 831 1.031

Mit 810 steuerpflichtigen Unternehmen nahm der TEILMARKT LITERATUR im Jahre
2003 den 4. Rang unter allen kulturwirtschaftlichen Bereichen ein. Von den rund
8.550 Unternehmen der Hamburger Kulturwirtschaft gehorten ihm etwa 9,5% an.

— —
275_Branchendienste verfiigen in der Regel tiber aktuellere Angaben. 277_Steuerpflichtige Unternehmen - das Zahlenwerk
Deren Ursprung ist jedoch nicht immer exakt erkennbar. Daher dienen basiert in der Regel auf der Ebene des dreistelligen

sie der Illustration der Teilmirkte. Trotz der zeitlichen Verzogerung ihrer ~ WZ-Codes (Quelle: Statistische Amter des Bundes und
Veroffentlichung und trotz der Erkenntnis, dass sie nicht alle Akteure der  der Lander).
Kulturwirtschaft in Hamburg erfassen, bilden die amtlichen Angaben 278 _Jahresumsatz in 1.000 EUR (Quelle: Statistische

weiterhin die zentrale Datenbasis, da auf diese jederzeit auch andernorts ~ Amter des Bundes und der Linder)

zugegriffen werden kann. 279_Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte
?76_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht zum 30. Juni des Jahres am Arbeitsort Hamburg
zweifelsfrei ermittelt werden. Auf den Ausweis einer Summe wird daher (Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit)

verzichtet.
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Die Unternehmen des TEILMARKTES LITERATUR erwirtschafteten im Jahre 2003
einen Jahresumsatz von rund 424 Mio. EUR. Der Anteil am Gesamtumsatz
der Kulturwirtschaft Hamburgs lag somit bei rund 9,7 % .2%°

Der Hamburger TEILMARKT LITERATUR verzeichnete im Jahre 2003 etwa 3.500
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Danach gehoérten ihm rund 17%
aller sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Hamburger Kulturwirt-
schaftan.?®’ Im Gegensatz zu den Kennzahlen ,Unternehmens-Anzahl” und
.Umsatzvolumen” geben die amtlichen Statistiken hinsichtlich des Beschaf-
tigten-Standes auch Auskunft Uber die Jahre 2004 und 2005:2%2

SVB 2003 SVB 2004 SVB 2005

Verlegen von Biichern (ohne Adressbiicher) 920 913 916

Einzelhandel mit Bliichern und 1.353 1.315 1.249

Fachzeitschriften 33

Antiquariate 36 32

Leihbiichereien und Lesezirkel 97 91 89

Forschung und Entwicklung 9 9 9

(Sprach-, Kultur-und Kunstwissenschaften)

Ubersetzungsbiiros 90 84 98

Bibliotheken und Archive 1.031 1.049 1.067
182

Ein Unternehmen des TEILMARKTES LITERATUR in Hamburg erwirtschaftete im
Jahre 2003 einen Umsatz von durchschnittlich rund 523.000 EUR. Der Umsatz
je sozialversicherungspflichtigem Arbeitsplatz lag bei rund 119.000 EUR.

—

280_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 4,37 Mrd. Eur
281_Kulturwirtschaft Hamburg 2003: rund 20.700 sozialver-
sicherungspflichtig Beschiiftigte

?52_Die Daten fiir die hellgrau unterlegten Zellen konnten nicht
zweifelsfrei ermittelt werden. Auf ihre Angabe wurde daher

auch hier verzichtet.
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4.6.2 | BEITRAGE DER KULTURBEHORDE

Die Zuwendungen der Kulturbehorde an den TEILMARKT LITERATUR
betrugen im Jahre 2004 gut 27 Mio. EUR:?%

ZWECK HH?ze4 BESUCHER svB?#es

Bibliothekstantieme 271

Literatur, Literaturhaus 378 12.545 7

Literaturzentrum 50

Stiftung Hamburger Offentliche Biicherhallen 24.887 4.575.359 489

Blindenbibliotheken 844 5.718 21

Bauzuwendungen Stiftung HOB 767

Zweitgrofiter Zuwendungsempfanger des staatlichen Hamburger Kulturhaus-
haltes insgesamt ist mit einer institutionellen Zuwendung von rund 25 Mio. EUR
im Jahr 2005 die Stiftung Hamburger Offentliche Biicherhallen (HOB).

Daneben erhalten das LITERATURHAUS, das LITERATURZENTRUM sowie zwei Versand-
bibliotheken fur Blinde institutionelle Forderungen. Fur die Literatur- und Auto-
renforderung stehen aus Mitteln der Kulturbehorde jahrlich rund 515.000 EUR

zur Verfligung.?® Die Fordermittel lassen sich vier Bereichen zuordnen:

_1 Autorenférderung, 2 Forderung literarischer Aktivitaten, _ 3 Forderung
literarischer Distribution und _ 4 , Literalitatsférderung”.

Die Autorenforderung umfasst unter anderem: _ A Férderpreise fir Literatur
und literarische Ubersetzungen: Seit 1985 gibt es sechs Literaturforderpreise, im
Jahre 1990 wurden — in der Vergleichbarkeit der Leistungen bundesweit erstma-
lig - drei Forderpreise fur literarische Ubersetzungen eingefiihrt, 2’ _ B die Erstel-
lung des Hamburger Jahrbuchs fir Literatur, dem Hamburger Ziegel (ca. 15.000
EUR), _ cinstitutionelle Forderungen — beispielsweise an LITERATURZENTRUM E.V.,
eine Literatureinrichtung mit einem eigenstandigen Hamburg-bezogenen
Veranstaltungsprofil (rund 50.000 EUR), _ b Projektzuschisse — beispielsweise
fur Ateliers und Kommunikationszentren flr Hamburger Autoren wie WRITERS®
room, fir Dichtervereinigungen bzw. Initiativen wie das FORUM JUNGER AUTOREN
sowie fUr Veranstalter wie den MACHT E.v.

—

?%3_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich

ein anderes Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).
284 Angaben zum Haushalt (,HH®) in 1.000 EUR

285_Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit- oder Vollzeit-
Beschiftigten.

28%6_Hinzu kommen Mittel in Hohe von 33.000 EUR fiir
Schullesungen der Behorde fiir Bildung und Sport.

287_Dotiert mit jeweils 2.500 EUR.
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Zur Forderung literarischer Aktivitaten gehdren unter anderem: _ A institutionel-
le Forderungen — beispielsweise an das Literaturhaus (138.000 EUR), _ B veran-
staltungsbezogene Forderungen — beispielsweise von literarischen Vereinigungen
wie der Hamburger Autorenvereinigung, ¢ das seit 1988 monatlich erschei-
nende Faltblatt Literatur in Hamburg mit einer Auflage von 20.000 Exemplaren
(ca. 50.000 EUR), - b Forderung wissenschaftlich literarischer Arbeiten mit
besonderen Hamburg-Bezug.

Die Forderung literarischer Distribution beinhaltet vor allem ,, Programm-
pramien” fir Hamburger Buchverlage. Diese wurden 1993 erstmals vergeben
und wurdigen diejenigen Verlage, die sich durch besondere literarische bzw.
wissenschaftlich-didaktische Qualitat der publizierten belletristischen Werke bzw.
SachbUlcher ausgezeichnet haben. Die Behorde fur Wirtschaft und Arbeit fihrt
zudem ein Forderprogramm fir kleine Buchverlage durch.

Die Literalitatsforderung dient der Forderung eines Interesses am Lesen -
insbesondere bei Kindern und Jugendlichen. Der Kinder- und Jugendlesetag
Seiteneinsteiger ist ein Beispiel flr eine Kooperation von Wirtschaft und
Behorden. Dieses Projekt wird unterstlitzt von den Verlagen Oettinger und
Carlsen, dem Borsenverein des Deutschen Buchhandels und der Hambur-
gischen Kulturstiftung sowie der Behorde fiir Bildung und Sport und der
Kulturbehorde.

4.6.3 | AUSGEWAHLTE BEITRAGE
ZUR WERTSCHOPFUNGSKETTE 2

In Kulturwirtschaftsberichten anderer Bundeslander nimmt ,, Literatur- und
Presse-Markt” eine starke Position ein. Dies liegt zu einem wesentlichen Teil
darin begrindet, dass sie ihm auch die Bereiche ,,Presse” und , Werbung”
zuordnen. Diesen Vorgaben folgt der vorliegende Bericht nicht. Er sieht den
Pressemarkt?®® als Bereich vorrangig journalistisch ausgerichteter Aktivitaten an.

Die Angaben stammen vielfach von Branchendiensten.?*® Sie weisen zum
Teil erhebliche Unterschiede zu den amtlichen Daten auf. Diese Unterschiede
dokumentieren, wie schwierig eine objektive Beschreibung der kulturwirt-
schaftlichen Wirtschaftsbereiche ist.

Die ausgewahlten Wertschopfungs-Beitrage dieses Teilmarktes sind:

1 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen, _ 2 Autoren und Ubersetzer,
3 Buchverlage®' und Buchhandel,?? _; 4 Agenturen und Veranstaltungs-
statten sowie _ 5 Bibliotheken.

?8%_Ergdnzende Datenquellen zu den amtlichen Stellen: Handels-

und Handwerkskammer sowie Verbiande und Organisationen

(z.B.: Borsenverein des Deutschen Buchhandels, Autorenvereinigungen)

289 _In erster Linie gekennzeichnet durch Zeitschriften und Zeitungen.

29°_Die amtlichen Daten dokumentierten die GréfSenordnung simtlicher

Bestandteile des Teilmarktes. Vertiefend werden nun einige Wertschop-

fungs-Beitrige vorgestellt. Die Wertschopfungskette eines Teilmarktes

bildet die Entwicklung der kulturwirtschaftlichen Leistungen zwischen

Ausbildung und Endverbraucher ab.

291 _Inklusive Horbiicher, nicht: wissenschaftliche Publikationen

292_Satzherstellung, Reproduktion, Druckereien und Druckweiterverar-

beitung werden im Teilmarkt Printmedien beriicksichtigt.
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Wertschopfungs-Beitrag 15 Bildungs- und Ausbildungseinrichtungen

Wertschopfungs-Beitrag 2

Um Kinder und Jugendliche maéglichst friihzeitig an Literatur und konkret an

das Lesen heranzufihren, gibt es zahlreiche Angebote und Programme, die

von Literatureinrichtungen, Behorden, Stiftungen und Wirtschaftsunternehmen
getragen werden. So veranstalten die Hamburger Offentlichen Biicherhallen
z.B. die Programme BUCHERFRUHLING und LESEMOVE, das LITERATURHAUS bietet

die Reihe Spald mit Blichern, die von der Behorde flr Soziales, Familie, Gesund-
heit und Verbraucherschutz unterstltzt wird. Die Behdérde fir Bildung und Sport
fordert beispielsweise seit 1986 gemeinsam mit dem LITERATURZENTRUM HAMBURG
das Projekt Autorinnen und Autoren in Hamburger Schulen.?*® Sie wird dabei
unterstltzt von der Haspa Hamburg Stiftung, die schwerpunktmafig das Lesen
fordert.

Autoren und Ubersetzer

In Hamburg leben und arbeiten rund 400 selbsténdige Schriftsteller sowie rund
250 Ubersetzer. Hamburg zeichnet sich bundesweit durch ein sehr engmaschiges
Fordernetz aus, das sich vor allem an ansassige Autoren richtet. Einen wesentli-
chen Beitrag dazu leisten Auszeichnungen. Einige Beispiele: ;1 DAS LITERA-
TURHAUS HAMBURG vergibt mit Unterstltzung der Kulturbehorde jahrlich den von
Mara Cassens gestifteten Forderpreis. Geehrt wird der beste , Erste Roman”.

-2 Die Irmgard-Heilmann-Stiftung fordert Literatur und das literarische Leben
in Hamburg. In unregelmaRigen Abstéanden vergibt sie mit Unterstltzung der
Hamburger Autorenvereinigung und der Kulturbehorde einen Preis fir eine in
den beiden vorangegangenen Jahren erschienene Arbeit einer Hamburger
Schriftstellerin bzw. eines Hamburger Schriftstellers. 3 Die Hamburgische
Kulturstiftung vergibt alle zwei Jahre den von Dr. Dorothea Liebeskind gestifte-
ten Forderpreis flr herausragende Leistungen auf dem Gebiet der literarischen
Satire. 4 Die Heinrich-Maria-Ledig-Rowohlt-Stiftung wurdigt jéhrlich Leis-
tungen auf dem Gebiet der literarischen Ubersetzung. _ 5 Die Zeitschrift Brigitte
wdrdigt jahrlich herausragende Kurzgeschichten. 6 Die Stiftung F.V.S. (Freiherr
vom Stein) wirdigt jahrlich literarische Leistungen auf dem Gebiet des Nieder-
deutschen. ;7 Die GEDOK Hamburg wirdigt alle drei Jahre literarische Werke
von Frauen.

Eine fast schon traditionelle Férderung stellen die Autorentheatertage dar.

Im Jahre 2006 besuchten etwa 10.000 Gaste die 29 Veranstaltungen des Nach-
wuchs-Festivals, das das Thalia Theater zum sechsten Mal durchfihrte. Es bietet
jungen Dramatikern die Moglichkeit einer Werkstattinszenierung ihrer Texte.
Diese praxis-unmittelbare Forderung gilt fr die Bereiche Lyrik und Belletristik.
Die Kulturbehorde stellt fir das Festival, das in hohem Male von privaten
Foérderern ermdglicht wird, Projektfordermittel bereit.

Uber 19 Jahre lang préasentierte das Hamburger Literaturtelephon einen
wochentlich wechselnden Text einer Hamburger Autorin bzw. eines Hamburger
Autors. 2001 wurde es als Weblesungen ins weltweite Netz gestellt.?**

29 _Die Nachfrage nach Lesungen seitens der Schulen ist groBer als

das Angebot. Dies ldsst zum einen auf eine erfolgreiche Arbeit des

Projektes schlieen, dass sich zum Ziel gesetzt hat, Schiilerinnen und

Schiilern die Teilhabe am kulturellen Leben Hamburgs teilhaben zu

lassen. Zum anderen ist sie ein Beleg fiir die wachsende Akzeptanz

von kulturellen Angeboten bei Schiilerinnen und Schiilern.

294
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Wertschopfungs-Beitrag 3.,  Buchverlage und Buchhandel
Hamburg wies nach Angaben des Borsenvereins des Deutschen Buchhandels im
Jahre 2004 mit 81 Buchverlagen (2003: 129; 2002: 131) im Vergleich mit den
anderen Bundeslandern die hochste Dichte je 1 Mio. Einwohner auf. Es folgten
Berlin (2004: 155; 2003: 190; 2002: 195) und Hessen (2004: 233; 2003: 278;
2002: 338).

BUCHVERLAGE 2004 (AUF 1 MIO. EINWOHNER)

Hamburg vor Berlin mit der héchsten Dichte
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Quelle: Bérsenverein des Deutschen Buchhandels

Auch die Hamburger Verlagswirtschaft war in den vergangenen Jahren einem
umfassenden Strukturprozess unterworfen. Hamburg konnte sich jedoch als eine
der ,fGhrenden Buchstadte Deutschlands” behaupten.?®> Oetinger, Carlsen?
und Hoffmann und Campe sind Beispiele namhafter Verlage, die in Hamburg
beheimatet sind. Viele Hamburger Buchverlage sind Traditionsbetriebe und
blicken zum Teil auf eine Jahrhunderte wahrende Historie zurlck.

Hamburg eignet sich wie keine andere Stadt in Deutschland fir ein enges
Miteinander von Literatur und Medien. Das anerkennt auch unter anderem die
Hamburgische Kulturstiftung, die alle zwei Jahre den von Karl-Heinz Zillmer
gestifteten Verlegerpreis flr hervorragendes verlegerisches Handeln vergibt.
Auch die Kulturbehérde zeichnet besonders ambitionierte Programme von
Hamburger Verlagen aus. Seit 1993 vergibt sie entsprechende Verlagspramien,
womit Hamburg seinerzeit bundesweiter Vorreiter einer staatlichen Wirdigung
verlegerischer Leistungen war.

—
295_Quelle: Hamburger Wirtschaftsforderung
295_Bekannt nicht zuletzt durch die Herausgabe

der Harry Potter-Romane.
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Einen zunehmend starken Submarkt bilden Horbilcher. Branchendienste prog-
nostizieren ihm weiterhin erhebliche Wachstumschancen. Der Markt ist ange-
sichts vergleichsweise geringer Produktionskosten und hoher Verkaufspreise
aulerst renditetrachtig. Auch Uberzeugt er aufgrund einer engen Folge der ge-
samten Wertschopfung — von der Konzeption eines Horbuchs bis zur Distribution
im Internet sind nur wenige Wochen erforderlich. Hamburg erscheint angesichts
der professionellen Landschaften von Literatur und Medien geradezu ideal
geeignet flr diesen aufstrebenden Markt. Neben erfahrenen Autorinnen und
Autoren, Sprecherinnen und Sprechern verfligt Hamburg Uber zahlreiche
Tonstudios.

Horblchern wird insbesondere bei Existenzgriindungen eine durchaus spirbare
mittelbare und unmittelbare Beschéaftigungswirkung zugemessen. Ein erfolgrei-
ches Beispiel dafir ist der im Jahre 2004 gegrindete Silberfuchs-Verlag.?®’

Er bietet sowohl den beiden Geschéaftsfihrerinnen als auch Autoren und Spre-
chern, die angesichts der allgemein angespannten Arbeitsmarkte bei Literatur
und Medien Uber wenige Einkommensalternativen verfligen, Moglichkeiten zur
Einkommenserzielung. Bereits Uber 66% der Hamburger Buchhandlungen fiihren
Horblcher in ihrem Sortiment.

Buchhandel

GroRRe und bekannte Namen weist der Hamburger Buchhandel auf.

Mit Thalia, Stilke, Heymann und Boysen sind national und international
agierende Buchhandelsunternehmen in Hamburg beheimatet.

In Hamburg gab es 2004 150 Buchhandlungen. Im Jahr zuvor waren es noch 193
(2002: 166; 2001: 171). Damit konnte Hamburg auch hier bundesweit die héchste
Dichte je 1 Mio. Einwohner verzeichnen. Dichtauf folgten Hessen (2004: 523;
2003: 645; 2002: 730) und Bremen (2004: 56; 2003: 71; 2002: 72).

Antiquariate sind in Hamburg traditionell beheimatet. Die etwa 30 Antiquariate
leisten einen wichtigen Beitrag zur langerfristigen Verflgbarkeit von Literatur,
da sie Erzeugnisse vorhalten, die im gangigen Buchhandel haufig nach einer
bestimmten Frist ausgelistet werden.

BUCHHANDLUNGEN 2004 (AUF 1 MIO. EINWOHNER)

Hessen und Bremen mit Hamburg fast gleichauf
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Quelle: Bérsenverein des Deutschen Buchhandels
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Wertschopfungs-Beitrag 4,  Agenturen und Veranstaltungsstatten
Das literarische Leben Hamburgs findet vornehmlich in kleinen Zirkeln statt.
Diese werden statistisch haufig nicht erfasst. Eine eingehende Betrachtung
der Hamburgischen Literaturlandschaft offenbart ein hochst vielfaltiges Angebot.
Taglich finden durchschnittlich Uber 20 Lesungen statt. Hier kommt dem Ham-
burger Buchhandel eine erhebliche Bedeutung als Veranstalter bzw. als Veran-
staltungsort in erster Linie fir Lesungen und Diskurse zu.

Dazu tragen nicht unerheblich rund 60 Agenturen bzw. Literaturblros bei.
Deren Aufgabenspektrum reicht von der Autorenberatung bei der Erstellung
von Manuskripten Uber Pressearbeit flr Buchtitel bis hin zur Organisation
literarischer Veranstaltungen.

Jene Veranstaltungen finden in Hamburg an sehr unterschiedlichen Orten statt.
Das Spektrum reicht dabei von Birgerhausern in den Stadtteilen und Kammer-
salen in den Theatereinrichtungen, wie beispielsweise dem LOGENSAAL DER
HAMBURGER KAMMERSPIELE, Uber Rdume mit Werkstatt-Charakter, wie beispiels-
weise den zEISEHALLEN in Altona, bis hin zum LITERATURZENTRUM und zum
LITERATURHAUS HAMBURG.

Die ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius unterstitzte 1985 die Grindung
des LITERATURHAUSES, um der Literatur in Hamburg eine feste Statte flr Lesungen
und sonstige literaturnahe Veranstaltungen zu geben. Damit war Hamburg nach
Berlin bundesweit die zweite Stadt in Deutschland mit einer solchen Einrichtung
und das erste Haus in Deutschland, das auf blrgerschaftliche Initiative hin
entstanden ist.?*®

Literatur findet auch im Rahmen von Festivals statt. Herausragendes Beispiel
daflr sind seit Uber acht Jahren die Hamburger Lesetage, die im Jahre 2006
erstmals von Vattenfall Europe veranstaltet wurden. Im Rahmen des Literatur-
festivals lasen vor mehr als 14.000 Besuchern nahezu 200 Autoren, Schauspieler,
Politiker und Journalisten an Gber 130 — zum Teil ungewohnlichen?®® — Orten.

—

297_Der Hamburger Silberfuchs-Verlag ist bereits
mehrfach fiir seine qualititsvollen Produkte ausgezeich-
net worden. Die beiden Griinderinnen, Corinna Hesse
und Antje Hinz, haben sich auf Horbiicher spezialisiert,
die ihre Horer auf eine musikalische Reise durch
Regionen mitnehmen. Sie erstellten beispielsweise

das offizielle Hérbuch des Schleswig-Holstein Musik
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—

Festivals 2005 (,,Japan horen®) und konzipierten das
China-Hérbuch zur ,,China Time 2006 in Hamburg.
29_Das Miinchner Literaturhaus besteht als ,,Public
Private Partnership“ in der Rechtsform einer 6ffentlich-
rechtlichen Stiftung.

299_Beispielsweise in einem Polizeirevier, einem
Fitnessstudio oder in der AOL Arena
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Hamburger Offentliche Biicherhallen / © Michael Zapf

Wertschopfungs-Beitrag 5.

Literaturhaus / © Claas Adler

Bibliotheken

Das offentliche Bibliothekswesen wird dem Hamburger TEILMARKT LITERATUR
zugeordnet, obwohl die modern ausgestatteten ¢ffentlichen Bibliotheken Ham-
burgs heute umfassende Medien-Einrichtungen sind. Da eine Bibliothek jedoch
weiterhin die Verfligbarmachung von Literatur bzw. von Bichern als eine ihrer
Kernaufgaben wahrnimmt, folgt der vorliegende Bericht den Vorgaben anderer
Kulturwirtschaftsberichte und ordnet sie dem TEILMARKT LITERATUR zU, ohne ihre
Bedeutung beispielsweise auch fir den Medienbereich zu schmalern.

In Hamburg gibt es Gber 150 der Offentlichkeit zugangliche Bibliotheken, zu
denen beispielsweise auch die Museumsbibliotheken gehoéren. Sie verfligen
Uber einen Bestand von gegenwartig Uber 16 Millionen Medien.3%°

Die wichtigste Einrichtung ist zugleich die besucherreichste Kultureinrichtung
Hamburgs: die 1899 durch die Patriotische Gesellschaft gegriindeten Hamburger
Offentlichen Biicherhallen (HOB), die spater in eine Stiftung tiberfihrt wurden.
Die Hamburger Offentlichen Biicherhallen erhielten von der Kulturbehérde im
Jahre 2005 Zuwendungen in Hohe von iiber 25 Mio. EUR (2004: 24,9). Die HOB
erwirtschaften im Jahr Uber 3,5 Millionen EUR selbst, in erster Linie Uber Ge-
blhren.*°' Die Eigenfinanzierungsquote liegt bei 13,4% (2005). In den Vorjahren
betrug sie 13,7% (2004) bzw. 12,1% (2003).32

Die HOB verfiigte im Jahre 2005 (iber 392 Personalstellen (2004: 395,5, 2003:
408,5). Da davon 161 Personen teilzeitbeschéftigt sind, konnten insgesamt 405
Mitarbeiterinnen und 85 Mitarbeiter beschaftigt werden. AuRerdem wirken 49
ehrenamtliche Mitarbeiter mit.

Das in dieser Form bundesweit groRte 6ffentliche Bibliothekssystem?3®® besteht
aus 39 Bibliotheken (2004: 43, 2003: 44) und 66 nebenamtlich geleiteten Aus-
gabestellen (2004: 66, 2003: 69). Kern des Systems bilden die Zentralibliothek,
die zentrale Kinderbibliothek (Kibi), die zentrale Jugendbibliothek HOEB4U
sowie 34 Stadtteilbibliotheken und zwei Blcherbusse. AulRerdem unterstitzt die
HOB mehrere Schulbibliotheken sowie Bibliotheken in Justizvollzugsanstalten,
Jugend- und Seniorenheimen. Beispiel fiir die Innovationsbereitschaft der HOB
ist das Selbstverbuchungssystem, welches die HOB bundesweit als eine der
ersten Bibliotheken einflhrt. Es wird jedem Nutzer ermdglichen, mit Hilfe der
Radiofrequenztechnik®®* Blcher selbstéandig und ohne Hilfe von Bibliotheks-
mitarbeitern auszuleihen und auch wieder zurlickzugeben.®°® Fir diese Investition
erhalten die HOB eine zusatzliche staatliche Zuwendung von 4,1 Mio. EUR. Diese
setzen sich zusammen aus 0,6 Mio. EUR fiir die Umetikettierung der Barcodes
und 3,5 Mio. fir die Installation des Systems.

— —
300_TIn erster Linie sind dies Biicher, Zeitschriften, Ton- und Bildtrager. %%3_Die Miinchener Stadtbibliothek verfiigt tiber 24 Stadtteil-
Auflerdem werden in einigen Einrichtungen auch Abspielgerite zur bibliotheken, in Berlin werden die 6ffentlichen Bibliotheken in

Verfiigung gestellt.

Bezirksstrukturen betrieben.

301_Jahreskarten kosten, je nach Lebensalter, zwischen S und 45 EUR. 304_RFID: Radio Frequency Identification
302_Quelle auch der nachfolgenden Angaben: Jahresbericht 2005 der 305_Bis zum Jahre 2008 soll die entsprechend erforderliche

Hamburger Offentlichen Biicherhallen

Kennzeichnung des Medienbestandes abgeschlossen sein.
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Im Jahre 2005 stieg die Besucherzahl in der Zentralbibliothek von knapp 590.000
(2004) auf Gber 675.000 an. Im gleichen Zeitraum nahm die Besucherzahl in den
Stadtteilbibliotheken von 3,918 Mio. (2004) auf 3,776 Mio. (2005) ab, so dass die
Gesamtzahl an Besuchern mit rund 4,52 (2005) gegentber dem Vorjahr

(4,57 Mio.) nahezu gehalten werden konnte. 40% der Nutzer sind Kinder und
Jugendliche. Mit etwa 140.000 Kunden erreichen die HOB etwa 10% aller
Hamburger jeder Alters- und Berufsgruppe. Diese generierten in 2005 eine
Medienausleihe von Uber 11,5 Mio. Einheiten.? Die Musikabteilung der
Zentralbibliothek der HOB ist eine der groRten ihrer Art in Deutschland. Neben
rund 20.000 CDs und DVDs gibt es einen sehr umfassenden Bestand an Noten.

Die Blcherhallen und Buchausgabestellen erflillen damit mehrere Funktionen: Sie
sind ein Trager kultureller Bildung fir alle Altersgruppen sowie ein Veranstaltungs-
307 und Kulturzentrum in den einzelnen Stadtteilen, Bestandteil der kulturellen
Jugendarbeit und wichtiger Kooperationspartner flr Schulen, Kitas und andere
Bildungseinrichtungen. Und nicht zuletzt sind sie ein Tor zur Welt. Denn sie bie-
ten Medien in 92 Sprachen; allein 36.000 Medien stellt die Abteilung Sprachen in
der Zentralbibliothek zur Verfigung.3®

Das o6ffentliche Bibliotheksangebot Hamburgs wird erganzt durch zwei Spezial-
bibliotheken fir Blinde und Sehbehinderte: die Stiftung Centralbibliothek fir
Blinde (CB) und die Norddeutsche Blindenhorblcherei (NBH), ein Verein unter
Mitgliedschaft der Bundeslander Hamburg (Sitzland), Niedersachsen, Schleswig-
Holstein sowie den entsprechenden Blindenverbanden. Die Norddeutsche Blin-
denhorbtlicherei produziert und versendet spezielle Hormedien, die Centralbib-
liothek fir Blinde sammelt und verleiht Werke in Blindenschrift, die sie teilweise
selbst herstellt. Die Einrichtungen gehéren einem bundesweiten Netzwerk von
Versandbibliotheken flr diese Zielgruppe an. Sie finanzieren sich Uber 6ffentliche
Mittel und umfangreiche Spenden. Im Jahre 2005 betrug die staatliche Zuwen-
dung insgesamt 848.000 EUR, von denen ein Teil durch die anderen beteiligten
Bundeslander Gbernommen wird.

—

305_Damit ist jeder Besuch durchschnittlich mit

der Ausleihe von gut 2 Medien verbunden.

307_Nicht zuletzt auch mit seinen jahrlich fast 5.000 Veranstaltungen
mit rund 100.000 Teilnehmern sind die HOB auch als Veranstalter
ein wichtiger Kulturtrager und ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.
3%%_Dort gibt es Belletristik, Sachbiicher, Zeitschriften, Kindermedien
und Nachschlagewerke in 25 Sprachen.
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HAMBURGER SPEZIFIKA

Ein kulturwirtschaftlicher Schwerpunkt ist in Hamburg in vier kunstsparten-
Ubergreifenden AKTIONSFELDER gegeben:®%

1>
25
35
4

S.

Kinder- und Jugendkultur

Stadtteilkultur

Interkulturelle Projekte und Internationaler Kulturaustausch
Birgerschaftliches Engagement

—
309_Gie beriihren simtliche kulturwirtschaftlichen Teilmirkte

und sind daher kunstsparten-iibergreifend ausgerichtet.

HAMBURGER SPEZIFIKA
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Kongress Kinder zum Olymp / © Kulturbehorde Hamburg

Die Kulturbehorde stellte im Jahre 2004 gut 7,4 Mio. EUR spartenibergrei-
fende Aktivitdten zur Verfigung:®'°

ZWECK HH3"
Stadtteilkultur 5.330
Kunstpreise 20

Hamburger Sommer 148

Besondere u. Sonstige Kulturforderung?®'® 313

Gesamt 7.407

Der vorliegende Bericht folgt dem Beispiel anderer Bundeslénder, die in ihre
Kulturwirtschaftsberichte auch Wirtschaftszweige und Einrichtungen aufnehmen,
die keinem Teilmarkt zugeordnet werden kénnen und dennoch eine explizite
Erwahnung verdienen.

Hamburg zahlt hierzu HAGENBECK'S TIERPARK. Die gemeinnitzige Gesellschaft mbH
ist eine weit Uber Hamburgs Grenzen hinaus anerkannte Einrichtung®'* und ge-
hort zu den bedeutendsten Freizeitinstitutionen Hamburgs. Mit einem Besuchs-
aufkommen von rund 1,0 Mio. Jahresgésten und rund 13.000 verkauften Jahres-
karten belegt er seine starke Einbettung in der Hamburger Bevdlkerung. Seit dem
Jahr 2000 konnten die Besuche von Gasten mit Tageskarte um rund 16%, die
Besuche von Jahreskartenbesitzern um Gber 60% gesteigert werden.

Der traditionsreiche Tierpark ist Gber die Grenzen Hamburgs hinaus eine
Besonderheit. Denn zum Ersten gewahrt er einen in dieser Form national und
international vorbildlichen Einblick in Fauna und Flora. Zum Zweiten ist er ein
engagierter Kulturveranstalter. Seit vielen Jahren flhrt er auf seinem Geléande
eigeninitiierte Top-Kulturereignisse durch, die sich eines grofsen Besucher-
interesses erfreuen. In deren Mittelpunkt stehen musikalische Darbietungen,
Theaterauffihrungen und circensische Attraktionen.

Mit den direkten Einnahmen durch Eintritte, Veranstaltungen sowie Gastronomie
und Shop deckt der Tierpark die laufenden Betriebskosten. Eine hohe emotionale
Verankerung in der Bevolkerung bewirkt zudem grof3zligige Unterstltzungen
durch Privatpersonen und Unternehmen. Begleitend unterstiitzt die Stadt den
Tierpark mit investitionen, um einerseits einen anteil zur Attraktivierung des Zoos
zu leisten (Orang-Utan-Haus®'®, Elefanten-Freilaufhalle und Tropen-Aquarium?'®)
und andererseits Hagenbeck zu ermoglichen, weitere Einnahmen zu generieren
und damit die wirtschaftliche Perspektive zu verbessern. Beides ermdglichte es
dem Tierpark, bislang ohne laufende Zuschisse der 6ffentlichen Hand im
Wettbewerb mit anderen Freizeitanbietern zu bestehen.
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Kongress Kinder zum Olymp / © Kulturbehorde Hamburg

Kongress Kinder zum Olymp / © Kulturbehdrde Hamburg

5.1 / KINDER- UND JUGENDKULTUR

KULTURELLE BILDUNG®" ist ein Grundbaustein fur die kulturelle und kulturwirt-
schaftliche Entwicklung in Wirtschaft und Gesellschaft Hamburgs. Das gilt fur
Erwachsene, insbesondere aber fir Kinder und Jugendliche — denn hier kann
KULTURELLE BILDUNG ihre ganze Wirkung als Schlisselkompetenz entfalten.

BEITRAGE ZUR KINDER- UND JUGENDKULTUR

Kulturbehorde

Behorde fir Bildung und Sport

Behorde fur Soziales, Familie,
Gesundheit und Verbraucherschutz

Hamburger Bezirke

Forderung von Kulturinstitutionen und Kulturprojekten (liber 100 Projekte)

Kulturelle Projektarbeiten in den Regelschulen, kulturelle Grundbildung

in den Vorschulen sowie iber die Staatliche Jugendmusikschule und die
Junge Volkshochschule, Informationen lGber das Jugendinformationszentrum
sowie Forderung von Projekten und Institutionen.

Forderung von Kinder- und Jugendkulturarbeit in Gber 260 regionalen
Einrichtungen, Forderung der Jugendverbandsarbeit in (iber 60 Verbdanden
beispielsweise Uber Film- und Theaterworkshops, Familienférderung durch
Elternschulen und Familienbildungsstatten

Bereitstellung bilirgernaher Dienste durch Forderung der
Kinder- und Jugendkultur

Die Kulturbehorde stellt jahrlich Mittel flr das vergleichsweise junge Aktionsfeld,
die KINDER- UND JUGENDKULTUR, zur Verfliigung. Dies wurde durch Umschichtungen
innerhalb der zur Verfigung stehenden Haushaltsmittel erreicht. Erstmals im Jahr
2004 wurden Haushaltsmittel zur Férderung der Kinder- und Jugendkultur in
Hohe von insgesamt 1,116 Mio. EUR, die bisher an verschiedenen Stellen im
Haushaltsplan der Kulturbehorde veranschlagt waren, auf einen neu eingerichte-
ten Haushaltstitel umgeschichtet. Flir 2006 betrug der Titel im Haushaltsansatz
1,156 Mio. EUR.2"® Mittel erhielten Institutionen der Kinder- und Jugendkultur
sowie Projekte, so beispielsweise der europaische Kongress Kinder zum
Olymp!, der im Jahre 2005 auf kKAMPNAGEL stattfand; die Veranstaltung besuch-

ten Uber 1.000 internationale Referenten und Teilnehmer.

—

°19_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht ausdriicklich ein anderes
Bezugsjahr genannt ist (Quelle: Kulturbehérde Hamburg).

311_Angaben zum Haushalt (,HH®) in 1.000 EUR

312_Dies umfasst punktuelle Einzelfoérderung, Heimatkultur, Laienarbeit

und Vereinsforderung.

313 Inklusive 60.000 EUR zur Unterstiitzung des freiwilligen Jahres in der Kultur.

314_Seit seiner Griindung im Jahre 1907 praktiziert er die von Carl Hagenbeck

eingefiihrte gitterlose Tierhaltung, die bis heute wegweisend fiir viele andere Zoos ist.

Auch die Philosophie, Tiere in der Natur ihrer Heimat nachempfundenen Kulissen
bzw. in ihren Lebensriumen zu zeigen, hat seit Jahrzehnten MafSstibe gesetzt,

so dass viele Zoos weltweit nach diesem Vorbild gebaut und gestaltet wurden.
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315_2003: Zuschuss der FHH fiir den Bau des
Orang-Utan-Hauses in Hohe von 4,6 Mio. EUR
316_2005: Zuschuss der FHH fiir den Bau eines
Tropen-Aquariums und einer Elefanten-Freilaufhalle
in Hohen von Insgasamt 10 Mio. EUR

317_Bildung steht im deutschen Sprachgebrauch in
enger Beziehung zu Erziehung. Die in der deutschen
Sprache dennoch unterschiedlich belegten Begriffe
sind im Englischen als education zusammengefasst.
318_Vgl. Grundlinien der Kulturbehorde zur
Forderung der Kinder- und Jugendkultur



Hamburg nimmt bereits heute bundesweit eine herausragende Position im
Bereich der Kinder- und Jugendkulturarbeit ein. Dazu tragt maRgeblich bei,
dass die offentliche Kinder- und Jugendkulturarbeit Hamburgs kooperativ von
den Hamburger Bezirksémtern und von staatlichen Fachbehdrden begleitet
wird.?"® Mitarbeiter der Kulturbehorde, der Behorde fir Bildung und Sport, der
Behorde fur Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz, der Behorde
far Wissenschaft und Forschung, der Senatskanzlei, Vertreter aus den Bezirken
und Vertreter der , Landesarbeitsgemeinschaft Kinder- und Jugendkultur”32°
bilden die Projektgruppe Kinder- und Jugendkultur. Sie wurde zum Zwecke
einer behorden-lUbergreifenden Abstimmung eingerichtet.

Das Netzwerk fir kulturelle Bildung unterstitzt die Entfaltung jener Kompe-
tenz insbesondere bei Kindern und Jugendlichen. Es bietet eine Datenbank fir
Kulturprojekte®?*' an, die das JugendinformationsZentrum der Behoérde fr Bil-
dung und Sport (JIZ), die Landesarbeitsgemeinschaft Kinder- und Jugendkultur®??
sowie die Kulturbehdrde gemeinsam angelegt haben. Die Datenbank richtet sich
insbesondere an Eltern sowie Lehrer. Sie ermdglicht zum einen den direkten
Zugriff auf Kulturinitiativen, Kultureinrichtungen und einzelne Klnstler, sie gibt
zum anderen Anregungen zur Freizeit- und Unterrichtsgestaltung.

5.1.1 /| STRUKTURELLE BEDINGUNGEN

Hamburg weist im 10-Jahres-Vergleich (1995 zu 2005) nur unwesentliche
Veranderungen in der Bevdlkerungsstruktur bei Kindern und Jugendlichen
auf. Nur drei Metropolen - Minchen, Hannover und Frankfurt/Main - weisen
in diesem Zeitraum Zuwaéchse auf:

ANTEIL DER KINDER UND JUGENDLICHEN IN DEUTSCHEN GROSSSTADTEN

Im Vergleich 2005 zu 1995 weisen nur drei Stadte Zuwachse auf.
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#19_Vgl. Rahmenkonzept Kinder- und Jugendkulturar-
beit in Hamburg, Freie und Hansestadt Hamburg
320_TIn der Landesarbeitsgemeinschaft Kinder- und
Jugendkultur e.V., sind iiber 70 Initiativen, Einrichtun-
gen und Verbinde zusammengeschlossen.
321_www.kulturnetz.hamburg.de

322_Die LAG wurde im Jahre 2001 von rund 100

Initiativen, Einrichtungen und Verbianden gegriindet.

100 5.

325_Getragen von der Kulturbehérde Hamburg und

der PwC-Stiftung (Stiftung ,,Jugend-Bildung-Kultur*
von PricewaterhouseCoopers), ausgestattet

mit 50.000 EUR p.a.

324_Weitere Beispiele: (1) ein Kinder- und Jugendtheater-
projekt, das die Ganztagesschule St. Pauli gemeinsam
mit dem Theater am Strom und der GWA St-Pauli

durchfiihrte, (2) eine theater- und spielpidago-

HAMBURGER SPEZIFIKA / KINDER- UND JUGENDKULTUR

gische Projektarbeit, die das Stadtteilkulturzentrum
MOTTE zusammen mit dem Theater Mir, der
Grundschule Rothestrafle, der Max Brauer-Gesamt-
schule und der Internationalen Schule Hamburg
umsetzte, und (3) das Lesefest 2005, einem Hamburger
Aktionstag fiir Kinder und Jugendliche, den die Kul-
turbehorde gemeinsam mit der Behérde fiir Bildung

und Sport durchfiihrte.



Klingendes Museum / © Stefan Malzkorn Klingendes Museum / © Stefan Malzkorn

Neben Projekten, die vorrangig von 6ffentlichen Stellen initiiert und geférdert
werden, gibt es Projekte, die auf einer engen Kooperation von 6ffentlichen und
privaten Forderern aufbauen. Ein Beispiel daflr ist der Impulsfonds kulturelle
Bildung®?® ; er forderte im Jahre 2005 insbesondere Theater- und Lese-Projekte,
beispielsweise das Kinderbuchhaus im Altonaer Museum3%,

Zahlreiche Kulturinitiativen fir Kinder und Jugendliche kénnen ohne 6ffentliche
Zuwendungen umgesetzt werden, da sie eine grofdzligige Unterstitzung von
privater Seite erfahren. Ein Beispiel mit Vorbildwirkung ist die Aktion Kinder ins
Museum (KiM) der HCI Capital AG; sie ermoglicht Kindern den kostenlosen
Eintritt in Hamburger Museen, 50.000 Kinder nutzten allein im Jahre 2005 dieses
Angebot. Eine Initiative der Dr. E. A. Langner-Stiftung sind die Hamburger
Marchentage; die Lesungen und Veranstaltungen finden u.a. in Kinderschutz-
hausern, Kindertagesstatten und Kinderkrankenh&usern statt, da sie insbesonde-
re Kindern gelten, die behindert, krank oder sozial benachteiligt sind.

Hamburg war vor 25 Jahren Startort von Jugend kulturell. Mit seinem mittler-
weile bundesweit betriebenen Programm fordert die HypoVereinsbank den
kiinstlerischen Nachwuchs. Sie unterstltzte seither etwa 8.000 junge Klinstler,
die sich in rund 2.000 Veranstaltungen den insgesamt Uber 250.000 Besuchern
prasentierten.

5.1.2 /[ AKTIVITATEN UND AKTEURE

Alle offentlichen und viele private Kultureinrichtungen in Hamburg haben inzwi-
schen ein spezielles Angebot fur Kinder und Jugendliche. In jedem kiinstlerischen
Teilmarkt finden sich in Hamburg Beitréage zur Kinder- und Jugendkultur:

Teilmarkt Musik

Mit insgesamt 55.000 EUR stattete die Kulturbehdrde musikpadagogisch-
klinstlerische Projekte aus, in denen Schulkinder der Klassen 1 bis 6 Gber

den personlichen Kontakt mit Orchestermusikern mit Musik und Instrumenten
vertraut gemacht werden sollen. Die MODELLE ORCHESTERMUSIKERINNEN UND
SCHULE (Moms) setzt die Kulturbehdrde gemeinsam mit dem Landesmusikrat
Hamburg um. Daran wirken alle Berufs-Orchester Hamburgs mit.

Der KINDERKINDER E.v. Veranstaltet unter anderem das Musikfest , laut und luise”

sowie jahrlich ein internationales Musik- und Theaterfestival mit Gber 30 Produk-
tionen in Uber 50 Veranstaltungen.
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Das KLINGENDE MUSEUM initiierte im Jahre 1989 der Dirigent und zu jener Zeit
auch Hamburger Generalmusikdirektor Gerd Albrecht. Ziel seines Instrumenten-
museums ist es auch heute, Kindern Instrumente zur Verfiigung zu stellen, die
sie selbst ausprobieren kénnen. Die in der LAEISZHALLE beheimatete Sammlung
umfasst mehr als 100 Exponate. Uber 7.500 Schulkinder besuchen das Museum.

Teilmarkt Darstellende Kunst

Das éalteste professionelle Kinderprivattheater Deutschlands ist das THEATER FUR
KINDER. Es wurde 1968 gegrliindet und wendet sich insbesondere an Grund-
schiler. Das THEATER FUR KINDER erhielt 2006 erneut (wie bereits 2004) eine
Einladung, in China zu spielen. Hier entwickelt sich eine Partnerschaft, die das
Theater als internationalen Botschafter Hamburgs auszeichnet. 1980 wurde das
zweite Kindertheater, das FUNDUS THEATER, gegriindet, das seit 1997 seine eigene
Bihne in Hasselbrook hat. Beide Theater werden institutionell gefordert
(448.000 EUR und 296.000 EUR).?*

Der Freien Hamburger Kinder- und Jugendtheaterszene gehoéren Uber

20 Kinder- und Jugendtheater an. Im laufenden Jahr vergab die Kulturbehoérde
an diese Initiativen 100.000 EUR als Zuschisse zur Realisierung von Theater-
projekten 3?6 Die Arbeitsgemeinschaft fiir das Puppenspiel wurde bereits im
Jahre 1942 gegrlindet. Sie ist damit eine der traditionsreichsten Einrichtungen
dieser Art in Europa. Spielort der ,Hamburger Puppentheater” ist das HAUS DER
JUGEND FLACHSLAND. Jahrlich im Herbst findet das Festival der Hamburger
Kindertheater statt. Es ist vor allem ein Forum der mobilen Theatergruppen
des ahap e.V.??” und kitsz e.V.** in Kooperation mit dem KinderKinder e.V.
und dem FUNDUSTHEATER.

Das DEUTSCHE SCHAUSPIELHAUS hat mit dem JUNGEN SCHAUSPIELHAUS eine explizite
Spielstatte fur Kinder- und Jugendtheater eingerichtet und daflr ein eigenes
Ensemble berufen, das nach dem ersten Jahr schon eine dufRerst positive
Resonanz verzeichnen kann.

Mit dem Projekt THEATER UND SCHULE (TUSCH) initiierte die Behorde fur Bildung und
Sport mit Unterstltzung der Korber-Stiftung im Jahre 2002 eine Partnerschaft
zwischen Hamburger Theatern und Schulen. Diese Partnerschaft, die nun auch
die Kulturbehdrde begleitet, tragen fir den Zeitraum 2004 bis 2006 insgesamt elf
Hamburger Bihnen und vierzehn Schulen.

Beispiel fUr eine rein private Initiative ist das Junge Musiktheater Hamburg.
Es wurde im Jahre 2002 gegriindet und widmet sich den Bereichen Oper,
Operette, Kinderoper und Konzert. Bei der Erarbeitung von Kinderopern bindet
es junge Kinstler ein. Damit leistet es einerseits einen wichtigen Beitrag zur
kulturellen Bildung und generiert die Zuschauer von morgen. Andererseits
ermoglicht es jungen Darstellern, Bihnenerfahrung zu sammeln und sich auf
grolRere Engagements vorzubereiten.

—

325_Spielzeit 2003/04

326_Zuschiisse erhalten: Theater am Strom, Tandera Theater,
Theater Brekkekekex, kirschkern & compes, Theater Triebwerk
und Theater Funkenflug.

327_ Arbeitskreis Hamburger Puppen- und Figurentheater

328 _Freie Hamburger Kindertheaterszene
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Portrait

Teilmarkt Bildende Kunst

Am Gymnasium Osdorf findet seit 2002 jahrlich ein Fachtag der Klinste unter
Einbeziehung und Beteiligung bildender Klnstler verschiedener Sparten wie
Designer, Filmemacher, Maler und Graffitikiinstler statt. Diese flihren in der
Schule Workshops mit den Schulern durch.

Bei winbPROJEKT arbeiten Kinstler und Gestalter aus den Bereichen Bildende
Kunst, Design, Architektur, Freiraumplanung, interdisziplindre Bereiche etc. mit
Kindern und Jugendlichen zum Thema ,Wind". Die entstandenen Windkinste
werden zum Abschluss gemeinsam auf einem Windfest auf den Freiflachen am
VIEWPOINT in der HAFENCITY prasentiert.’?°

Teilmarkt Angewandte Kunst

Unter dem Motto , Ich und meine Stadt” fotografierten Hamburger Kinder und
Jugendliche digital, wie sie sich und ihre Lebenswelt sehen. Dieses Kulturpro-
jekt wirkt somit in die Bezirke und Stadtteile Hamburgs hinein. Die Bilder aus
den Workshops, bei denen die Teilnehmer in ihrem jeweiligen Bezirk von Profi-
Photografen in das Thema und die Technik eingefihrt wurden, werden 6ffentlich
ausgestellt.®0

Seit 2004 koordiniert die Hamburgische Architektenkammer Kooperationen zwi-
schen Architekten sowie Schulen aller Formen; die Projekte wurden jeweils im
Kunstunterricht durchgefihrt.

KurzFilmSchule

Seit Ende 2004 gibt es bei der KurzFilmAgentur Hamburg e.V. das (Pilot-) Projekt
der ,KurzFilmSchule” zur kulturellen Filmbildung, das in Schulen in Workshops
mit Kurzfilmen durchgefihrt wird. Die Arbeit der KurzFilmSchule orientiert sich
dabei an Erkenntnissen der Kunstpddagogik, die das Experimentieren mit dem
Medium und seinen Mdéglichkeiten als nachhaltige Maflinahme zur Erlangung von
Filmkompetenz betrachtet. 2005 flihrten insgesamt 18 Anleiter unterschiedliche
Projekte an einem Dutzend Hamburger Schulen aller Schulformen sowie Klassen
und Kursen aller Schulstufen durch. Dabei entstanden ca. 25 Kurzfilme verschie-
dener Genres und Langen, vom Kurzspielfilm bis zum experimentellen Anima-
tionsfilm. Die Arbeiten waren z.T. so gelungen, dass sie 6ffentlich vorgefihrt
werden konnten (z.B. im Rahmen des Internationalen KurzFilmFestivals Hamburg
2005 und der Hamburger Jugendmediale ,,Abgedreht” der Behorde fir Bildung
und Sport).

—
329_Naihere Informationen im Portrait Windprojekt
am Ende dieses Kapitels.

320_www.kinderundjugendkultur.info
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Teilmarkt Literatur

Seit 2003 sind alle Hamburger Schulklassen bis einschlieRlich der Achten dazu
verpflichtet, einmal in zwei Jahren eine Blicherhalle zu besuchen. So soll eine
Beziehung zwischen Kindern und ihrer Biicherhalle aufgebaut werden. Uber
2.500 Veranstaltungen fihren die Hamburger Offentlichen Biicherhallen in
Kooperation mit Hamburger Schulen jahrlich durch; berwiegend handelt es
sich dabei um Fihrungen mit Schulklassen.

Mit schreiblabor fuhrt das Literaturhaus Nachwuchs-Autoren zwischen 14 und
21 Jahren an das kreative Schreiben heran. Unter professioneller Anleitung von
Autoren sollen literarische Talente entdeckt und geférdert werden.

5.1.3 /| KULTUR- UND BILDUNGSTRAGER SCHULE

Ein zentraler Auftrag zur kulturellen Bildung obliegt den allgemeinbildenden
Schulen. Im Jahre 2005 verzeichneten die staatlichen allgemeinbildenden Schu-
len Hamburgs knapp 165.000 Schiler. Rund 17.000 besuchten allgemeinbildende
Schulen in freier Tragerschaft. Alle Hamburger Schulen haben je einen , Kultur-
partner” in ihrem Kollegium als Ansprechpartner fir die Kulturbehdrde und fir
die Schulbehoérde benannt.

SCHULER AN DEN STAATLICHEN ALLGEMEINBILDENDEN SCHULEN HAMBURGS 2005 ...

... in Vorschulklassen rund 5.200
... einer Beobachtungsstufe / Sekundarstufe | einer Haupt- und Realschule rund 21.500
...an Gymnasien (inkl. Aufbau- und Abendschulen sowie Kollegs) rund 51.000

... an integrierten Gesamtschulen rund 27.000

Quelle: Behorde fur Bildung und Sport Hamburg

Als Institutionen einer allgemeinen kinstlerischen Grundbildung sind die allge-
meinbildenden Schulen aufgefordert, Musik- und Kunst-Angebote in ausreichen-
der Quantitat und angemessener Qualitat zu schaffen. Die Stundentafel der
Hamburger Behorde fir Bildung und Sport®*" weist aus, dass in den allgemeinbil-
denden Schulen bis zur Jahrgangsstufe 8 fir die Pflichtfacher Musik und Kunst
drei bis vier Unterrichtsstunden gegeben werden .3

331_Verordnungen tber die Stundentafeln auf Grund des Hamburgischen Schulgesetzes
322_In den Haupt- und Realschulen gilt dies bis zur Jahrgangsstufe 6. Danach - ebenso
wie an den anderen allgemeinbildenden Schulen - sind Bildende Kunst, Musik und
Darstellendes Spiel Wahlpflichtficher.
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Windprojekt / © Windprojekt c/o Kunstkids

Mit Beginn des Schuljahres 2005/06 wurden drei Hamburger Ganztagsschulen im
Rahmen einer Pilotphase zu Pilotschulen fur Kinder- und Jugendkulturarbeit
ernannt. Die Pilotphase ist auf drei Jahre angelegt. Zielsetzung des Projektes ist
es, die verlangerte Schulzeit explizit fir kulturelle Aktivitdten zu nutzen. Dazu
kooperieren die Schulen mit Kultureinrichtungen und Kulturunternehmen. Die
Kulturbehorde stellt den ausgewahlten Schulen daflir pro Jahr jeweils 10.000
EUR zur Verfigung, die diese in Eigenverantwortung fur kulturelle Angebote
einsetzen kénnen.

Windprojekt in Hamburg

Mit dem Hamburger Aufbruch zur Starkung der Kinder- und Jugendkultur ist ein
breites Spektrum von Impulsprojekten bzw. Kooperations- und Servicestrukturen
initiiert worden. Das Feld der Bildenden Klnste ist aus Sicht der Kulturbehorde
dabei besonders geeignet, der Kreativitat von Kindern Raum zu geben. Kreativ
sein bedeutet neugierig und erfinderisch sein, etwas wagen. Kiinstler sind darin
Profis und stehen flir Experiment und Spiel, fir die Suche nach anderen
Zugangen oder Blicken auf die Dinge.

Wind ist Energie und passt zu Kindern, Kunst und Hamburg. Das Thema Wind
eignet sich fir ein weites Spektrum kinstlerischer Auseinandersetzung: plasti-
sche und raumliche Aspekte, Mechanik, Klang, Energie. Das , Windprojekt”
eroffnet Kindern und Jugendlichen durch die Zusammenarbeit mit Kiinstlern neue
Sichtweisen auf die Welt, regt sie zu eigenem bildnerischen Schaffen an und gibt
ihren Formfindungen 6ffentlichen Raum und Aufmerksamkeit. Es fragt damit
auch nach Mdglichkeiten der Nutzung und Gestaltung 6ffentlicher stadtischer
Raume dieser Stadt durch Kinder und Jugendliche.

Das Windprojekt umfasst drei auf einander folgende Teile:

15 ,Ideenforum Wind” — 21 Projektideen zum Thema Wind wurden
an interessierte Einrichtungen fir Kinder und Jugendliche vermittelt.

2, ~Windkunstprojekte” — stadtweit arbeiten Kinstler bis zur
Préasentation auf dem Windfest mit Kindern und Jugendlichen

in ihren Einrichtungen zum Thema Wind.

3 ,Windfest” — ein Fest der WindkUlnste, geschaffen von Kindern,
Jugendlichen und Kinstlern ist geplant fiir September 2006.

www.windprojekt-hamburg.de
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5.2 / STADTTEILKULTUR

Die Thesen von Richard Florida, wonach eine Stadt fr ihre wirtschaftliche

und gesellschaftliche Prosperitat Kultur benétige, um zum einen kreative Impulse
zu gewinnen und zum anderen den Néahrboden fir ein ganzheitliches Denken zu
erhalten, lassen sich uneingeschrankt auf Hamburg und seine Stadtteile Ubertra-
gen.®®

Die Neu- und Wiederbelebung von Stadtteilen ist - nicht zuletzt auch im Hinblick
auf die Integration und Férderung von Bevdlkerungsgruppen - ohne kulturelle
Beitrage undenkbar. Kultur ist folglich ein Motor der Stadtentwicklung. Sie leistet

einen unverzichtbaren Beitrag zum interkulturellen Miteinander.

Rund 5,3 Mio. EUR stellte die Kulturbehdrde im Jahre 2004 fur die Entwicklung

der Stadtteilkultur zur Verfligung:*3*

ZWECK

Kulturelle Veranstaltungen

Landesverband Soziokultur

Stadtteilkultur-Zentren
Stadtteilkulturprojekte

Geschichtswerkstatten

Kulturelle Zielgruppen

HH?=3® BESUCHER SVB:¢
26
83
4.241 1.247.521 166
256
400 47.063 12
324 42.180 5

Gesamt

Die Kulturbehorde Hamburg®” und die Bezirke der Freien und Hansestadt Ham-
burg®*® sind vorrangig zustandig fur die o6ffentlich geférderte Stadtteilkultur. Der
Begriff , Stadtteilkultur” steht dabei fir ein spezifisches Hamburger Forder-
system®*; er ist fachlich eingebettet in den bekannteren Begriff , Soziokultur”+°
Zu ,, Stadtteilkultur” wird in Hamburg eine heterogene Landschaft aus Stadtteil-
zentren, Kulturinitiativen und den Geschichtswerkstatten zusammmengefasst.

—

333 _The Rise of the Creative Class ... and how it’s
transforming work, leisure, community, & everyday life,
New York 2002

334_Die Daten gelten fiir das Jahr 2004, falls nicht
ausdriicklich ein anderes Bezugsjahr genannt ist
(Quelle: Kulturbehérde Hamburg).

3%5_ Angaben zum Haushalt (,HH®) in 1.000 EUR
336 Es wird nicht unterschieden nach Teilzeit-
oder Vollzeit-Beschiftigten.

337_Sie hat Richtlinienkompetenz.

3%8_Sie koordinieren die Zuwendungspraxis.
33%_Die Globalrichtlinie Stadtteilkultur 2004-2008
benennt Ziele und Kriterien zur Forderung von
Stadtteilkultur-Zentren, Stadtteilkulturprojekten

und Geschichtswerkstitten.
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340_Soziokultur bezeichnet die Kulturarbeit, die die
Kiinste in einen alltagswirksamen, gesellschaftlichen
Zusammenhang stellt. Mit soziokultureller Arbeit

wird u.a. verkniipft, den Zugang zu Kunst und Kultur
fiir breite Bevolkerungsschichten zu erméglichen,

zu kreativer Eigentitigkeit zu ermutigen (kulturelle
Bildung), die festgefiigte Trennung von kulturellem
und 6ffentlichem Raum zu iiberwinden, die Schranken
zwischen Publikum und Kiinstlern sowie zwischen
professionellen Kunstproduktionen und selbst organi-
siertem kiinstlerischen Schaffen aufzuheben; schliefSlich
soll es die Integration verschiedener Altersgruppen,
sozialer Schichten und unterschiedlicher Nationalititen
durch kulturelle Aktivititen unterstiitzen und somit

zum ,innergesellschaftlichen Kulturaustausch*
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beitragen (Kulturbehérde Hamburg, 2004).
341_Motte, Haus Drei, GWA-St. Pauli (Kélibri)
342_Kulturpalast Billstedt, Kulturladen Hamm,
Kulturladen St. Georg

%42_FEidelstedter Biirgerhaus, Freizeitzentrum Schnelsen
344 _goldbekHaus, Biirgerhaus Barmbek, Zinnschmelze,
Eppendorfer Kulturhaus, Stadtteilverein im
Tarpenviertel, Kulturhaus Dehnhaide

345_Bramfelder Kulturladen, Biirgerhaus in Meiendorf,
Freie Kulturinitiative Jenfeld, Sasel-Haus, AGDAZ,
Begegnungsstitte Bergstedt, IG Lentersweg

345_LOLA

%47_Honigfabrik, Kulturhaus Stiderelbe,

Alles wird schon



Stadtteilkulturzentrum / © Kulturbehérde Hamburg

Stadtteilkultur-Zentren

Bilrgerhauser und Stadtteilkultur-Zentren sind in allen Bezirken wichtige Anlauf-
stellen vor Ort. Die Kulturbehérde Hamburg bzw. die Bezirksémter forderten im
Jahre 2005 insgesamt 25 Einrichtungen der Stadtteilkultur. Drei Zentren sind im
Bezirk Altona angesiedelt®' , im Bezirk Mitte ebenfalls drei®**?, im Bezirk
Eimsbuttel zwei**®, im Bezirk Nord sechs®**, im Bezirk Wandsbek sieben®*®, im
Bezirk Bergedorf ein®® und im Bezirk Harburg drei Einrichtungen.** Hauptziel-
gruppen der Aktivitaten sind Kinder und Jugendliche sowie Senioren und Frauen.
Im Jahre 2005 verzeichneten die Stadtteilzentren tber 1,4 Millionen Besuche.
Nicht bericksichtigt sind dabei die Begegnungen, die die Stadtteilkultur-Zentren
als Treffpunkt und Kommunikationsort ermoglichen — auch fir Migranten und
auslandische Mitburger. Jahrlich stellt die Kulturbehérde Hamburg den Bezirken
rund 4,24 Mio. EUR als ,Rahmenzuweisung” zur Verfligung, die diese an die
soziokulturellen Stadtteilzentren zur gezielten Forderung ihrer Arbeit weiterge-
ben. Die institutionelle Forderung der sozio-kulturellen Statteilzentren verzeichne-
te seit 1979 (160.000 EUR) bis zum Jahre 1993 (3.790.000 EUR) jéhrlich einen
erheblichen Zuwachs. Seither verzeichnet sie bis 2005 (4.241.000 EUR) eine eher
verhaltene Steigerung.

VERHALTNIS VON EINNAHMEN UND AUSGABEN

Stadtteilkultur-Zentren steigern kontinuierlich den Deckungsgrad
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Quelle: Kulturbehérde Hamburg

Der durchschnittliche Deckungsgrad der Stadtteilkultur-Zentren liegt aktuell bei
Uber 36%. Insbesondere vor dem Hintergrund der doch hohen Ausgaben — vor
allem flr Personal — ist erkennbar: Zum Ersten sind die Stadtteilkultur-Zentren auf
offentliche und private Forderung angewiesen, zum Zweiten sind es im Vergleich
zu anderen Kulturaktivitaten eher geringe Betrége, die insgesamt erforderlich
sind.

Allein im Jahre 2005 haben die Stadtteilzentren knapp 3.000 Veranstaltungen

durchgeflhrt, wobei der Uberwiegende Teil in Form von Kurs- und Gruppen-
angeboten der Kulturellen Bildung diente.
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EIGENEINNAHMEN DER STADTTEILKULTUR-ZENTREN

Veranstaltugen sind Haupteinnahmequelle
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Quelle: Kulturbehérde Hamburg

Charakteristisch fur die Hamburger Stadtteilkultur-Zentren sind vier Beschaf-
tigungsformen: _, 1 unbefristet sozialversicherungspflichtige Beschaftigte,
2 befristet sozialversicherungspflichtige Beschaftigte, _, 3 Praktikanten,
geringfligig Beschéftigte und freie Mitarbeiter, _, 4 ehrenamtlich Téatige.

Viele bezahlte Mitwirkende werden aus arbeitsmarktpolitischen Program-
men finanziert.

In Hamburg erhalten knapp 50% der in den Stadtteilkultur-Zentren tatigen Per-
sonen eine Bezahlung. Rund 33% aller bezahlten Tatigkeiten gehéren den beiden
ersten Beschaftigungsformen an. Uber 50% der dort T4tigen engagieren sich
ehrenamtlich. Die Zahl der Stellen in den Stadtteilkultur-Zentren nahm in den ver-
gangenen Jahren von 109,48 (2003) auf 98,68 (2005) ab. Sehr viele der hauptamt-
lichen Krafte sind teilzeitbeschéftigt.

5. HAMBURGER SPEZIFIKA / STADTTEILKULTUR



BESCHAFTIGUNGSFORMEN 2003 2004 2005
Stellen 109,48 101,20 98,68
Hauptamtliche 164 166 157
Weibliche Beschéaftigte 98 100 97
Geringverdiener 62 55 40
Ehrenamtliche 1.079 1.153 1.150
Quelle: Kulturbehérde Hamburg
Bundesweit gab es im Jahre 2000 in den Stadtteilkultur-Zentren 4.050 sozialversi-
cherungspflichtige Arbeitsplatze. Im Jahre 2002 verringerte sich diese Zahl auf
3.998 und im Jahre 2004 weiter auf 3.574. In Hamburg ist eine damit vergleichba-
re Tendenz erkennbar. Dennoch bleiben die Personalkosten der hochste Kosten-
anteil der Stadtteilkultur-Zentren.
AUSGABEN DER STADTTEILKULTUR-ZENTREN
Personalausgaben tberwiegen trotz ehrenamtichen Engagements
BoR2y 20088 obnde SIBR2 52888 28289
NN®owL =N -b ON®B®IL ARN®ITL ANOBYT O~ OO
< — < — < — < — < — < —
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
< _ fnll: Enl: EmiRC EmiR EnlR. Enl
; NN ERRN EER ENR EROR- ER
B Personal Hl Mieten I Betriebskosten HM Programmkosten Sonstige

Quelle: Kulturbehérde Hamburg
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5.3 /INTERKULTURELLE PROJEKTE
UND KULTURAUSTAUSCH

Das Tor zur Welt ist in Hamburg Uberall gegenwartig. Der Stadtstaat gliedert sich
in sieben Bezirke und 105 Stadtteile. Jeder von ihnen weist eine eigene,
regionale ldentitat auf. Diese Vielzahl und damit deren Vielfalt bestimmen das
Charakteristikum Hamburgs: die Vitalitat, die auch daher kommt, dass in
Hamburg Menschen aus Uber 180 Nationalitdten leben.** Verstarkt wird die
Internationalitdt Hamburgs durch einen regen Kulturaustausch.

5.3.1 / INTERKULTURELLE PROJEKTE

Aktuell verfligen 26,8% der Hamburger Uber einen Migrationshintergrund. Ham-
burg kann dadurch eine Vielfalt an interkulturellen Aktivitdten aufweisen, die von
Uber 550 ethnischen und interkulturellen Vereinen sowie von Uber 150 Initiativen
initilert und organisiert werden. Aktivitaten wie beispielsweise ,die altonale”
und interkulturelle Feste erganzen und bereichern das gesamte Kulturleben Ham-
burgs. Beispiele fir Festivals, die ebenfalls dem Verstandnis gegeniiber anderen
Kulturen dienen, sind das Festival der Kulturen, das Festival ,eigenarten” 3%,
das Afrikafest , Alafia” und der , Black History Month”. Sie alle haben sich

in der Stadt etabliert und ziehen jedes Jahr zunehmend mehr Mitwirkende und
Gaste auch aus anderen Stadten Deutschlands und aus anderen Landern an.
Allein zum Festival der Kulturen mit seinem farbenprachtigen Karneval der
Kulturen und seinem Ausstellungs-, Film- und Bihnenprogramm kommen
jahrlich mehr als 100.000 Besucher. Es gibt ca. 30 interkulturelle Magazine in
Hamburg, die Uber Veranstaltungen und Themen, die fir die jeweilige
community von Bedeutung sind, berichten.

Seit 1999 ist die Hohe des jahrlichen Zuschusses flr interkulturelle Projekte mit
174.000 EUR gleich geblieben. Es werden damit jahrlich ca. 30 Projekte
gefordert, je nach ProjektgroRe zwischen 500 und 47.000 EUR. Die Forderung
von interkulturellen Projekten hat das Ziel, die Hamburger mit Migrations-
hintergrund in ein soziales Umfeld zu integrieren, indem sie deren Teilhabechance
am kulturellen Leben in Hamburg, sei es als klinstlerisch Aktive, als Organisa-
toren von interkulturellen Projekten, oder als Nutzer des hiesigen kulturellen
Angebots, unterstltzt und verbessert. Ziel der Forderung ist es ferner, den
Blrgern mit Migrationshintergrund zu ermdéglichen, ihre kulturellen Identitaten
klnstlerisch zu gestalten und weiterzuentwickeln, sie 6ffentlich zu prasentieren
und einen gleichberechtigten Dialog der unterschiedlichen Kulturen hier vor

Ort zu ermdoglichen. Der Schwerpunkt der Férderung liegt weniger bei den
ethnischen Projekten, sondern vielmehr bei den interkulturellen.
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5.3.2. / INTERNATIONALER KULTURAUSTAUSCH

Hamburg ist aufgrund seiner besonderen Lage und Geschichte seit jeher eine
international orientierte Stadt, was sich auch im kulturellen Austausch widerspie-
gelt. Kulturaustausch-Programme sind Ausweis der Internationalitdt Hamburgs.
Die Kulturbehdrde betreut internationale Projekte und Festivals®®, die in der
Regel kunstsparten-tbergreifend ausgerichtet sind.*' Die Pflege der acht Stadte-
partnerschaften mit Shanghai, Chicago, Osaka, St. Petersburg, Prag, Dresden,
Leon und Marseille spielt dabei eine groRe Rolle. 2006 z.B. wird die 20-jahrige
Stadtepartnerschaft mit Shanghai im Rahmen von China Time besonders
gefeiert. Daneben werden im Rahmen der auRenpolitischen Schwerpunkte des
Senats (u.a. Ostseeregion und Ostasien) weitere Regionen besonders in die
Arbeit der Kulturbehérde mit einbezogen.

Bei den vielfaltigen Aktivitaten beteiligen sich nicht nur kulturelle Einrichtungen,
sondern z.B. auch die Senatskanzlei, die Behoérde fur Wirtschaft und Arbeit, die
Hamburg Marketing GmbH, die Handelskammer und private Unternehmen.
China Time ist bereits das vierte chinesische Festival in der Stadt. Die langste
Stadtepartnerschaft besteht mit St. Petersburg seit 1957, die jlingste seit 1994
mit Chicago.

Ziel der Hamburg-Prasentationen im Ausland ist die aktive Gestaltung von
internationalen Kulturabkommen, Memoranden und Partnerschaftsvereinba-
rungen sowie die Image-Werbung fir die Kulturmetropole Hamburg. Dazu
gehoren auch Austauschprogramme fir junge Kinstler (Artist-in-Residence).
Durch ihre Teilnahme an Auslandsaufenthalten kdnnen sich Nachwuchskinstler
far den globalisierten Wettbewerb auf internationaler Ebene qualifizieren und
wichtige Erfahrungen sammeln.

Der Haushaltstitel Internationaler Kulturaustausch weist jahrlich 250.000 EUR
aus. Ergadnzend dazu stellt die fir die Stadtepartnerschaften zustandige Senats-
kanzlei weitere Mittel in Héhe von bis zu 200.000 EUR zur Verflgung. Ferner
wirbt die Kulturbehdrde flr internationale Projekte private Mittel und 6ffentliche
Mittel, wie z.B. EU-Mittel und Mittel beim Auswartigen Amt ein.

— —

34¢_Die Zahl der Einbiirgerungsantrige ist 2005 gegeniiber dem Vorjahr  einerseits fiir Interdisziplinaritit — alle Kunstsparten vereinen sich hier —
um 10% auf 5.733 gestiegen. Eingebiirgert wurden 4.335 Personen. sowie fiir Interkulturalitit — viele Nationen und ethnische Gruppen

Die Zuwanderer pflegen in manchen Regionen Hamburgs ihre eigenen treffen hier zusammen -, um gemeinsam neue Projekte zu realisieren.
Kulturen. Wilhelmsburg gilt beispielsweise als ein Stadtteil, indem nur 350_Beispiele dafiir: Die Hamburger Kulturwochen in Osaka 1999,

noch von einer Minderheit der Bevolkerung Deutsch gesprochen wird. die Hamburger Kulturwochen in Shanghai 2001, das Festival Chicago
Stadtteilzentren tibernehmen somit auch interkulturelle Aufgaben einer goes Hamburg zum zehnjihrigen Bestehen der Stidtepartnerschaft
internationalen Begegnungsstitte. Hamburg-Chicago 2004, der Hamburg-Tag in Riga 2005.

349_Das Festival ,eigenarten® steht insbesondere fiir die Multikultura- 31_Die Programme im internationalen Kulturaustausch werden in enger

litit Hamburgs. Es wurde im Jahre 2000 erstmals ausgerichtet und steht ~ Kooperation mit in- und auslidndischen Institutionen entwickelt.
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5.4 /BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Hamburg kann auf eine im Bundesvergleich einmalige Tradition des blrgerschaft-
lichen Engagements in der Kultur zurlickblicken. Bereits im 18. Jahrhundert for-
mierten sich die ersten Kunstvereine in Form von Literarischen Gesellschaften
und burgerlichen Konzertbewegungen. Damals wie heute dienten sie dazu, die
Blrger Kultur unmittelbar erleben zu lassen.

Engagement fiir die Kultur

Bulrgerschaftliches Engagement flr die Hamburger Kultur erfolgt zum ersten
durch Privatpersonen. Sie setzen sich fir den Erhalt und fir die Entwicklung

von Kunst und Kultur ein und tun dies in Form von ehrenamtlichem Engagement,
von Geldspenden oder durch Errichtung von Stiftungen. Es ist durchaus charakte-
ristisch fir Hamburg, dass Forderer im Verborgenen helfen. Daher gibt es keine
verlasslichen Daten Uber das tatsachlich geleistete Volumen an materieller und
immaterieller Unterstltzung.

Zum Zweiten begleiten und férdern erwerbswirtschaftliche Unternehmen aller
Wirtschaftsbereiche Hamburgs die klinstlerischen Leistungen. Auch sie nutzen
das gesamte Spektrum der Fordermaoglichkeiten aus, welches von Spenden

Uber Sponsoring bis hin zu Unternehmens-Stiftungen reicht. Viele Hamburger
Unternehmen stellen Sach- und Dienstleistungen zur Verfligung. Folglich ist
auch hier eine Quantifizierung des Foérdervolumens nur als vage Hochrechnung
moglich. Nicht erfassbar sind zudem Leistungen, die die Unternehmen der Kultur
indirekt zur Verfligung stellen. Ein in Hamburg weit verbreitetes Beispiel dafir ist
die unternehmerische Unterstitzung als Arbeitgeber: Unternehmer fordern ein
Engagement fir Kunst und Kultur ihrer Mitarbeiter, indem sie ihnen beispielswei-
se daflir anrechenbare Arbeitszeit gewahren oder Sammelaktionen begleiten.®?

All dies zeigt, dass es kaum belastbare Aussagen in Zahlen und Fakten Uber den
Umfang blrgerschaftlicher Férderung von Kunst und Kultur in Hamburg geben
kann. Auch bundesweit liegen keine verlasslichen Angaben tber Volumina, Zeit-
raume und Akteure vor. Das liegt nicht zuletzt daran, dass fir erbrachte Sach- und
Dienstleistungen ein adédquater Marktwert kaum ermittelbar ist.

So bleibt die qualitative Erkenntnis, dass Blrgerschaftliches Engagement von Pri-
vatpersonen und Privatunternehmen die kulturelle Infrastruktur Hamburgs nach-
haltig stltzt. Dies tut sie nicht selten in einem existenziellen Umfang. Denn
insbesondere diese Einrichtungen sind ganz maRgeblich auf die Unterstltzung
durch Personen und Unternehmen angewiesen.

—

%2_In Hamburg sind diesbeziiglich viele Unternehmen
engagiert, so beispielsweise die Norddeutsche Affinerie,
Montblanc und die Hamburger Niederlassung der
DaimlerChrysler AG. Die Handelskammer Hamburg
iniitiert und begleitet viele Engagements tiber ihr

Programm ,Hamburger KulturPaten*.

355_Quelle: Justizbehorde Hamburg, Stand: August 2006.

Stiftungen 6ffentlichen Rechts sind hier nicht erfasst.
3¢_Einschlieflich unselbstindige Stiftungen
355_Quelle: Justizbehérde Hamburg, Stand: Mai 2006
356_Einschlieflich unselbstdndige Stiftungen

(Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen)
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—

357_Zwischen 1990 und 1999 wurden
rund 3.200 Stiftungen gegriindet.
35%_Reform der Méglichkeiten zur
steuerlichen Geltendmachung fiir Stifter
359_Reform des bundesweit

geltenden Stiftungsrechts



5.4.1 / STIFTUNGEN

Stiftungen sind traditionell eine tragende Saule der sozialen Gemeinschaft
Hamburgs. Die alteste Stiftung ist das Hospital zum Heiligen Geist; sie wurde
im Jahre 1277 gegrindet.

Hamburg konnte seine Position als bundesweite Stiftungshauptstadt kontinuier-
lich ausbauen. Das gilt sowohl fir die absolute Zahl von nunmehr 991 rechts-
fahigen Stiftungen privaten Rechts®*® als auch flr den relativen Prozentwert

. Stiftungen je 100.000 Einwohner” .35

STIFTUNGEN AUF 100.000 EINWOHNER (2005) IN PROZENT

Hamburg und Frankfurt/Main deutlich vorn
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Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen

Bedeutende Stiftungsstandorte sind demnach neben Frankfurt/Main auch
Stuttgart und Munchen.

Hamburg verzeichnete 2005 einen Zuwachs von 49 neuen rechtsfahigen Stiftun-
gen.*® Nach Angaben des Bundesverbandes Deutscher Stiftungen wurden bun-

desweit zwischen 2000 und 2005 Gber 5.000 Stiftungen gegriindet.**® Diese Zahl
Ubertrifft die des gesamten Jahrzehnts zuvor.*” Méglicherweise zeigen damit die
umfassenden Reformen fir Stifter und Stiftungen aus den Jahren 2000 %% sowie

2002/2005°%° Wirkung.

NEUGRUNDUNGEN VON GEMEINNUTZIGEN STIFTUNGEN

Auf dem Weg zum neuen Allzeithoch
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Der Anteil an Hamburger Stiftungen, die sich der Pflege von Kunst und Kultur
widmen, liegt aktuell bei rund 30%. Der Stiftungsdatenbank der Stiftungsauf-
sicht®*® ist zu entnehmen, dass sich rund 300 Stiftungen entweder ausschliellich
oder erganzend der Forderung von Kunst und Kultur widmen. Die Berechnungen
bleiben im Detail ungenau, da Stiftungen haufig Forderung der kulturellen
Bildung in die Stiftungssatzung aufnehmen. Viele Stiftungen in Hamburg, allen
voran die vier groRen Stiftungen,®*¢" integrieren Kultur und Bildung in ein breit
angelegtes Spektrum an Stiftungszwecken, andere Stiftungen wiederum widmen
sich diesem Zweck exklusiv.*®? In welchem Umfang die Stiftungen Hamburger
Kultureinrichtungen bzw. Kulturprojekte férdern, kann hingegen nicht dargestellt
werden.

Hamburg wies im Jahre 2005 mit 56 Stiftungen pro 100.000 Einwohner bzw.
einer Stiftung auf rund 1.800 Einwohner weiterhin die hochste Stiftungsdichte
in Deutschland auf. Es folgen Bremen mit 39 und Hessen mit 22 Stiftungen bis
hin zu Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-Anhalt und Thiringen mit jeweils 7,
Sachsen mit 6 und Brandenburg mit 4 Stiftungen.

In Deutschland gibt es insgesamt knapp 13.500 rechtsfahige Stiftungen birgerli-
chen Rechts (2005). Nordrhein-Westfalen zahlt mit 2.522 die meisten rechtsfahi-
gen Stiftungen burgerlichen Rechts, es folgen Bayern mit 2.457 und Baden-Wirt-
temberg mit 1.907. Zum Vergleich: In Brandenburg gibt es 101, im Saarland 106
und in Mecklenburg-Vorpommern 121 Stiftungen .36

Stiftungen sind im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit zur kontinuierlichen Unter-
stltzung gemal ihres Satzungszwecks verpflichtet. Damit stlitzen sie nachhaltig
das gesellschaftliche Miteinander. Viele Hamburger Stiftungen sind jedoch mit
einem vergleichsweise kleinen Kapital ausgestattet. Die zur Verfligung stehenden
Ertrdge sind entsprechend niedrig und liegen als Jahressumme haufig unter
20.000 EUR.®*%* Rund 20% der Hamburger Stifter verfligen Uber ein Vermogen
von weniger als 250.000 EUR. 43% der Stiftungen sind mit einem Vermogen

von weniger als 100.000 EUR ausgestattet.®¢®

Hamburger Stiftungen fordern und fuhren eigene Projekte durch bzw. be-
treiben Institutionen.*®¢ Die Mittel daflir erwirtschaften sie aus ihren Kapitaler-
tragen. Mehr und mehr Stiftungen werben ergénzend dazu Spenden ein und
erhohen damit ihr Férdervolumen. Ein herausragendes Beispiel daflr ist die
Hamburgische Kulturstiftung, die sich der Férderung der zeitgendssischen
Kunst und Kultur sowie der kiinstlerischen Nachwuchspflege in Hamburg
widmet. Als Mittlerin zwischen Kulturschaffenden, Forderern und Politik unter-
stltzt sie Personen, Einrichtungen und Projekte weitgehend aus Mitteln, die
sie bei , Dritten” durch gezieltes Fundraising einwirbt.

— —

360_http://fhh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/justizbehoerde/ 364_FEin Beispiel: Kleinststiftungen mit einem Vermogen von beispiels-
justizverwaltungsamt/stiftungswesen/start.html — dort gibt sie auch weise 250.000 EUR erwirtschaften bei einem Zinssatz von 5% jahrliche
Hinweise zur Errichtung einer Stiftung, um die Bereitschaft zur Ertrige in Hohe von 12.500 eur. Abziiglich der Kosten fiir Buchfithrung
Griindung neuer Stiftungen zu unterstiitzen. und Organisation verbleiben nur wenig Finanzmittel

361_ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius, Korber-Stiftung, fiir den Stiftungszweck.

Alfred-Toepfer-Stiftung FVS, Nordmetall-Stiftung 365_Das Anfangsvermogen der 49 im Jahr 2005 neu gegriin-

%2_So beispielsweise die Oscar und Vera Ritter-Stiftung, deten Stiftungen betrug insgesamt 38,2 Millionen EUR.

die Montblanc Kulturstiftung und die Eduard Bargheer-Stiftung 366_Vereinzelte Stiftungen setzen das Stiftungsvermogen selbst fiir
33_Bundesverband Deutscher Stiftungen, 2006 fordernde bzw. operative Aktivititen im Bereich Kunst und Kultur ein.
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Die Hamburgische Kulturstiftung wurde in einer gemeinsamen Initiative von
Staat und Wirtschaft gegriindet. Anlasslich ihres 15-jahrigen Bestehens konnte
sie ihr Stiftungskapital im Rahmen einer Kapitalkampagne nach dem Prinzip
der ,matching funds” noch einmal um 2 Mio. EUR steigern.

Ein weiteres Beispiel fir das Zusammenwirken von Privaten und Staat ist die
Stiftung zur Forderung der Hamburgischen Kunstsammlungen (SHK). Sie
besteht seit 1956 als gemeinsame Institution der Hamburger Wirtschaft, kunstin-
teressierter Privatleute und der Freien und Hansestadt Hamburg. Bemerkenswert
an dieser Einrichtung ist zum einen, dass hier Vertreter des Senats und der
Birgerschaft sowie der Hamburger Wirtschaft gemeinsam mit den Museums-
direktoren der Kunsthalle und des Museums fir Kunst und Gewerbe Uber
Erwerbungen entscheiden. Auch die Stiftung weist die Finanzierungsform der
.matching funds” auf — die jéhrlich eingeworbenen Spenden werden durch
staatliche Zuschisse in maximal gleicher Héhe aufgestockt. Allein in den Jahren
1997 bis 2005 hat sie Spenden von durchschnittlich rund 355.000 EUR pro Jahr
eingeworben, die durch staatliche Mittel in Hohe von durchschnittlich rund
260.000 EUR verstarkt wurden.

Hamburg weist das gesamte Spektrum an privatem und unternehmerischem
Stiftertum auf. Die ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius wurde beispiels-
weise von dem Verlegerehepaar Bucerius (u.a. ,,DIE ZEIT") gegriindet. Es hat
sie mit einem Vermdgen ausgestattet, das die Stiftung zu den bundesweit
fihrenden Einrichtungen zahlen lasst. Auch beispielsweise die Korber-Stiftung,
die Alfred-Toepfer-Stiftung FVS, die Oscar und Vera Ritter-Stiftung und die
Eduard Bargheer-Stiftung sind Forderinstitutionen, die von Privatpersonen
eingerichtet wurden.

In Hamburg beheimatet sind zudem zahlreiche Unternehmensstiftungen, wie
beispielsweise die Montblanc-Kulturstiftung, die Hapag-Lloyd-Stiftung und die
Berenberg-Stiftung. Sie sind zugleich Beispiele dafiir, dass die Stifter ganz unter-
schiedlichen Wirtschaftsbereichen angehoren: Das Unternehmen Mont-blanc
produziert hochwertige Schreibgerate, Hapag-Lloyd ist ein weltweit agierender
Touristik- und Logistik-Konzern, die Berenberg-Bank ist ein privates Bankhaus.

Ein aufdergewodhnliches Stifter-Beispiel ist die Hamburger Nordmetall-Stif-
tung, die ebenfalls Kunst und Kultur in ihr Férderspektrum aufgenommen hat.
Stifter ist der Arbeitgeberverband Nordmetall e.V., dem norddeutsche Unter-
nehmen der Metall- und Elektro-Branche angehéren. Bemerkenswert ist hier zum
einen, dass ein Verband sich institutionell zu blrgerschaftlichem Engagement
bekennt und dies in Form einer Stiftung zum Ausdruck bringt. Zum anderen ist
es durch die Bindung an den Verband moglich, dessen Mitglieder®®” direkt und
indirekt in die kulturelle Férderung einzubinden.

—
367_Die Struktur des Verbandes weist grofle

und zahlreiche kleine Betriebe als Mitglieder auf.
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Die bundesweit grofdten Stiftungen privaten Rechts®%® nach

Stiftungsvermagen sind:*%°

NAME DER STIFTUNG VERMOGEN:="°

1 Robert Bosch Stiftung 5.112
Landesstiftung Baden-Wirttemberg GmbH 2.737
3 Stiftung Volkswagenwerk 2.183
Deutsche Bundesstiftung Umwelt 1.725
5 Klaus Tschira Stiftung 817
_ Hertie-Stiftung 780
7 Bertelsmann Stiftung 766
_ ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius 699
9 Software AG-Stiftung 650
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung 583
11 Else Kroner-Fresenius-Stiftung 540
- Koérber-Stiftung 516
Die bundesweit grofdten Stiftungen privaten Rechts®’' nach

Gesamtausgaben sind:

NAME DER STIFTUNG AUSGABEN?7?
Stiftung Volkswagenwerk 99.214
2 Bertelsmann Stiftung 61.783
Robert Bosch Stiftung 61.694
4 Landesstiftung Baden-Wirttemberg GmbH 51.850
Deutsche Bundesstiftung Umwelt 43.940
6 ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius 22.358
Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung 17.443
8 Dr. Mildred Scheel Stiftung fir Krebsforschung 17.251
_ Stiftung Deutsche Sporthilfe 16.136
10 Hertie-Stiftung 15.636
Stiftung CAESAR 13.600
12 Fritz Thyssen Stiftung 13.553
Software AG-Stiftung 13.110
14 Korber-Stiftung 9.123
— — —
365_QOhne Tragerstiftungen und parteinahe Stiftungen 372 _In 1.000 EUR Hamburgerinnen und Hamburgern, die das Gemein-

(nach Bundesverband Deutscher Stiftungen 2005,

Daten aus 2004)
369 In Mio. EUR

370 _In Mio. EUR

371_Ohne Tragerstiftungen und parteinahe Stiftungen
(nach Bundesverband Deutscher Stiftungen 2005,

Daten aus 2004)

Verlag Bertelsmann Stiftung, Gitersloh 2005
374 _In 1.000 EUR

75_Eigene Beschreibung der Schlumper

Deutschlands, ist eine Gemeinschaftsstiftung von
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373_Quelle: Karsten Timmer, Stiften in Deutschland,

376_Die BiirgerStiftung Hamburg, nach der Stadt

Stiftung Giitersloh die zweitgrofite Burgerstiftung

wesen in ihrer Stadt nachhaltig stirken und eine
birgernahe, demokratische Erneuerung férdern
mochten. Der Stiftungszweck umfasst die Férderung
von Jugend- und Altenhilfe, Erziehung und Bildung,
Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur,

Umwelt- und Naturschutz.



Einer umfassenden Untersuchung zufolge sind in Deutschland 40% der Stifter
unter 60 Jahre alt.®”® Das gilt grundsatzlich auch fir Hamburg. Daher sollten
zunehmend jlingere Menschen flr eine Stiftungsgrindung gewonnen werden.
Die bestehenden Beratungsangebote fiir potentielle Stifter, darunter die Stif-
tungsaufsicht und die Hamburgische Kulturstiftung flr Stiftungsvorhaben mit
kulturellen Zwecken, kdnnten noch verstarkt werden, z.B. durch die Einrichtung
einer Arbeitsstelle zur Bindelung der Aktivitdten von Stiftungen. Hiermit konnte
auch zur besseren Streuung von Stiftungszwecken beigetragen werden, um den
gesellschaftlichen Bedarfen Hamburgs bestmaoglich entsprechen zu kénnen.

Zu den grofsten Tragerstiftungen bundesweit gehort ebenfalls eine
Hamburger Einrichtung, die Evangelische Stiftung Alsterdorf:

NAME DER STIFTUNG AUSGABEN:®"*

SRH-Holding 435.130

Evangelische Stiftung Alsterdorf 144.265

2 Anstalt Bethel 307.879

Die Evangelische Stiftung Alsterdorf hat Anfang 2002 die Tragerschaft fur

ein Kulturprojekt ibernommen, das Menschen eine dauerhafte Tatigkeit gibt,

die aufgrund ihrer Behinderung , werkstatt-unfahig”®’® sind: Die , Schlumper”.
Insgesamt 24 Arbeitsplatze kdnnen so aktuell dauerhaft gesichert werden.

Der Verein Freunde der Schlumper férdert die Kiinstlergruppe weiterhin ideell
und materiell. So ist er flr die Vermarktung der klinstlerischen Produkte und die
Akquisition von Spenden zustandig. Es missen Mittel erwirtschaftet werden, die
den Produktionsprozess, die Ausstellungsaktivitdten und die monatliche Ent-
lohnung der Schlumper sichern. Die Arbeiten der Schlumper werden fir Kunst-
am-Bau-Projekte, Plakate, Plattencovers usw. genutzt, an Kunstliebhaber, Filmer
und Fotografen gegen Gebihr entliehen und von privaten Sammlern und 6ffentli-
chen Einrichtungen gekauft. Pddagogen, Kinstler, Zivildienstler und Praktikanten
unterstltzen und begleiten die Klinstlergruppe sowie die Arbeit des Vereins.

Portrait 5 BilirgerStiftung Hamburg
In Hamburg trat erstmals im Jahre 1998 ein Initiativkreis zusammen, aus
dem 14 Erststifterinnen und -stifter das Grliindungskapital von 100.000 DM
aufbrachten. Am 31. Marz 1999 wurde die BurgerStiftung Hamburg®’® geneh-
migt. Inzwischen konnte sie durch Zustiftungen ihr Kapital auf 750.000 EUR
(plus Treuhandstiftungen mit 2 Millionen EUR) erhéhen und Spenden Uber
650.000 EUR einwerben sowie eine Geschaftstelle einrichten. Blrgerstiftun-
gen leisten auf lokaler Ebene einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der Blrger-
gesellschaft und des , Sozialkapitals”.*”” Im Jahre 1996 wurde in GUtersloh die
erste Blrgerstiftung®’® gegriindet . Aktuell gibt es nach Angaben der Initiative
Burgerstiftungen bundesweit Gber 100 Blrgerstiftungen.®7®

— —

377_,Sozialkapital“ meint das Interesse der Biirger an 6ffentlichen 378 _Als ,,Stadt Stiftung Giitersloh*
Belangen ihrer Kommune, ihr gegenseitiges Vertrauen, sich zusammen 79_TInitiative Biirgerstiftungen

mit anderen zu engagieren sowie die Zahl und Intensitit ihrer sozialen (www.buergerstiftungen.de)

Beziehungen und Mitgliedschaften in Vereinen und Initiativen.
Diese Komponenten sind Grundbestandteile eines funktionsfiahigen,
aktiven und erfolgreichen Gemeinwesens (Initiative Biirgerstiftungen

der Bertelsmann Stiftung).
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Projekt Hot Schrott / © Kirsten Haarmann
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Drei Kulturprojekte ragen aus den umfassenden Aktivitdten heraus:

Mit der Unterstltzung des Projektes musicA ALTonNA will die BirgerStiftung
Hamburg Jugendlichen aus sozial schwachen Familien im Hamburger Stadtteil
Altona die Mdéglichkeit bieten, Musikunterricht zu nehmen. Im Vordergrund steht
hierbei die padagogische und soziale Arbeit. Neben der Férderung der spieleri-
schen Fahigkeiten wird auf das Zusammenspiel und die Maéglichkeit, die eigene
Leistung in eine Gemeinschaft einzubringen, besonderer Wert gelegt.

Die Jugendband HoT scHROTT in der Hamburger GroRRsiedlung Osdorfer Born

ist ein weiteres Vorzeigeprojekt der Stiftung. Unter Anleitung eines Musikers
und eines Sozialpddagogen lernen Jugendliche auf selbstgebauten Rhythmusins-
trumenten aus alten Autotlren, Blechkanistern und Plastikfdssern Schlagwerk-
technik, Komposition und Improvisation. Inzwischen treten sie bei StraRenfesten
und bei Benefizveranstaltungen 6ffentlich auf, wirken in kirchlichen Feiern mit
und haben bereits bei einigen Wettbewerben Preise gewonnen.

Eine Kooperation der Haspa Hamburg Stiftung mit der BurgerStiftung Ham-
burg ermdglicht das Projekt Focus oN YOUTH. JOHN NEUMEIER und ein von ihm
ausgewahltes Team erarbeiten mit Schilern der Gesamtschule Allermdhe ein
Tanzstlck. Dadurch lernen die Kinder, aufeinander zu héren, zu reagieren und
Ricksicht zu nehmen. Das Vorhaben ist somit insbesondere dazu geeignet,
soziale Kompetenzen zu erwerben.
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5.4.2 /| SPENDEN UND SPONSORING 3®°

In Hamburg gibt es kaum eine 6ffentliche Kultureinrichtung oder ein 6ffent-

lich geférdertes privates Kulturangebot, die sich ausschlieRlich auf 6ffentliche
Zuwendungen stltzt. Konnte man vor wenigen Jahren noch , auf Zuruf” Forderer
gewinnen, so ist heute angesichts des steigenden Wettbewerbs ein planvolles
und systematisches Herangehen unerlasslich. Dies hat auch unmittelbare markt-
wirtschaftliche Auswirkungen. Denn zum einen formieren sich Dienstleister, die
den Kulturschaffenden professionelle Unterstlitzung bei der Akquisition von
Foérdermitteln anbieten. Zum anderen hinterlassen die Anforderungen an Kultur-
einrichtungen, zusatzlich zu 6ffentlichen Zuwendungen auch private Fordermittel
einzuwerben, erste Spuren in deren betrieblicher Organisation. Mehr und mehr
richten Hamburger Kultureinrichtungen Mitarbeiterstellen fir Konzeption und

Koordination eines Fundraising ein.

Dass im Zusammenhang mit Spenden und Sponsoring unternehmerische Ziele
verfolgt werden, ist beim Spenden legitim und beim Sponsoring Pflicht.*®' Den-
noch ist haufig zu beobachten, dass zum einen Spender neben einem Spenden-
nachweis noch zusatzlich eine 6ffentliche Kenntlichmachung ihrer Forderung
verlangen; dieses Begehren widerspricht den Vorgaben, die an Spenden gebun-
den sind. Zum anderen erfahren Sponsoren immer wieder, dass sich Kultur-
schaffende schwer damit tun, ihnen einen dem Sponsoring-Volumen angemesse-
nen Raum fir eine 6ffentliche Kenntlichmachung ihres Beitrages zu gewahren.
Hier ist es erforderlich, dass Kulturschaffende die steuerrechtlichen Erfordernisse
an ein Sponsoring anerkennen und sich mit dem Sponsor Uber die erforderliche

Form der Kenntlichmachung abstimmen.

Spenden

Spenden sind Ausgaben zur Férderung mildtatiger, kirchlicher, wissenschaftlicher
und als besonders forderungswiirdig anerkannter gemeinnttziger Zwecke.**? Sie
sind ein Zeichen Blrgerschaftlichen Engagements, weil hier Privatpersonen und
Unternehmen unmittelbar gemeinnitzige Zwecke unterstltzen. Spenden kénnen
als Finanz-, Sach- oder auch , Zeit"-Spende erfolgen. Vielfach wird von Verbanden
und gemeinnitzigen Organisationen kritisiert, dass die 6ffentliche Hand die
Unternehmen bei Sachspenden mit dem vollen Steuersatz belaste. Angesichts
des steigenden Bedarfs an Hilfsgltern auch im Kulturbereich kénnte die Politik
Unternehmen zu mehr Sachspenden ermutigen, wenn sie den Steuersatz splrbar

senken wdurde.

—

30_Materialien und Quellen zum Bereich Spenden und Sponsoring: u.a.
Heusser, Wittig, Stahl: Kulturengagement von Unternehmen. Ergebnisse
einer Umfrage bei kulturell engagierten Unternehmen in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz sowie Anregungen fiir einen iibergreifenden
Diskurs. Hrsg.: Schweizerisches Institut fiir Kunstwissenschaft und
Roland Berger Strategy Consultants, Miinchen 03/2004 | Sponsor
Visions 2005 | Aus Fundraising Professionell: Spendenbilanz ausgewihl-
ter Organisationen 2001-2004

31_Andernfalls erkennen die Finanzbehérden das Sponsoring-Volumen
nicht als Betriebsausgabe an. Dies hitte wiederum zur Folge, dass das
Unternehmen jenen Betrag steuerlich nicht geltend machen kann.
82_Diese konnen die Spender bis zu einer bestimmten Gesamthéhe
steuerlich geltend machen. Zur Vorlage beim Finanzamt erhalten sie
dafiir einen entsprechenden Nachweis vom Spendenempfinger.

Spenden sind steuerlich als Sonderausgaben abzugsfihig. Neben
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Geldzuwendungen gilt dieses auch fiir Sachzuwendungen mit Ausnahme
von Nutzungen und Leistungen. Grundsitzlich sind Spenden bis zur
Hohe von insgesamt 5% des Gesamtbetrages der Einkiinfte im Jahr
abzugsfihig. Bei Zuwendungen aus einem Betriebsvermogen gilt alter-
nativ ein Hochstbetrag von 2% der Summe der gesamten Umsitze und
der im Kalenderjahr aufgewendeten Lohne und Gehiilter. Fiir wissen-
schaftliche und als besonders forderungswiirdig anerkannte (u.a.
kulturelle) Zwecke erhoht sich der Prozentsatz von 5% um weitere
5%-Punkte auf 10%. Uberschreitet eine Einzelzuwendung von
mindestens 25.565 EUR zur Forderung also besonders forderungswiirdig
anerkannter kultureller Zwecke die genannten Hochstgrenzen, kann sie
iber mehrere Veranlagungszeitraume abgezogen werden

(Quelle: Spenden, Sponsoring, Werbung - Ein Leitfaden fiir Kunst und
Kultur, herausgegeben vom Kulturkreis der deutschen Wirtschaft und des

Instituts fiir Kultur- und Medienmanagement Hamburg, 2005).



Das private Spendenaufkommen in Deutschland liegt nach Schatzungen der
EMNID-Studie Spendenmonitor insgesamt bei ca. 3 Mrd. EUR.*# Darin sind
Unternehmensspenden nicht enthalten. In Bayern und Baden-Wdirttemberg
spenden rund 40% der Bevdlkerung tber 14 Jahren, hingegen ist es im Norden
nur jede(r) Sechste.*®* Bei der ErschlieRung des Hamburger Spendenpotenzials
stehen den Kulturschaffenden - freie Kulturprojekte, Einzelkinstler und Kultur-
einrichtungen - viele Einrichtungen und Interessensgemeinschaften hilfreich
zur Seite. Beispielhaft dafir steht die Hamburgische Kulturstiftung. Als Mittler
zwischen Kultur, Wirtschaft und Politik konnte sie seit ihrem Bestehen mit Hilfe
von privaten Forderern, Stiftern und Unternehmen Gber 4,5 Millionen EUR fir
rund 450 kulturelle Projekte zur Verfigung stellen. Daneben vergibt sie z.T. im
Auftrag privater Stifter, z.T. in Kooperation mit anderen Hamburger Einrich-
tungen Preise flr herausragende kulturelle Leistungen.®®

Eine weitere Einrichtung zur Gewinnung von Forderern fir Kunst und Kultur

ist das 1996 gegrindete Hamburger Spendenparlament. Mittlerweile arbeiten
rund 50 Menschen ehrenamtlich fir den Verein, mehr als 3.000 Mitglieder unter-
stltzen ihn. In den zehn Jahren seines Bestehens hat die Vereinigung 520 Pro-
jekte mit Uber 3,6 Mio. EUR gefordert. Der Verein InternetSpende e.V. wirbt
um Online-Spenden ab einem EUR von Internet-Nutzern fir unterschiedliche
Organisationen, beispielsweise zum Erhalt Hamburger Denkmaéler.38¢

Herausragender Beleg fur die groRe Spendenbereitschaft von Blrgern sowie
von Unternehmen und Stiftungen ist die ELBPHILHARMONIE. FUr die zu diesem
Zweck errichtete Stiftung konnten binnen weniger Monate Spenden in Hohe
von Uber 62 Mio. EUR eingeworben werden.

Sponsoring

Beim Sponsoring handelt es sich um eine betriebsfremde Leistung von Unter-
nehmen, der der Sponsoring-Nehmer eine Gegenleistung in gleichem Wert
gegenUberstellt. Gleichzeitig muss die Unterstltzung des Sponsors fir Dritte
deutlich erkennbar sein.®’

Detaillierte Angaben zum finanziellen Umfang eines Kultursponsorings in
Hamburg liegen nicht vor, sondern eher zum Uberregionalen Sponsoring-
Engagement.® Jedoch lassen sich die dort getroffenen Angaben auch auf
Hamburger Strukturen Ubertragen. Danach rangiert die Kultur hinter dem
Forderbereich Sport stabil auf dem zweiten Rang.

—

33_Das grofste Spendenvolumen gilt kirchlichen Zwecken, der
Behinderten- und Krankenpflege, der Wohlfahrtspflege und der
Sofort- bzw. Nothilfe.

384 _In: Die Welt, 10. Dezember 2005

385_Beispielsweise den ,,Karl-Heinz-Zillmer-Preis fiir verdienstvolles
verlegerisches Handeln“, den ,Rita-Tanck-Glaser-Schauspielpreis“
oder den ,,HanseShort* fiir den besten Hamburger Kurzfilm
386_hamburg.de, das offizielle Internet-Portal der Freien und Hansestadt
Hamburg, ist mit dieser Plattform ein Pionier in Deutschland.

397_Da im Sponsoring Leistung und Gegenleistung exakt definiert
sein sollten, empfiehlt sich eine schriftliche Vereinbarung zwischen
den Leistungs-Parteien.

388_Quelle: Sponsoring Trends 2004 — Bob Bomliz Group | Befragt
werden regelmif8ig Marketing-Entscheider der 2.500 umsatzstirksten

Betriebe und Dienstleistungsunternehmen in Deutschland.

5. HAMBURGER SPEZIFIKA



Dennoch ist — ebenso wie bei allen anderen Darstellungen der privaten Forde-
rung — auch fir Sponsoring-Etats die Bildung von Durchschnittswerten verfal-
schend. Denn sowohl die Forderbereiche als auch die Motive und Zielsetzungen
der férdernden Unternehmen sind sehr unterschiedlich. Eine exakte Bemessung
des tatsachlichen Sponsoring-Volumens geradezu unmaoglich machen Sach- und
Dienstleistungen, da deren Marktpreise nicht ermittelbar sind. Angaben wie bei-
spielsweise, dass das Durchschnittsvolumen pro Sponsor rund 2,8 Mio. EUR
betrage,** erscheinen vor diesem Hintergrund nicht ausreichend valide.

Ein in Hamburg gleichermaf3en von Spendern und Sponsoren eingesetztes
Instrument zur Forderung kultureller Aktivitdten und zur Sichtbarmachung von
Spitzenleistungen sind Preise. Sie werden sowohl aus Spenden als auch aus
Sponsorenleistungen finanziert und dienen in erster Linie dazu, das Wirken von
Einzelpersonen bzw. Einrichtungen zu wirdigen und zu weiteren Leistungen
zu motivieren.*°

Das unternehmerische Engagement fiir die Kultur wird einmal jahrlich von der
Hamburgischen Kulturstiftung und der Handelskammer Hamburg durch die
Vergabe des KulturMerkurs gewdrdigt. Mit dem seit 1999 vergebenen Preis
werden herausragende Kulturengagements von Grof3- und Klein-Unternehmen
in Hamburg ausgezeichnet. Damit soll das Corporate Citizenship, also das

. Burgerschaftliche Engagement von Unternehmen fir die Kultur Hamburgs”
explizit gewlrdigt und gleichzeitig in der Offentlichkeit vorgestellt werden —
nicht zuletzt, um auch andere Unternehmen fir ein solches betriebsfremdes
Engagement zu gewinnen.

—

39_Quelle: Informationsdienst Sponsor Visions
39°_Nicht selten erfahren Preistriger diesen Zuspruch
stellvertretend fir andere Einrichtungen bzw. Personen,
die fiir ihr Wirken ebenfalls eine Anerkennung verdient

hitten.
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5.4.3 /| EHRENAMT

Es gibt kaum einen Kulturbereich in Hamburg, in dem sich nicht zahlreiche
Blrger engagieren.

Uber 460.000 Biirger Hamburgs Gber 14 Jahren®' sind freiwillig ehrenamt-

lich tatig.**2 Davon sind Uber 55.000 Blrger Hamburgs im Bereich Kultur aktiv.
Dies entspricht rund 12% aller freiwillig ehrenamtlich Engagierten Hamburgs.
Dies ist nach Sport (rund 18% = Uber 80.000) und Schule/Kindergarten (rund
15% = knapp 70.000) der drittgroRte Engagement-Bereich.*% Die vorliegenden
Untersuchungen sind sich darin einig, dass ein hoher Prozentsatz der ehrenamt-
lich Engagierten parallel in verschiedenen und auch in unterschiedlichen Berei-
chen tatig ist.>%*

Rund 30% der Hamburger Bevdlkerung leisten dennoch in Form eines Ehren-
amtes bereits ihren Beitrag zur Lebensqualitat in der Stadt. Weiterhin nahezu die
gleiche Anzahl an Hamburger Birgern wirde sich nach Angaben der Hamburger
Freiwilligenboérse ,, Aktivoli” ehrenamtlich engagieren.®%®

Das 6konomische Volumen, das durch Ehrenamt der Hamburger Kultur zur Verfi-
gung gestellt wird, lasst sich nicht exakt beziffern. Eine Anndherungs-Rechnung

skizziert eine Gréfkenordnung:

— 1 Die Ehrenamtlichen stellen monatlich rund 15 Stunden zur Verflgung.
Jede Stunde wird mit einem kalkulatorischen Betrag von 10 EUR berechnet.

_,2 Bei rund 50.000 Ehrenamtlichen in der Hamburger Kultur errechnet sich
bei diesem Zeiteinsatz ein Jahresvolumen in Héhe von 9 Millionen Stunden,

das entspricht einem Finanzvolumen von 90 Millionen EUR.

_ 3 Die erbrachte Wirtschaftsleistung dlrfte darlber liegen, da der Stundensatz
flr zum Teil hoch qualifizierte Aufgaben eher niedrig angesetzt ist.

—

391_Nordrhein-Westfalen plant, ein auflerschulisches kulturelles Engagement von
Schiilerinnen und Schiilern im Zeugnis durch explizite Erwiahnung anzuerkennen.
392_Quelle: Behorde fiir Soziales und Familie 2004; Informationen zum bundesweiten
ehrenamtlichen Engagement: Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend zum Freiwilligen Engagement von Privatpersonen und Unternehmen in
Deutschland, 2005.

393_FEinbezogen wurden anteilig die Engagierten in kulturell ausgerichteten Stiftungen
(rund 1.500) (vgl. Freiwilligen-Survey 2005).

394_Die freiwillig ehrenamtlich Téatigen erhalten seit 2005 auch einen Versicherungs-
schutz. Dazu sind Arbeits- und Erlassvertrige erforderlich, die den Mitwirkenden

jenen Schutz fiir die Ausiibung ihrer Titigkeit einrdumen.
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3%5_Fiir Interessierte gibt es beispielsweise die ,,Freiwilligenbérse® der Arbeitsgemein-
schaft der Freien Wohlfahrtspflege Hamburg e.V. Uber 17.000 Biirgerinnen und
Biirger nutzten bislang die Gelegenheit, sich im Bérsensaal der Handelskammer tiber
mogliche Aufgabenfelder zu informieren. Die Hamburger Freiwilligenborse gibt es
auch im Internet (,,www.AKTIVOLI.de“). Sie wurde von der Patriotischen
Gesellschaft von 1765 (als Vertreter des Aktivoli-Netzwerkes) und dem Verein
Beschiftigung und Bildung e.V. aufgebaut. Geférdert wird das Vorhaben von der
Behorde fiir Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz

(,www.ehrenamtlich.de/hamburg/“ und ,,www.engagement.hamburg.de®).



In der Einbindung von Ehrenamtlichen steckt auch fir Kultureinrichtungen ein
grofkes Potenzial an Kenntnis-Zuwachs. Gleichzeitig sehen sich Kultureinricht-
ungen auch durchaus dem Wunsch von Ehrenamtlichen gegendber, Uber ihr
Ehrenamt die eigenen Kenntnisse und Fahigkeiten erweitern zu wollen. Viele
Kultureinrichtungen waren lange Zeit nicht in der Lage bzw. nicht bereit dazu,
dafiir eigene Kapazitaten abzustellen. Die Hamburger Politik hat mit der Ande-
rung der Verordnung Uber die Anerkennung von Bildungsveranstaltungen vom
18. Februar 1997 die Voraussetzung daflr geschaffen, die Maflinahmen zur
Qualifizierung fur die Wahrnehmung ehrenamtlicher Tatigkeiten - u.a. Jugend-
leitung in der offenen Kinder- und Jugendarbeit und der Jugendverbandsarbeit -
als Bildungsurlaubsveranstaltungen nach dem Hamburgischen Bildungsurlaubs-
gesetz vom 21. Januar 1974 anzuerkennen. Nunmehr ist in Kulturbereichen,

in denen ehrenamtliche Arbeit eine grofde Rolle spielt, eine zunehmende Profes-
sionalitat hinsichtlich Rekrutierung und Einbindung von Ehrenamtlichen erkenn-
bar, indem Anforderungen an fachliches Wissen definiert wurden.

Damit sich das Ehrenamt bestmadglich entfalten kann, ist es erforderlich,

dass auch die mit ihm verbundenen Risiken thematisiert werden durfen.

Denn insbesondere politische Forderungen an ein freiwilliges Engagement
sollten die Grenzen des Sinnvollen und Machbaren zwischen ehrenamtlicher
und beruflicher Arbeit respektieren, um das Ehrenamt nicht zu einem Arbeits-
platz-Vernichter werden zu lassen. Auch sollten beide - Ehrenamtliche und
Kultureinrichtungen - die Leistungsbereitschaft des jeweils anderen anerkennen.
Einerseits tun Ehrenamtliche durchaus Gutes. Es darf aber auch nicht Gbersehen
werden, dass Kultureinrichtungen den Ehrenamtlichen eine Méglichkeit zur
sinnvollen Freizeitgestaltung gewahren.

Seit Ende 2005 gibt es in der Kulturbehorde erstmalig eine ehrenamtlich tatige
.Ehrenamtsbeauftragte”, die engagierte Blrger mit Kultureinrichtungen bzw.
kulturellen Projekten zusammen fihrt. Mit diesem Angebot betritt die Hamburger
Kulturpolitik Neuland.

Die Bereitschaft zur Mitwirkung von verantwortungsvollen Birgern erfordert
immer auch politische Anerkennung.**¢ Damit liefe sich moglicherweise ein
auch in Hamburg erkennbarer Trend aufhalten: Die Bereitschaft zu ehrenamtli-
chen Engagement nahm zwischen 2002 und 2005 im Kulturbereich in der
Alterskategorie der 25- bis 40-Jahrigen sogar um rund 12% ab.3’

—

396_Seit 1926 zeichnet der Hamburger Senat Biirgerinnen und Biirger fiir
eine mindestens 25-jiahrige ehrenamtliche Titigkeit mit der ,,Medaille
fiir treue Arbeit im Dienste des Volkes“ aus. Dariiber hinaus hat der
Senat im Jahr 2005 die ,Max-Schmeling-Medaille* gestiftet. Diese ehrt
jahrlich Unternehmen, in denen es Teil der Unternehmenskultur ist, sich
in besonderer Weise fiir die Tdtigkeiten von Helferinnen und Helfern in
ehrenamtlichen Organisationen zu engagieren.

3%7_Ehrenamt in Kultureinrichtungen, Studie des Instituts fiir

Kultur- und Medienmanagement Hamburg, 2005

123



Freiwilliges Jahr in der Kultur

Nur wenige Hamburger Kultureinrichtungen nutzen bising die Mdéglichkeiten, die
ihnen das Programm Freiwilliges Jahr in der Kultur®® bietet. Bundesweit gab
es im Jahre 2005 knapp 420 Einsatzplatze im FSJ Kultur®®. Dem standen Uber

3.200 Bewerbungen gegeniber. Insgesamt haben seit 2001/2002 1.000 Frei-
willige das FSJ Kultur-Programm genutzt. Die Kulturbehorde hat sich bis Ende
2007 fir eine Férderung von insgesamt 23 Platzen ausgesprochen“® und stellt
daflir insgesamt 60.000 EUR zur Verfligung. Einen GroRteil der Finanzierung
tragen die beteiligten Einrichtungen, ein weiterer Teil wird aus einem
Bundeszuschuss gespeist. In Norddeutschland“®' gibt es aktuell insgesamt
110 Freiwilligenplatze,*°? davon 15 Platze in Hamburg.4%®

Um auch Jugendliche zu ehrenamtlichem Engagement zu motivieren, bedarf
es neben einer fundierten Information Uber Mdglichkeiten an Tatigkeiten auch
kleinerer extrinsischer Motivationen. Dazu zahlen beispielsweise Verglnstigun-
gen und Fortbildungen. Fur die in Hamburg ehrenamtlich tatigen jungen Men-
schen gibt es als Inhaber der Jugendleitercard (Juleica) folgende Verglnsti-

gungen:

1 Geblihrenfreies Ausleihen von Medien der Hamburger Offentlichen Biicher-
hallen sowie die Ausbildung an Medien inklusive Ausleihen derselben durch das
Landesmedienzentrum (LMZ),

_2 ErméaRigungen bei kulturellen Veranstaltungen durch die kostenfreie Abgabe
der ,Kartenkarte” des Kulturrings der Jugend,

_y 3 zusatzlich besteht die Mdglichkeit mit der Juleica ermaligte Fahrscheine
des Hamburger Verkehrsverbundes (HVV) zu erhalten.*%

Hamburg sollte die Moéglichkeiten und Chancen eines FSJ Kultur sowohl
bei Kultureinrichtungen als auch bei den Heranwachsenden noch intensiver
bewerben. Denn dieses Programm dient nicht zuletzt auch dazu, frihzeitig
einen intensiven Einblick in denkbare berufliche Optionen zu erhalten.

—

398_Dazu hat das,, Institut fiir Kultur- und Medienma-
nagement im Jahre 2004 eine umfassende Studie
vorgelegt.

3%9_Das FSJ Kultur wurde 2001 von der Bundesvereini-
gung Kulturelle Jugendbildung gemeinsam mit den
Landesvereinigungen initiiert (Hamburg: seit 2004).
4%0_Monatlich 210 EUR je Platz

401_Quelle: Landesverband Kulturelle Jugendbildung
Niedersachsen

402_FEin Platz kostet 610 EUR; der Versicherungsstatus
der Freiwilligen ist mit einer Ausbildungsstelle ver-
gleichbar; der Eigenanteil der Einsatzstelle in
Norddeutschland betrigt 350 EUr. Hinzu kommt die
durch die BK] weitergeleitete Bundesregelforderung in
Hohe von 55 EUR pro Platz (aus Mitteln des KJP).
403_Je 1 Platz: Alfred Toepfer-Stiftung FV.S. | Deutsches
Schauspielhaus in Hamburg | Fundus-Kindertheater |
Hamburger Sprechwerk | Junge Presse Hamburg |
KinderKinder e.V. | Kulturzentrum Brakula | Museum

fir Kunst und Gewerbe | Residenz am Wiesenkamp |
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—

Staatliche Jugendmusikschule Hamburg, Projekt
Jamliner | Thalia Theater | Werkstatt 3 — interkulturelle
Kulturarbeit (Dachverband) | Kampnagel | 2 Plitze:
Hamburger Kunsthalle

4%¢_Die Jugendleiterinnen und Jugendleiter erhalten fiir
ihren Einsatz bei Freizeiten und bei Ausbildungsmaf-
nahmen im Zusammenhang mit ihrer Jugendleitungsta-
tigkeit Entschidigungen fiir den Verdienstausfall.
Regelmifig stattfindende Fortbildungslehrginge fiir
Jugendleiterinnen und Jugendleiter sowie Multiplikato-
renveranstaltungen internationaler Jugendarbeit und
Aus- und Fortbildungsangebote im Bereich der
auflerschulischen Bildung gewihrleisten einen hohen
Ausbildungsstandard. Anreize zur weiteren Forderung
und Steuerung des ehrenamtlichen Engagements werden
im weiteren Ausbau der Vergiinstigungen fiir
Inhaberinnen und Inhaber der bundeseinheitlichen
Juleica gesehen.

405_Ehrenamts-Studie des Instituts fiir Kultur- und

Medienmanagement Hamburg, 2005
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4%6_Dabei kimpfen Freundes- und Forderkreise nicht
selten gegen das Vorurteil an, sie seien eine Vereinigung
von Kulturfreundinnen und -freunden des fortgeschritte-
nen Alters. Viele Vereinigungen sehen folglich in der
Nachwuchsarbeit eine ihrer vorrangigen Aufgaben.
Erfolgreichen Beispielen aus den USA folgend, richteten
beispielsweise die Freunde der Kunsthalle im Jahre 2001
eine Untergruppe ein, die ,, Jungen Freunde“. Dieser
Vereinigung gehoren aktuell tiber 2.000 Mitglieder an.
4°7_FEin Beispiel dafiir ist Nordpuls — der Klub fiir Zeit-
kunst. Er widmet sich in diesem Sinne insbesondere der
aktuellen Gegenwartskunst — acht Partner (= Philhar-
monisches Staatsorchester Hamburg, Thalia Theater in
der GaufSstrafle, Literaturhaus Hamburg, Abaton Kino,
Echochamber, Galerie der Gegenwart in der Hamburger
Kunsthalle, Planetarium Hamburg und Szene Hamburg)

ermoglichen ungewohnte Begegnungen.



Freundes- und Forderkreise

Uber 250 Kultureinrichtungen in Hamburg verfligen (iber eigene Freundes- bzw.
Forderkreise.*®® Sie sind Beleg fir eine in Hamburg besonders aktive Birger-
gesellschaft. In keiner anderen bundesdeutschen Stadt gibt es zudem derart
grofse Vereinigungen. So zahlt der Freundeskreis der Kunsthalle beispielsweise
Uber 13.500 Mitglieder; er ist damit bundesweit die grofdte Vereinigung eines
Kunstmuseums in Deutschland. Der Freundeskreis des Museums fur Kunst
und Gewerbe, die Justus-Brinkmann-Gesellschaft, zahlt Gber 7.000
Mitglieder.“°® Freundes- und Forderkreise sind in der Regel hochst hilfreiche
Partner. Sie wirken unmittelbar und direkt — beispielsweise um neues Publikum
zu gewinnen oder ausgewahlte Vorhaben der Kultureinrichtungen zu erméglichen.
Nicht unwesentlich unterstltzen sie die Kulturschaffenden und Kultureinrich-
tungen durch Bereitstellung von Know-how bzw. von Zeit, um beispielsweise
Verbindungen zu wichtigen Funktionstrdgern in der Hamburger Wirtschaft und
Politik herzustellen. Auch wirden beispielsweise die wirtschaftlichen
Geschaftsbetriebe der Hamburger Museumsstiftungen, die Museumsshops,
ohne Mitwirkung von Mitgliedern der Freundes- und Forderkreise nicht bestehen
kénnen.

Freundes- und Forderkreise wirken kulturwirtschaftsfordernd: Fir die
+Auktion 2006 der Jungen Freunde der Kunsthalle” beispielsweise stifteten
20 Kinstler, die in den letzten Jahren mit der GALERIE DER GEGENWART zusam-
mengearbeitet hatten, je ein Werk; manche Arbeiten wurden eigens zu diesem
Anlass geschaffen. Die Einnahmen in Hohe von Uber 130.000 EUR flossen in
den Fonds der Jungen Freunde — Gber den dann wiederum Werke von jungen
Hamburger Kinstlern erworben werden.

Freundes- und Forderkreise schaffen Arbeitsplatze: Die Betreuung der Mit-
glieder sowie das Organisieren von Veranstaltungen und Exkursionen hat sich
mittlerweile zu einer eigenstandigen Dienstleistung entwickelt. Hier entstand
somit regelrecht ein eigener Arbeitsmarkt. Er ist in der Dimension vergleichs-
weise klein, aber die Entwicklungstendenz zeigt deutlich erkennbar nach oben.

Freundes- und Forderkreise ermdglichen kulturelle Erlebnisse: Als Beispiel
fur viele verdienstvolle Férdereinrichtungen steht die Initiative live music now,
die seinerzeit von Yehudi Menuhin gegriindet wurde. Im Jahre 2005 hat diese
Initiative in Hamburg Uber 190 Konzerte in 19 Seniorenheimen, acht Kranken-
hausern, 13 Behindertenheimen fir Kinder und Erwachsene, drei Hospizen,
zwei Gefangnissen und einer Tagesaufenthaltsstatte flir Obdachlose gegeben.

Freundes- und Forderkreise 6ffnen Horizonte: Kulturelles Schaffen aus bislang
unbekannten Perspektiven kennenlernen zu kénnen, empfinden viele als beson-
ders reizvoll. Beispielsweise konnen Werkeinfiihrungen und , Blicke hinter

die Kulissen” dazu beitragen, Berlhrungsangste gegeniber der aktuellen Kultur
abzubauen.*?”

125



126

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG

6. DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG






128

Kulturpolitisch relevant ist auch die demographische Entwicklung der Ham-

burger Bevdlkerung. Die Einwohnerzahl Hamburgs blieb in den vergangenen
zehn Jahren nahezu konstant. Die Zahl der Erwerbstatigen bewegt sich auf

einem insgesamt hoheren Niveau als vor zehn Jahren. Die Voraussetzungen
fUr ein weiteres Wachstum in Hamburg gelten als glinstig. Dieses prognos-
tiziert EuroStat, das EU-Pendant des Statistischen Bundesamtes.

Der demographische Wandel wird vielfach Auswirkungen auf die Kulturwirtschaft
in Hamburg haben. Drei Beispiele:

15 Die Programm-Anforderungen an Kultureinrichtungen werden
sich wandeln, da die alteren Menschen eine wachsende Ziel-
gruppe sind.

2 Die Programm-Anforderungen an Kultureinrichtungen werden sich

zum anderen wandeln, da der zunehmende Anteil an Migranten
ebenfalls berlcksichtigt werden sollte.

3 Das Blirgerschaftliche Engagement konnte an Bedeutung zuneh-
men, da altere Menschen nach ihrem Erwerbsleben Aufgaben und
Verantwortung im Kulturbereich ibernehmen méchten.

Insbesondere in den vergangenen drei Jahren konnte die Gesamtbeschéftigung
in Hamburg kontinuierlich Zuwachse verzeichnen. Im Jahre 2005 hat Hamburg
das Spitzenniveau des Jahres 2001 mit rund 1,06 Mio. Erwerbstatigen noch nicht
ganz erreicht; der Trend geht jedoch in diese Richtung. Die Beschaftigung in der
Kulturwirtschaft kann sich diesem Trend bislang nicht anschlief3en. Sie nimmt
leicht ab, bewegt sich aber im Bundesvergleich immer noch auf einem hohen
Niveau.
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ANTEIL ALTERER MENSCHEN IN DEUTSCHEN GROSSSTADTEN IN PROZENT

Im Vergleich 2005 zu 1995 weisen alle Stadte Zuwachse bei Birgern tber 65 Jahren auf.
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ERWERBSTATIGE IN HAMBURG

Beschaftigung auf hohem Niveau stabilisiert
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GESAMTBESCHAFTIGUNG UND BESCHAFTIGUNG IN DER KULTURWIRTSCHAFT IM VERHALTNIS
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VERZEICHNIS DER GESPRACHSPARTNER

NAME EINRICHTUNG FUNKTION ORT
Albedyll, Dietrich von Hamburg Tourismus GmbH Geschaftsfihrer Hamburg
Appel, Christian-Thomas sfh-Sponsoren fiir Hamburg e.V. Geschaftsfihrer Hamburg
Aust, Prof. Norbert Schmidt's Tivoli GmbH Geschaftsfihrer Hamburg
Beck, Rolf Schleswig-Holstein Musik Festival, Intendant, Leiter Hamburg
Bereich Orchester und Chor des NDR
Behlmer, Gert Hinnerk Stiftung Hamburg Maritim Vors. des Beirats, Hamburg
Staatsrat a.D.
Dahmen, Prof. Udo Popakademie Baden-Wirttemberg Direktor Mannheim
de Haas, Dr. Jan-Pelgrom Stage Entertainment GmbH Geschaftsfiuhrer Hamburg
Dreier, Hardy Hans-Bredow-Institut Wiss. Mitarbeiter Hamburg
Driessen, Dr. Klaus Stiftung zur Férderung der Hamburger Geschaftsfuhrer Hamburg
Kunstsammlungen
Feige, Dr. Mathias dwif-Consulting GmbH Geschaftsfihrer Berlin
Feldtmann, Brigitte Feldtmann kulturell Stifterin Hamburg
Felixmiller, Catarina NDR 90,3 Kulturredaktion Leitende Redakteurin Hamburg
Frey, Hans-Joachim Séachsische Staatsoper Dresden Operndirektor Dresden
(Semperoper)
Gerkan, Prof. Dr. Meinhard von gmp von Gerkan, Marg und Partner Grindungspartner Hamburg
Goring, Prof. Dr. Michael ZEIT-Stiftung Ebelin und Geschaftsfihrender Hamburg
Gerd Bucerius Vorstand
Gottschald, Dr. Marc NORDMETALL-Stiftung Geschaftsfihrer Hamburg
Heller, Volker Senatsverwaltung fiir Wissenschaft, Abteilungsleiter Berlin
Forschung und Kultur Kultur
Hornbostel, Prof. Dr. Wilhelm Museum fir Kunst und Gewerbe Direktor Hamburg
Hotte, Dr. Herbert Museumsdienst der Kulturbehérde Geschaftsfiihrer Hamburg
Hubert, Eva Film-Foérderung Geschaftsfihrerin Hamburg
Issen, Sandra Hamburgische Kulturstiftung Geschaftsfihrerin Hamburg
Karnstedt, Prof. Klaus-Michael Arbeitskreis Musikwirtschaft Vorstand Hamburg
Khuon, Prof. Ulrich Thalia Theater Intendant Hamburg
Kosok, Prof. Dr. Lisa Museum der Arbeit Direktorin Hamburg
Koster, Dr. Andreas Oscar und Vera Ritter-Stiftung Geschaftsfuhrer Hamburg
Koster, Heinz-Werner Thalia Theater Verwaltungsdirektor Hamburg
Kottering, Prof. Martin Hochschule fiir bildende Kiinste Prasident Hamburg
Kurrer, Thomas Steinway & Sons Geschaftsfihrer Hamburg
Lahmé, Antonia Kulturstiftung des Bundes Projektleiterin Halle
Lahnstein, Prof. Manfred ZEIT-Stiftung Ebelin und Kuratoriumsvors., Hamburg
Gerd Bucerius Bundesminister a.D.
Lampson, Prof. EImar Hochschule fir Musik und Theater Prasident Hamburg
Lang, Michael Komdédie Winterhuder Fahrhaus Direktor Hamburg
Leineweber, Gino Hamburger Autorenvereinigung Vorsitzender Hamburg
Marg, Prof. Volkwin gmp von Gerkan, Marg und Partner Grindungspartner Hamburg
Meierjohann, Detlef Hamburgische Staatsoper Geschaftsfihrender Hamburg
Direktor
Menard, Michael Borsenverein des Deutschen Buchhandels Geschaftsfiihrer Hamburg
Region Norddeutschland e.V.
Meyer, Sven Patriotische Gesellschaft Projektleiter Hamburg
Mirow, Barbara NDR Kultur Wellenchefin Hamburg
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NAME EINRICHTUNG FUNKTION ORT
Moritz, Dr. Rainer Literaturhaus Geschaftsfuhrer Hamburg
Nimann, Dr. Ekkehard Freunde der Kunsthalle e.V. Vorsitzender Hamburg
Niiske, Leif Clubkombinat Hamburger e.V. Initiator Hamburg
Ostermann, Fritz R. Verband Druck und Medien Nord e.V. Geschaftsfiihrer Hamburg
Rahardt, Inken Junges Musiktheater Geschaftsfiihrerin Hamburg
Rawert, Prof. Dr. Peter Notariat Dres. Hellge, Priester, Ehlke, Partner Hamburg
Langhein, Rawert, Katschinski
Rollin, Dr. Klaus Bilrgerstiftung Hamburg Sprecher Hamburg
Sattler, Pastor Dietrich Stiftung Rauhes Haus Vorsitzender Hamburg
Schirmer, Friedrich Deutsches Schauspielhaus Intendant Hamburg
Schleswig-Holstein, Ingeborg zu Bildende Kinstlerin Hamburg
Schmidt, Peter Peter Schmidt Group GmbH Gesellschafter Hamburg
Schneede, Prof. Dr. Udo M. Hamb. Kunsthalle, Hamburg
Direktor a.D.
Schuchardt, Helga Ministerin a.D. Hamburg
Schiissler, Jorn Handelskammer Geschéaftsbereich Stellvertr. Hamburg
Starthilfe & Unternehmensforderung Geschaftsfuhrer
Sondermann, Michael Arbeitskreis Kulturstatistik e.V. Vorsitzender Kéln
Stilcken, Rudolf Rudolf Stilcken, Goettges & Partner GmbH Grinder Hamburg
Vertes-Schutter, Isabella Ernst-Deutsch-Theater Intendantin Hamburg
Volk, Dr. Inge Cultur Consortium Gesellschaft Geschaftsfihrende Hamburg
fiir Kulturelle Prasentation mbH Gesellschafterin
Wehmeier, Dr. Klaus Korber-Stiftung Stellvertr. Hamburg
Vorsitzender
Wenzler, Dr. Hariolf Hamburg Marketing GmbH Geschaftsfiihrer Hamburg
Wiesand, Prof. Dr. Andreas-J. Zentrum fir Kulturforschung Direktor Bonn
Wimmer, Ansgar Alfred Toepfer-Stiftung F.V.S. Vorsitzender Hamburg
des Vorstandes
Witt, Karsten Karsten Witt Musik Management GmbH Geschaftsf. Berlin

Gesellschafter
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