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Personalbericht 2007 liegt vor

Anteil der Nachwuchskrafte mit Migrationshintergrund erhoht

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der Personalbericht erscheint in diesem Jahr
bereits zum achten Mal. Seit vier Jahren be-
steht er aus den beiden Teilen Personalstruk-
turbericht und Personalmanagementbericht.
In den vergangenen Jahren sind viele Informa-
tionen Uber den Personalbestand der hambur-
gischen Verwaltung aufbereitet und analysiert
worden. Schwerpunkte der letzten Jahre waren
vor allem die Fehlzeitenanalyse als Grundlage
der betrieblichen Gesundheitsférderung und
vor dem Hintergrund der demographischen Ent-
wicklung sowie der alternden Belegschaft die
Ausweitung und Professionalisierung der Per-
sonalbedarfsplanung. Die personalpolitischen
Notwendigkeiten der alternden Belegschaft
werden ein Schwerpunktthema des nachstjahri-
gen Personalmanagementberichts sein.

In dem hier vorliegenden Analyseteil des Per-
sonalstrukturberichts wurde das Kapitel C.2.5
,Personalkosten und Bezahlungsstruktur® in-
haltlich erweitert. Die Zusammenflihrung der
Datenbestande des Personalberichtswesens in
einem Data Warehouse wird es ermdglichen,
zu diesem Themenbereich zukunftig noch de-
tailliertere Auswertungen zu erstellen.

Bereits seit dem 1. Personalbericht werden alle
Daten geschlechterspezifisch ausgewiesen.
Weiterhin werden seit Jahren viele Berichte im
Tabellenanhang des Personalstrukturberichts
fur alle Status- und Laufbahngruppen getrennt
dargestellt. Diese differenzierte Berichterstat-
tung bildet die Grundlage fir gleichstellungs-
politische Auswertungen (z.B. zum Anteil der

mannlichen und weiblichen Beschaftigten in
den verschiedenen Bezahlungsgruppen) und
ist auch die Basis flur den diesjahrigen Erfah-
rungsbericht nach dem hamburgischen Gleich-
stellungsgesetz. Ausgewahlte statistische Infor-
mationen Uber das Geschlechterverhaltnis in
den verschiedenen Berichtsbereichen werden
zuklnftig standardmalig im Personalstruktur-
bericht zusammengefasst aufbereitet.

Im vergangenen Jahr hat der Senat entschie-
den, den Anteil der Nachwuchskrafte mit Mi-
grationshintergrund in den Ausbildungen der
hamburgischen Verwaltung (Allgemeine Ver-
waltung, Steuerverwaltung, Justiz, Strafvollzug,
Polizei und Feuerwehr) innerhalb der nachs-
ten funf Jahre auf einen Zielwert von 20 % zu
erhdhen und hierzu ein umfangreiches Mal}-
nahmenkonzept beschlossen. Unter der Uber-
schrift ,Beschaftigte nach Staatsangehorigkeit*
wird zur o.g. Thematik Uber die Ausgangslage
und zu bereits positiven Entwicklungen in 2007
berichtet.

lhr
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A Einleitung

Der Personalstrukturbericht 2007 (Band | des Personalberichts) liefert Informationen Uber die Be-
schaftigungsverhaltnisse der hamburgischen Verwaltung (Einzelplane, Landesbetriebe nach § 26
der Landeshaushaltsordnung (LHO) und Wirtschaftsplane nach § 15 LHO) differenziert nach unter-
schiedlichen Strukturmerkmalen. Juristisch selbstandige Einheiten wie Anstalten 6ffentlichen Rechts,
Korperschaften und offentliche Unternehmen werden vom Personalbericht nicht erfasst. Die Daten
fur die Auswertungen kommen uberwiegend aus dem Bezigeabrechnungs- und Informationssystem
PAISY. Im vorliegenden Analyseteil werden wesentliche Entwicklungen analysiert und dargestellt.
Differenzierte Auswertungen samtlicher Daten sind in einem gesondert veréffentlichten Tabellenan-
hang zusammengestellt, der es insbesondere auch den Behdrden ermdglicht, die Daten fur ihren
Bereich nachzuvollziehen. Dieser Tabellenanhang wird in den Offentlichen Ordnern des FHHinfoNet
bereitgestellt. Der Personalbericht wurde im Jahr 2000 erstmals vorgelegt. Das vorhandene Daten-
material ermdglicht es jetzt auch, Entwicklungen im Zeitverlauf darzustellen. Mit der Bildung von
Zeitreihen wurde im letzten Bericht begonnen. Diese werden in diesem Bericht fortgeschrieben.

Um die Auswertungen der Beschaftigtenaggregate und der Quoten vergleichbar zu machen, sind
Kennzahlen definiert und fur alle hamburgischen Behdrden verbindlich erklart worden, die in einem
,Leitfaden personalwirtschaftlicher Kennzahlen und Methoden (Kennzahlenbuch)“ zusammengefasst
worden sind”.

Einen engen Zusammenhang mit Themen des Personalmanagements gibt es bei den Kapiteln C.3
JAltersstruktur und Personalbedarf* sowie C.5 ,Vergleichende Fehlzeitenanalyse als Grundlage flr
betriebliche Gesundheitsférderung®. Samtliche Personalplanungsmatrizen zu den verschiedenen
Plangruppen werden seit dem vergangenen Personalbericht im Band Il, dem Personalmanage-
mentbericht, zusammengeflhrt, um daraus Schlussfolgerungen fiir die zuklinftige Personalbedarfs-
planung ziehen zu kénnen. Dem Personalstrukturbericht sind die Grunddaten fir die Planung zu
entnehmen. Im Kapitel zur vergleichenden Fehlzeitenanalyse werden wieder ausfluhrlich die krank-
heitsbedingten Fehlzeiten analysiert. Werden bestimmte, festgesetzte Richtwerte Uberschritten, so
sind die betroffenen Behorden berichtspflichtig im Hinblick auf die Analyse der Ursachen und von
ihnen eingeleitete Mallnahmen der betrieblichen Gesundheitsférderung. Diese Stellungnahmen
werden im Personalmanagementbericht zusammengefasst.

Inhaltlich erweitert wurde das Kapitel C.2.5 ,Personalkosten und Bezahlungsstruktur®. Insbesondere
in den Abschnitt Gber die Personalkosten wurden differenziertere Auswertungen aufgenommen.

' Das Kennzahlenbuch ist im Intranet der Freien und Hansestadt Hamburg hinterlegt: Behérden\ Personalamt\ ZPD-Hamburg\ Publikatio-
nen\ Personalbericht.
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B Methodische Anmerkungen

Ein mit der Aufbereitung des vorliegenden Personalstrukturberichts verfolgtes Ziel ist eine mdglichst
hohe Transparenz hinsichtlich der Methodik der Datenerhebung und -verarbeitung. Um diesem An-
spruch gerecht zu werden, sind alle den statistischen Darstellungen zu Grunde liegenden Verfahren
und Methoden gesondert in einem ,Leitfaden personalwirtschaftlicher Kennzahlen und Methoden -
Kennzahlenbuch® dokumentiert. Diese Form der Darstellung ermdglicht eine detaillierte und nach-
vollziehbare Dokumentation der jeweils gewahlten Methodik und eine Vereinheitlichung von perso-
nalwirtschaftlichen Verfahren in der hamburgischen Verwaltung. Nachstehend werden die grundle-
genden Begriffe kurz beschrieben; in den folgenden Kapiteln zu den einzelnen Themenbereichen
finden sich spezielle Erlduterungen.

Besondere Bedeutung kommt der Basiskennzahl des ,Personalbestands® zu. Fir die Interpretation
der Daten und Statistiken ist das zu Grunde liegende Beschaftigtenaggregat, d.h. die Abgrenzung
der in der hamburgischen Verwaltung Beschaftigten, als Ausgangsgrofle statistischer Auswertungen
von zentraler Bedeutung. Um ein hohes Mall an methodischer Transparenz zu erreichen, wurde
eine Klassifizierung der bestehenden Beschaftigungsverhaltnisse vorgenommen, die zu hierarchisch
aufeinander aufbauenden Beschaftigtenaggregaten in einem Personaltableau zusammengefasst
wurden (vgl. Kennzahlenbuch A-01). Im Einzelnen werden folgende Aggregate unterschieden?:

Der statistische Personalbestand (P_stat) setzt sich aus den unbefristeten und befristeten Beschaf-
tigungsverhaltnissen mit Bezahlung zusammen, soweit sie nicht Auszubildende, geringfligig oder
sonstige budgetrelevante Beschaftigte sind. Dieses Aggregat bildet die zentrale Grundlage fast aller
im Personalbericht aufgefuhrten Berichtsfelder (vgl. Kennzahlenbuch A-02).

Der budgetrelevante Personalbestand (P_bud) enthalt neben dem statistischen Personalbestand
zusatzlich noch folgende Beschaftigungsverhaltnisse: die Gruppe der Auszubildenden, Anwarterin-
nen und Anwarter, Referendarinnen und Referendare sowie der Praktikantinnen und Praktikanten
mit Ausbildungsvergitung, die Gruppe der geringfligig Beschaftigten und die Gruppe der sonstigen
budgetrelevanten Beschaftigten. Der budgetrelevante Personalbestand umfasst damit alle Beschaf-
tigungsverhaltnisse, fur die im Berichtszeitraum Personalkosten Uber die zentrale Bezlgeabrech-
nung angewiesen wurden (vgl. Kennzahlenbuch A-03).

Um zu der Gesamtsumme aller Beschaftigungsverhaltnisse der hamburgischen Verwaltung zu
kommen, muss der budgetrelevante Personalbestand noch um folgende Beschéaftigungsverhaltnisse
erganzt werden: Bedienstete, die wegen langerer Arbeitsunfahigkeit ohne Krankenbezlige (d.h. oh-
ne Entgeltfortzahlung bzw. ohne Krankengeldzuschuss) sind, ohne Bezlige Beurlaubte und sonstige
Beschaftigungsverhaltnisse ohne Zahlung zum Stichtag.

Der im Rahmen der Produktinformationen fir die Ermittlung des Betreuungsaufwands herangezoge-
ne Personalbestand umfasst Gber die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der Freien und Han-
sestadt Hamburg hinaus noch weitere betreuungsrelevante Gruppen, fur die Daten zentral nicht vor-
liegen: Uber Drittmittelprojekte Beschaftigte, Uber Sachmittel Beschaftigte sowie externe Beschaftig-
te, die im Rahmen von besonderen Fachaufgaben Betreuungsaktivitaten auslésen.

Eine Ubersicht des Personaltableaus und der verschiedenen Beschaftigtenaggregate ist im Kenn-
zahlenbuch enthalten (Kennzahlen A-01 bis A-04). Das Tableau ermdglicht auf Grund seines modu-
laren Aufbaus, Beschaftigtenkategorien je nach Auswertungsinteresse voneinander abzugrenzen

2 Um Missverstandnisse auszuschlieRen, sei darauf hingewiesen, dass unter ,Personalbestand” sowie in allen Beschaftigtenaggregaten

Beschaftigungsverhaltnisse gezahlt werden. Eine Person wird demnach mehrfach erfasst, wenn sie mehrere Beschaftigungsverhaltnis-
se eingegangen ist.
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und gezielt zusammenzufassen. So werden auch Vergleiche mit anderen Gebietskorperschaften
maglich.

Der Uberwiegende Teil der Auswertungen fur diesen Personalbericht erfolgt stichtagsbezogen auf
den 31.12.2006. Auswertungen, die zeitraumbezogene Themen zum Gegenstand haben (Fehlzei-
ten- und Fluktuationsanalysen), beschreiben ein gesamtes Berichtsjahr?®.

Die Tarifvertragsparteien haben im vergangenen Jahr einen neuen Tarifvertrag fir den offentlichen
Dienst der Lander (TV-L) sowie einen Uberleitungstarifvertrag (TVU) dazu verhandelt; sie sind am
1.11.2006 in Kraft getreten. Grundsatzlich gelten die neuen Tarifvertrage fur alle Angestellten sowie
Arbeiterinnen und Arbeiter, deren Arbeitsverhaltnisse Uber den 31. Oktober 2006 hinaus fortbeste-
hen. Ihre Arbeitsverhaltnisse wurden durch den TVU mit Wirkung vom 1. November 2006 in den
TV-L Ubergeleitet. Die neuen Tarifvertrage ersetzen grundsatzlich alle bisherigen Tarifvertrage, ins-
besondere den BAT und den MTArb. Die bisherigen Eingruppierungs- bzw. Einreihungsvorschriften
gelten aber bis zur Vereinbarung einer neuen Entgeltordnung fort.

Im hier vorgelegten Personalstrukturbericht 2007 und im Tabellenanhang dazu wird - auch aus
Grunden der Vergleichbarkeit mit dem Vorjahr - noch weitestgehend an der bisherigen, getrennten
Darstellung der Statusgruppen der Angestellten einerseits sowie der Arbeiterinnen und Arbeiter an-
dererseits festgehalten. In zuklnftigen Personalberichten werden sie dann zur Gruppe der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer zusammengefasst.

Eine Ausnahme bildet die Darstellung der Bezahlungsstruktur in Abschnitt C.2.5. Da fir Angestellte
sowie Arbeiterinnen und Arbeiter eine einheitliche Entgeltgruppenstruktur geschaffen wurde, sind sie
bereits jetzt in der Tabelle ,Beschaftigtenanzahl und -volumen im Arbeitnehmerbereich — gegliedert
nach Bezahlungsstruktur® zusammen dargestellt.

Bei der Darstellung von Anteilswerten oder Raten in den nachfolgenden Textabschnitten, Tabellen
und Grafiken muss bertcksichtigt werden, dass es bei einer Addition der einzelnen Werte wegen
mdglicher Rundungsdifferenzen zu Summen ungleich Hundert kommen kann.

® Die Fehlzeitenanalysen umfassen den Zeitraum 1.1.2006 bis 31.12.2006. Die Fluktuationsrechnung beschreibt mit dem Zeitraum

1.1.2006 bis 1.1.2007 die Personalabgange eines vollstandigen Jahres (vgl. Kennzahl B-01Fluktuationsrate im Kennzahlenbuch).
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C Personalstatistische Auswertungen

Im Abschnitt C des Personalstrukturberichts sind verschiedene personalstatistische Auswertungen
anhand von Strukturmerkmalen der Beschaftigten der Einzelplane, der Landesbetriebe und der Wirt-
schaftsplane zusammengefasst.

C.1 Personaliibersichten: Wichtige Kennzahlen auf einen Blick

In diesem Abschnitt werden den detaillierten Auswertungen zu einzelnen Kennzahlen in den nach-
folgenden Kapiteln die wichtigsten Ergebnisse auf einen Blick vorangestellt. Ausgewahlte Kennzah-
len sind darauf folgend in zwei Tabellen zusammengefasst: Zentrale personalwirtschaftliche Kenn-
zahlen im Vorjahresvergleich (vgl. Abbildung C.1-1) und Personallbersicht der hamburgischen Ver-
waltung (vgl. Abbildung C.1-2).

e Alle Beschaftigungsverhaltnisse: Die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse reduzierte
sich um 418 Beschaftigungsverhaltnisse (-0,6 %) auf 73.339 (Vorjahr: 73.757). Im Wesentli-
chen (zu 93,1 %) fand der Rickgang im Bereich der Einzelpléne statt.

o Statistischer Personalbestand: Der statistische Personalbestand (alle befristet und unbe-

fristet Beschaftigten) verringerte sich geringfugig um 98 Beschaftigungsverhaltnisse (-0,2 %)
auf 63.902 (Vorjahr: 64.000). Auch in diesem Jahr fiel der Riickgang der Zahl der Vollkrafte
hdher aus als der der Beschaftigungsverhaltnisse. Die Zahl der Vollkrafte sank um 324,8
(-0,6 %) auf 55.962,5 (Vorjahr: 56.287,3). Wie bereits in den Vorjahresberichten erlautert, ist
die Ugsache fur diese Entwicklung das Sinken des durchschnittlichen Beschaftigungsum-
fangs”.
Der Anteil von Frauen und Mannern an den Beschaftigten hat sich weiter angenahert. Wah-
rend der Beschaftigtenanteil der Manner sich von 51,0 % im Vorjahr auf 50,5 % reduzierte,
erhohte sich im Gegenzug der Anteil der weiblichen Beschaftigten von 49,0 % im Vorjahr auf
49,5 %.

o Teilzeitquote: Die Teilzeitquote erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr weiter. Sie betrug am
31.12.2006 insgesamt 29,8 % (Vorjahr: 29,1 %; +0,7 Prozentpunkte). Am 31.12.2006 arbei-
teten 19.064 Beschaftigte mit einer geringeren Arbeitszeit als ein Vollzeitbeschaftigter (Vor-
jahr:18.628), davon waren 3.681 Manner (Vorjahr: 3.550) und 15.383 Frauen (Vorjahr:
15.078).

¢ Fluktuation: Die Gesamtzahl der Fluktuationsfalle betrug im Berichtsjahr 2006 5.473. Sie
lag damit in der gleichen Gré3enordnung wie im Vorjahr (5.448 Falle). Die Gesamtfluktuati-
onsrate betrug 8,5 % (Vorjahr: 8,4 %). Unverandert hohe Grundfluktuationsraten sind in den
Einrichtungen nach § 15 LHO (u.a. samtliche Hochschulen) zu finden. Griinde fir die Grund-
fluktuationsrate von 21,1 % (Vorjahr: 21,6 %) sind eine groRe Zahl von Fallen mit dem Ab-
gangsgrund ,Zeit- und Vertragsablauf.

e Freistellung wegen Altersteilzeit bzw. im Sabbatjahr: Die Zahl der aufgrund einer Al-
tersteilzeitvereinbarung freigestellten Teilzeitbeschaftigten hat sich gegeniber dem Vorjahr
um 113 auf 760 (Vorjahr: 647) erhdht. Dagegen hat sich die Zahl der Beschaftigten, die sich
aufgrund einer Sabbatjahrvereinbarung in der Freistellung befanden um 5 Beschéftigte auf
156 (Vorjahr: 161) reduziert. Insgesamt hatten 768 Beschaftigte ein Sabbatmodell gewahit
(Vorjahr: 792) und 2.737 Beschaftigte hatten eine Altersteilzeitvereinbarung abgeschlossen
(Vorjahr: 2.918).

e Fehlzeitenquoten: Die Quote der bezahlten krankheitsbedingten Fehlzeiten in den Einzel-
planen (ohne Lehrkrafte an staatlichen Schulen und ohne Hochschullehrer) hat sich im ver-
gangenen Jahr um 0,2 Prozentpunkte auf 6,4 % (Vorjahr; 6,6 %) verringert. In den Einrich-
tungen nach §15 LHO erhdhte sich die krankheitsbedingte Fehlzeitenquote um

* Der durchschnittliche Beschaftigungsumfang ist definiert als Quotient aus der Anzahl der Vollkrafte und der Anzahl der Beschaftigungs-
verhéltnisse.
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0,1 Prozentpunkte auf 4,4 % (Vorjahr: 4,3 %). Auch in den Landesbetrieben nach § 26 LHO
stieg die Fehlzeitenquote um 0,1 Prozentpunkte auf 7,2 % (Vorjahr: 7,1 %). Die Entwick-
lung der Fehlzeitenquote fiir die Lehrkrafte an staatlichen Schulen, die in einem gesonderten
Verfahren ermittelt wird, stellte sich wie folgt dar: Im Schuljahr 2005/2006 sank die Fehlzei-
tenquote um 0,3 Prozentpunkte auf 4,9 % (Schuljahr 2004/2005: 5,2 %).

e Auszubildende, Anwaérterinnen/Anwarter und Referendarinnen/Referendare: Die Zahl
der in Ausbildungsverhaltnissen Beschaftigten reduzierte sich gegenuber dem 31.12.2005
um 212 auf 2.888 (Vorjahr: 3.100). Die grofRen Ausbildungsbehérden fihren weiterhin die
Anpassung des Ausbildungsbedarfs an eine sich insgesamt verschlankende Verwaltung und
normale Schwankungen als Grund fur die Entwicklung an.

o Budgetrelevanter Personalbestand: Der budgetrelevante Personalbestand verringerte
sich um 289 Beschaftigungsverhaltnisse. Er umfasste am 31.12.2006 insgesamt 69.434 Be-
schaftigungsverhaltnisse (Vorjahr: 69.723).

e Ohne monatliche Beziige Beurlaubte: Am 31.12.2006 waren 3.061 Beschaftigte ohne Be-
zuge beurlaubt. (Vorjahr: 3.216). Damit setzte sich der in den vergangenen Jahren zu beob-
achtende Ruckgang der Zahl der ohne Bezlge Beurlaubten weiter fort. Interessant ist, dass
von den 3.061 Beurlaubten 700 Beschaftigte der Altersgruppe von 50 Jahren und alter an-
gehoren. Das entspricht einem Anteil von 22,9 % an dieser Beschaftigtengruppe.

e Schwerbehinderte: Die Zahl der in der hamburgischen Verwaltung beschaftigten Schwer-
behinderten bzw. ihnen Gleichgestellten erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr um 131 Be-
schaftigte auf 3.685 (Vorjahr: 3.554). Die Schwerbehindertenbeschaftigungsquote betrug im
Jahresdurchschnitt 2006 5,87 % (Vorjahr: 5,75 %).



blickpunkt personal

Personalstrukturbericht 2007

Zentrale Personalwirtschaftliche Kennzahlen im Vorjahresvergleich1
Aggregat Vorjahr 2005 Berichtsjahr 2006 Diff. |Diff. v.H.
absolut
m w ges m w ges
Alle Beschaftigungs-
verhdltnisse
Struktur|Einzelplane 29.997 31.502 61.499) 29.488| 31.622 61.110 -389) -0,6
Einrichtungen § 15 LHO 5.299 4.542 9.841 5.237 4611 9.848 7 0.1
Landesbetr. § 26 LHO 1.048 1.369 2.417 1.005 1.376 2.381 -36 1.5
gesamt 36.344 37.413 73.757| 35.730 37.609 73.339 -418 -0,6}
Statistischer
Personalbestand
Struktur|Beamte u. Beamtinnen 22.405 17.267 39.672) 22.067 17.514] 39.581 -91 -0,2
Beamte/innen Vollkrafte 21.617 4] 14.199,5 35.816,9] 21.298,4 14.391,0]  35.689 4] -127,5 -0,4
Angestellte 8.624 12.969 21.593 8.582] 13.038] 21.620 27 0,1
Angestellte Vollkrafte 7.948,6] 10.337,4]  18.286,0) 7.8454 10.305,9) 18.151,3] -134,7 -0,7]
Arbeiter u. Arbeiterinnen 1.616) 1.119) 2.735) 1.612 1.089) 2.701 -34] -1,2
Arbeiter/innen Vollkrafte 1.498,3 685,8] 2.184,1 1.473,3 648,5) 2.121,8] -62,3] -2,9)
gesamt 32.645 31.355 64.000) 32.261 31.641 63.902) -98] -0,2)
Vollkrafte gesamt 31.064,5| 25.222,8 56.287,3] 30.617,1 25.345,4]  55.962,5| -324,8 -0,6
Altersstruktur < 30 Jahre 1.903] 2.323] 4.226) 1.931 2.431 4.362) 136 3,2
Altersstruktur >= 50 Jahre 13.506) 12.465) 25.971 13.363 12.641 26.004 33 0,1
Teilzeitquote bezogen auf
P_Stat gesamt 5,5 23,6) 29,1 5,8 24,1 29,8] 0,7
geschlechtsspezifische
Teilzeitquote bezogen auf
P_Stat 10,9 48,1 29,1 11,4 48,6) 29,8 0,7
Quote Nichtdeutsche
Staatsangehdrigkeit ges. 1,5) 2,1 1,8 1,5 2,1 1,8] 0,0
Fluktuationsraten
Grundfluktuation|Einzelplane 5,0 57| 5,3] 5,3] 57 5,5) 0,2]
Einrichtungen § 15 LHO 19,4 21,7 20,4 19,5) 21,4 20,3 -0,1
Landesbetr. § 26 LHO 5,9 6,0 6,0 5,5 3,6 4,5 -1,5
Zusatzfluktuation|Einzelplane 0,2 2,5 1,3] 0,3 2,5 1,4 0,1
Einrichtungen § 15 LHO 0,4 2,1 1,2 0,5) 1,3 0,8} -0,4]
Landesbetr. § 26 LHO 0,5 1,7 1,2] 0,3] 1,5 0,9 -0,3
Gesamtfluktuation|Einzelplane 5,2) 8,2 6,6 5,6 8,3 6,9 0,3
Einrichtungen § 15 LHO 19,8 23,8} 21,6} 19,9 22,6} 21,1 -0,5)
Landesbetr. § 26 LHO 6,4 7.7 7.1 5,9 5,0 54 -1,7]
Freistellung|wegen Altersteilzeit, ges. 299 348 647 341 419 760 113] 17,5
wegen Sabbatjahr, ges. 67| 94 161 50) 106 156 -5 -3,1
Fehlzeitenquoten|berechnet werden bezahlte Fehltage mit Vollkraftebereinigung, ausgewertet wird P_Stat
Quote’ Personal o. Lehrer|Einzelpline 6,4 6,9 6,6 6,1 6,8 6,4 -0,2
Einrichtungen § 15 LHO 3,8 5,0 4,3 3,9 5,0 4,4 0,1
Landesbetr. § 26 LHO 6,9 7,2) 7,1 6,6) 7.8 7,2) 0,1
Quote Lehrer|gesamt, Zeitraum = Schulj.
2005/2006 4,5 57 5,2 3,9 5,5 4,9 -0,3
Auszubild.,
Anwarter/innen,
|Referendare/innen gesamt 1.502 1.598] 3.100) 1.323 1.565 2.888 -212) -6,8
.Budgetrelevanter
Personalbestand gesamt 35.519) 34.204) 69.723) 34.896, 34.538] 69.434| -289 -0,4)
Vollkrafte 32.671,6] 26.916,0f 59.587,6| 32.026,7 27.005,9] 59.032,6 -555,0 -0,9
Ohne monatliche Beziige
Beurlaubte gesamt 377 2.839 3.216 372 2.689 3.061 -155) -4,8
Altersstruktur < 30 Jahre 23 117 140) 22 121 143 3 2,1
Altersstruktur >= 50 Jahre 205) 494 699 206 494 700) 1 0,1
Schwerbehinderte besetzte Platze 3.895 3.960
Quote 5,8 5,9
1) Hamburg. Verw. insges., wenn nicht anders gekennzeichnet
2) ohne Lehrkrafte u. ohne Hochschulpersonal

Abbildung C.1-1: Zentrale Kennzahlen im Vorjahresvergleich
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Die nachfolgende Personalibersicht der hamburgischen Verwaltung fasst ausgewahlte Strukturda-
ten differenziert nach organisatorischer Zugehdrigkeit der Beschaftigten flir das Berichtsjahr 2006
zusammen.

Personaliibersicht der hamburgischen Verwaltung
Stand 31.12.2006
Einzelplane Einrichtungen nach § 15 LHO Landesbetriebe nach § 26 LHO Hmb. Verwaltung
m w ges m w ges m w ges m w ges
Statistischer Personalbestand 27.538] 27.415) 54.953 3.782 3.048] 6.830) 941 1.178 2.119 32.261 31.641 63.902
darunter unbefristet Beschaftigte 27.295) 26.936} 54.231 3.213] 2.576 5.789 920 1.143 2.063| 31.428, 30.655, 62.083|
darunter befristet Beschaftigte 243 479 722 569 472 1.041 21 35) 56 833 986 1.819]
darunter Beschaftigte in Vollzeit 24.581 14.001 38.582] 3.187| 1.631 4.818 812 626 1.438 28.580, 16.258 44.838
darunter Beschaftigte in Teilzeit 2.957| 13.414 16.371 595 1.417 2.012 129 552 681 3.681 15.383 19.064
Vollkréfte gesamt 26.259,0] 22.012,9] 48.272,0 3.492,8 2.391,3 5.884,0 865,3] 941,2] 1.806,5| 30.617,1| 25.345/4| 55.962,5
Beamte und Beamtinnen 20.551 16.803] 37.354] 1.341 550 1.891 175) 161 336} 22.067| 17.514 39.581
darunter einfacher Dienst 130} 33] 163} 0f 0f 0 0f 0 0 130} 33] 163}
darunter mittlerer Dienst 6.177| 3.408] 9.585) 97} 73] 170 39 74 113 6.313] 3.555) 9.868,
darunter gehobener Dienst 7.519) 5.374] 12.893 147| 178 325) 97} 70] 167 7.763] 5.622] 13.385
darunter hoherer Dienst 6.721 7.987] 14.708] 1.090 281 1.371 39 17| 56 7.850) 8.285) 16.135
Vollkréifte Beamte/Beamtinnen 19.830,7| 13.768,4] 33.599,0) 1.299,7} 489,0 1.788,7| 168,0 133,6 301,6] 21.298,4| 14.391,0] 35.689,4]
Angestellte 5.800) 9.730] 15.530 2.120] 2.371 4.491 662} 937} 1.599 8.582] 13.038 21.620)
darunter einfacher Dienst 174 154] 328 48 58] 106} 9 7 16} 231 219 450
darunter mittlerer Dienst 2.571 5.711 8.282] 496 1.260) 1.756 330} 560 890} 3.397] 7.531 10.928
darunter gehobener Dienst 2.062 2.858] 4.920) 627] 467] 1.094 294 333 627] 2.983] 3.658| 6.641
darunter hoherer Dienst 971 999 1.970 941 582 1.523 27] 37] 64 1.939 1.618 3.557]
Vollkréfte Angestellte 5.361,2 7.752,3]  13.113,5) 1.884,21 1.805,8] 3.690,0 600,0) 747,8] 1.347,8, 7.8454| 10.305,9] 18.151,3
Arbeiter und Arbeiterinnen 1.187 882 2.069 321 127| 448] 104] 80j 184 1.612 1.089] 2.701
darunter einfacher Dienst 550 829 1.379 50 102} 152} 12] 26 38| 612 957| 1.569
darunter mittlerer Dienst 636 53] 689 271 25) 296 92] 54 146 999 132] 1.131
Vollkréfte Arbeiter/Arbeiterinnen 1.067,1 492,3) 1.559,4f 308,8] 96,5 405,3 97,3 59,7| 157,00  1.4733 648,5 2.121,8
ausgewahlte Berufskategorien
Lehrkréfte an staatlichen Schulen 5.844] 9.553] 15.397 Of 0f 0] Of 0] 0] 5.844] 9.553] 15.397|
Polizeivollzugsbedienstete 6.752) 1.656 8.408] Of Of 0] 0) 0] 0] 6.752) 1.656 8.408|
Steuerfachpersonal 1.382 2.007| 3.389 0j 0j 0) 0j 0) 0) 1.382 2.007| 3.389)
Vollstreckungs-, Vollzugspersonal 1.072) 161 1.233] 29 1 30 2) 0) 2) 1.103 162} 1.265
Beschiftigte nach Altersgruppen
Anteil (v.H.) bis 29 Jahre 5,9 7.6 6,7] 7.4 8,7 8,0] 37| 7,0 5,6 6,0 7.7 6,8
Anteil (v.H.) 30-39 Jahre 20,0 20,3 20,1] 17,9) 19,9 18,8} 16,8} 16,9 16,8} 19,6 20,2 19,9
Anteil (v.H.) 40-49 Jahre 33,6 32,1 32,8 28,7 32,3 30,3 32,1 34,6 33,5 33,0 32,2 32,6
Anteil (v.H.) 50-59 Jahre 31,0 32,5 31,8 29,3 30,1 29,6 35,0 34,1 34,5 31,0 32,3 31,6
Anteil (v.H.) ab 60 Jahre 9,5 7.5 8,5 16,7} 9,0 13,3} 12,4 74 9,6 10,5} 7.6 9,1
Fluktuation insgesamt 1.556 2.256) 3.812 820) 726 1.546 57| 58] 115 2.433) 3.040] 5.473]
davon Grundfluktuation 1.478 1.571 3.049 801 685 1.486] 54 41 95 2.333 2.297 4.630
davon Zusatzfluktuation 78] 685 763] 19 41 60| 3| 17 20, 100, 743] 843
Budgetrelevanter Personalbestand 28.957| 28.974 57.931 4.976) 4.357 9.333] 963 1.207 2.170 34.896 34.538 69.434
[ darunter Auszubildende etc. 1.211 1.322 2.533] 100] 233 333 12 10 22 1.323 1.565 2.888
| darunter geringfiigig und sonstige B. 208 237 445 1.094] 1.076] 2.170) 10 19 29 1.312 1.332 2.644

Abbildung C.1-2: Personaliibersicht der hamburgischen Verwaltung
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C.2 Personalbestandsstatistik

C.2.1 Personalbestand nach Beschaftigtenaggregaten

Fir unterschiedliche Auswertungszwecke ist der Personalbestand der hamburgischen Verwaltung in
verschiedene Beschaftigtengruppen eingeteilt worden, die wiederum in Form von Beschaftigtenag-
gregaten zusammengefasst worden sind. Als Beschaftigtenaggregate wurden der statistische Per-
sonalbestand, der budgetrelevante Personalbestand und die Summe aller Beschaftigungsverhaltnis-
se definiert. Diese sind hierarchisch strukturiert. Einen Uberblick (iber die Systematik gibt das Per-
sonaltableau der hamburgischen Verwaltung (vgl. Kennzahl A-01).

C.2.1.1 Summe aller Beschiftigungsverhéltnisse

Wie aus dem nachfolgenden Personaltableau (vgl. Kennzahl A-01) ersichtlich ist, stellt die Summe
aller Beschaftigungsverhaltnisse das umfassendste Beschaftigungsaggregat dar.

Personaltableau der hamburgischen Verwaltung
Stand 31.12.06

Einrichtungen nach §| Landesbetriebe

Einzelplane Hmb. Verwaltung

15 LHO nach § 26 LHO
m w ges. m w ges. m w | ges. m w ges.
Unbefristet Beschaftigte mit
monatlichen Bezugen 27.295| 26.936] 54.231] 3.213] 2.576] 5.789 920 1.143] 2.063] 31.428| 30.655| 62.083
Befristet Beschaftigte mit
monatlichen Bezligen 243 479 722 569 472  1.041 21 35 56 833 986 1.819

Statistischer Personalbestand 27.538| 27.415| 54.953| 3.782| 3.048| 6.830] 941| 1.178| 2.119| 32.261| 31.641| 63.902

Auszubildende, Anwarter/innen,
Referendare/innen und
Praktikanten/innen mit

Ausbildungsvergitung 1.211 1.322 2.533 100 233 333 12 10 22, 1.323 1.565 2.888
Geringfligig Beschéaftigte 144 168 312 856 882 1.738] 10 19 29 1.010] 1.069 2.079
Sonstige budgetrelevante

Beschaftigte 64 69 133 238 194 432 0 0 0 302 263 565
Personalbestand,

budgetrelevant 28.957| 28.974| 57.931| 4.976| 4.357| 9.333] 963| 1.207| 2.170| 34.896| 34.538| 69.434
Bedienstete, die wg. langerer

Arbeitsunfahigkeit ohne

Krankenbezlige sind 65 142 207 18 27 45 12 12 24 95 181 276
Ohne monatliche Bezlige

beurlaubte Beschaftigte 309 2.367 2.676 35 169 204 28 153 181 372 2.689 3.061
Sonstige

Beschaftigungsverhaltnisse ohne

Zahlung zum Stichtag 157 139 296 208 58 266 2 4 6 367 201 568

Summe aller
Beschaftigungsverhaltnisse der
hamburg. Verwaltung 29.488| 31.622| 61.110] 5.237| 4.611 9.848| 1.005| 1.376] 2.381| 35.730| 37.609| 73.339

Abbildung C.2-1 Personaltableau der hamburgischen Verwaltung
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Am 31.12.2006 betrug die Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse der hamburgischen Verwaltung
insgesamt 73.339 (Vorjahr: 73.757)°. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Zahl der Beschaftigungs-
verhaltnisse damit um 418 bzw. 0,6 % verringert. Aus der nachfolgenden Abbildung ist ersichtlich,
welchen Anteil die einzelnen Beschaftigtengruppen am Gesamtpersonalbestand (= Summe aller

Beschaftigungsverhaltnisse) haben:

Sonstige budgetrelevante Bedienstete ohne
Beschéftigte; 565; 0,8%

Krankenbezige (OK); 276;

Geringfligig Beschaftigte;
2.079; 2,8%

Auszubildende,
Anwarter/innen,
Referendare/innen; 2.888;

3,9%

2,5%

Befristet Beschaftigte mit
monatlichen Beziigen; 1.819;

0,4%

Ohne monatliche Beziige
beurlaubte Beschaftigte; 3.061;

4,2%

Sonstige Beschaft.verh.o.
Zahlung z. Stichtag (0Z); 568;
0,8%

Unbefristet Beschaftigte mit
monatlichen Beziigen; 62.083;

84,7%

Abbildung C.2-2: Summe aller Beschiaftigungsverhiltnisse

® Der Landesbetrieb Philharmonisches Orchester ist im Personalbestand nicht enthalten, da die Personaldaten dieses
Landesbetriebes nicht im zentralen PAISY-Datenbestand gespeichert sind. Das Philharmonische Staatsorchester be-
schaftigte am 31.12.2006 138 Personen (Vorjahr: 139) (93 mannlich und 45 weiblich; Vorjahr: 94 mannlich und 44 weib-
lich). Darunter sind 7 Auszubildende / Orchesterpraktikanten (Vorjahr: 6) (4 mannlich, 3 weiblich; Vorjahr: 3 mannlich und

3 weiblich).
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C.2.1.2 Budget- bzw. kostenrelevanter Personalbestand

Die Beschaftigtengruppen

1.
2.

3.
4.

statistischer Personalbestand

der Auszubildenden, Anwarterinnen und Anwarter, Referendarinnen und Referendare sowie
Praktikantinnen und Praktikanten mit Ausbildungsvergitung

der geringfugig Beschaftigten

der sonstigen budgetrelevanten Beschaftigten

bilden gemeinsam den budgetrelevanten Personalbestand. Dieser umfasste am 31.12.2006 insge-
samt 69.434 Beschaftigungsverhaltnisse (Vorjahr: 69.723; -289). Die Anteile der genannten Be-
schaftigtengruppen daran sind der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:

Geringfligig Beschaftigte;
2.079; 3,0% Sonstige budgetrelevante
Beschéftigte; 565; 0,8%

Auszubildende,
Anwarter/innen,
Referendare/innen; 2.888;
4,2%

Statistischer Personalbestand,;
63.902; 92,0%

Abbildung C.2-3: Budgetrelevanter Personalbestand der hamburgischen Verwaltung

Die 69.434 Beschaftigungsverhaltnisse entsprachen rechnerisch einem Beschaftigungsvolumen von
59.032,6 Vollkraften (Vorjahr: 59.587,6; -555,0 bzw. -0,9 %). Mit der Zahl der Vollkrafte (Vollzeit-
aquivalente) wird das der hamburgischen Verwaltung tatsachlich zur Verfigung stehende Personal
und das bezahlte Arbeitsvolumen (ohne Uberstunden und Mehrarbeit; vgl. Kennzahlenbuch B-06)
ausgedrickt.
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C.2.1.3 Statistischer Personalbestand

Dem statistischen Personalbestand sind rund 87 Prozent der Beschaftigungsverhaltnisse zugeord-
net. Die meisten Analysen im Personalstrukturbericht basieren auf dieser Grundgesamtheit. Die
Entwicklung des statistischen Personalbestands in den vergangenen Jahren ist der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen:

Statistischer Personalbestand
Jahr (31.12.) Einzelplane Einri(:h:l;nlcjjg nach Landeés.t;:tll'-iz%e nach Hmb. Verwaltung
m w ges. m w ges. m w ges. m w ges.

1999 32.266 26.967| 59.233| 5.824| 6.597| 12421 1.062] 994| 2.056| 39.152| 34.558| 73.710
2000 31.585 26.958| 58.543| 5.872| 6.582| 12.454| 1.097| 972| 2.069| 38554 34.512| 73.066
2001 30.971 27.013| 57.984| 4.010[ 2.849| 6.859] 1.115| 980 2.095| 36.096] 30.842| 66.938
2002 30.468 26.921| 57.389| 3.997| 2935 6932 1.134] 1.003] 2137 35599 30.859| 66.458
2003 29.801 26.795| 56.596 4.049| 2988 7.037( 1.387| 1.198| 2585 35.237| 30.981| 66.218
2004 29.544 27.282| 56.826] 4.049| 3.097| 7.146] 997 1.210] 2207| 34.590| 31.589| 66.179
2005 27.801 27.132| 54.933 3.871[ 3.064| 6935 973 1.159| 2132 32645 31.355| 64.000
2006 27.538 27.415| 54.953 3782 3.048| 6.830[ 941 1.178] 2119 32.261| 31.641] 63.902

Abbildung C.2-4: Entwicklung des statistischen Personalbestands nach organisatorischer Rechtsform

Die Entwicklung des statistischen Personalbestands zwischen dem 31.12.1999 und dem 31.12.2006
verdeutlicht auch noch einmal die nachfolgende Grafik:

76.000

74.000

72.000

70.000

68.000

Anzahl

66.000

64.000

62.000

60.000

58.000

73.710

\\

\
\

66.938

66.458

R 66.179

1999

2000

2001

2002
Jahr

2003

2004

2005

2006

Abbildung C.2-5: Entwicklung des statistischen Personalbestands
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Die beiden deutlich sichtbaren Beschaftigtenrickgange zwischen dem 31.12.2000 und dem
31.12.2001 sowie dem 31.12.2004 und dem 31.12.2005 hatten als hauptsachliche Ursachen zum
einen die rechtliche Verselbstandigung des Universitats-Krankenhauses Eppendorf und zum ande-
ren die Grindung der Hamburg Port Authority.

Der statistische Personalbestand verringerte sich im vergangenen Jahr nur geringfiigig auf 63.902
(Vorjahr: 64.000) Beschaftigungsverhaltnisse (-98; -0,2 %). Die 63.902 Beschaftigungsverhaltnisse
des statistischen Personalbestands entsprachen einem Beschaftigungsvolumen von 55.962,5 Voll-
kraften (Vorjahr: 56.287,3). Damit war auch 2006 wieder der Effekt zu beobachten, dass die Zahl der
Vollkrafte starker sank (um -324,8) als die Zahl der Beschaftigungsverhaltnisse (um -98). Dieser
Effekt tritt immer dann auf, wenn der durchschnittliche Beschaftigungsumfang sinkt.

Mit einem Anteil von 86 % arbeitet der Uberwiegende Teil der Beschaftigten nach wie vor in den Ein-
zelplanen zugeordneten Behérden und Amtern. Den Einrichtungen nach § 15 LHO waren 10,7 %
der Beschaftigten zugeordnet. In den Landesbetrieben nach § 26 LHO waren 3,3 % der Bedienste-
ten beschaftigt.

Der Anteil von Mannern und Frauen am statistischen Personalbestand hat sich leicht zugunsten der
weiblichen Beschaftigten verschoben: Am 31.12.2006 waren 32.261 Manner (Vorjahr: 32.645) und
31.641 Frauen (Vorjahr: 31.355) beschaftigt. Damit reduzierte sich der Anteil der beschaftigten Man-
ner von 51,0 % im Vorjahr auf 50,5 %. Der Anteil der beschéaftigten Frauen erhdhte sich dagegen
von 49,0 % im Vorjahr auf 49,5 %.
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C.2.1.4 Auszubildende

Am 31.12.2006 waren in den Behoérden und Amtern der hamburgischen Verwaltung insgesamt
2.888 (Vorjahr: 3.100) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Ausbildungsverhaltnissen beschaftigt, da-
von waren 1.323 Manner (Vorjahr: 1.502) und 1.565 Frauen (Vorjahr: 1.598). Zu den Ausbildungs-
verhaltnissen werden Auszubildende, Anwarterinnen und Anwarter, Referendarinnen und Referen-
dare sowie Praktikantinnen und Praktikanten mit Ausbildungsvergitung gerechnet, die in den Ein-
zelplanen, Landesbetrieben und Wirtschaftsplanen beschaftigt sind. Die Entwicklung des Anteils der
Auszubildenden am budgetrelevanten Personalbestand seit dem 31.12.2000 zeigt die nachfolgende
Abbildung:

Auszubildende in % des budgetrelevanten Personalbestandes
6,0%
K
5,0% (4.9%]
4,8% 4,7% 4,4%
-4,2%

4,0%
£ 30%
<

2,0% A

1,0%

0,0% T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr (31.12.)

Abbildung C.2-6: Anteil der Auszubildenden am budgetrelevanten Personalbestand

Die meisten Auszubildenden werden in der Justizbehdrde (795), der Behdrde fur Bildung und Sport
(794), im Personalamt (320), der Behorde flr Inneres (312), der Hochschule fir Angewandte Wis-
senschaften (249), sowie der Finanzbehodrde (202) beschaftigt. In den genannten grofRen Ausbil-
dungsbehoérden hat es auch die umfangreichsten Veranderungen der Zahl der Auszubildenden ge-
geben:

¢ In der Justizbehorde verringerte sich die Zahl der zur Ausbildung Beschaftigten um 33 auf
insgesamt 795 am 31.12.2006. Grund dafur sind die normalen Schwankungen der Zahl der
Rechtsreferendare.

e Die Zahl der am Landesinstitut fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung der Behorde
fir Bildung und Sport beschaftigten Referendarinnen und Referendare blieb dagegen fast
konstant bei 772 (-1).

e Im Personalamt (zustandig fur die Ausbildungsgange im allgemeinen Verwaltungsdienst)
waren am 31.12.2006 insgesamt 9 Auszubildende weniger beschaftigt als am 31.12.2005.
Die Einstellungszahlen fur die Ausbildungsgénge im allgemeinen mittleren und gehobenen
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Verwaltungsdienst werden in jedem Jahr neu mit den zukinftigen Beschaftigungsbehdrden
festgelegt. Die Ausbildung erfolgt bedarfsgerecht, um voraussichtlich alle Nachwuchskrafte
Ubernehmen zu kénnen.

e In der Behorde fiir Inneres reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr sowohl die Zahl der
Anwarterinnen und Anwarter im Polizeivollzugsdienst (-135) wie auch im feuerwehrtech-
nischen Dienst (-24). Der Rickgang der Ausbildungsverhaltnisse ist in der Anpassung des
Ausbildungsbedarfs (u.a. auch durch die Ubernahme von 500 Polizeibeamten aus Berlin in
den vergangenen Jahren) begrindet.

e Demgegeniber erhdhte sich die Zahl der Ausbildungsverhaltnisse bei der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften um 11 auf 249 (einschliel3lich der Praktikantinnen und Prakti-
kanten mit Ausbildungsvergutung im Studiengang Sozialpadagogik).

o Die Zahl der Ausbildungsverhaltnisse in der Steuerverwaltung der Finanzbehorde verrin-
gerte sich gegenlber dem 31.12.2005 um 26 auf 202. Die Steuerverwaltung bildet ebenfalls
bedarfsgerecht aus, um alle Nachwuchskrafte voraussichtlich ibernehmen zu kénnen. Der
Bedarf an Nachwuchskraften im mittleren Dienst ist aufgrund folgender Entwicklungen ge-
sunken: Die Eltern- und Beurlaubungszeiten der iberwiegend weiblichen Beschaftigten wer-
den deutlich kirzer und Teilzeitkrafte erh6hen gegen den allgemeinen Trend ihre Arbeitszeit.
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C.2.1.5 Beurlaubte Beschiftigte ohne Bezahlung

In der Systematik des Personaltableaus folgen nach den Auszubildenden als Teilgruppe des budget-
relevanten Personalbestandes die beurlaubten Beschéaftigten ohne Bezahlung als weitere Beschaf-
tigtengruppe. Da diese Beschaftigten wahrend ihrer Beurlaubung keine Bezlige erhalten, werden sie
zur Summe aller Beschaftigungsverhaltnisse gezahlt. Am 31.12.2006 waren 3.061 Beschaftigte oh-
ne Bezahlung beurlaubt (Vorjahr: 3.216; -155), davon waren 372 Manner (12,2 %) (Vorjahr: 377
bzw. 11,7 %) und 2.689 Frauen (87,8 %) (Vorjahr: 2.839 bzw. 88,3 %). Zum weit Uberwiegenden
Anteil werden Beurlaubungen somit immer noch von Frauen in Anspruch genommen.

Interessant ist, dass 22,9 % (700) aller ohne Bezahlung Beurlaubten uber 50 Jahre alt sind. In dieser
Altersgruppe ist auch der Anteil der beurlaubten Manner héher als bei den Beurlaubten insgesamt.
Wahrend 12,2 % aller Beurlaubten Manner sind, erhoht sich der Anteil der mannlichen Beurlaubten
in der Altersgruppe ab 50 Jahre auf 29,4 %.

Die nachfolgende Zeitreihe zeigt das Verhaltnis zwischen der Zahl der ohne Bezahlung Beurlaubten
und der Summe aller Beschéaftigungsverhaltnisse:

Anteil Beurlaubter an der Summe aller Beschéftigungsverhéltnisse

6,0%

5,‘N\‘\
5.0% 5,2%
|’_°, 5,1%
4,8%
4,5%
4,0% 4.4%
2 3,0%
<
2,0%
1,0%
0,0% , : : : : .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Jahr (31.12.)

Abbildung C.2-7: Anteil der ohne Bezahlung Beurlaubten an der Summe aller Beschiftigungsverhiltnisse

Wie aus der Abbildung ersichtlich ist, ist der Anteil der beurlaubten Beschaftigten ohne Bezahlung
auch im vergangenen Jahr zuriickgegangen. Damit hat sich der in den letzten Jahren zu beob-
achtende Trend fortgesetzt.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Verteilung der Beurlaubten nach Beurlaubungsgriinden:

45,0%

40,0%

B Frauen
B Manner

Anteil

15,0% A

10,0%

5,0%

0,1%

Elternzeit Wehr- u. Zivildienst Rente auf Zeit Sonderurlaub Beurl. fam. Griinde  Beurl.arbeitsm.pol.
Grd

0,0%

Beurlaubungsgriinde

Abbildung C.2-8: Beurlaubte nach Beurlaubungsgriinden®

Wie in den Vorjahren auch nehmen mehr als zwei Drittel der beurlaubten Beschaftigten (68,3 %) die
Beurlaubung aufgrund von Elternzeit bzw. wegen familiarer Griinde in Anspruch. Im letzten Jahr hat
es eine leichte Verschiebung zwischen diesen beiden Beurlaubungsgriinden gegeben. Der Anteil
der Beurlaubungen wegen Elternzeit hat um 2,1 Prozentpunkte auf 39,1 % insgesamt zugenom-
men, wahrend der Anteil der aus familiaren Griinden Beurlaubten um 2,4 Prozentpunkte auf 29,2 %
insgesamt zurlickgegangen ist.

® Rente auf Zeit: Rente auf Zeit wird von den Rentenversicherungstragern befristet gewahrt im Fall von verminderter Erwerbstatigkeit.
Beurlaubung aus arbeitsmarktpolitischen Griinden: Beamtinnen und Beamte mit Dienstbeztgen kénnen nach dem Hamburgischen
Beamtengesetz (§ 95a Absatz 1 Nr. 1) eine Beurlaubung aus arbeitsmarktpolitischen Griinden beantragen. Mdéglich ist dies in Berei-
chen, in denen wegen der Arbeitsmarktsituation ein aul3ergewdhnlicher Bewerberiberhang besteht und deshalb ein dringendes offentli-
ches Interesse daran gegeben ist, verstarkt Bewerberinnen oder Bewerber im 6ffentlichen Dienst zu beschaftigten. Dies gilt in Anleh-
nung an das Beamtenrecht auch fir Angestellte sowie flr Arbeiterinnen und Arbeiter.
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C.2.2 Teilzeitbeschaftigung

C.2.2.1 Teilzeitbeschéftigung nach Beschiéftigungsumfang

Der Umfang der Teilzeitbeschaftigung in der hamburgischen Verwaltung hat auch im vergangenen
Jahr weiter zugenommen. Am 31.12.2006 waren 19.064 (Vorjahr: 18.628) Beschaftigte mit weniger
als der Arbeitszeit eines Vollzeitbeschaftigten beschaftigt. Davon waren 3.681 Manner (Vorjahr:
3.550) und 15.383 Frauen (Vorjahr: 15.078). Die Teilzeitquote (bezogen auf alle Beschaftigten des
statistischen Personalbestands) betrug 29,8 % (Vorjahr: 29,1 %). Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten
hat damit nochmals um 0,7 Prozentpunkte zugenommen. Von allen Teilzeitbeschaftigten waren
80,7 % Frauen.

Der Anteil der Voll- bzw. Teilzeitbeschaftigten nach Geschlecht ergibt sich aus der nachfolgenden
Abbildung:

Anteil der Vollzeit-/Teilzeitbeschaftigten

Frauen in Teilzeit
24,1%

Manner in Vollzeit
44,7%

Frauen in Vollzeit
25,4%

Manner in Teilzeit
5,8%

Abbildung C.2-9: Anteil der Vollzeit-/Teilzeitbeschaftigten in der hamburgischen Verwaltung

Von allen beschaftigten Frauen arbeitete fast die Halfte in Teilzeit, d.h. die geschlechtsspezifische
Teilzeitquote der Frauen betrug 48,6 % und die der Manner 11,4 %.

Der von den Teilzeitbeschaftigten gewahlte Beschaftigungsumfang weist eine grole Bandbreite auf.
Von allen Teilzeitbeschéaftigten wahlte die grofite Gruppe eine wochentliche Arbeitszeit zwischen 50-
59 % eines Vollzeitbeschaftigten: 29,5 % (Vorjahr: 31,3 %) der Teilzeitbeschéaftigten sind dieser Ka-
tegorie zuzuordnen, gefolgt von der Gruppe der Teilzeitbeschaftigten, die zwischen 70 und 79 % der
Arbeitszeit eines Vollzeitbeschéaftigten arbeiten (22,0 %; Vorjahr: 21,6 %).
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Abbildung C.2-10: Beschaftigungsumfang der Teilzeitbeschaftigten in der hamburgischen Verwaltung

Eine MalRzahl fir die Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung ist der durchschnittliche Beschaftigungs-
umfang. Dieser ist definiert als der Quotient aus der Anzahl der Vollkrafte und der Anzahl der Be-
schaftigungsverhaltnisse. Die Annahmen Uber die Entwicklung des durchschnittlichen Beschafti-
gungsumfangs sind wichtig flr die Personalbedarfsplanung, da Veranderungen des durchschnittli-
chen Beschaftigungsumfangs unmittelbare Auswirkungen auf den zukunftigen Personalbedarf ha-
ben. Der durchschnittliche Beschaftigungsumfang hat sich seit 1999 wie folgt entwickelt:

Entwicklung des durchschnittlichen Beschaftigungsumfangs
Jahr Durchschnittlicher Beschiftigungsumfang
1999 90,6%
2000 89,8%
2001 90,0%
2002 89,8%
2003 89,5%
2004 88,5%
2005 87,9%
2006 87,6%

Abbildung C.2-11: Entwicklung des durchschnittlichen Beschiaftigungsumfangs
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Der Ruckgang des durchschnittlichen Beschaftigungsumfangs korrespondiert mit der Zunahme der
Teilzeitquote, die aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich ist:

Entwicklung der Teilzeitquote seit 2000

Jahr Minner | Frauen | gesamt
2000 45% | 212% | 257%
2001 45% | 21,.4% | 25.9%
2002 47% | 215% | 26.2%
2003 50% | 21,9% | 26,9%
2004 53% | 22,4% | 27,7%
2005 55% | 23,6% | 29,1%
2006 58% | 24,1% | 29,8%

Abbildung C.2-12: Entwicklung der Teilzeitquote

Der Rickgang des durchschnittlichen Beschaftigungsumfangs Iasst sich auch in einer anderen Be-
trachtungsweise aufzeigen. Der Anteil der Teilzeitbeschaftigten, die weniger als 49 % der Arbeitszeit
eines Vollzeitbeschaftigten arbeiten, hat in den letzten Jahren zugenommen, wahrend die Anteile
derjenigen Beschaftigten, die zwischen 50 und 59 % bzw. zwischen 60 und 69 % eines Vollzeitbe-
schaftigten arbeiten, abgenommen haben.

Entwicklung des Beschiftigungsumfangs bei Teilzeitbeschiftigten insgesamt

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

Anteil (%)

20,0%

15,0% A

10,0% A

5,0%

0,0%

<=49 % 50 - 59 % 60 - 69 % 70-79 % >=80 %

Umfang der Teilzeitbeschaftigung

|I2000 W2001 02002 02003 W2004 ©@2005 I2006|

Abbildung C.2-13: Entwicklung des Beschiéftigungsumfangs bei Teilzeitbeschaftigten
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Nachfolgend wird die Entwicklung in den letzten 3 Jahren betrachtet. In diesem Zeitraum ist der An-
teil der Teilzeitbeschaftigten in der Kategorie bis 49 % von 15,1 % auf 17,2 % gestiegen, wahrend
der Anteil der Teilzeitbeschaftigten in der Kategorie mit einem Beschaftigungsumfang zwischen 50
und 59 % von 32,1 % auf 29,5 % gesunken ist. Ebenso hat sich der Anteil der Beschaftigten in der
Kategorie 60-69 % von 15,9 % auf 14,1 % reduziert. Die getrennte Betrachtung nach Geschlechtern
hat gezeigt, dass diese Entwicklung hauptsachlich auf Veranderungen des Beschaftigungsumfangs
der teilzeitbeschaftigten Frauen zurtickzufiihren ist. Diese machen nach wie vor einen Grofteil der
Teilzeitbeschaftigten aus. In der Praxis zeigt sich diese Entwicklung dadurch, dass vielfach Beschaf-
tigte nach Beurlaubungszeiten mit geringen Stundenzahlen ihren Wiedereinstieg beginnen.
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C.2.2.2 Teilzeitbeschaftigung differenziert nach Laufbahngruppen

Die Analyse der Teilzeitbeschaftigungsverhaltnisse zeigt ein weitgehend unverandertes Bild: 39,1 %
der Teilzeitbeschaftigten arbeiten im héheren Dienst (Vorjahr: 39,9 %), 26,5 % der Teilzeitbeschaf-
tigten gehdéren dem gehobenen Dienst an (Vorjahr: 26,6 %), 28,2 % sind im mittleren Dienst be-
schaftigt (Vorjahr: 27,6 %) und 6,2 % im einfachen Dienst (Vorjahr: 6,0 %).

8.000

7.000

6.000

5.000

B weiblich

4.000
B mannlich

Anzahl Beschiftigte

3.000

2.000

1.000

Einfacher Dienst Mittlerer Dienst Gehobener Dienst Héherer Dienst

Laufbahngruppen

Abbildung C.2-14: Verteilung der Teilzeitbeschaftigten der hamburgischen Verwaltung nach Laufbahngruppen und Geschlecht

Von allen Teilzeitbeschaftigten arbeiten 51,5 % in der Behdrde fir Bildung und Sport verteilt tGber
alle Laufbahngruppen, gefolgt von der Finanzbehdrde mit einem Anteil von 7,4 % und der Universi-
tat Hamburg mit einem Anteil von 6,1 %.
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C.2.2.3 Sabbatmodelle und Altersteilzeit als Sonderformen der Teilzeitbeschéftigung

Teilzeitbeschaftigungen kdnnen in vielfaltigen Formen ausgeubt werden. Auch die Reduzierungen
der Arbeitszeit im Rahmen von Sabbatmodellen und von Altersteilzeitvereinbarungen werden als
Sonderformen der Teilzeitbeschaftigung betrachtet. Diese Teilzeitmodelle weisen die Besonderheit
auf, dass bei durchgehender gleichmaRig reduzierter Bezahlung die Erbringung der Arbeitsleistung
(Ansparung) und die Freistellung (Ausgleich) in verschiedenen Perioden liegen kdnnen. Beschaftig-
te, die sich fiir ein Sabbatmodell entscheiden, haben die Moéglichkeit Gber den vereinbarten Zeitraum
von unter 2 Jahren” und héchstens sieben Jahren Arbeitszeit auf einem Arbeitszeitkonto anzuspa-
ren. In diesem Zeitraum wird durchgangig, d.h. wahrend der Ansparphase und der Freistellungspha-
se, das Arbeitsentgelt auf Basis der reduzierten Arbeitzeit gezahilt.

Am 31.12.2006 hatten 768 Beschaftigte (Vorjahr: 792) eine Teilzeitvereinbarung im Rahmen eines
Sabbatmodells abgeschlossen, davon waren 476 Frauen (Vorjahr: 492) und 292 Manner (Vorjahr:
300). In der Freistellungsphase befanden sich 156 Beschaftigte (Vorjahr: 161)%. Rund 80 Prozent
der Teilzeitbeschaftigten in Sabbatmodellen sind Beschéftigte der Behdrde fur Bildung und Sport.
Die Verteilung Uber die verschiedenen Modelle ist aus der nachfolgenden Abbildung ersichtlich:

200

180
160
140
Q
B 120
5
< m
2 100 E HEweiblich
@ @ménnlich
=
o &
<
60 62
40
20 E
0
2 Jahre und weniger 3 Jahre 4 Jahre 5 Jahre

Sabbatmodell

Abbildung C.2-15: Beschaftigte im Sabbatmodell nach Dauer des Sabbatmodells

Die meisten Beschaftigten bevorzugen das Modell Uber 7 Jahre (174 Beschaftigte; Vorjahr: 198).
Davon waren 150 Beschaftigte in der Behdrde fur Bildung und Sport tatig (darunter: 134 Lehrkrafte
an staatlichen Schulen). An zweiter Stelle folgt das Modell Gber 2 Jahre und weniger mit 158 Be-
schaftigten (Vorjahr: 151). Darunter sind auch Kurzsabbaticals (z.B. tGber 6 Monate) summiert.

Eine weitere Sonderform der Teilzeitbeschaftigung ist die Altersteilzeit. Altersteilzeitbeschaftigte
kénnen zwischen dem Teilzeitmodell und dem Blockmodell wahlen. Bei beiden Modellen wird die

' Unter Sabbatmodellen werden hier sowohl Kurzsabbaticals wie auch das so genannte Sabbatjahr zusammengefasst.
® Die Freistellungsphase muss abhzngig vom gewahlten Modell (gilt nicht fiir Kurzsabbaticals) mindestens ein Jahr andauern und kann
bis auf 3,5 Jahre beim siebenjahrigen Modell ausgedehnt werden.
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durchschnittliche wdchentliche Arbeitszeit auf die Halfte der bisherigen Arbeitszeit reduziert (bei Be-
amtinnen und Beamten auf 60 % eines Vollzeitbeschaftigten). Bei der Wahl des Teilzeitmodells wird
die Arbeitszeit wahrend der Laufzeit der Altersteilzeit gleichmaRig reduziert. Das Blockmodell ent-
spricht hinsichtlich der Verteilung der Arbeitszeit dem Sabbatmodell. Die Besonderheit bei Altersteil-
zeitvereinbarungen besteht darin, dass die entsprechend der geringeren Arbeitszeit reduzierte Be-
zahlung um einen Aufstockungsbetrag (bei Beamtinnen und Beamten: Altersteilzeitzuschlag) erhdht
wird. Insgesamt waren am 31.12.2006 2.737 Altersteilzeitbeschaftigte (Vorjahr: 2.918; -181) in der
hamburgischen Verwaltung beschaftigt, davon waren 1.226 Manner (Vorjahr: 1.390) und 1.511
Frauen (Vorjahr: 1.528). Dem Rlckgang der Altersteilzeitbeschaftigten insgesamt stand ein Anstieg
derjenigen gegeniber, die die Freistellungsphase erreicht haben: Am 31.12.2006 befanden sich 760
Altersteilzeitbeschéaftigte in der Freistellungsphase (Vorjahr: 647). Das war eine Zunahme von 113
Beschaftigten (17,5 %).

Die 2.737 Altersteilzeitbeschaftigten machen einen Anteil von 4,3 % (Vorjahr: 4,6 %) am statisti-
schen Personalbestand aus.

Die nachfolgende Abbildung gibt eine Ubersicht tber die verschiedenen Altersteilzeitmodelle nach
Statusgruppen:
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Abbildung C.2-16: Beschéftigte in Altersteilzeit

Das Blockmodell wird nach wie vor gegenlber dem Teilzeitmodell favorisiert. 1.909 Beschaftigte
wahlten das Blockmodell (Vorjahr: 1.904) gegenliber 828 Beschaftigten im Teilzeitmodell (Vorjahr:
1.014).

Der aufgrund der gesetzlich Befristung der Altersteilzeit fir Beamtinnen und Beamte® absehbare
Ruckgang der Altersteilzeitzahlen im Beamtenbereich hat bereits begonnen: Am 31.12.2005 gab es
1.415 Beamtinnen und Beamte in Altersteilzeitbeschaftigung. Am 31.12.2006 war diese Zahl auf
1.066 zuriickgegangen.

° Die Altersteilzeitbeschaftigung muss gemaf § 76c des HmbBG spatestens am 1.8.2004 begonnen haben.
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C.2.3 Personalbestand nach Status- und Laufbahngruppen

Die Struktur des Personalbestandes kann fiir Analysezwecke auch hinsichtlich der Status- und Lauf-
bahngruppen differenziert werden. Wie aus der nachfolgenden Abbildung ersichtlich ist, sind knapp
zwei Drittel der Beschaftigten (61,9 %; Vorjahr: 62,0 %) Beamtinnen und Beamte, knapp ein Drittel
(33,8 %; Vorjahr: 33,7 %) sind Angestellte und nur 4,2 % (Vorjahr: 4,3 %) sind Arbeiterinnen und
Arbeiter. Die Angestellten, die Arbeiterinnen und Arbeiter werden in zukinftigen Berichten auf der
Grundlage des seit 1.11.2006 gtltigen TV-L zur Gruppe der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer
zusammengefasst (s. methodische Vorbemerkungen). Die Anteile der Statusgruppen haben sich
gegeniuber dem Vorjahr kaum verandert.

Arbeiterinnen und Arbeiter;
2.701; 4,2%

Angestellte; 21.620; 33,8% -
Beamtinnen und Beamte;

39.581; 61,9%

Abbildung C.2-17: Anteile der Statusgruppen am statistischen Personalbestand
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Die Entwicklung der Anteile der Statusgruppen stellt sich wie folgt dar:
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Beamte u. Beamtinnen Angestellte Arbeiter u. Arbeiterinnen

Statusgruppe

Abbildung C.2-18: Entwicklung der Anteile der Statusgruppen von 2000 bis 2006

In dieser Betrachtung hat es gegenliber dem 31.12.2005 kaum Veranderungen gegeben. Die in den
Vorjahren auch aufgrund der Verselbstandigung von Behdrden bzw. Behdrdenteilen beobachteten
Verschiebungen (s. Personalstrukturbericht 2006) hat es im Jahr 2006 nicht gegeben.
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Die Grundlage fur die Zuordnung von Laufbahngruppen ist die Laufbahngruppenunterscheidung im
Beamtenrecht. Um Auswertungen nach Laufbahngruppen fir alle Beschaftigten durchfihren zu
kénnen, werden den nicht verbeamteten Beschaftigten ebenfalls Laufbahngruppen zugewiesen.
Dabei dient bei Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern die Entgeltgruppe als Zuordnungsmerkmal
(vgl. Abschnitt C.2.5)"°.

Die Verteilung der Beschaftigten auf die einzelnen Laufbahngruppen getrennt nach Geschlechtern
ist aus der nachfolgenden Abbildung ersichtlich. Die prozentuale Verteilung (bezogen auf den statis-
tischen Personalbestand) stellte sich wie folgt dar: 3,4 % (Vorjahr: 3,3 %) der Beschéaftigten gehoérten
dem einfachen Dienst an, 34,4 % (Vorjahr; 34,3 %) befanden sich in der Laufbahngruppe des mittle-
ren Dienstes, 31,4 % (Vorjahr: 31,5 %) waren Beschéaftigte des gehobenen Dienstes und 30,9 %
(Vorjahr: 30,9 %) arbeiteten in Beschaftigungsverhaltnissen des hdheren Dienstes.
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Abbildung C.2-19: Mannliche und weibliche Beschéftigte der hamburgischen Verwaltung nach Laufbahngruppen

"% Nicht bei allen Beschaftigungsverhaltnissen ist eine Laufbahngruppenzuordnung méglich (z.B. bei fehlenden Tarifmerkmalen). Daher
weicht die Summe der fur die Laufbahngruppenzuordnung herangezogenen Beschaftigungsverhaltnisse in geringem Malle vom statisti-
schen Personalbestand ab.
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Die folgende Zeitreihe zeigt das Verhaltnis der Laufbahngruppen seit dem Jahr 2000:
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Abbildung C.2-20: Entwicklung des Anteils des Laufbahngruppen von 2000-2006

Im Vergleich der Jahre 2005 und 2006 haben sich die Anteile der einzelnen Laufbahngruppen kaum
verandert, wahrend es in den Vorjahren teilweise deutliche Verschiebungen gegeben hat (vgl. Per-
sonalstrukturbericht 2006).
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C.2.4 Beschaftigung nach Staatsangehorigkeit

In den vergangenen Jahren ist im Personalbericht regelmaRig auch berichtet worden Uber die Struk-
tur der Beschaftigten nach ihrer Staatsangehdrigkeit. Diese Berichterstattung wird zunachst unver-
andert fortgesetzt.

Der Senat hat am 31.10.2006 die Entscheidung getroffen, den Anteil der Nachwuchskrafte mit
Migrationshintergrund in den Ausbildungen der hamburgischen Verwaltung innerhalb der nachsten
funf Jahre von insgesamt 5,2 % (Einstellungsjahrgang 2006) auf einen Zielwert von 20 % zu erho6-
hen, und hierzu ein umfangreiches Malinahmekonzept beschlossen. Im Fokus stehen hierbei die
Laufbahnausbildungen in den Bereichen Allgemeine Verwaltung, Steuerverwaltung, Justiz, Strafvoll-
zug, Polizei und Feuerwehr sowie die Ausbildungen nach dem Berufsbildungsgesetz zur/zum Ver-
waltungs- und Justizfachangestellten; diese Ausbildungen umfassen insgesamt rund 85% aller Aus-
bildungsverhaltnisse in der hamburgischen Verwaltung. Die Einstellungsverfahren fir den Oktober
2007 sind weitestgehend abgeschlossen. Fir den Einstellungsjahrgang 2007 ist es gelungen, den
Anteil an Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund auf 12,4 % zu erhéhen (Stand: Juni 2007).

Fir den Senat ist die Integration von jungen Menschen mit Migrationshintergrund angesichts des
demografischen Wandels und nicht zuletzt der hamburgischen Tradition als weltoffene Stadt unver-
zichtbar und eines der wesentlichen Anliegen der nachsten Jahre. Vor dem Hintergrund einer be-
darfsorientierten Planung stellt die Einstellung in die Ausbildung zudem den Regelzugang in das
Beschaftigungssystem der hamburgischen Verwaltung dar. Mit diesem Ansatz unterscheidet sich
das Hamburger Konzept zur Integration von Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund deutlich
von den Konzepten anderer Landern und Kommunen, die sich in ihren Ansatzen primar auf die Aus-
bildungen nach dem Berufsbildungsgesetz ausrichten und den Nachwuchskraften nicht immer eine
Beschaftigungsperspektive im Anschluss an die Ausbildung bieten.

Das Konzept zur Integration von Nachwuchskraften mit Migrationshintergrund ist eingebettet in das
vom Senat am 19.12.2006 verabschiedete ,Handlungskonzept zur Integration von Zuwanderern®.

Beide Handlungskonzepte folgen in der Begrifflichkeit ,Migration der Definition des Statistischen
Bundesamtes fur den Mikrozensus 2005. Auf den Ergebnissen dieses Mikrozensus beruhen gegen-
wartig alle Vergleichszahlen, die sich auf den Anteil der Bevdlkerung in den Landern, Kommunen
und Stadten beziehen''. Danach sind Personen mit Migrationshintergrund

e Auslandische Staatsangehdrige,
e Deutsche Staatsangehdrige mit Migrationshintergrund,
o Spataussiedler
o Personen, die die deutsche Staatsangehérigkeit durch Einblrgerung besitzen;
o Kinder von Zuwanderern auslandischer Staatsangehdrigkeit, die bei Geburt zusatzlich
die deutsche Staatsangehorigkeit erhalten;
o Personen, bei denen mindestens ein Elternteil auslandischer Staatsangehdrigkeit o-
der Spataussiedler ist oder die deutsche Staatsangehdrigkeit durch Einblrgerung be-
sitzt.

Kinftig wird daher Gber die Entwicklung des Anteils der Beschaftigten mit Migrationshintergrund be-
richtet werden. Da Informationen dieser Art aus Datenschutzgrinden nur auf freiwilliger Basis von
den Beschaftigten erhoben werden diirfen, wird hierzu eine Befragung der Beschaftigten erfolgen.

" Den Ergebnissen des Mikrozensus 2005 zufolge liegt dieser Anteil in Hamburg bei 26,8%.
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Vor dem Hintergrund, dass der Anteil der nichtdeutschen Beschéftigten, nur eine Teilmenge der Be-
schaftigten mit Migrationshintergrund umfasst, aber nur dieser zurzeit Uber das Personalinformati-
ons- und —abrechnungssytem PAISY erhebbar ist, sind die folgenden Ergebnisse zu bewerten:

Der Anteil der Beschaftigten mit nichtdeutscher Staatsangehorigkeit hat sich gegeniber dem
31.12.2005 nicht verandert. Am 31.12.2006 waren insgesamt 1.161 Beschaftigte mit nichtdeutscher
Staatsangehorigkeit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der hamburgischen Verwaltung (Vorjahr:
1.153). Das entspricht unverandert einem Anteil von 1,8 % am statistischen Personalbestand.

Die Herkunftskontinente der Beschaftigten mit nichtdeutscher Staatsangehorigkeit sind der nachfol-
genden Abbildung zu entnehmen:

Afrika; 2,8%

Ozeanien; 0,3%
Europa: Nicht EU-
Mitgliedsstaaten; 40,4%

Europa: EU-Mitgliedsstaaten;
44,8%

Abbildung C.2-21: Beschéftigte der Freien und Hansestadt Hamburg mit nichtdeutscher Staatsangehorigkeit gegliedert nach
Kontinenten

Wie aus der Abbildung ersichtlich ist, stammen Uber 80 % der Beschaftigten mit nichtdeutscher
Staatsangehorigkeit aus europaischen Staaten, wovon 44,8 % aus Mitgliedsstaaten der EU bzw.
diesen gleichgestellten Landern stammen und 40,4 % aus anderen europaischen Staaten.
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C.2.5 Personalkosten und Bezahlungsstruktur

Das folgende Kapitel wurde in diesem Personalstrukturbericht um zusatzliche Auswertungen im
Abschnitt Personalkosten erweitert.

C.2.5.1 Personalkosten

Mit einem Anteil von 34,2 % stellen die Personalausgaben (Hauptgruppe 4) einen wesentlichen Teil
der bereinigten Gesamtausgaben'? des Hamburger Haushalts (vorldufiger Jahresabschluss 2006)
dar. Hinzu kommen die Ausgaben flir das Personal der Einrichtungen nach § 15 LHO bzw. der Lan-
desbetriebe nach § 26 LHO, deren Veranschlagung in Wirtschaftsplanen erfolgt.

Die Personalausgaben fir alle aktiv Beschaftigten der Hamburger Verwaltung inkl. der Einrichtungen
nach § 15 LHO sowie der Landesbetriebe nach § 26 LHO beliefen sich im Jahr 2006 auf 2,75 Mrd.
Euro; hinzu kamen 1,08 Mrd. Euro Versorgungsaufwendungen. '

Diese Gesamtausgaben lassen sich wie folgt differenzieren:

e 2.645,63 Mio. Euro - Bezlge fir aktiv Beschaftigte

e 976,95 Mio. Euro - Ausgaben fur die Versorgung der Beamtinnen und Beamten (Beamten-
versorgung) sowie der Angestellten, Arbeiterinnen und Arbeiter (Zusatzversorgung)

e 187,92 Mio. Euro - Ausgaben fur Beihilfen und Unterstiitzungen (z.B. Heilflirsorge und Heil-
behandlung nach Dienstunfallen)

e 12,33 Mio. Euro - Aufwendungen fur Abgeordnete und ehrenamtliche Tatigkeiten

e 9,20 Mio. Euro - Sonstige personenbezogene Ausgaben (z.B. Erstattungen an Rentenversi-
cherungstrager im Rahmen von Ehescheidungen (Versorgungsausgleich), Trennungsgeld)

Personalausgaben 2006 in v.H.

sonstige
personenbezogene

Ausgaben .
0,24 % Aufwendungen fur

Abgeordnete und
ehrenamtliche Tatigkeiten
0,32 %

Ausgaben fur Beihilfen
und Unterstiutzungen
4,90 %

Versorgungsausgaben
25,49 %

Bezuge fur aktiv
Beschaftigte
69,04 %

Abbildung C.2-22: Personalausgaben in der hamburgischen Verwaltung 2006

2 Gesamtausgaben minus Zahlungen an den Landerfinanzausgleich, Zufiihrungen an Ricklagen, haushaltstechnische Verrechungen und
Deckung von Fehlbetragen aus den Vorjahren.

" inkl. der Ausgaben fiir Beihilfe und Heilfiirsorge fiir aktiv Beschaftigte (84,94 Mio. Euro) sowie Versorgungsempfanger (102,98 Mio.
Euro).
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Im Folgenden sollen die Ausgaben fur Beihilfen und Heilfursorge detaillierter betrachtet werden:
Ausgaben fiir Beihilfe und Heilfiirsorge

Beihilfe ist von der Freien und Hansestadt Hamburg fir aktiv beschaftigte Beamtinnen und Beamte
sowie fur Versorgungsempfangerinnen und —empfanger der hamburgischen Verwaltung zu gewah-
ren. Polizeivollzugsbeamte und Beamte des feuerwehrtechnischen Dienstes, die vor dem
01.01.2005 ernannt wurden, erhalten keine Beihilfen, sondern Heilfirsorge-Leistungen nach § 122
HmbBG. lhre Kostenbeteiligung hierfur betragt 1,4 % des Grundgehalts.

Die Ausgaben fur Beihilfen und Heilfursorge beliefen sich im Jahr 2006 auf ca. 188 Mio. Euro. Der
folgenden Abbildung ist die Aufteilung auf die einzelnen Bestandteile zu entnehmen.

Ausgaben fiir Beihilfe und Heilfiirsorge in Mio. Euro

120

100

80

60

40 1

20 A

Beihilfe Aktive Heilflirsorge Beihilfe Passive
@2005 @2006

Abbildung C.2-23: Ausgaben fiir Beihilfe und Heilfiirsorge der hamburgischen Verwaltung

Im Vergleich von 2005 zu 2006 fallt auf, das sich die Ausgaben flr Beihilfe bei den aktiv Beschaftig-
ten der Freien und Hansestadt Hamburg von 69,42 Mio. Euro im Jahr 2005 auf 68,41 Mio. Euro im
Jahr 2006 um ca. 1 Mio. Euro verringert haben. Dies ist vor allem als Effekt der zum 01.08.2005
eingefiihrten Kostendampfungspauschale (KDP) im Rahmen der 7. Verordnung zur Anderung der
Hamburgischen Beihilfeverordnung zu sehen, deren Einsparung im Bereich der aktiv Beschaftigten
im Jahr 2006 1,98 Mio. Euro betrug™. Die Ausgaben fiir die Beihilfe der Versorgungsempfanger
sind von 102,16 Mio. Euro auf 102,98 Mio. Euro leicht gestiegen, obwohl die KDP in diesem Be-
reich eine Einsparung von 1,76 Mio. Euro nach sich zog™. Die Ausgaben fiir die Heilfiirsorge sind
ebenfalls leicht von 16,15 Mio. Euro auf 16,53 Mio. Euro gestiegen.

" Stand 29.11.2006.
'S Stand 29.11.2006.
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C.2.5.2 Einkommensverteilung und Bezahlungsstruktur

Die Bruttoeinkommensverteilung der Beschaftigten der hamburgischen Verwaltung in den Einzelpla-
nen wird in der folgenden Grafik verdeutlicht. Fir die Ermittlung der Werte wurde jeweils der Monat
Oktober, also ein Zahlmonat ohne Sonderfaktoren wie Urlaubs- und Weihnachtsgeld, herangezo-
gen.

Prozent

O bis 1 T€ >1bis 2 TE€ >2 bis 3,1 T€ >3,1bis4,1TE >4,1bis 5,1 TE€ lber 5,1 TE

[@2002 m2003 02004 2005 02006 |

Abbildung C.2-24: Bruttoeinkommensverteilung in den Einzelpldanen

Der Anteil der Geringverdienenden (bis 1.000 Euro monatlich) liegt mit 7,1 % nur wenig niedriger
als in den Vorjahren. Der Anteil der Einkommensklasse zwischen 1.000 und 2.000 Euro ist von
2002 bis 2005 von 17,5 % auf 14,1 % gesunken. Im vergangenen Jahr ist er mit 14,3 % leicht ge-
stiegen. In der Einkommensklasse zwischen 2.000 und 3.100 Euro ist 2006 wieder ein leichter
Ruckgang von 42,2 % im Vorjahr auf 41,9 % zu verzeichnen. Die in der Einkommensklasse zwi-
schen 3.100 und 4.100 Euro in den Jahren 2002 bis 2004 zu verzeichnende Erhéhung des Anteils
hat sich mit 25,4 % im Jahre 2006 (Vorjahr 25,3 %) kaum fortgesetzt. Der Anteil in der Einkommens-
klasse zwischen 4.100 und 5.100 Euro ist im Jahr 2006 auf 9,1 % (Vorjahr 9,0 %) weiter leicht ge-
stiegen. 2,2 % aller Beschéftigen verfugen uUber ein monatliches Einkommen von tiber 5.100 Euro;
dieser Wert ist zum Vorjahr leicht erhoht.

Gegentber dem Vorjahr ist auch 2006 in den héheren Bruttoeinkommensklassen lediglich eine ge-
ringe Steigerung zu verzeichnen. Die Zunahme ihrer Anteile seit 2002 bis 2005 erklart sich im We-
sentlichen durch Ausgliederungen von Organisationseinheiten aus der Kernverwaltung der Freien
und Hansestadt Hamburg. Von diesen Umstrukturierungen waren untere Einkommensklassen star-
ker betroffen, so dass der relative Anteil héherer Besoldungsgruppen gestiegen ist. Dartber hinaus
fuhrten die linearen Besoldungs- und Tarifanpassungen aus dem Jahr 2004 insbesondere in den
Einkommensklassen von 3.100 bis 4.100 Euro und von 4.100 — 5.100 Euro dazu, dass Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter aus diesen Klassen den nachst héheren Einkommensklassen zuzuordnen
waren. Da die neue Einkommensstruktur des TV-L erst ab 1. November 2006 gilt, sind etwaige
Auswirkungen auf die Einkommensverteilung in der obigen Abbildung nicht sichtbar.
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Die beiden folgenden Tabellen geben eine Ubersicht tiber die Beschéftigtenzahl und das Beschéftig-
tenvolumen des budgetrelevanten Personalbestandes am 31.12.2006 — gegliedert nach den jeweili-
gen Bezahlungsstrukturen - fur die Beamtinnen und Beamten und fur die Arbeithehmerinnen und
Arbeitnehmer. Letztere Tabelle fasst die friiheren Statusgruppen der Angestellten sowie der Arbeite-
rinnen und Arbeiter nach den neuen einheitlichen Entgeltgruppen des TV-L zusammen. Die Verbin-
dung zu den bisherigen Vergltungs- und Lohngruppen wird darauf folgend anhand einer Zuord-
nungsubersicht verdeutlicht.
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C.2.5-BE Beschaftigtenanzahl und Beschiftigungsvolumen von Beam-
Stand 31.12.2006 ten u. Beamtinnen - gegliedert nach Bezahlungsstruktur
Geschlecht/ Anzahl Anzahl Anteil (v.H.) Anteil (v.H.)
Bezahlungsgruppe Beschiftigte Vollkrifte Laufbahngruppe Statusgruppe
m w ges. m w ges. m w ges. m w ges.
1 2 3=1+2 4 5 f=4+5 T a ] 10 11 12
Beamte/Beamtinnen - Senatoren/Senatorinnen - Burgermeister/Birgermeisterinnen
B 11 7 3 10 7.0 3,0 10,0 01 0.0 0,1 0,0 0,0 0,0
B 10 14 1 15 14,0 1,0 15,0 0,2 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
B9 1 0 1 1,0 0,0 1.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B 6 28 2 30 28,0 2,0 30,0 0,3 0.0 0,2 0,1 0.0 0,1
B4 20 3 23 20,0 3.0 23,0 0,2 0,0 0,1 0.1 0.0 0,1
B3 33 4 37 32,0 3,5 35,5 04 0.0 0,2 0,1 0,0 0,1
B2 8 2 10 7.0 2,0 9.0 01 0.0 0,1 0,0 0,0 0,0
A16 266 73 3| 2557 696 3253 33 0.8 2,0 1,2 0,4 0,8
A15 825 354 1.183 779,0 3201 1.089,0 10,3 41 7.1 38 1.9 29
A4 2.152 1965 3217 | 1.964,3] 9651| 2.929.3 26,7 12,5 19,9 9.5 ] 8,1
A1l 2.065 3184 5233 19141 2.4570| 43711 256 36,8 31,4 9.1 17,2 12,7
A 13 StRVR 912 2.561 3773 521,7) 2.296,2| 31179 11,2 33,2 22,6 4,0 15.5 5,2
C4 232 35 267| 2276 350| 2826 29 0.4 1,6 1,0 0,2 0,6
C3 365 98 463 | 3532 89,0 4422 45 1.1 2.8 1,6 0,5 1,1
c2 203 41 244 198,0 38,5 2364 25 0.5 1.5 0,9 0,2 0,6
c1 23 15 38 22,8 14,1 36,9 0,3 0.2 0,2 0,1 0,1 0,1
W3 56 12 9 55,0 12,5 67.5 0,7 0,2 0.4 0,2 0,1 0,2
w2 61 27 &8 58,5 254 839 0,2 0.3 0,5 0,3 0,1 0,2
Wi 23 19 42 23.0 18,0 41.0 0,3 0.2 0,3 0,1 0.1 0,1
REG 5 1 3 5.0 1,0 6.0 01 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
RS 1 ] 1 1,0 0,0 1.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
R4 2 1 3 2.0 1,0 3.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 29 11 40 28,4 10,8 39,2 A 0.1 0,2 0,1 0,1 0,1
R2 192 76 268 190,4 69,0 2504 4 0.3 1,6 0,3 0,4 0,7
R1 17 37 634 31,9 2611 5730 39 a7 3.8 1.4 1.7 1,5
Sonderdienstvertrag 2 o 2 2.0 0,0 2.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Referendare 224 320 544 224,00 320,01 5440 28 a7 3.3 1,0 1.7 1.3
Summe Hoherer Dienst 8.074| 8606 | 16.630 | 7.546,5] 7.017,7|14.564.2] 100% | 100% [ 100% 355 463 40,5
A13 631 02 833 598,2 1823 7785 7.8 3.3 5.9 23 1.1 2.0
A 13 Stufenlehrer alt 148 437 583 140,2 3485 45888 1,8 7.2 4.1 0,8 24 1.4
A 13 Stufenlehrer neu 5 13 18 5.0 11,8 16,8 a1 0,2 0.1 0,0 0.1 0,0
Ad2 1.215 558 1.777 ] 1.175,2 488,9| 16661 15,2 9,2 12,5 54 3.0 43
A 12 Lehrer a7 671 768 91,2 533,1 626,3 1,2 11.1 3,9 0,4 3.6 1.9
A 12 Stufenlehrer neu 156 G651 817 141,89 531,86 673,35 1,9 10.9 3,8 0,7 3.6 2,0
A1l 1.788 1.100 2888 17471 8741 26212 222 182 20,5 7.8 8,0 7.0
A 11 Fachlehrer 25 25 50 245 215 46,0 03 0.4 0.4 0,1 0.1 0,1
A10 2.044 1.070 3114 20109 8439 285438 254 17,7 221 9,0 5.8 7.6
A 10 Fachlehrer 43 50 a3 420 383 81,3 0,5 0.8 0,7] 0,2 0.3 0,2
A9 1.614 G544 | 2458 16040 793,8| 23579 2041 14,0 17 .4 7.1 46 6,0
Anwdarter 226 215 441 226,0 215,0 4410 2.8 2.6 3.1 1,0 1,2 1.1
Lehramtsanwarter a0 199 245 50,0 199,0 2480 0,6 3.3 1,8 0,2 1.1 0,6
Studienreferendare 0 1 1 0.0 1,0 1.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Summe Gehobener Dienst Bp42| G046 | 14088 | 78561 5.083.9[12.842,1 100% | 100% | 100% 353| 328 342
A9 2881 1.056 3837 28435 8874 3.731.0 442 284 38,5 12,7 5.7 9.6
AB 1.643 1.279 2.922 ) 1.634,7| 1.025,1| 26398 25,2 4.4 28,5 72 6,9 7.1
AT 1.762 1.045 2,807 | 1.752,9 904,2| 268371 27,0 28.1 27 4 7,7 3.7 6,8
AG 78 182 260 7.6 174,2 2518 1,2 4.9 2.5 0,3 1.0 0,6
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Geschlecht/ Anzahl Anzahl Anteil (v.H.) Anteil (v.H.)
Bezahlungsgruppe Beschiftigte Vollkrifte Laufbahngruppe Statusgruppe
m w ges. m w ges. m w ges. m w ges.
1 2 I=1+2 4 5 G=4+5 T 8 B 10 11 12
Beamte/Beamtinnen - Senatoren/Senatorinnen - Biirgermeister/Biirgermeisterinnen
AL 2 0 2 2.0 0,0 2.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
Anwdrter 132 159 n 152,0 1358,0 311,0) 23 43 3.0 0,7 0,9 0,3
Summe Mittlerer Dienst e518| a721| 10239 | 6428 3.149,9] 2.612,7] 100% | 100% | 100% 288 202 249
AB a7 7 44 37.0 7.0 440 285 21,2 27.0 02 0,0 0,1
A5 52 17 73 62,0 15,8 77,8 477 51,5 48,5 0,3 0,1 0,2
Ad 17 5 22 17,0 48 21,8 13,1 15,2 13,5 0,1 0,0 0,1
A3l 14 4 13 14,0 40 18.0) 10,8 121 11.0 01 0,0 0,0
Summe Beamtel/innen 22764 | 18406 | 41170 |21.997 4]|15.283,1]|37.280,5 100% | 100% | 100%

Beschéftigtengruppe: budgetrelevanter Personalbestand

Rechtsreferendarinnen und Rechtsreferendare sind in der obigen Tabelle nicht erfasst; sie werden
als Auszubildende in der nachfolgenden Tabelle gezahit.
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C.2.5-AN Beschiftigtenanzahl und -volumen im
Stand 31.12.2006 Arbeitnehmerbereich - gegliedert nach Bezahlungsstruktur
Geschlecht / Anzahl Anzahl Anteil (v.H.) Anteil (v.H.)
Entgelt- u. Bezahlungsgruppe Beschaftigte Vollkrafte Laufbahngruppe Statusgruppe
m w [ges.| m w ges. | m w | ges. m w | ges.
1 2 3=1+2 4 5 G=4+5 T 8 a 10 11 12
Arbeitnehmerbereich
150 4 12 53 383 114 498 18 0,7 1,2 0,3 0,1 0.2
15 139 102 241 1285 844 2129 57 5.4 586 1,2 08 09
14 611 442 1.053 562,58 3542 9170 25,2 23,3 24,3 51 28 3,8
130 TE7 520 1.387 605, 7 429 4| 1.035,1 38 328 321 64 35 49
13 361 435 796 2888 3031 5829 1458 229 18,4 3,0 27 28
Sonst. Professoren ] 1 10 85 0,0 8,5 04 0,1 0,2 0.1 0,0 0,0
Lehrbeauftragte 60 12 72 14 4 3,5 17,9 2.5 0.6 1,7 0,5 0,1 0,3
Sonderdienstvertrag 1 0 1 1,0 0,0 1,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vergutungen 9 4 13 41 03 4 4 04 0.2 0,3 0.1 0.0 0,0
Auszubildende 424 262 GE6 424 0 2620 6860 17,5 13,8 15,9 3.5 18 24
Assistenten i 2 2 00 2,0 20 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Praktikant 4 7 11 40 7,0 11,0 0,2 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Summe Héherer Dienst 2425| 1900| 4.325| 20852 1457.2] 2542.4] 100% | 100% | 100% 20,2 11,8 15,4
12 561 229 7o0| 5247 1878 7125 13,7 46 8,7 47 14 28
11 918 o84 1.512 8529 463,7| 1.328,6| 224 11,9 16,7 7.8 37 24
10 335 314 2528 5575 8,2 8.3 7,2 238 20 23
9 1155 2477 1.984,0( 3.023.5 28,2 458 401 9.5 154 13,0
Sonderdienstvertrag o 1 10 1,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verglitungen 1.069 1.166 150,7 258.8 26,1 235 246 89 73 a8,0
Praktikant 57 191 191,0 2430 14 38 27 0.5 1,2 09
Summe Gehobener Dienst 4p95| 4972 9.067[ 2897.0] 3.230,5] 6.127.9] 100% [ 100% | 100% 41| 30| 323
9 g1 1.969 2.880 8254| 1.580,4| 240385 201 25,0 23,2 7.5 123 10,3
8 To1 1.230 1.931 653,01 1.010,3| 1.683,7 15,4 15,6 15,6 53 7T 5.9
7 156 81 217 154,3 48,5 2028 34 0.8 1,7 1.3 04 0,3
6 1323 2771| 4.004| 12654| 2212, 34775 294 352 a33pl 110 173 148
5 1.146 1.987 2.733) 10985 1.191,3] 22837 25,2 20,2 220 9.5 9 9.7
4 169 73 242| 1840 575 2215 37 0,9 2,0 1.4 05 09
Sonstige Vergutungen 21 10 k7 178 .7 25,5 0.5 0,1 0,2 0,2 01 01
Auszubildende 112 170 282 1120 170,0 2820 25 2.2 23 0.9 1,1 1,0
Summe Mittlerer Dienst 453g| 7.871| 12410 42%02] 6.278,310.568.5] 100% | 100% | 100% 37,8 49 1 443
3 527 481 1.008 4757 266,38 7466 55,8 372 451 4.4 3.0 36
20 B 121 127 33 83,5 86,8 0,6 9.4 57 0,0 [iF:3 0,5
2 327 636 963| 139,6| 3115 4511 34,6 492 431 2,7 4,0 34
1 6 1 7 0,0 0,0 0,0| 0,6 0,1 0,3 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vergutungen 78 53 131 762 43,3 119,5 8,3 4.1 29 0,5 03 0,5
Summe Einfacher Dienst 944 1.292 2238 BG9E 9 7051 1.4039] 100% | 100% | 100% 7.9 8.1 8.0
Summe Arbeitnehmerbereich | 12003| 16.035 | 28.033 | 9.971,2|11.6716[21642,8 100% | 100% | 100%

Beschaftigtengruppe: budgetrelevanter Personalbestand
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Die Tarifvertragsparteien haben zu dem neuen TV-L einen Uberleitungstarifvertrag geschlossen.
Darin ist festgelegt, wie die am 31. Oktober bestehenden Arbeitsverhaltnisse zum 1. November 2006
umzustellen waren. Die grundsatzliche Zuordnung der vorherigen Vergutungs- und Lohngruppen zu
den neuen Entgeltgruppen wird im Folgenden dargerstellt.

Laufbahngruppe Entgeltgruppe | Vergiitungs- bzw. Lohngruppe
Hoherer Dienst 150 bis 13 BAT | bis lla

Gehobener Dienst 12 bis 9 BAT lla bis Vb

Mittlerer Dienst 9 bis 4 BAT Vb bis VIII; MTA 9 bis 4
Einfacher Dienst 3 bis 1 BAT VIl bis X; MTA 3a bis 1
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C.2.6 Beschaftigung nach Berufskategorien

Die nachfolgende Grafik bildet die 14 Berufskategorien ab, die den groRten Anteil an den Beschafti-
gungsverhaltnissen ausmachen. In diesen 14 Berufskategorien arbeiten 86,1 % der Beschaftigten
des statistischen Personalbestands’’.

Beschiftigtenanzahl in ausgewahlten Berufskategorien

Vollstreckungs-
IVollzugspersonal; 1.265

Hochschullehrkréfte,
Dozenten/innen; 1.65)

Architekten/innen,
Bauingenieure/innen; 1.085

Steuerfachpersonal; 3.389

Techniker/innen, u. a.; 1.375

Sozialpad. Fachkrafte; 3.146
Berufsfeuerwehrleute; 2.149

Stenotypisten/innen,

Burofach-/Biirohilfskrafte;
Schreibpersonal; 1.047

9.291

Richter/innen,

Staatsanwilte/innen; 935 Gesundheitsberufe; 890

Polizeivollzugsbedienstete;
8.408

Leitende/entscheidende

Verwaltungsfachleute; 5.005 Lehrkrafte an staatl. Schulen;

15.397

Abbildung C.2-25: Anzahl der Beschiftigten in ausgewahiten Berufskategorien

Die Zuordnung der verschiedenen Berufe zu den Berufskategorien erfolgt aufgrund des statistischen
Merkmals fur den ausgeubten Beruf (so genannter AB-Schlussel). Dieser wird auf der Basis einer
bundeseinheitlichen Vorgabe des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundes-
agentur flr Arbeit vergeben und in PAISY hinterlegt. Der ausgelibte Beruf entspricht nicht immer
dem Ausbildungsberuf. Er muss bei einem Wechsel der Tatigkeit jeweils aktualisiert werden.

'® Die Lehrkrafte an staatlichen Schulen verteilen sich auf mehrere Berufskategorien, die fir die obige Darstellung zusammengefasst
worden sind.

" Eine umfassende Liste der Zuordnung aller Beschaftigungsverhaltnisse zu Berufskategorien ist im Tabellenanhang enthalten (vgl.
Tabellen C.2.6.1-E und C.2.6.1-WL).
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C.2.7 Schwerbehinderte

Im Jahr 2006 stieg die Zahl der schwerbehinderten und ihnen gleichgestellten behinderten Men-
schen - wie bereits auch in den Jahren zuvor. Zum Stichtag 31.12.2006 waren in den Behdrden
3.070 (Vorjahr: 2.945), in den Einrichtungen nach § 15 LHO 419 (Vorjahr: 422) und in den Landes-
betrieben nach § 26 LHO 196 (Vorjahr: 187) schwerbehinderte und ihnen gleichgestellte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Im Vergleich zu 2005 bedeutet dies eine Steigerung von insge-
samt 131 Beschaftigten.

Die Schwerbehindertenbeschaftigungsquote fiir die hamburgische Verwaltung insgesamt betragt im
Durchschnitt des Jahres 2006 5,87 %'®. Damit ist die gesetzliche Vorgabe einer Schwerbehinder-
tenbeschaftigungsquote von 5 % auch fur das Jahr 2006 Ubererfiillt worden. Der Vergleich der Zah-
len fUr die Jahre 2002 bis 2006 zeigt folgendes Bild:

Zu z8hlende Arbeits- Pflichtplatz-Soll 5 % Besetzte Platze Beschaftigungsquote
platze

Jahresdurchschnitt

5002 70.329 3517 3.667 521 %
;38?5"“”“30'1”'“ 70.600 3.530 3.886 5,50 %
gggzeSd“rChSCh”'tt 68.656 3.433 3.849 5,60 %
;ggges'd“mhs"h“'tt 67.700 3.385 3.895 5,75 %
;32?5"“”“30'1”'“ 67.443 3.372 3.960 5,87 %

'® Sje wird anhand gesetzlicher Vorgaben auf der Basis zu zahlender Arbeitsplatze als Jahresdurchschnitt ermittelt und ist damit nicht
vergleichbar mit den oben genannten Schwerbehindertenbeschaftigungszahlen, die auf der Anzahl von Beschaftigungsverhaltnissen
am Stichtag 31.12.2006 beruhen.
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Der Anteil der Schwerbehinderten (besetzte Arbeitsplatze in Prozent der zu zdhlenden Arbeitsplatze)
in den einzelnen Behdrden'®, den Einrichtungen nach § 15 LHO und den Landesbetrieben nach § 26

LHO wird in der folgenden Graphik als Jahresdurchschnitt 2006 dargestellt:

Ubersicht der Beschiftigung Schwerbehinderter im Jahresdurchschnitt 2006

0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 1

8,00%

20,00%

Biirgersch., RH 5,19%
Senat, Senatsamter
BA Hamburg-Mitte
BA Altona

BA Eimsbiittel
12,52%

13,06%

BA Hamburg-Nord

BA Wandsbek

BA Bergedorf

BA Harburg

Justizbehorde

Behorde f. Bildung u. Sport

Behorde f. Wiss. u. Forschung

10,05%

Kulturbehorde

Behorde f. Soziales u. Gesundh.
Behdrde f. Stadtentw. u. Umwelt
Behorde f. Wirtschaft u. Arbeit
Behdrde fiir Inneres
Finanzbehodrde

Einrichtungen nach § 15 LHO
Landesbetriebe nach § 26 LHO

17,42%

Abbildung C.2-26: Anteil der beschiftigten Schwerbehinderten im Jahresdurchschnitt 2006

' Die abkiirzende Bezeichnung ,Behdrde f. Soziales u. Gesundh.“ fiir die Behorde fiir Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucher-

schutz wird hier und im Folgenden allein aus Platzgriinden gewahlt und so auch im Tabellenanhang verwendet.
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C.2.8 Nebentatigkeiten

Die Anzahl der angezeigten oder genehmigten Nebentatigkeiten®® in der hamburgischen Verwaltung
ist erstmals seit dem Jahr 2001, in dem die Vorschriften des Hamburgischen Beamtengesetzes Uber
die Auslbung von Nebentatigkeiten geandert wurden, gesunken. Sie betrug 6.632 am 31.12.2006
und war damit um 8,8 % niedriger als ein Jahr zuvor (7.268). Grundlage der Auswertung ist der bud-
getrelevante Personalbestand.

Der Anteil der genehmigungspflichtigen entgeltlichen Nebentatigkeiten hat sich dabei auf 83,5 %
(Vorjahr: 81,5 %) erhoht. Die Anteile der nur anzeigepflichtigen und der genehmigungspflichtigen
unentgeltlichen Nebentatigkeiten sind auf 10,0 % (Vorjahr: 10,9 %) bzw. 6,5 % (Vorjahr: 7,6 %) ge-
sunken.

Die Nebentatigkeiten wurden zu 74,7 % (Vorjahr: 72,9 %) bei einem Arbeitgeber auRerhalb des 6f-
fentlichen Dienstes ausgeubt. Bei 16,5 % (Vorjahr: 16,2 %) bzw. 7,8 % (Vorjahr: 9,3 %) der Neben-
tatigkeiten war der Arbeitgeber bzw. Dienstherr die Freie und Hansestadt Hamburg bzw. ein anderer
offentlicher Arbeitgeber bzw. Dienstherr. In 1,0 % (Vorjahr 1,6 %) der Falle konnte eine Zuordnung
aufgrund fehlender Eingaben durch Behdrden und Amter nicht vorgenommen werden.

Die Zahl der Beschaftigten mit Nebentatigkeiten hat sich um 10,8 % auf 5.518 (Vorjahr: 6.189) ver-
ringert.

Die Verteilung der Personen mit Nebentatigkeiten auf die Laufbahngruppen wird in der folgenden
Tabelle dargestellt. Um die Aussagekraft zu erhéhen, wurde dabei die Anzahl der Beschaftigten mit
Nebentatigkeiten in einer Laufbahngruppe ins Verhaltnis gesetzt zu allen budgetrelevanten Beschaf-
tigten der jeweiligen Laufbahngruppe:

Beschaftigte mit prozentualer
Laufbahngruppe Beschaftigte Nebentatigkeit Anteil
Hoéherer Dienst 21.005 1.659 7,9 %
Gehobener Dienst 23.155 1.803 7,8 %
Mittlerer Dienst 22.649 1.871 8,3 %
Einfacher Dienst 2.399 183 7,6 %
Ohne Laufbahngrup-
penzuordnung 226 2 0,9%
Gesamt 69.434 5.518 7,9 %

% Ohne unentgeltliche Tatigkeiten: offentliche Ehrenamter, Betreuung Angehdriger. Ohne Nebentitigkeitsverpflichtungen nach § 68
HmbBG.
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Nebentéatigkeiten in der hamburgischen Verwaltung

ab dem Jahr 2002.

2002 2003 2004 2005 2006
Nebentatigkeiten 5.527 6.130 6.864 7.268 6.632
Veranderung in % 109% | 120% | 59% | -8,8%
Beschaftigte mit Nebentatigkeiten 4.942 5.394 5.961 6.189 5.518
Veranderung in % 91% | 10,5% | 3,8% |-10,8%
budgetrelevanter Personalbestand | 71.877 | 72.193 | 71.951 | 69.723 | 69.434
Veranderung in % 04% | -03% | -31% | -04%
Nebentatigkeiten pro Beschaftigten | 1,12 1,14 1,15 1,17 1,20
mit Nebentatigkeiten
Beschaftigte mit Nebentéatigkeiten
in % des budgetrelevanten Per- 6,9 % 75 % 8,3 % 8,9 % 7,9 %

sonalbestandes

Abbildung C.2-27: Entwicklung der Nebentatigkeiten in der hamburgischen Verwaltung

Fir die Behoérden und Amter, Einrichtungen und Landesbetriebe wird in den beiden Abbildungen auf
den folgenden Seiten das Verhaltnis von Beschaftigten mit Nebentatigkeiten zum budgetrelevanten
Personalbestand am 31.12.2006 dargestellt. Es zeigen sich weiterhin deutliche Unterschiede in der

Hohe der Nebentatigkeitsquoten.
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Beschiftigte mit Nebentéatigkeiten in % des budgetrelevanten
Personalbestandes am 31.12.2006

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Burgersch., RH _ 7,9%

davon: Biirgerschaft ] 12,6%

davon: Rechnungshof ]4,5%
Senat, Senatsdmter [ ] 8,2% /T [Behérden bzw. Einzelplane
E |
darunter: Senatskanzlei 16,6%l Behdrdenteile
|

darunter: Personalamt " 18,7%
T

BA Hamburg-Mitte
BA Altona 9,6%

BA Eimsbiittel

BA Hamburg-Nord

BA Wandsbek

BA Bergedorf 10,2%
BA Harburg

Justizbehorde 10,9%

darunter: Strafvollzug ] 13,0%

Behérde f. Bildung u. Sport [ ] 5,4%

dar.: Landesinst. f. Lehrerbild. u. Schulentw. ] 8,7%
darunter: Lehrkr. staatl. Schulen :| 4,4%
Behdrde f. Wiss. u. Forschung 1 | 8,1%
Kulturbehérde 10,0%
darunter: Staatsarchiv 1 I: 7,7%

Behorde f. Soziales u. Gesundh.

Behorde f. Stadtentw. u. Umwelt

Behorde f. Wirtschaft u. Arbeit

Behorde fir Inneres

davon: Polizeivollzugsdienst

davon: feuerwehrtechn. Dienst

davon: Verwalt. u. sonst. Funkt.

Finanzbehsrde [ S 10,5%

|
davon: sonst. Finanzbehorde Nl
b 1
1
1

davon: Steuerverwaltung 111,0%

Einzelplane ges. _ 8,0% [ Durchschnitt der Einzelpline

Abbildung C.2-28: Beschiftigte mit Nebentitigkeiten in Behérden und Amtern
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Beschiftigte mit Nebentéatigkeiten in % des budgetrelevanten
Personalbestandes am 31.12.2006

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

]
Beh. f. Stadtentwicklung und Umwelt/Hochbau 6,9%
1

Universitit Hamburg 6,2"/.{
Staats- und Universitatsbibliothek 3,3% :
Hochsch. f. Angew. Wissensch. Hamburg : 9,9%
Hochschule fiir bildende Kiinste 13,1%
Hochschule fir Musik und Theater 7,'p%

|
Technische Universitat Hamburg-Harburg 11,6%

1
HafenCity Universitat Hamburg 18,5%
Zentrum fir Aus- und Fortbildung Hamburg 17,5%
Institut f. Hygiene u. Umwelt 9,1%
Bernhard-Nocht-Institut fiir Tropenmedizin 5,2%
Autobahn- und Tunnelbetrieb 4,9%
Wasserglitestelle Elbe |0,0%

Landesfeuerwehrschule 4,5%

Kasse.Hamburg 6,5%

o Durchschnitt der
Einrichtungen (§ 15 LHO) 7.9%  |Einrichtungen (§ 15 LHO)

GroRmarkt Obst, Gemise u. Blumen (Landesbetr. AG) 2,4%

Hamburgische Mlinze (Landesbetrieb ZM) 6I,8%
Landesbetr. Geoinform. u. Vermessung 5,6%:
Landesbetrieb Erziehung u. Berufsbildung 9,2%
Landesbetrieb Hamb. Volkshochschule 10,8%
Landesbetrieb Rathaus-Service 3,9%

Landesbetrieb Verkehr 7,4%

Landwirtschaft Hahnofersand | 0,0% |

Laeiszhalle - Musikhalle Hamburg 11,8%
Planetarium Hamburg i 9,1%
|
Winterhuder Werkstatten 5,3% :
Zentrum f. Personaldienste 6,2:%
1

Durchschnitt der
Landesbetriebe (§26 LHO) 7,4% Landesbetriebe (§ 26 LHO)

Abbildung C.2-29: Beschaftigte mit Nebentétigkeiten in Einrichtungen und Landesbetrieben
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C.3 Altersstruktur und Personalbedarf

Der folgende Abschnitt befasst sich mit verschiedenen Aspekten der Altersstruktur der Beschaftigten
der hamburgischen Verwaltung, die insbesondere fiir die Personalbedarfsplanung relevant sind. Die
Ergebnisse der Personalbedarfsplanung mit den Planungsmatrizen der einzelnen Personalpla-
nungsbereiche werden im Band 2, dem Personalmanagementbericht, dargestellt.

Die Altersstruktur der Beschaftigten des statistischen Personalbestands am 31.12.2006 ist aus der
nachfolgenden Abbildung ersichtlich:

Altersstruktur der Beschaftigten der hamb. Verwaltung: 2006

| Bwebl.  Emannl. |

60 und ater 2_413—3.377

Bis 29 Jahre 2431 — 1.931

15.000 10.000 5.000 0 5.000 10.000 15.000

Abbildung C.3-1: Altersstruktur der Beschaftigten der hamburgischen Verwaltung am 31.12.2006

Knapp zwei Drittel der Beschaftigten (64,2 %) sind zwischen 40 und 59 Jahre alt. Das Durch-
schnittsalter betragt 46 Jahre. Die Verschiebungen in der Altersstruktur hin zu den alteren Alters-
gruppen macht der Vergleich der Altersstrukturverteilung im Jahr 2000 mit der Verteilung im Jahr
2006 deutlich (s. nachfolgende Abbildung):
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Veranderung der Altersstruktur der Beschéftigten der hamb. Verwaltung W 2006
m2000

60 und alter

31,6 %
50 bis 59 Jahre
31,7%

32,6 %
40 bis 49 Jahre

30 bis 39 Jahre

Bis 29 Jahre

0% 5% 10 % 15 % 20 % 25% 30 % 35 %

Abbildung C.3-2: Altersstruktur der Beschaftigten am 31.12.2000 und am 31.12.2006

Einem deutlichen Rlckgang in der Altersgruppe der 30-39jahrigen stehen insbesondere Zuwachse
in den Altersgruppen der 40-49jahrigen und der 60jahrigen und Alteren gegeniber. Im Vergleich
zum Vorjahr hat sich der Anteil in der Altersgruppe von 30-39 Jahren noch weiter reduziert (von
20,7 % am 31.12.2005 auf 19,9 % am 31.12.2006). Im Gegenzug haben sich die Anteile in den Al-
tersgruppen der 40-49jahrigen (von 32,2 % auf 32,6 %) und der (iber 60jahrigen®' (von 8,9 % auf
9,1 %) weiter erhoht.

Die im letztjdhrigen Personalstrukturbericht erstmals dargestellte Zeitreihe zum tatsachlichen Aus-
scheidensalter der Beschaftigten des statistischen Personalbestandes wurde fortgeschrieben (vgl.
nachfolgende Abbildung). Dabei wurde wiederum zwischen Beschaftigten im Vollzugsdienst und bei
der Feuerwehr, die mit 60 Jahren ausscheiden, und allen anderen Beschaftigten unterschieden.

2" In dieser Altersgruppe sind auch Beschéftigte in der Freistellungsphase der Altersteilzeit enthalten.

50




blickpunkt personal Personalstrukturbericht 2007

64,0
63,5

63,4

63,0

62,0

61,0

Durchschnittliches Lebensalter

60,0

59,0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr des altersbedingten Ausscheidens

|I Beschaéftigte im Vollzugsdienst u. in der Feuerwehr B Beschaftigte auBerhalb Vollzugsdienst u. Feuerwehr |

Abbildung C.3-3: Entwicklung des durchschnittlichen Lebensalters der altersbedingt ausscheidenden Beschiiftigten22

Wahrend das durchschnittliche Ausscheidensalter der Vollzugskrafte und in der Feuerwehr unver-
andert bei 60,1 Jahren liegt, hat sich das tatsachliche Ausscheidensalter der Beschaftigten aulRer-
halb des Vollzugsdienstes und der Feuerwehr auf 63,5 Jahre erhdht. Damit wird es notwendig, die
bisher auf Basis der sogenannten ,Variante 63“durchgefihrten Hochrechnungen zum altersbeding-
ten Ausscheiden fiir zuklinftige Berichte anzupassen. Das heil3t, zuklnftig wird den Hochrechnun-
gen zum altersbedingten Ausscheiden die ,Variante 64“ zugrunde gelegt, die davon ausgeht, dass
alle Beschaftigten mit Vollendung des 64. Lebensjahres in den Ruhestand gehen — mit Ausnahme
der Beschaftigten im Vollzugsdienst und in der Feuerwehr, die mit 60 Jahren ausscheiden.

Die Personalbedarfsplanung erfolgt differenziert nach Personalplanungsbereichen. Fur die Durch-
fihrung der Planung ist der zu erwartende Anteil der Altersabgange in dem jeweiligen Bereich im
Verhaltnis zur Zahl bzw. dem Anteil der Beschéftigten von Interesse, um eventuell vorhandene Un-
gleichgewichte zu erkennen und um einen Uberblick (iber den Umfang der zu erwartenden Altersab-
gange zu bekommen. Auch das Gewicht des jeweiligen Planungsbereichs bezogen auf den Per-
sonalbestand insgesamt ist relevant. Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die beschriebe-
nen Zusammenhange:

22 Ein durchschnittliches Ausscheidensalter von mehr als 60,0 Jahren bei den Vollzugsbediensteten ergibt sich rechnerisch dadurch, dass
Personen, die aus dem Vollzugsdienst und der Feuerwehr in andere Aufgabenbereiche gewechselt sind und spater ausscheiden, wei-
terhin als Vollzugsbedienstete und Feuerwehrbedienstete geschlisselt sind.
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Abbildung C.3-4: Anteile der Personalplanungsbereiche am Personalbestand und deren Anteil an allen Altersabgangen 2007-
2014

Wie aus der Abbildung ersichtlich ist, ist das Durchschnittsalter der Beschaftigten in den Planungs-
bereichen sehr unterschiedlich. Es schwankt zwischen 40 und 49 Jahren. Das Durchschnittsalter in
den Vollzugsdiensten (Polizei, Strafvollzug) und der Feuerwehr ist niedriger als in allen anderen Pla-
nungsbereichen. Die Bereiche mit dem hoéchsten Durchschnittsalter mit 49 Jahren sind die Lehrkraf-
te an staatlichen Schulen sowie die technischen Berufe.
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Die abschlieRende Grafik zeigt die altersbedingten Abgange auf Basis der Variante 63 im aktuellen
Planungszeitraum zwischen 2007 und 2014 differenziert nach Planungsbereichen:

Altersbedingte Abgéange 2007-2014 in % des Personalbestandes am 31.12.2006
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Abbildung C.3-5: Altersbedingte Abgéange in den Planungsbereichen im Zeitraum 2007-2014

In allen Planungsbereichen sind Altersabgange in erheblichem Ausmal zu erwarten. Bezogen auf
die hamburgische Verwaltung insgesamt werden bis Ende 2014 23,5 % der Beschaftigten altersbe-
dingt ausscheiden. Das sind 15.104 Beschéftigte. In den verschiedenen Planungsbereichen differiert
der Anteil der zu erwartenden Altersabgange zwischen 12,8 % (276 Beschaftigte) bei der Berufsfeu-
erwehr und 35,6 % (5.491 Beschaftigte) bei den Lehrkraften an staatlichen Schulen.

2 Fir die Hochrechnung der altersbedingten Abgange auf Basis der Variante 63 werden als Grundlage der statistische Personalbestand
und die Bediensteten, die wegen langerer Arbeitsunfahigkeit ohne Krankenbezige sind (OK), am 31.12. des Jahres zugrunde gelegt.
Es wird angenommen, dass die Vollzugsbediensteten und die Berufsfeuerwehrleute mit Erreichung des 60. Lebensjahres ausscheiden,
alle anderen Beschaftigten mit 63 Jahren.
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C.4 Personalverdnderungen

Die folgenden Abschnitte stellen verschiedene Aspekte der Personalbestandsveranderungen dar.
Zunachst wird ein Uberblick Gber die Fluktuation in der hamburgischen Verwaltung im Berichtsjahr
2006 fur den statistischen Personalbestand gegeben. Dabei werden relevante Veranderungen ge-

genuber dem Vorjahr und die Entwicklung seit dem Jahr 2000 dargestellt.

Der zweite Abschnitt behandelt die Entwicklung des vorzeitigen Ausscheidens von Beamtinnen und
Beamten aufgrund von Dienstunfahigkeit.

In einem dritten Abschnitt wird die Veranderung des budgetrelevanten Personalbestandes am Stich-
tag 31.12.2006 gegenuber dem Stand am 31.12.2005 in Form einer Vollkrafterechnung untersucht.
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C.4.1 Fluktuation

Die Fluktuationsrechnung?®* liefert wichtige Hinweise fiir personalwirtschaftliche Entscheidungen und
Prognosen; insbesondere bildet sie die Grundlage der Personalbedarfsplanung. Die Fluktuationsra-
ten beschreiben dabei, wie viele Beschaftigungsverhaltnisse der hamburgischen Verwaltung im Lau-
fe eines Jahres im Verhaltnis zum Personalbestand am Anfang des Jahres beendet oder unterbro-
chen wurden. Die ausgewertete Grundgesamtheit ist der statistische Personalbestand.

Zur Grundfluktuation werden alle Falle gezahlt, in denen es zu einer Beendigung des Dienst- oder
des Arbeitsverhaltnisses aufgrund von Alter, Tod, Vertrags- bzw. Zeitablauf, Dienstunféhigkeitzs,
Kiindigung bzw. Entlassung und aus sonstigen Griinden? kommt. Es werden auch die Félle erfasst,
die im Personalbestand am 31.12.2006 noch vorhanden waren, die aber zum 1.1.2007 aus der
hamburgischen Verwaltung ausgeschieden sind. Die Grundfluktuation erklart somit nicht die Veran-
derungen des Personalbestands zwischen dem 31.12.2006 und dem Vorjahresstand, sondern die
zwischen dem 1.1.2006 und dem 1.1.2007.

Die Zusatzfluktuation beschreibt eine zeitweise Unterbrechung des Dienst- oder des Arbeitsverhalt-
nisses in der Berichtsperiode und vor Beginn der nachsten vor allem durch Beurlaubungen?’ (nur
Neubeurlaubungen).

Beschaftigungs- Grundfluktuation Zusatzfluktuation Gesamtfluktuation

verhaltnisse
2000 5.283 1.142 6.425
2001 4.368 924 5.292
2002 4.073 915 4.988
2003 4.497 861 5.358
2004 5.094 873 5.967
2005 4.608 840 5.448
2006 4.630 843 5473

Raten in % Grundfluktuationsrate Zusatzfluktuationsrate Gesamtfluktuationsrate
2000 7,2% 1,5% 8,7%
2001 6,5% 1,4% 7,9%
2002 6,1% 1,4% 7,5%
2003 6,8% 1,3% 8,1%
2004 7,6% 1,3% 8,9%
2005 7,1% 1,3% 8,4%
2006 7,2% 1,3% 8,5%

Sowohl die Zahl der Fluktuationsfalle als auch die Fluktuationsraten haben sich im Jahr 2006 ge-
genltber 2005 kaum verandert.

2 Vgl. Kennzahlenbuch B-01.

% |n dieser Kategorie sind Dienstunfahigkeit und verminderte Erwerbsfahigkeit enthalten.

% Sonstige Grunde sind: Verlust der Beamtenrechte, Entfernung aus dem Dienst, Nichtigkeit oder Ricknahme der Ernennung, einstweili-
ger Ruhestand und Ubertritt zu anderen &ffentlichen Dienstherren.

# |m Einzelnen: Elternzeit, Wehr- oder Zivildienst, Rente auf Zeit, Sonderurlaub, Beurlaubung aus familidaren Griinden, Beurlaubung aus
arbeitsmarktpolitischen Grunden.
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Die folgende Abbildung stellt die Fluktuationsraten der hamburgischen Verwaltung als Zeitreihen
dar. Héhe und Verlauf der Gesamtfluktuation werden dabei von der Grundfluktuation gepragt.

Entwicklung der Fluktuationsraten in der hamb. Verwaltung 2000 bis 2006
10,0% Gesamtfluktuation
—_— — Grundfluktuati.on 8,9%
9.0% A 8,7% = @ = Zusatzfluktuation .
' 8,4% 8,5%
0,
7,9% 8,1% —
8,0% A 7,6%
7,2% _ — - - 7,1% 7,2%
6,8% -~ — —— — — 9
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— — -
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Abbildung C.4-1: Fluktuationsraten seit dem Jahr 2000

Die Hauptgriinde der Grundfluktuation bleiben im Jahr 2006 Zeit- bzw. Vertragsablauf und Alter mit
Anteilen von 47,6 % und 34,5 %.

Grundfluktuation in der hamb. Verwaltung: Anteile der Fluktuationsgriinde 2006

Kiindigung Sonstige
Dienstunfahigkeit, bzw. Entlass. Gf”"d‘{"é';/‘uat'on
verm. Erwerbsf. 3,6% o7

7,4%
Tod
2,3%

Zeit- bzw.
Vertragsablauf
47,6%

Abbildung C.4-2: Gewicht der Fluktuationsgriinde in Prozent der gesamten Grundfluktuation
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C.4.2 Dienstunfahigkeit

Die Zahl der Ausscheidensfalle bei Beamtinnen und Beamten aufgrund von Dienstunfahigkeit hat
sich auch im Jahr 2006 wiederum geringflgig verandert. Die Entwicklung der Quote bei den Frih-
pensionierungen aufgrund von Dienstunfahigkeit hat sich wohl infolge zwischenzeitlich greifender
Rechtsanderungen, vor allem der seit dem 1.1.2001 eingeflihrten Versorgungsabschlage auch bei
Frihpensionierungen wegen Dienstunfahigkeit, im Vergleich zu den Vorjahren 1996 bis 2000 ver-
bessert und mit leicht ricklaufiger Tendenz stabilisiert.

Beamtinnen und Beamte 2000 2002 2004 2006
Ausscheidensgriinde RA | AA | DU|RA| AA | DU | RA | AA | DU |RAZ| AAZ | DU
Lehrerinnen bzw. Abs. 37 238 244 33 295 183 56 242 145 134 402 190
Lehrer

Proz. 71 |1 459 | 47,0 | 65 | 57,7 | 35,8 | 12,6 | 546 | 32,7 | 18,5 | 554 | 26,2
Polizei Abs. 213 7 54 198 2 30 152 2 11 135 0 23

Proz. | 777 | 2,6 | 19,7 | 86,1 0,9 | 13,0 | 92,1 1,2 6,7 | 854 | 0,0 | 14,6
Feuerwehr Abs. 36 0 5 52 0 5 28 0 5 30 0 5

Proz. | 87,8 | 0,0 | 12,2 | 91,2 | 0,0 88 | 848 [ 00 | 152 | 857 | 0,0 | 143
Strafvollzug Abs. 29 1 15 32 1 20 39 0 24 22 3 17

Proz. 645 | 2,2 33,3 | 60,4 1,9 | 37,7 | 61,9 00 [ 381524 ]| 71 40,5
Hochschullehre- Abs. 47 13 4 48 24 2 50 20 2 69 24 2
rinnen bzw. -lehrer

Proz. | 734 | 203 | 6,3 | 649 | 324 | 2,7 | 694 [ 278 | 28 | 726 [ 253 | 2,1

Ubrige Dienste Abs. 51 121 130 71 138 84 156 185 109 115 101 61

Proz. 16,9 | 40,1 | 43,0 | 242 | 471 | 28,7 | 34,7 | 41,1 | 24,2 | 415 | 36,5 | 22,0
Richterinnen bzw. | Abs. 14 7 5 7 12 1 14 16 4 16 13 4
Richter

Proz. | 53,9 | 26,9 | 19,2 | 350 | 60,0 | 5,0 | 41,2 | 471 [ 11,8 | 48,5 | 39,4 [ 12,1
Gesamt Abs. 427 | 387 | 457 | 441 | 472 | 325 | 495 | 465 | 300 | 521 | 543 | 302

Proz. | 33,6 | 30,4 | 36,0 | 356 | 38,1 | 26,3 | 39,3 | 36,9 [ 23,8 | 38,1 | 39,8 | 22,21

1.271 1.238 1.260 1.366

Abbildung C.4-3: Versetzungen von Beamtinnen und Beamten in den Ruhestand nach Verwaltungsbereichen

Im Jahr 2006 gingen 38,1% der Beamtinnen und Beamten nach Erreichen der Regelaltersgrenze
(RA) in den Ruhestand sowie 39,8% im Rahmen der Antragsaltersgrenze (AA). In 22,1% der Falle
erfolgte eine Versetzung in den Ruhestand aufgrund von Dienstunfahigkeit.

% Regelaltersgrenze (einschl. besondere Altersgrenzen)
% Antragsaltersgrenze
% Dienstunfahigkeit
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C.4.3 Personalbestandsveranderungen

Bis zum 31.12.2006 ist der budgetrelevante Personalbestand in der hamburgischen Verwaltung seit
dem Jahresende 1999 um 11.691 auf 59.033 Vollkrafte gesunken (vgl. die folgende Abbildung).
Dies entspricht einer prozentualen Abnahme von 16,5 %. Die Veranderungen in den Jahren vor
2006 sind in den Personalberichten 2001 bis 2006 erlautert. Besonders deutlich wirkte sich im Jahr
2001 die rechtliche Verselbstandigung des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf aus. Der
Ruckgang seit 2002 wurde durch die Verlangerung der Regelarbeitszeit von 38,5 auf 40 Wochen-
stunden bei den Beamtinnen und Beamten sowie durch das geregelte Einstellungsverfahren mit
beeinflusst. Maligeblich fir den verstarkten Riickgang im Vergleich der Jahre 2004 und 2005 war
die Verselbstandigung des Amtes fur Strom- und Hafenbau der Behdrde fir Wirtschaft und Arbeit in
eine Anstalt 6ffentlichen Rechts ,Hamburg Port Authority*“.

Budgetrelevanter Personalbestand der hamburgischen Verwaltung in Vollkraften

72.000

70.724

70.000 - \ 69.283

68.000 \\
66.000 -

63.883 63.984
64.000 - | 63.003

62.000 -

\\ s ens
60.000 \’\ 59.033

58.000 -

62.045

56.000 -

54.000 -

52.000

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Abbildung C.4-4: Entwicklung des budgetrelevanten Personalbestandes in Vollkraften seit 1999

Im vergangenen Jahr hat der budgetrelevante Personalbestand in Vollkraften in der Folge langsa-
mer abgenommen. Am 31.12.2006 war er um 0,9 % (555 Vollkrafte) niedriger als Ende 2005.

Die Veranderungen gegeniiber dem Jahr 2005 in und zwischen den Behérden und Amtern, den Ein-

richtungen nach § 15 LHO und den Landesbetrieben nach § 26 LHO sind auf den folgenden Seiten
dargestellt.
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Budgetrelevanter Personalbestand in Vollkraften am 31.12.2006: Verédnderungen zum Vorjahr in %
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Abbildung C.4-5: Veridnderung des budgetrelevanten Personalbestandes in Vollkraften gegeniiber 2005 in Behdrden und Amtern

Die Behdrde fir Soziales, Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz (BSG) (in der obigen Abbil-
dung mit ,neu: Behorde f. Soziales u. Gesundh.* benannt) wurde zum 1. Mai 2006 neu gebildet. Sie
entstand durch die Zusammenfihrung der Behorde flir Soziales und Familie (in der obigen Abbil-
dung mit ,alt:...“ benannt) mit den Bereichen Gesundheit und Verbraucherschutz der bisherigen Be-
horde fur Wissenschaft und Gesundheit (in der obigen Abbildung mit ,alt:...“ benannt). Die neue Be-
horde flr Wissenschaft und Forschung weist deshalb im Vergleich zur bisherigen Behérde einen
kraftigen Personalriickgang auf.

Das Staatsarchiv wurde aus dem Bereich Senat, Senatsamter ausgegliedert und seit dem 1. Januar
2006 als eigenes Amt neben dem Kulturamt in die Kulturbehdrde integriert.

In der Behorde fur Wirtschaft und Arbeit ergab sich ein erhéhter Personalbedarf fir die Betreuung
der team.arbeit.hamburg Hamburger Arbeitsgemeinschaft SGB |l (ARGE). Zudem wurde der Be-
reich Energiepolitik und Energieversorgung, fir den die Zustandigkeit aus der Behdrde fir Stadtent-
wicklung und Umwelt schon 2005 in die Behorde fur Wirtschaft und Arbeit Gberfihrt wurde, Anfang
2006 auch personalverwaltungstechnisch umgesetzt.

Eine weitere deutliche Veranderung des Personalbestands entsteht in Folge der Verwaltungsreform
und flhrte bereits im vergangenen Jahr zu Verschiebungen von Stellen und Personal sowohl zwi-
schen Bezirksamtern als auch zwischen Fachbehérden und Bezirksdmtern. Im Zuge der Entflech-
tung von ministeriellen und fachlich steuernden Aufgaben werden Durchfiihrungsaufgaben bei den
Bezirksdmtern konzentriert, um Verwaltungsverfahren zu beschleunigen und Doppelarbeit zu ver-
meiden. So wurden z.B. bereits die Sozialen Dienste der Justiz und die Jugendgerichtshilfen der
Bezirksamter beim Bezirksamt Eimsbuttel konzentriert (im Einzelnen vgl. Blrgerschaftsdrucksache
18/5011). Zudem wurde bei der Reform der bezirklichen Verwaltung mit dem Aufbau von Sozialen
Dienstleistungszentren bei den Bezirksamtern Altona, Eimsbuttel und Wandsbek und von Dienstleis-
tungszentren fur Wirtschaftsférderung, Bauen und Umwelt bei den Bezirksdmtern Hamburg-Nord
und Bergedorf begonnen.
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Budgetrelevanter Personalbestand in Vollkraften 2006: Veranderungen zum Vorjahr in %
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Abbildung C.4-6: Veréanderung des budgetrelevanten Personalbestandes in Vollkréaften gegeniiber 2005 in Einrichtungen und
Landesbetrieben

Die 2006 neu entstandene Hochschule HafenCity Universitat Hamburg ist in der vorstehenden Ab-
bildung mit einer Zuwachsrate von 100 % kenntlich gemacht. Sie entstand aus Bereichen der Hoch-
schule fur bildende Kinste, der Hochschule fir Angewandte Wissenschaften Hamburg und der
Technischen Universitat Hamburg-Harburg.

Nicht mehr vorhandene Einheiten weisen eine Rate von -100 % auf. So ist die ehemalige Hambur-
ger Universitat fur Wirtschaft und Politik nunmehr auch personalverwaltungstechnisch Teil der Uni-
versitdt Hamburg. Der im Personalbericht 2006 separat ausgewiesene Landesbetrieb Berufsbildung
ist wieder in der Darstellung des Landesbetriebs Erziehung und Berufsbildung enthalten®'.

Der deutliche Rickgang im Bereich Hochbau der Behdrde fir Stadtentwicklung und Umwelt ist in
den vergangenen Jahren durch die Realisierung von Einsparvorgaben des Senats fur den staatli-
chen Hochbau gekennzeichnet. 2006 wurde Uber QualifizierungsmaRnahmen eine verstarkte Mobili-
tat von Beschéftigten in das Baupriifwesen der Bezirksamter und in Amter der Behérde flr Stadt-
entwicklung und Umwelt erreicht.

Das Zentrum fir Aus- und Fortbildung Hamburg wurde zum 1.7.2005 gegriindet. Die Einstellungen
vom internen Arbeitsmarkt wurden z.T. erst im Laufe des Jahres 2006 realisiert.

Die klinische Abteilung des Bernhard-Nocht-Instituts fur Tropenmedizin wurde in die Tragerschaft
des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf Gberfiihrt.

In den Landesbetrieben Landwirtschaft Hahnéfersand und Planetarium Hamburg beruhen die star-
ken prozentualen Personalzuwéachse auf geringen Fallzahlen.

¥ Im Personalbericht 2006 wurden die beiden den Landesbetrieb Erziehung und Berufsbildung darstellenden eigenstandigen Bereiche
getrennt ausgewiesen. Diese Trennung wird ab sofort aufgehoben, da der personalverwaltende und personalsteuernde Aufwand bis auf
weiteres der Dienststelle Landesbetrieb Erziehung und Berufsbildung zuzuschreiben ist.
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C.5 Vergleichende Fehlzeitenanalyse als Grundlage fiir betriebliche Ge-
sundheitsforderung

Analysen krankheitsbedingter Fehlzeiten und daraus abgeleiteter MaRnahmen sind weiterhin ein
Schwerpunktthema des jahrlichen Personalberichts. Sie verdeutlichen Ansatzpunkte der betriebli-
chen Gesundheitsforderung, wie sie im Konzept ,Gesundheitsférderung in der hamburgischen Ver-
waltung“*? aufgezeigt wurden. In diesem Rahmen wurde zudem hervorgehoben, dass eine dauer-
hafte Reduktion von krankheitsbedingten Fehlzeiten nur im Rahmen eines Gesamtkonzeptes und
Uber einen langeren Zeitraum erreichbar ist.

Der Personalstrukturbericht beinhaltet dabei eine Darstellung von Entwicklung und Struktur der
krankheitsbedingten Fehlzeiten in der hamburgischen Verwaltung insgesamt. Zusatzlich werden die
Unterschiede im Krankenstand der einzelnen Behérden anhand der krankheitsbedingten Fehlzei-
tenquoten dargestellt. Dieser Behdrdenvergleich bildet die Grundlage fur die Berichterstattung der
Behorden, falls Richtwerte in relevanten Berufskategorien Gberschritten werden.

Im Personalmanagementbericht (Abschnitt D.2) werden Situation und Handlungsschwerpunkte der
betrieblichen Gesundheitsforderung thematisiert. Aufbauend auf der vergleichenden Fehlzeitenana-
lyse erfolgt in diesem Rahmen eine Konkretisierung durch Stellungnahmen der Behérden und Amter
zu Uberdurchschnittlichen Fehlzeiten und zu eingeleiteten Malnahmen der betrieblichen Gesund-
heitsforderung.

C.5.1 Aufbau und Methodik der Fehlzeitenanalyse

Die Methodik der Fehlzeitenanalyse wurde im Personalbericht 2003 ausfuhrlich dargestellt. Eine
Beschreibung findet sich auch im ,Leitfaden personalwirtschaftlicher Kennzahlen und Methoden -
Kennzahlenbuch® (vgl. dort die Kennzahl B-08 Fehlzeiten). Die folgenden Ausfihrungen beschran-
ken sich daher auf eine Darstellung der wichtigsten Begriffe und einen Uberblick Uber die Inhalte der
folgenden Abschnitte.

Die ausgewertete Grundgesamtheit fur alle krankheitsbedingten Fehltage in Abschnitt C.5.2 ist das
Beschaftigtenaggregat statistischer Personalbestand plus Beschaftigte ohne Krankenbeziige® bzw.
fur die bezahlten Fehlzeiten in den Abschnitten C.5.3 und C.5.4 nur der statistische Personal-
bestand. Die krankheitsbedingten Fehlzeiten beinhalten die Arbeitstage, an denen der Beschaftigte
seinen Verpflichtungen am Arbeitsplatz wegen Krankheit, Unfall oder Kur nicht nachkommen kann.
Um den Ausfall von Arbeitstagen in den einzelnen Organisationseinheiten vergleichen zu kénnen,
werden die Ausfalltage in Bezug zu einer Sollarbeitszeit gesetzt und so eine Fehlzeitenquote ermit-
telt**. Die Sollarbeitszeit wird errechnet, indem die 252 Normalarbeitstage pro Jahr (d.h. die Ar-
beitstage ohne Wochenenden und Feiertage) mit der Grundgesamtheit am 1.1. des Berichtszeit-
raums 2006 multipliziert werden.

Die Lehrkrafte an staatlichen Schulen werden in den folgenden Fehlzeitenanalysen nicht beriicksich-
tigt, da sie aufgrund der Ferienregelung eine abweichende Sollarbeitszeit haben und als Berichts-
zeitraum das Schuljahr zugrunde zu legen ist. Eine gesonderte Fehlzeitenauswertung fiir diesen

2 Das Dokument steht als Download (pdf) im Internet zur Verfiigung:
http://fhh.hamburg.de/stadt/Aktuell/behoerden/personalamt/service/publikationen-und-formulare/betriebliche-
gesundheitsfoerderung.html

* Sie erhalten aufgrund der gesetzlichen bzw. tarifvertraglichen Regelungen keine Entgeltfortzahlung bzw. keinen Krankengeldzuschuss
mehr.

* Diese Methode wird auch auf die Schichtdienstmodelle der Polizei angewandt, da Vergleichsuntersuchungen ergeben haben, dass eine
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Modelle nur zu so geringen Abweichungen bei der Berechnung der Fehlzeitenquote fiihren
wirde, dass diese zu vernachlassigen sind.
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Personenkreis ist im Abschnitt ,C.5.3.2 Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten nach Berufskatego-
rien“ nachrichtlich wiedergegeben (vgl. Tabelle ,Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten nach Status-
gruppen - gegliedert nach Schulformen...”). Die an den staatlichen Hochschulen in Hamburg be-
schaftigten Hochschullehrerinnen und -lehrer sowie die Lehrbeauftragten werden aufgrund der viel-
fach unregelmafligen Anwesenheits- und Arbeitszeiten ebenfalls nicht in die Fehlzeitenauswertun-
gen einbezogen.

Im Abschnitt C.5.2 werden die Ausfalle durch alle (d.h. bezahlte und unbezahlte) krankheitsbeding-
ten Fehltage im Berichtsjahr 2006 analysiert. Vorangestellt ist eine Darstellung der Entwicklung der
Fehlzeitenquote in der hamburgischen Verwaltung - beginnend mit dem Berichtsjahr 2002. Seit die-
sem Jahr ist durch den Ausschluss der Hochschullehrer und Lehrbeauftragten eine methodisch ein-
heitliche Ermittlung der Krankheitszeiten aus dem Personalabrechnungs- und Informationssystem
PAISY moglich.

Der Abschnitt C.5.3 bezieht sich nur auf die bezahlten Fehlzeiten. Diese werden fir diesen Abschnitt
durch eine rechnerische Zusammenfassung der Vollzeitbeschaftigten- und Teilzeitbeschaftigtentage
in Vollkraftetagen ausgedrickt. Entsprechend wird auch die Sollarbeitszeit flr die Fehlzeitenquoten
bereinigt.

Im Abschnitt C.5.4 wird ein Behdrdenvergleich auf der Grundlage standardisierter Fehlzeitenquo-
ten® vorgenommen. Dieser beruht - wie in Abschnitt C.5.3 - auf den bezahlten krankheitsbedingten
Fehlzeiten des statistischen Personalbestandes in einer Vollkrafterechnung. Dieser Behordenver-
gleich bildet die Grundlage fir die Berichterstattung der Behdrden zur Beeinflussung der krankheits-
bedingten Fehlzeiten durch Mallinahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung.

* Die standardisierten Fehlzeitenquoten stellen um Einfliisse unterschiedlicher Altersstrukturen und Schwerbehindertenzahlen bereinigte
Anteile der bezahlten, krankheitsbedingten Fehlzeiten an der jeweiligen Sollarbeitszeit dar. Bedingt durch die Standardisierung bilden
sie nicht den tatsachlichen Arbeitszeitausfall der Behérden ab.
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C.5.2 Gesamte krankheitsbedingte Fehlzeiten

Die bezahlten krankheitsbedingten Fehlzeiten stehen im Vordergrund der vergleichenden Fehlzei-
tenanalyse als Grundlage der betrieblichen Gesundheitsférderung in den nachfolgenden Abschnitten
C.5.3 und C.5.4. Fur die Personaleinsatzplanung ist allerdings die Analyse der gesamten krank-
heitsbedingten Fehlzeiten relevant, da auch unbezahlte Fehlzeiten einen nicht unwesentlichen nega-
tiven Kapazitats- und Produktivitatseffekt haben. Diese sind zudem fur die vollstandige Ermittlung
der Langfristerkrankungen (also auch von solchen, bei denen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
nach Ablauf bestimmter Fristen keine Bezahlung mehr erhalten) erforderlich. Auch erlaubt ihre Ein-
beziehung einen Vergleich mit Fehlzeitenberichten anderer Stellen.

Das Gewicht der unbezahlten Fehlzeiten als Teil der Gesamtquote variiert in den einzelnen Berei-
chen der hamburgischen Verwaltung deutlich (vgl. die folgende Abbildung). Es hat sich insgesamt
aber im Zeitablauf kaum verandert.

Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten (bezahlte und unbezahlte Fehlzeiten)
im Zeitraum 1.1. bis 31.12. 2006
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Abbildung C.5-1: Quoten bezahlter und unbezahliter Fehlzeiten
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In der folgenden Abbildung ist die Entwicklung der Quoten der gesamten krankheitsbedingten Fehl-
zeiten seit dem Jahr 2002 dargestellt. Ab diesem Jahr ist eine methodisch einheitliche Auswertung
der Krankheitszeiten moglich®.

Im Bereich der Einzelplane und fur die hamburgische Verwaltung insgesamt hat sich 2006 die leich-
te Abwartstendenz der vergangenen Jahre fortgesetzt. Fur die hamburgische Verwaltung insgesamt
betrug die Fehlzeitenquote 6,9 % nach 7,0 % im Vorjahr. Bei den Einrichtungen nach § 15 LHO
und den Landesbetrieben nach § 26 LHO sind die Fehlzeitenquoten 2006 weiter gestiegen.

Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten (bezahlte und unbezahlte Fehlzeiten) 2002 bis 2006
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Einzelplane gesamt Einrichtungen nach § 15 LHO Landesbetriebe nach § 26 LHO Hmb. Verwaltung

Abbildung C.5-2: Entwicklung der Quoten der gesamten krankheitsbedingten Fehlzeiten

Eine Darstellung der Fehlzeitenquoten der einzelnen Behdrden und Amter im Vergleich der Jahre
2006 und 2005 ist in diesem Personalbericht aufgrund der im Abschnitt ,C.4.3 Personalbestands-
veranderungen® beschriebenen organisatorischen Veranderungen nicht sinnvoll.

% Ab diesem Jahr sind die Fehlzeiten der Lehrbeauftragten und der Hochschullehrerinnen und -lehrer nicht mehr Gegenstand der Fehlzei-
tendarstellung.
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Die Verteilung von Haufigkeit und Dauer der Erkrankungen wird in den folgenden beiden Abbildun-
gen dargestellt. Die Anteile der Krankheitstage und -falle sind dabei geordnet nach der Dauer der
Erkrankungen. Der grofite Teil der Krankheitsfalle (rechte Seite des Balkendiagramms) wird auch im
Jahr 2006 durch Kurzzeiterkrankungen von 1 bis 3 Tagen (rund 67 %; im Vorjahr rund 65 %) verur-
sacht. Bei der Krankheitsdauer (linke Seite des Diagramms) zeigt sich das grofse Gewicht der lan-
gerfristigen Erkrankungen. Auf Erkrankungen von mehr als 30 Tagen entfallen z.B. zwar nur 3 % der
Erkrankungsfalle aber fast 40 % der Erkrankungstage.

Hamburgische Verwaltung 2006

Kr itsd. in Arbei
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80,0% 60,0% 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%
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1 bis 3 TAGE
66,6%
21,7%
4 bis 10 TAGE
22,5%
13,6%
11 bis 20 TAGE
5,8%
8,4%
21 bis 30 TAGE
2,1%
39,6%
mehr als 30 TAGE
3,1%

Abbildung C.5-3: Alle Erkrankungen nach Dauer und Haufigkeit

Krankheitsdauer in Hamb. Verwaltung: 2006
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Abbildung C.5-4: Erkrankungsdauer und -haufigkeit nach Geschlecht
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Die geschlechtsspezifische Verteilung von Krankheitsdauer und -haufigkeit hat sich im Jahr 2006
gegenuber 2005 leicht angeglichen. Bei den weiblichen Beschaftigten der hamburgischen Verwal-
tung ist aber der Anteil der Kurzfristerkrankungen an den Ausfalltagen weiterhin starker ausgepragt
als bei den mannlichen Beschaftigten. Bei den mannlichen Beschéaftigten spielen hinsichtlich der
Ausfalldauer die langerfristigen Erkrankungen eine gréf3ere Rolle. Die Betrachtung der Krankheitsfal-
le zeigt einen hdheren Anteil von Kurzfristerkrankungen mit einer Dauer von 1 bis 3 Tagen bei den
weiblichen Beschaftigten.

Den Einfluss der Altersgruppen auf die Fehlzeiten zeigen die altersspezifischen Fehlzeitenquoten.
Sie nehmen sowohl bei mannlichen Beschéftigten als auch bei weiblichen Beschéftigten bis zur Al-
tersgruppe der 50 bis 59-Jahrigen zu und gehen dann merklich zuriick. Durchgehend sind die Fehl-
zeitenquoten bei den weiblichen Beschaftigten hoher als die der mannlichen Beschaftigten. Die Dif-
ferenz zwischen beiden ist aber in den Altersgruppen der 40 bis 49-Jahrigen und der Beschaftigten
ab 60 geringer ausgepragt.

Fehlzeitenquoten nach Alter und Geschlecht
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Abbildung C.5-5: Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten nach Alter und Geschlecht
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Eine weitere Messzahl fur das Krankheitsgeschehen ist die Betroffenenquote. Sie setzt die Anzahl
der Beschaftigten mit mindestens einer Erkrankung im Berichtsjahr ins Verhaltnis zum ausgewerte-
ten Personalbestand. Fur die hamburgische Verwaltung ist sie im Jahr 2006 mit 77,3 % (Vorjahr
78,4 %) leicht gesunken. Rund 23 % der Beschaftigten des statistischen Personalbestands ein-
schlieBlich der Beschaftigten mit unbezahlten Fehlzeiten (ohne Lehrkrafte an staatlichen Schulen
und ohne Hochschullehrerinnen und -lehrer sowie Lehrbeauftragte an Hochschulen) in Hamburg
hatten demgeman keine Erkrankungen im Berichtsjahr.

Um eine Aussage darlber zu erhalten, wie viel Prozent der gesamten krankheitsbedingten Ausfall-
tage im Berichtsjahr auf welchen Anteil der Erkrankten entfallen, werden die Beschaftigten mit Er-
krankungen nach der Dauer des krankheitsbedingten Ausfalls ermittelt und gruppiert. Dem wird die
gruppenspezifische Verteilung der Ausfalltage gegentbergestellt (vgl. die folgende Abbildung). Die-
se Analyse unterscheidet sich von der Untersuchung der Erkrankungen nach Dauer und Haufigkeit
dadurch, dass hier auch mehrere Erkrankungen zu einer Gesamtausfalldauer summiert werden.

Erkrankte nach Ausfalldauer

|I Erkrankte in % O Arbeitszeitausfall in %

70%

64,8%

60% -

49,9%

50% -

40% A

30% A

- 20,3% 19,6%
b -

13,4% .
10,5% 10,3% 11,4%
10% A

0%

T T T
1 bis 10 Tage 11 bis 20 Tage 21 bis 30 Tage mehr als 30 Tage

Abbildung C.5-6: Krankheitsbedingte Ausfalltage und Erkrankte nach Gesamtausfalldauer

19,6 % der Erkrankten haben demnach einen Arbeitsausfall von mehr als 30 Tagen und verursa-
chen 64,8 % der krankheitsbedingten Arbeitsausfalltage®. Im Umkehrschluss entfallen somit auf
80,4 % der Erkrankten nur 35,2 % des gesamten Arbeitsausfalls.

% Durch Multiplikation mit der Betroffenenquote von 77,3 % ergibt sich, dass diese 64,8 % des Ausfalls auf nur 15,2 % der Beschaftigten
zurtickzufiihren sind.
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In den jahrlichen Gesundheitsreports der Krankenkassen werden ebenfalls Krankheitskennzahlen
wie z.B. eine Betroffenenquote (dort: Arbeitsunfahigkeitsquote) der Versicherten ausgewiesen. Bei-
spielsweise betrug sie flr die Versicherten der AOK im Jahr 2005 51,5 %38, Die Betroffenenquote
der hamburgischen Verwaltung fallt demgegeniber deutlich héher aus. Dabei ist zu bertcksichtigen,
dass bei den Krankenkassen die Kurzzeiterkrankungen von bis zu 3 Tagen in der Regel nicht erfasst
werden und Kalendertage gezahlt werden. Die Ermittlung der Fehlzeiten in der hamburgischen Ver-
waltung stitzt sich auf alle ausgefallenen Arbeitstage.

Um eine Annaherung an die Methodik der Krankenkassen zu erreichen, werden im Folgenden ver-
schiedene Kennzahlen des Krankheitsgeschehens in der hamburgischen Verwaltung nach Ar-
beitstagen und Kalendertagen ausgewiesen.

Weitere Fehlzeitenkennziffern: Arbeitstage Kalendertage Uber 3 Kalendertage

2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006

Durchschn. Falldauer (Tage je Krankheitsfall) 6,4 6,4 6,3 8,4 8,3 8,3 20,3 19,8 20,4

Durchschn. Fallhaufigkeit (Félle je Erkranktem) 3,6 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6 1,9 1,9 1,9

Durchschn. Ausfalldauer (Tage je Erkranktem) | 22,7 22,5 22,6 29,9 29,7 30,0 38,3 37,4 38,6

Durchschn. Ausfallumfang (Tage je Beschéftig- | 17,5 17,6 17,4 23,1 23,4 23,3 20,3 20,6 20,4
tem)

Durchschn. Ausfallhaufigkeit (Falle je Beschaf- | 2,7 2,8 2,8 2,7 2,8 2,8 1,0 1,0 1,0
tigtem)

Betroffenenquote (Beschaftigte mit Erkrankun- | 77,1 % | 78,4 % | 77,3% | 77,2% | 78,6 % | 77,6 % | 53,1 % | 54,9 % | 53,0 %
gen in % der Beschaftigten)

Fehlzeitenquote (unbereinigt) 69% | 70% [69% | 63% | 64% |64% | 56% | 56% | 56 %

Betroffenenquote und Fehlzeitenquote sinken deutlich, wenn sie in Kalendertagen und ohne die
Kurzzeiterkrankungen berechnet werden.

Bei Vergleichen der Krankheitskennzahlen der hamburgischen Verwaltung mit Krankenstandsberich-
ten der privaten Wirtschaft muss auferdem berticksichtigt werden, dass dabei auch auf unterschied-
liche Strukturen Bezug genommen wird. Zu beachten ist insbesondere:
e Die Altersstruktur ist eine vollig andere. In der hamburgischen Verwaltung werden wesentlich
mehr altere Arbeitnehmer beschaftigt als in vielen privatwirtschaftlichen Unternehmen.
e In den Behdrden und Amtern der Freien und Hansestadt Hamburg werden viele Schwerbe-
hinderte beschaftigt - Gber die gesetzliche Quote hinaus.
o Es gibt eine Reihe von Berufsgruppen mit gefahrengeneigten und besonders belastenden
Arbeitsbedingungen wie z.B. Feuerwehr, Polizei, Strafvollzug, die es so in der Privatwirt-
schaft nicht gibt.

% \/gl. C. Vetter, I. Kiisgens, C. Madaus: Krankheitsbedingte Fehlzeiten in der deutschen Wirtschaft im Jahr 2005, S 208 ff; in: B. Badura
u.a.: Fehlzeitenreport 2006; Springer-Verlag Berlin, Heidelberg 2007.
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C.5.3 Bezahlte krankheitsbedingte Fehlzeiten

Im Berichtsjahr 2006 ist die Quote der bezahlten krankheitsbedingten Fehlzeiten wieder etwas ge-
sunken und verharrt damit auf dem Niveau der Jahre 2002 bis 2004. Sie betrug fur die gesamte
hamburgische Verwaltung 6,2 % nach 6,4 % im Jahr 2005.

Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten 2002 bis 2006
[m2002 02003 ©2004 ®2005 @2006 |

8,0

71 72

7,0 1
: 6.6 6,6
64 65 65 64 6,4
62 62 62 62
6.0 - 59

53
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43 44

41
401 39 38

3,0

2,0

0,0 4

Einzelpléane gesamt Einrichtungen nach § 15 LHO Landesbetriebe nach § 26 LHO Hmb. Verwaltung

Abbildung C.5-7: Entwicklung der Quoten der bezahlten krankheitsbedingten Fehlzeiten

Die Fehlzeitenquoten der Behdrden und Amter werden im abschlieRenden Kapitel C.5.4 im Rahmen
eines Behordenvergleichs auf der Grundlage standardisierter Fehlzeitenquoten dargestellt.

In der unterschiedlichen Hohe der Fehlzeitenquoten der Statusgruppen spiegeln sich - wie bei den
Behorden und Amtern - die Einfliisse abweichender Berufs- und Altersstrukturen sowie der Schwer-
behindertenbeschaftigung wider. Die Fehlzeitenquote bei den Arbeiterinnen und Arbeitern ist wei-
terhin mit 7,6 % (Vorjahr 7,6 %) am hochsten. Bei den Beamtinnen und Beamten sinkt sie auf
6,3 % (Vorjahr 6,5 %) und bei den Angestellten auf 5,9 % (Vorjahr 6,0 %).

Die Betrachtung des Krankenstandes nach Berufskategorien stellt grundsatzlich einen Weg dar,
Gruppen mit ahnlichem gesundheitlichem Risiko zu identifizieren, die somit auch einen ahnlichen
Krankenstand aufweisen missten. Die Analyse wird hier beispielhaft auf den Bereich der Einzelpla-
ne der hamburgischen Verwaltung beschrankt.

Die Hohe der Fehlzeitenquoten in den verschiedenen Berufskategorien ist breit gestreut (vgl. die
folgende Abbildung. Quoten von Berufskategorien mit geringen Bestandszahlen, bei denen relativ
geringe absolute Veranderungen in den Fehltagen zu starken Veranderungen fuhren kdnnen, sind
nicht dargestellt). Gegentber dem Vorjahr haben sich 2006 in einigen Berufskategorien erhebliche
Veranderungen ergeben. Am deutlichsten ist die Fehlzeitenquote in den Kategorien ,Stenotypis-
ten/innen, Schreibpersonal®, ,Berufsfeuerwehrleute”, ,Techniker/innen, u. a.%, ,Architekten/innen,
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Bauingenieure/innen®, und ,Rechtspflegerschaft* gesunken®. Merklich gestiegen ist sie bei den

~Wissenschaftlichen Berufen sowie ,Pfortner/innen, Hauswartpersonal®.

Fehlzeitenquoten nach Berufskategorien: Einzelplane
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Abbildung C.5-8: Fehlzeitenquoten nach Berufskategorien

* Fiir den Polizeivollzugsdienst und den Feuerwehreinsatzdienst werden Abwesenheitszeiten, die aufgrund so genannter Vorsorgekuren
im Rahmen der Heilflrsorge erfolgten, ab dem Berichtsjahr 2006 nicht mehr als Zeitart Kur bei den krankheitsbedingten Fehlzeiten er-

fasst.
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Die Fehlzeiten der Lehrkrafte an staatlichen Schulen sind Gegenstand einer eigenen Berichterstat-
tung der zustandigen Behdrde flr Bildung und Sport. Zugrunde liegen Auswertungen, die aus der
Datenbank und nach der Methodik des jahrlichen Personalberichts erstellt werden. Abweichend ist
dabei der Bezug auf das Schuljahr fur die Lehrerfehlzeiten und eine abweichende Sollarbeitszeit, bei
der die Ferienzeiten nicht berlcksichtigt sind. Die nachstehende Tabelle zeigt nachrichtlich die Er-
gebnisse fur das Schuljahr 2005/2006 anhand der Quoten der bezahlten Fehlzeiten in einer Vollkraf-
terechnung. Insgesamt hat sich die Fehlzeitenquote im Schuljahr 2005/2006 auf 4,9 % (von 5,2 %

im Vorjahr) verringert.

Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten® nach Statusgruppen
Berichtszeitraum - gegliedert nach Schulformen (Voll- und Teilzeitbeschiftigte)
01.08.2005 bis 31.07.2006
Statusgruppe Beamte Angestellte Arbeiter Beschéftigte
u. Beamtinnen u. Arbeiterinnen gesamt
m W ges. m ges. m ges. m ges.
1 2 3 5] 7 ] 10 12
Schulform
- Lehrkrdfte an Beruflichen Schulen 39 5,9 45 24 51 3,8 0,0 0,0 0.0 38 5.8 45
- Lehrkrifte an Gesamtschulen 41 6,2 53 4.5 6,1 5,41 0,0 0,0 0,0 41 6,3 5,3
- Lehrkrifte an Grund/Haupt/'Realschulen 42 5,5 5.2 4.6 45 4 6] 0,0 0,0 0.0 42 54 BN |
- Lehrkrafte an Gymnasien 38 5.1 44 1.8 a7 26| 0,0 0,0 0,0 3,7 5.0 43
- Lehrkrifte an Sonderschulen 47 5.4 5.3 2,0 28 2,5 0,0 0,0 0.0 45 5,3 2,1
Gesamt: 4.0 5,6 49 3,0 47 4,0 0,0 0,0 0,0 39 5,5 49

(1) Erfasste Zeitarten: Krankheit (530), Unfall (533=Arbeitsunfalle), Kur (534). Nur Berufskategorien der Lehrkréfte
an staatlichen Schulen. Zu bisherigen Auswertungen und Berichten der fritheren Behdrde fiir Schule, Jugend
und Berufsbildung (seit 1.1.2002 Behdrde fir Bildung und Sport) ergeben sich hier Unterschiede in der
Ermittlung. Gemal der im Kennzahlenblatt "B-08 Fehlzeiten"” beschriebenen Vorgehensweise werden
krankheitsbedingte Fehltage, die auf Schulfernen-, Wochenend- oder Feiertage entfallen, sowie
Mutterschutzzeiten nicht gezdhit. Fir Tellzeitbeschaftigungsverhéltnisse findet eine Umrechnung der Fehitage
und der Sollarbeitszeit entsprechend dem Verhaltnis von individueller Arbeitszeit zur Regelarbeitszeit statt. Die
Grundgesamtheit ist der statistische Personalbestand (P_stat).
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C.5.4 Standardisierte Fehlzeitenquoten im Behordenvergleich

Bei einem Behoérdenvergleich von krankheitsbedingten Fehlzeitenquoten zu Steuerungszwecken
mussen Einflisse auf den Krankheitsstand, die betrieblich nicht beeinflussbar sind, ausgeblendet
werden. Im Folgenden werden daher standardisierte Fehlzeitenquoten betrachtet, die die Einflisse
der Altersstruktur und des Anteils an Schwerbehinderten rechnerisch bereinigen. Sie stellen damit
aber nicht den tatsachlichen Arbeitsausfall in den Behoérden dar.

Gegenstand der Betrachtung sind die Quoten der bezahlten krankheitsbedingten Fehlzeiten in einer
Vollkrafterechnung.

Durch die Standardisierung werden die Fehlzeitenquoten der einzelnen Verwaltungsbereiche in un-
terschiedlichem Ausmal beeinflusst. In Abhangigkeit vom Umfang der Schwerbehindertenbeschafti-
gung und des Alters der Beschaftigten erfolgt rechnerisch eine mehr oder weniger starke Verande-
rung. In der folgenden Abbildung sind die nicht standardisierten und die standardisierten Fehlzeiten-
quoten (d.h. altersstandardisierte Fehlzeitenquoten ohne Schwerbehinderte und ihnen Gleichgestell-
te) der Behdrden zusammen dargestellt. Der Durchschnitt der hamburgischen Verwaltung ist als
Orientierungswert dargestellit.

Er ist - wie auch die nichtstandardisierte Quote (vgl. Kapitel C.5.2) — im Vorjahresvergleich gesun-
ken: im Jahr 2006 auf 5,8 % nach 6,0 %.

Im Berichtsjahr 2006 liegen die standardisierten Fehlzeitenquoten der Bezirksdmter Hamburg-Mitte,
Wandsbek, Bergedorf und Harburg sowie der Behdrde flir Inneres Giber dem Orientierungswert.

Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten im Zeitraum 1.1.2006 bis 31.12.2006

Orientierungswert:
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Abbildung C.5-9: Standardisierte und nichtstandardisierte Fehlzeitenquoten in Behérden und Amtern
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Die Art der Tatigkeit und das Arbeitsumfeld der Beschaftigten haben in der Regel erhebliche Auswir-
kungen auf den Krankenstand der Behérden und Amter. Sie sind mit einem spezifischen Gefahr-
dungspotenzial verbunden. Als Annaherung an Gruppen mit dhnlichem Gefahrdungspotenzial kon-
nen die ausgeubten Berufe in ihrer Zusammenfassung zu Berufskategorien betrachtet werden.

Die Tabelle auf der folgenden Seite zeigt eine Zusammenstellung der standardisierten Fehlzeiten-
quoten in den einzelnen Behorden unterteilt nach Berufskategorien. In der letzten Zeile sind die Ge-
samtergebnisse pro Behorde Uber alle Berufskategorien und der Orientierungswert fiir die gesamte
Verwaltung ausgewiesen. Ein grau unterlegtes Feld kennzeichnet dabei die Behdrden mit Uber-
durchschnittlichen Werten im Vergleich zum Orientierungswert.

In der letzten Spalte rechts sind die so genannten Richtwerte - also die Ergebnisse fiir die jeweilige
Berufskategorie in der hamburgischen Verwaltung insgesamt — aufgefihrt. In den Spalten davor
finden sich die Ergebnisse fiir die einzelnen Behérden. Die Richtwerte sind grau unterlegt, wenn
sie den Orientierungswert - also den Durchschnitt der hamburgischen Verwaltung - um einen Pro-
zentpunkt Uberschreiten.

Far die nur in jeweils einer Fachbehdrde vorkommenden Berufskategorien ,Berufsfeuerwehrleute®,
.Polizeivollzugsbedienstete”, ,Rechtspflegerschaft’, ,Richter/innen, Staatsanwalte/innen®, ,Steuer-
fachpersonal® und ,Vollstreckungs- bzw. Vollzugspersonal® ist ein Vergleich mit den Richtwerten
naturgemafn nicht sinnvoll, da die jeweiligen Richtwerte in der Regel den jeweiligen Behdrdenergeb-
nissen pro Berufskategorie entsprechen. Hier ist der Orientierungswert Malstab fiir einen Vergleich.

Die Fehlzeitenquoten der in mehreren Behdrden vorkommenden Berufskategorien sind in ihren Fel-
dern grau unterlegt, wenn sie den Toleranzbereich von einem Prozentpunkt oberhalb des zugehori-
gen Richtwertes flir die hamburgische Verwaltung Uberschreiten. Hier wird ein vordringlicher Hand-
lungsbedarf durch geeignete personalpolitische Mallnahmen sichtbar. Er bedingt zunachst eine tie-
fere Analyse durch die Behérden selbst in den betroffenen Aufgabenbereichen. Aus daraus gewon-
nenen Feststellungen lassen sich MaRnahmen zur Senkung des Krankenstandes konzipieren. lhre
Effektivitat wird nach ihrer Umsetzung wiederum anhand von Orientierungs- und Richtwerten zu U-
berprifen sein, um gegebenenfalls Modifizierungen vorzunehmen.

Gelingt eine Verringerung des Krankenstandes in den ,Handlungsbereichen®, so wirkt sich dies ten-
denziell positiv auf den Orientierungswert - sprich Krankenstand flr die gesamte hamburgische Ver-
waltung - aus.

Um die Auswahl der nach den obigen Malstaben ,auffalligen Bereiche auf zahlenmafig bedeutsa-
me zu beschranken, wurde ein zusatzliches Relevanzkriterium, dass auf einen mindestens 10-
prozentigen Beschaftigtenanteil entweder an der eigenen Behorde oder an der gesamten hamburgi-
schen Verwaltung abstellt, angewandt (vgl. Personalmanagementbericht 2007). Die im Ergebnis
verbleibenden Berufskategorien und Behdrden wurden gebeten, einen Fragenkatalog zu bearbeiten,
der im Rahmen des Personalmanagementberichtes ausgewertet wurde.

“ In den einzelnen Feldern erscheint keine Angabe, wenn die zugrunde liegende Zahl der Vollkraftbeschaftigungsverhaltnisse (Nenner)
kleiner oder gleich 10 ist, oder wenn im Zahler bzw. im Nenner der berechneten Quote kein Wert vorhanden ist. Dadurch ist es moglich,
dass in einer Berufskategorie mit insgesamt geringem Personalbestand fiir jeden Einzelplan ein leeres Feld erscheint, aber ein Wert fiir
die hamburgische Verwaltung insgesamt ausgewiesen wird.
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g';::::::;gswe rt Krankheitsbedingte Fehlzeitenquoten, altersstandardisiert'"),
Berichtszeitraum nach Einzelpldnen und hamb. Verwaltung insgesamt
01.01.2006 bis 31.12.2006 - gegliedert nach Berufskategorien
Lssl sz assalas o] s7[1of20]51]52]05]u0l00]v0lar]or] mu

Einzelpldne 1011|1213 |14 | 15| 16 | 1.7 | 18| 20| 3.1 | 3.2 | 33| 40 ) 6.0 | 70| 8.1 | 9.1 werte”

B, Sen,  BA BA BA BA BA BA BA hamb.

Re SenA  Mite  Altona Eimsb. Nord  Wandsb. Berged. Harb. ° BBS  BWF KB BSG  BSU  BwA Bl B . Verw"s,
Berufskategorie insges.
Berufsbereich: |
Gértner/innen, Gartenarbeiter/innen 10,2 | 83 | 80 | 53 6,9 9,8 6,5 7,7
Land- und forstwirtschaftliche Berufe 0,7 5,1 5,7 7,5 5,7
Berufsbereich: 1|
Fertigungsberufe 6,8 9,0 5,7 3,7 7.1 6,2 6,3
Berufsbereich: IV
Architekten/innen, Bauingenieure/innen 3,5 1,7 4,2 3,3 28 3,0 3,8 3.4 3,4
Ingenieure/innen, sonstige 3,5 1,9 3,6 2,3 3,3
Techniker/innen, u. &. 6,5 8,5 7,0 5,8 6,7 4,0 5,6 7,6 6,0 4,7 2,2 5,2
Wissenschaftliche Berufe 3,8 3,5
Berufsbereich: V
Berufsfeuerwehrleute 7,3 7,2
Bibliothekskrafte, Museumsfachleute 2,3 4,7 4,8
Blirofach-/Burohilfskrafte 33| 50| 88| 68| 58] 60 7.3 93 | 72| 62| 49| 45| 44| 76| 64| 67| 83| 76 6,8
Datenverarbeitungsfachleute 4,5 2,6 2,9 3,2 5,9 11,2 4,5
Geistes- und naturwissenschaftliche Berufe 3,5 1,6 1,8 2,0 2,8 2,6 2,4
Gesundheitsberufe 46 | 64 | 68 | 25| 26 | 47 56 | 30| 77 | 59 4.8 1.3 4,9
Haus-, Gewerbeverwaltung 3,3 2,4 4,6 3,2 2,1 1102 52 0,0 5,0
Hochschullehrkrafte, Dozenten/innen 0,3 1,2
Lehrkrafte, sonstige 0,2 3,7 3,1 3,1
Leitende/entscheidende Verwaltungsfachleute 4.4 3,2 7,1 4,9 3,4 4,7 6,3 5,9 4,9 3,9 3,7 6,1 1,9 4,5 4,0 3,1 4,6 4,0 4,5
Pfoértner/innen, Hauswartpersonal 4,9 5,0 3,2 4,6
Polizeivollzugsbedienstete 6,9 6,9
Raum-, Hausratreinigungskréfte 3,2 5,9 8,5 9,0
Rechtspflegerschaft 3,7 3,7
Richter/innen, Staatsanwalte/innen 1,1 1,1
Sozialpad. Fachkréfte 51 | 43 | 47| 42 57 45 | 55| 53| 52 5,0 54
Stenotypisten/innen, Schreibpersonal 5,0 7,6 5,2 2,5 7,3 8,5 7,8 5,2 6,7 6,0 6,0
Steuerfachpersonal 55 5,5
Ubrige Dienstleistungsberufe 00| 51| 48| 94 | 80 6,8 26 | 58| 63| 42 45| 50 | 68 63 | 66 6,0
Vollstreckungs-/Vollzugspersonal 9,3 9,2
Berufsbereich: VI
Sonstige und nicht zugeordnete Falle 1,9 2,0 3,2
nachrichtl.: Behérdenergebnisse bzw.
Orientierungswert
Gesamt 47| 35| 70| 58| 57| 53 6,3 6,7 | 61| 58 | 46 | 49| 28 | 55| 47 | 46| 71| 56 5,8

(1) Erfasste Zeitarten: Krankheit, Unfall (Arbeitsunfalle), Kur. Ohne Lehrkrafte an staatlichen Schulen (BBS). Ohne Hochschullehrer u. Lehrbeauftragte an Hochschulen.

Ohne Schwerbehinderte und Gleichgestellte. Die Altersstandardisierung unterlegt rechnerisch den Behérden, Einrichtungen und Landesbetrieben dieselbe Alterstruktur, wie sie
sich fiir die hamburgische Verwaltung insgesamt ergibt.

Die obigen Feldern bleiben leer, wenn die zugrunde liegende Zahl der Vollkraftbeschaftigungsverhéltnisse (Nenner) kleiner oder gleich 10 ist,

oder wenn im Zahler bzw. im Nenner der berechneten Quote kein Wert vorhanden ist.

(2) Fehlzeitenquoten eines Einzelplans, die fiir eine Berufskategorie oberhalb des Toleranzbereiches von +/- einem Prozentpunkt des Richtwerts (s. jeweils letzte Spalte) liegen,
weisen auf einen Handlungsbedarf hin (grau unterlegte Felder), insbesondere wenn das Gesamtergebnis fiir eine Behdrde (Einzelplan) den Durchschnitt der hamb. Verwaltung
als Orientierungswert Uiberschreitet (s. letzte Zeile: grau unterlegte Felder). Fehlzeitenquoten von Berufskategorien, die nur in einer Behérde vorkommen sind grau unterlegt, wenn
sie den Durchschnitt der hamb. Verwaltung um einen Prozentpunkt tiberschreiten. Die Richtwerte sind grau unterlegt, wenn sie den Durchschnitt der hamb. Verwaltung um einen
Prozentpunkt (iberschreiten.

(3) Die hamb. Verwaltung insgesamt erfasst auch die hier nicht dargestellten Einrichtungen und Landesbetriebe nach §§ 15 und 26 LHO.

Grundgesamtheit ist der statistische Personalbestand.
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