Sprung uber die Elbe

Hamburg auf dem Weg zur internationalen
Bauausstellung — Hamburg 2013

©
e
w
.0
©
e
©
o
3
o
=
>
=
a
wn

« b+ . Metropole Hamburg
Iil Freie und Hansestadt Hamburg Wachsende

h
www.bsu.hamburg.de M Behérde fiir Stadtentwicklung und Umwelt Stadt






Sprung Uber die Elbe

Hamburg auf dem Weg zur Internationalen Bauausstellung — IBA Hamburg 2013

Hrsg. von der Freien und Hansestadt Hamburg, Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt

it . Metropole Hamburg
Freie und Hansestadt Hamburg jaghsande

Woa gl
— & B _ Behorde for Stadientwicklung und Umwalt S ta d t






10

18

38

58

70

80

94

Inhalt

Vorwort
Senator Dr. Michael Freytag, Prdses der Behorde fiir Stadtentwicklung
und Umwelt, Freie und Hansestadt Hamburg

Chancen einer Internationalen Bauausstellung fiir die Metropole Hamburg
Ole von Beust, Erster Biirgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg

Memorandum fiir die Internationale Bauausstellung Hamburg 2013
Thematisches Leitbild des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg

Visualisierungen zum Rahmenkonzept »Sprung tiber die Elbe«
Gegenwart und Zukunft aus der Vogelperspektive

Entwicklung der Metropolen im Zeitalter der Globalisierung
im Focus von Siedlungsstruktur und Gesellschaftsentwicklung
Prof. Thomas Sieverts, Architekt und Stadtplaner, Bonn

Entwicklung der Metropolen im Zeitalter der Globalisierung -
Ausblicke auf eine Internationale Bauausstellung in Hamburg

Oberbaudirektor Jorn Walter, Freie und Hansestadt Hamburg

Der Hamburger Siiden heute
Impressionen 2005

Impressum



Der Sprung uber die Elbe -
die Internationale Bauausstellung 2013 als Impulsgeber einer

nachhaltigen Hamburger Stadtentwicklungsstrategie
Vorwort von Senator Dr. Michael Freytag, Oktober 2005



Vorwort

Mit dem »Sprung iiber die Elbe¢, einem der zentralen Leit-
projekte unseres Zukunftskonzeptes »Metropole Ham-
burg - Wachsende Stadt«, realisieren wir einen neuen
stidtebaulichen Entwurf, in dessen Mittelpunkt die Ver-
lagerung der Entwicklungsrichtung unserer Stadt von
den Rdndern zurtick in die Stadtmitte steht. Wir setzen
auf eine Abkehr vom peripheren Flichenwachstum der
vergangenen Jahrzehnte hin zu Wachstum und Ent-
wicklung in den gewachsenen Quartieren des urbanen
Zentrums. Durch diesen neuen Gestaltungsschwerpunkt
in der Mitte Hamburgs riicken wir den gesamten Fluss-
raum der Elbe mit den Elbinseln in den Fokus der Stadt-
planung, so dass der Sprung tiber die Elbe eine gesamt-
stadtische Wirkung fiir Hamburg entfaltet.

Nordlicher Ausgangspunkt fiir den »Sprung tiber die
Elbe« ist die HafenCity, Hamburgs neues Quartier zum
Wohnen und Leben am Wasser. Das rdumliche Pendant
am Ufer der Stiderelbe ist der Harburger Binnenhafen
mit der Schlossinsel, wo im Umfeld des »Channel Har-
burg« neue Formen des Arbeitens und Wohnens und
attraktive Freizeit- und Kulturangebote entstehen. Um
die von Norden und Stiden eingeleiteten Entwicklungen
sinnféllig miteinander zu verkniipfen, setzen wir auf
eine Neustrukturierung der Elbinseln, die unsere bishe-
rigen Stadtentwicklungsaktivititen konsequent fort-
setzt. Die Elbinseln haben bislang vornehmlich die
Lasten der unmittelbaren Hafennachbarschaft und der
Transitfunktion fiir die gesamte Stadt getragen, ohne in
ihrer gesamtstddtischen Bedeutung richtig wahrgenom-
men zu werden. Erstmals erscheint es jetzt moglich,
diese von jeher zwischen Hafen, Industrie, Infrastruk-
turtrassen und Fluss gelegenen Stadtteile in das gewach-
sene Stadtgefiige zu integrieren und damit den Charak-
ter Hamburgs als Inselstadt im gesamtstddtischen Kon-
text stdrker zu betonen.

Konzeptionelle Basis fiir die einzelnen stidtebauli-
chen Zukunftsprojekte ist das Rahmenkonzept »Sprung
iiber die Elbe«, das insbesondere die langfristigen Per-
spektiven fiir Wilhelmsburg — die gréf3te der Hamburger
Elbinseln und Europas grof3te Flussinsel — abbildet. Das
Rahmenkonzept ist in weiten Teilen abgeleitet aus den
kreativen Gestaltungsvorschldgen der internationalen
Entwurfswerkstatt, die im Sommer 2003 stadtgestalteri-
sche Szenarien fiir die verschiedenen Teilbereiche der
Elbinseln entwarf.

Die Ergebnisse dieser Entwurfswerkstatt sind in das
»Memorandum fiir eine Internationale Bauausstellung«
eingeflossen, ebenso wie die wertvollen Impulse aus den

verschiedenen Diskussionsforen, die sich intensiv mit
der Entwicklung der Elbinseln beschéftigt haben. Diesen
fruchtbaren offentlichen Dialog wollen wir auch in
Zukunft weiter fortfithren.

Das IBA-Memorandum verdeutlicht die langfristig ori-
entierte Entwicklungsstrategie des »Sprungs iiber die
Elbe«. Mit der Internationalen Bauausstellung 2013 kon-
zentrieren wir unsere Aktivitdten fiir qualitatives Wachs-
tum in Hamburgs zentralen Quartieren auf ein Projekt,
das das stddtebauliche Gesamtkonzept des »Sprung tiber
die Elbe« erlebbar macht. Im Zusammenspiel mit der
Internationalen Gartenschau 2013 wird erstmals die
Zukunft der Metropole mit all ihren Facetten themati-
siert. Im Zentrum steht die Frage, welche besonderen
Angebote eine Grofstadt fiir ihre Einwohner, Unterneh-
men und Besucher fiir ein Leben im 21. Jahrhundert for-
mulieren muss, damit Leistungsfihigkeit und Lebens-
qualitdt zu den herausragenden Standortfaktoren wer-
den. Diese Themen sind zentrale Elemente unserer Stra-
tegie der Wachsenden Stadt. Mit der Fokussierung auf
diese Dialogfelder wagt Hamburg einen Gegenentwurf
zur anscheinend unaufhaltsamen Auflésung der Stadt
in die Region und widmet sich offensiv groRstddtischen
Zukunftsthemen. Von der Ausstellung werden neue und
innovative Impulse fiir die Baukultur ausgehen, die die
stddtebauliche Entwicklung Hamburgs weit iber 2013
hinaus positiv beeinflussen werden.

Mit dem »Sprung iiber die Elbe« ergreift Hamburg die
einzigartige Chance, auf zentral gelegenen Flichen mit-
ten in der Stadt zu wachsen. Im Kontext von HafenCity
und Harburger Binnenhafen wird auf den Elbinseln ein
zukunftsweisendes Bild fiir das Leben in der GroRstadt
entworfen und beispielgebend realisiert. Der »Sprung
tiber die Elbec ist somit Kernstiick unseres neuen strate-
gischen Leitbildes fiir die urbane Metropole des 21. Jahr-
hunderts, das in deutlichem Kontrast zu fritheren Ent-
wicklungsvorstellungen steht. Wir nennen dieses Leit-
bild »Metropole Hamburg - Wachsende Stadt«.

Senator Dr. Michael Freytag

Préses der Behorde fiir Stadtentwicklung und Umwelt
der Freien und Hansestadt Hamburg
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Mit dem »Sprung uber die Elbe« setzt Hamburg auf eine Abkehr vom peripheren Flachenwachs-
tum und bekennt sich zu einer nachhaltigen Stadtentwicklungsstrategie, die im Herzen der Stadt
durch Blindelung von Wohnen und Arbeiten in Verbindung mit hohen Freiraum- und Freizeit-
qualitaten im Griinen und am Wasser herausragende Grof3stadtqualitaten hervorbringt. Auf-
grund seiner stadtentwicklungspolitischen Bedeutung hat der Hamburger Senat den »Sprung
uber die Elbe« als eines seiner funf Leitprojekte fur die Realisierung des langfristig angelegten,

strategischen Leitbilds »Metropole Hamburg —Wachsende Stadt« beschlossen.



Chancen einer internationalen Bauausstellung
fir die Metropole Hamburg

Beitrag des Ersten Biirgermeisters Ole von Beust aus Anlass des IBA FORUMs am 14. Dezember 2004



Was bewegt Hamburg, diese internationale Bauausstel-
lung zu initiieren?

Es wurde ja in der Vergangenheit viel von der Unwirt-
lichkeit der Stddte gesprochen. Aus Sicht der Politik
beschéftigte man sich mit der vermeintlichen Unregier-
barkeit der Metropolen. Als ich selbst in den 70er Jahren
begonnen habe, Politik zu machen — und auch noch spé-
ter in den 80er Jahren —, herrschte die Meinung vor, dass
Stddte eigentlich gar keine Zukunft hitten.

Ich glaube, die Wirklichkeit hat diese Meinung wider-
legt. Stddte haben, wenn sie sich geschickt darauf ein-
stellen - mit hoher Qualitdt, mit hohen Standards -,
durchaus eine Zukunft. Wir in Hamburg haben den Ehr-
geiz, diese Qualitdt sicherzustellen. Wir wollen der Han-
sestadt eine Zukunft als Wachsende Stadt garantieren.
Dieses Konzept der Wachsenden Stadt ist das Leitbild
unseres Senats. Unser Ziel ist es, durch stidndige Steige-
rung der Qualitdt in ausgewdhlten Bereichen auch eine
quantitative Steigerung zu erreichen: Wir mochten, dass
mehr Menschen nach Hamburg ziehen.

Das hat verschiedene Griinde. Vermutlich mochte
jeder Politiker die Qualitét seiner Stadt verbessern. Aber
ich denke, dariiber hinaus ist auch die Quantitdt wich-
tig, und zwar aus zweierlei Griinden: Zum einen benotigt
eine Metropole, wenn sie internationales Format haben
will, auch eine bestimmte Grofe, eine kritische Masse -
fiir die kulturelle Vielfalt, fiir die soziale Vielfalt, fiir die
Vielfalt der Meinungen, des Disputes, der Forschung.
Man benotigt einfach eine bestimmte Grofe, um im
internationalen Wettbewerb der Metropolen mithalten
zu konnen. Zum Zweiten, das mochte ich nicht verheh-
len, spielt schlichtweg auch der fiskalische Aspekt eine
Rolle. Eine Grof3stadt, die viele Dienstleistungen und Lei-
stungen vorhdlt, ist auf moglichst viele Einwohner ange-
wiesen, um diese Leistungen auf einem hohen Niveau
anbieten zu kénnen. Der Grund: Diejenigen, die in die-
ser Stadt wohnen, zahlen im Rahmen unseres jetzigen
Steuersystems auch hier ihre Steuern. Oder anders: Jeder
Einwohner erspart uns fiir Hamburg Mehrkosten im Lan-
derfinanzausgleich von 3.000 Euro.

Wenn man so will, gibt es also eine ideelle Begrin-
dung fiir ein Mehr an GréRe und Qualitdt unserer Stadt,
aber es existieren auch materielle Griinde.

Mir wird hiufig gesagt, Stadte hétten als Wachsende
Stddte angeblich keine so gute Zukunft, weil wir in
Deutschland mit sinkenden Einwohnerzahlen zu rech-
nen hétten. Dabei wird auf die Demographie verwiesen,
die uns vorrechnet, dass die Deutschen zwar nicht aus-
sterben, aber insgesamt immer weniger werden. Es geht
mir natiirlich nicht nur um Deutsche, sondern es geht

mir darum, dass diese Stadt qualitativ wdchst und
grofler wird, auch durch die Zuwanderung von Men-
schen, die wir in unserer Kultur, in unserer Stadt brau-
chen - wirtschaftlich brauchen, sozial brauchen, kultu-
rell brauchen. Menschen, die durch ihre Zuwanderung
eine Bereicherung fiir das Gemeinwesen darstellen.
AuRerdem geht es darum, im Wettbewerb mit anderen
deutschen Metropolen um Zuwanderung aus Deutsch-
land zu werben. Das Leitbild der Wachsenden Stadt will
die kulturelle, soziale und ¢konomische Vielfalt durch
Zuwanderung vergrofRern, zugleich soll eine Magnet-
wirkung innerhalb Deutschlands entstehen.

Nun mag man einwenden, das sei zynisch, gehdéssig
oder kleinkariert gegentiber den Regionen, aus denen
die Zuwanderung hierher erfolgen kann. Ich moéchte
meine Uberzeugung dagegensetzen, dass wir generell in
den ndchsten 20 bis 30 Jahren eine Bevdlkerungskon-
zentration in Ballungsgebieten erleben werden. Insge-
samt werden wir in Zeiten der Globalisierung vermut-
lich weniger Deutsche haben, zugleich wird man aber
eine Zuwanderung in die Gebiete beobachten konnen,
die tiber die hochsten Standards an industriellen und
gewerblichen Arbeitspldtzen, an dichter Kommunikati-
on mit der ganzen Welt verfiigen und zugleich als kul-
turelle Metropolen und Forschungsschwerpunkte Ver-
kehrsknotenpunkte darstellen.

Wenn Hamburg die Qualititssteigerung gelingt, wenn
wir mit der Leitidee der Wachsenden Stadt Erfolg haben,
dann werden wir Zuwanderung aus Deutschland, aus
Europa und aus Ubersee haben. Wir sind hier auf einem
noch nicht perfekten, aber — wie es heutzutage so schon
heifRt, wenn man das Ziel noch nicht erreicht hat, aber
unterwegs ist — wir sind auf einem guten Weg. In den
bevolkerungsschwichsten Zeiten hatte Hamburg einmal
1,58 Mio. Einwohner. Heute sind es 1,735 Mio. Menschen.
Sie sehen, wir zdhlen hier genau: 1,735 Mio. Einwohner,
mit wachsender Tendenz.

Das ist sozusagen der stadtentwicklungspolitische
Uberbau fiir diese Bauausstellung. Ob sich diese Ziele
erreichen lassen oder nicht, das wird die Zukunft zeigen.
Fest steht aber bereits jetzt: Wir miissen uns genau tiber-
legen, wie wir wachsen wollen. Dieser Prozess muss sehr
genau geplant werden. Es gibt Moglichkeiten fiir eine
Stadt zu wachsen, zum Beispiel durch Verdichtung. Diese
Moglichkeit besteht in vielen Quartieren in Hamburg.
Aber das ist punktuelles Wachstum. Unser Hauptaugen-
merk muss sich darauf richten, dass wir die stddtebauli-
che Entwicklung der Stadt im Siiden Hamburgs voran-
bringen. Dieser »Sprung iiber die Elbe« beginnt in der
Innenstadt, setzt sich fort iiber die HafenCity hin zur Ved-
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del und nach Wilhelmsburg bis nach Harburg. Das ist eine
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Entwicklungslinie von der Innenstadt in den Stiden der
Stadt hinein. Dabei ist diese Idee nicht einmal originell.

Einer meiner Amtsvorgénger, vielleicht der profilierte-
ste von allen, der Hamburger Biirgermeister Herbert
Weichmann, hat einmal gesagt: Die Zukunft Hamburgs
liegt im Stiden. Und ich glaube, dass diese Einschdtzung
aus vielerlei Griinden richtig ist. Warum ist sie richtig?
Zum einen gibt es die Moglichkeit, am Wasser entlang zu
wachsen. Es ist eine einmalige Chance und ein groRer
Standortvorteil Hamburgs, die stddtebauliche Entwick-
lung nicht an abstrakten Entwicklungsachsen zu vollzie-
hen, sondern in unmittelbarer Nihe des Wassers zu gestal-
ten. Manchmal glaube ich, dass Hamburg sich erst all-
mdhlich bewusst wird, welche riesigen stddtebaulichen
Chancen eine Stadt am Wasser hat. Bislang haben wir die
Elbe mit dem Hafen in erster Linie als 6konomische Kraft-
linie der Region gesehen. Aber ich glaube, dass Hamburg
- mit seiner Architektur, der Lebensqualitdt, dem Wohl-
fithl-Faktor und den Wachstumspotenzialen - enorme
Chancen bietet, die Stadt am Wasser weiterzuentwickeln.
Und diese Entwicklung am Wasser geschieht an der Elbe
bis nach Harburg, in den Harburger Binnenhafen.

Wir wollen die Vorteile des Wassers fiir die Lebens-
qualitdt nutzen, aber auch fiir ékologisches Wohnen.
Denn viele Verkehre lassen sich tiber das Wasser
abwickeln, auch Gewerbe- und Giiterverkehre - eine Ent-
wicklung, die sich relativ nah an der Hamburger Innen-
stadt vollzieht. Mit der »Stadt am Wasser«, mit dem
»Sprung iber die Elbe« verfolgen wir auch Ziel, die Tren-
nung in Arbeit, Freizeit und Wohnen aufzuheben. Wir
wollen diese Entwicklungslinie nutzen, um an ihr ent-
lang Wohnen, Freizeit, aber auch Gewerbe und Industrie
am Wasser und relativ nah am Zentrum der Stadt nach
Siiden hin zu gestalten.

Dieser Prozess verlduft leider zum Teil ausgesprochen
schwierig, weil sich ja nicht nur die Charta von Athen an
dem Grundsatz orientierte, Arbeiten, Wohnen und Frei-
zeit zu trennen, sondern auch das Bundesemissions-
schutzgesetz und andere Gesetze diesen hehren Zielen
gefolgt sind. Aber ich denke: Die herrschenden Gesetze
diirfen eine Wachsende Stadt nicht blockieren. Denn ich
bin fest davon tberzeugt, dass Wohnen und Freizeit
nicht weit getrennt sein diirfen von Industrie und Gewer-
be. Auf diese Weise lassen sich Verkehre vermeiden. Die
Stadt bewahrt ihre Lebendigkeit. Einzelne Bereiche wer-
den nicht isoliert. Deshalb gibt es Bemiithungen, gemein-
sam mit anderen Lindern die Gesetzgebungsverfahren
des Bundes zu dndern, um diese Funktionen wieder
zusammenzufiihren.
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Zugleich muss es aber auch moglich sein, bestehende
Gesetze so auslegen zu konnen, dass sie eine Aufhebung
dieser kiinstlichen Trennung erméglichen. Das ist wohl
die juristisch schwierigste Aufgabe. Ich bin aber iber-
zeugt, dass eine moderne Grof3stadt des 21. Jahrhunderts
diese Trennung aufbrechen muss, um das Leben in der
Stadt mit den drei Funktionen Freizeit, Wohnen und
Arbeiten zu ermoglichen. Arbeiten bedeutet dabei nicht
nur Dienstleistung. Arbeiten ist auch Industrie und
Gewerbe in Stadtndhe. Das ist die grofdte Chance beim
Sprung tber die Elbe: Wir haben hier teilweise angesie-
deltes Gewerbe und angesiedelte Industrie, wir verfiigen
aber auch tber Fldchen, die gleichermalfen fiir Wohnen
Freizeit, Gewerbe und Industrie zur Verfiigung stehen
missen. Wir haben das groRe Gliick, dass durch die
Hafenverlagerung Richtung Westen Flichen zur Verfi-
gung stehen, die fiir Gewerbe und Industrie, aber auch
fiir Freizeit und Wohnen genutzt werden kénnen. Dazu
sind wir auf Impulse und Anregungen angewiesen, und
die Internationale Bauausstellung im Jahr 2013 soll dazu
dienen, dieser Idee der Wachsenden Stadt am Wasser,
zentrumsnah und nach Stden orientiert, Impulse zu
geben.

Nattirlich ist die GrofRstadt des 21. Jahrhunderts eine
andere als die des 20. oder des 19. Jahrhunderts. Die Art
zu bauen spiegelt die Bedeutung von Lebensqualitit
wider, sie reflektiert aber auch die Entwicklung der Stadt
an den Grundsdtzen, die ich oben erwdhnt habe. Es gibt
zwei Dinge, die hier aus Hamburger Sicht eine grofde
Rolle spielen. Einmal ist es, wie bereits angedeutet, das
Spannungsverhdltnis von Stadtentwicklung und Hafen.
Der Hamburger Hafen - der auch seine romantischen
Seiten hat, der aber vor allem ein 6konomischer Faktor
ist — bildet immer noch die wirtschaftliche Grundlage
dieser Stadt. Rund 130.000 Arbeitspldtze hingen direkt
oder indirekt mit dem Hafen zusammen. Er erlebt
Wachstumsraten im Containerverkehr von 15 Prozent
jdhrlich. Was den Containerverkehr mit China betrifft,
haben wir inzwischen Rotterdam tiberholt und sind der
grofRte Containerhafen Europas. Wir sind die Drehschei-
be des Welthandels fiir die Ostseeregion.

Hamburgs Hafen ist schnell, produktiv, erfolgreich,
motiviert und stark. Und er ist immer noch der Lebens-
nerv dieser Stadt, jenseits aller Tradition und aller
Romantik. Wenn wir also eine Stadtentwicklung haben,
die sich eng am Hafen orientiert, muss es unser Ziel sein,
die Entwicklung des Hafens nicht zu behindern. Statt-
dessen miissen wir Stiick fiir Stiick Hafenfldchen, die
durch die Hafenentwicklung nach Westen frei werden,
fiir den Stddtebau nutzen. Zugleich aber soll das Span-



»unser Ziel ist es, durch standige Steigerung der Qualitat in ausgewahlten Bereichen auch eine

quantitative Steigerung zu erreichen: Wir moéchten, dass mehr Menschen nach Hamburg ziehen.«

nungsverhiltnis nicht zum Crescendo werden. Okono-
mischer Erfolg und Lebensqualitit miissen zueinander
gefiihrt werden. Das ist das Ziel. Das sehe ich als grofite
Schwierigkeit und zugleich als grofite Aufgabe, vor der
die Stadt steht. Und ich bin davon iiberzeugt, dass wir
erfolgreich sein werden.

Wir haben schon jetzt die ersten Modelle dafiir, zum
Beispiel am Ende dieser siidlichen Entwicklungsachse:
am Harburger Binnenhafen. Bislang handelt es sich hier
um reines Hafengebiet, der ganze Bereich war fiir die
Hafenwirtschaft vorgesehen. Aber aufgrund der Lage am
Wasser und der Ndhe zum Harburger Zentrum bietet
sich dieses Gebiet auch ideal fiir Wohnen, Freizeit und
Dienstleistungsbetriebe an. Meiner Meinung nach han-
delt es sich hierbei um eine vorrangige Aufgabe, weil
wir — quasi in einem Pilotprojekt unter dem Mikroskop —
die HafenCity schon einmal vordenken konnen. Das
stellt nicht nur ein wichtiges Pilotprojekt fiir die Stadt,
sondern gerade auch fiir den Stadtteil Harburg dar.
SchlieRlich hat Harburg nicht immer auf der Sonnen-
seite der Stadt gestanden. Es ist deshalb ganz besonders
wichtig fiir Harburg, dass es diese Chancen nutzt.

Trotzdem gilt es, auf bereits bestehende Hafeninteres-
sen Riicksicht zu nehmen. Das offenbart sich bei der
Frage einer Verkehrsverbindung wie der Hafenbahn,
aber auch bei jeder einzelnen Fliche, die man aus dem
Hafengebiet herausnehmen mochte. Das kann nur
gemeinsam mit den dort tdtigen Unternehmen und
Hafenbetrieben geplant werden, denn wir miissen an
einem Strang ziehen. Noch einmal: Das ist eine der wich-
tigsten Aufgaben, vor der wir stehen. Bisher lautete die
Philosophie der Stadtentwicklung, dass das Hafengebiet
eine Art Heiligtum ist, der »achte Bezirk«. Hamburg glie-
dert sich in sieben Bezirke, und das riesige Hafengebiet
gilt als achter Bezirk, weil Hafen und Okonomie immer

Prioritdt hatten. Das ist ja auch nicht falsch gewesen,
schliefRlich lebt Hamburg mit und von seinem Hafen
sehr gut. Aber wenn wir diese Entwicklung am Wasser
Richtung Stiden wollen, miissen wir ein neues Miteinan-
der zwischen Stadt und Hafen finden. Ich bin tiberzeugt
davon, dass das moglich ist, und ich werbe dafiir sowohl
bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, die dort hin-
ziehen wollen, als auch bei Betrieben und Hafenwirt-
schaft. Inzwischen habe ich das Gefiihl, dass auch die
Bewusstseinsbildung in der Stadt sich so weit gedndert
hat, dass eine Mehrheit diese Pldne befiirwortet — weg
vom Spannungsverhdltnis und hin zu einer gemeinsa-
men industriellen, gewerblichen und wohnrdumlichen
Erschlieffung in diesen Bereichen.

Wie sollte aber die Architektur aussehen? Nun bin ich
selbst in erster Linie Politiker, in zweiter Linie Jurist.
Dazu bin ich ausgebildet. Ich bin kein Architekt. Und erst
recht kein Stadtplaner. Ich glaube aber, dass wir bei der
Architektur die Zukunft Hamburgs sehen miissen. Auf
der einen Seite brauchen wir den Mut zum Modernen,
zum Avantgardistischen, auch zum Provozierenden.
Zum anderen brauchen wir aber eine Architektur, die
nicht im vollen Widerspruch zur Meinung der Bevolke-
rung steht. Ein Grundkonsens dariiber, wie eine Stadt
aussehen soll, wie man in ihr leben will, muss vorhan-
den sein. Eine Architektur also, die nur provoziert, die
nur sehr provokant Ecken und Kanten aufzeigt und nicht
das Miteinander sucht, ist eine Architektur, die punktu-
ell einmal infrage kommen mag. Fiir ein Gesamtkonzept
der Stadtentwicklung aber erscheint mir diese Art der
Architektur nicht ratsam. Meines Erachtens miissen und
sollten wir auch auf bestimmte Gefiihlswelten der Men-
schen Riicksicht nehmen.

An dieser Stelle stellt sich dann immer die Frage der
Hochhausarchitektur, zu der es ja sehr unterschiedliche
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Meinungen gibt. Meine persdnliche Auffassung lautet:

Sprung tber die Elbe | Ole von Beust

Ich bin da eher zuriickhaltend. Das ist natiirlich kein
politisches Dogma. Ich habe auch nichts gegen Hoch-
héduser an sich. Es gibt ganz ohne Zweifel wunderbare
Hochhduser. Ich glaube nur, dass Hamburg mit seiner
Stadtkulisse, mit seiner Geschichte, mit der Art, wie die
Stadt sich definiert und wie sie sich darstellt, gut gefah-
ren ist. Es ist auch eine Art Alleinstellungsmerkmal, dass
wir keine Hochhausarchitektur und -kultur suchen.
Stattdessen haben wir eine andere Architektur in Ham-
burg, die mal gelungen ist, mal nicht, wie das im Leben
soist. Das Stadtbild Hamburgs, jenes Bild, in dem sich die
Menschen wieder finden, jenes Bild, das auch interna-
tional die Stadt ausmacht, hat nicht die Aufgabe, im
Wettbewerb mit Shanghai oder Chicago oder - in klein -
mit Frankfurt anzutreten. Ich glaube, das wiirde sich
nicht mit der Hamburger Geschichte und der Hambur-
ger Wirklichkeit vertragen. Und darum lege ich grof3en
Wert auf diese vielleicht zunédchst provinziell klingende
MaRregel oder Gewissheit, ndmlich dass von der AuRe-
nalster betrachtet kein Hochhaus hoher sein darf als die
Kirchtiirme. Das mag kirchturmpolitisch klingen, aber
fiir die Identifikation der Bevélkerung mit dieser Stadt
ist es von groflem Wert. Wiirden wir in Hamburg davon
abweichen, kénnten wir wahrscheinlich Ahnliches wie
in Miinchen erleben. Und eine Volksabstimmung tiber
die Hohe von Hochhédusern wiirde ich mir gern ersparen.

Es ist meine Uberzeugung, dass man moderne, avant-
gardistische, auch durchaus provozierende Architektur
mit hoher Qualitdt wagen kann. Die Giite von Architek-
tur entscheidet sich gewiss nicht an der Hohe der Gebdu-
de. Aberich glaube, wir miissen in Hamburg eigene Wege
suchen. Das heif3t nicht, dass es punktuell nicht auch
Hochhéuser geben kann. Aber ich glaube, dass wir uns
grundsdtzlich an der Hamburger Maxime orientieren

sollten. Die Art der Architektur, die diese Stadt geprégt
und ihr Bild geformt hat, die es den Menschen ermog-
licht, sich hier wohl zu fiihlen, ist typisch fiir Hamburg.
Das sollten wir nicht aufgeben, sondern vielmehr pflegen.

Wenn es darum geht, eine neue Stadtentwicklungsli-
nie zu ergriinden, wenn es darum geht, eine neue Archi-
tektur zu finden, neue Formen des Zusammenlebens in
einer Stadt zu entwickeln, muss man natiirlich die Men-
schen, die in den betroffenen Vierteln leben, nicht nur
tiber die Entwicklungen informieren, sondern sie auch
an Entscheidungsprozessen beteiligen. Ich weil3, dass es
zum Teil im Stiden von Hamburg die Befiirchtung gibt,
man wolle den Vierteln eine Stadtentwicklungsarchitek-
tur iberstilpen, ohne auf die dort lebenden Menschen
zu horen. Ich mochte ganz klar sagen, dass das iber-
haupt nicht mein Ziel ist. Die Menschen auf der Veddel,
in Wilhelmsburg und in Harburg sind sehr selbstbewus-
ste Menschen. Es sind traditionsbewusste Menschen, die
ihre Heimat lieben. Heimatliebe und moderne Stadtent-
wicklung miissen sich meines Erachtens nicht wider-
sprechen. Vielmehr muss man versuchen, die Menschen
in diesen Prozess der Verdnderung mit einzubinden.
Etwa mithilfe moderner Kommunikationsmittel oder im
Rahmen von Mediationsverfahren. Bei solchen Themen
und Vorhaben sollte man versuchen, nicht nur den par-
lamentarischen Weg zu wiahlen, sondern den Biirgerin-
nen und Biirgern im Rahmen die Moglichkeit der Mitge-
staltung geben. Die Meinungen, die Ideen und Anregun-
gen sind wichtig und miissen ernst genommen werden.
Schlieflich wollen wir die Stadt gemeinsam planen. Das
klingt vielleicht idealistisch, aber dafiir sprechen zudem
klare 6konomische Griinde. Durch diese Form der Ein-
beziehung erspart man sich nebenbei auch Verfahren
und Rechtsstreitigkeiten, die diesen Entwicklungspro-
zess nur unnotig in die Linge ziehen.

»Heimatliebe und moderne Stadtentwicklung mussen sich meines Erachtens nicht widerspre-

chen. Vielmehr muss man versuchen, die Menschen in diesen Prozess der Veranderung mit ein-

zubinden.«
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»Das ist—in aller Kiirze — das Ziel dieser Internationalen Bauausstellung: zusammen mit Experten

eine Architektur zu entwickeln, die in diese Stadt passt, die in die Tradition der Stadt passt, die aber

auch zum Leitbild der Wachsenden Stadt passt.Bisher getrennte Funktionen sollen zusammenge-

fuhrt werden, und zugleich wollen wir interessante Architektur nach Hamburg holen. Das Ganze

soll eine hohe Lebensqualitat ermoglichen.«

»Das ist — in aller Kiirze — das Ziel dieser Internationalen
Bauausstellung: zusammen mit Experten eine Architek-
tur zu entwickeln, die in diese Stadt passt, die in die Tra-
dition der Stadt passt, die aber auch zum Leitbild der
Wachsenden Stadt passt. Bisher getrennte Funktionen
sollen zusammengefiihrt werden, und zugleich wollen
wir interessante Architektur nach Hamburg holen. Das
Ganze soll eine hohe Lebensqualitdt ermoéglichen.«

Die Stadt soll nicht gegen den Widerstand der hier
lebenden Menschen entwickelt werden, sondern mit
deren Hilfe und mit deren Ideen geplant werden. Ich glau-
be, dass Stadtteile wie die Veddel, wie Wilhelmsburg oder
Harburg hiefiir hervorragende Voraussetzungen bieten —
nicht nur, weil die Flichen vorhanden sind, weil zugleich
die Ndhe zum Wasser und zur Innenstadt gegeben ist,
nicht nur, weil die Verkehrsanbindungen gut sind und
noch besser werden sollen — wir haben zum Beispiel ent-
schieden, die U 4 Richtung HafenCity zu bauen, die wei-
ter Richtung Stiden laufen wird; nicht nur aus all diesen
Griinden bietet die Veddel, bieten Wilhelmsburg und Har-
burg ideale Voraussetzungen. Sondern auch, weil diese
Viertel, die bisweilen als Problemviertel oder als schwie-
rige Stadtteile gelten und vielleicht in besonderem Maf3e
die Chance bergen, diese Schwierigkeiten umzukehren
und in eine moderne Stadtentwicklung des 21. Jahrhun-
derts zu wandeln. Es sind Viertel mit hohem Ausldnder-
anteil. Das bedeutet ja nicht nur ein Risiko, sondern gera-
de auch kulturelle Bereicherung. Hier sind neue Formen
des Zusammenlebens moglich. Das sind Viertel, die teil-
weise noch im Nachkriegsbau entstanden sind und tiber
entsprechende Bausubstanz verfiigen. Aber gerade solche
Viertel sind hdufig offen fiir neue Architektur. So ist hier
beispielsweise nicht nur Wohnen am Wasser, sondern
auch Wohnen auf dem Wasser denkbar, etwa in Haus-
booten, in Bauwerken im Wasser, in Bauten auf Briicken.

Gerade Viertel, die als Problemviertel definiert werden,
sind viel eher bereit, neue Herausforderungen anzuneh-
men. Manchmal ist es einfacher, in solchen Vierteln die
Begeisterung fiir Neues und fiir Verdnderung zu wecken.
Und manchmal ist es sogar einfacher, hier eine héhere
Qualitdt an Architektur und Stadtplanung zu ent-
wickeln, als etwa in einem Viertel wie Blankenese.
Kédmen wir auf die Idee zu sagen: »Wir machen Blanke-
nese vollig neu«, wiirde das sicherlich ein bisschen
schwieriger werden.

Meine Bitte an alle Fachleute und Experten: Beteiligen
Sie sich mit vielen Anregungen und Ideen an diesem Pro-
zess. Es ist kein geschlossener Prozess. Das Ziel ist zwar
definiert, aber der Weg dorthin ist offen. Wir sollten ihn
gemeinsam erarbeiten. Nicht umsonst findet dieses
FORUM ja auch im Jahr 2004 statt, also frith genug, um
Ideen und Meinungen zu sammeln, um Kreativitdt zu
entfalten, um zu tberzeugen, zu planen und dann
gemeinsam diesen Weg zu gehen. Ich bin sicher, dass
Hamburg hier eine riesige Chance hat, sich zusammen
mit den Menschen zu einer lebenswerten Metropole des
21. Jahrhunderts, zu einer Wachsenden Stadt zu ent-
wickeln. Hamburg kann zeigen, dass Stddte und urbane
Siedlungsformen keine Formen der Vergangenheit sind,
sondern dass die Stadt eine lebenswerte Konzentration
von Menschen sein kann, die - wenn sie gut gemacht ist
- auch in diesem Jahrhundert und Jahrtausend ihre
Chance hat und sich profilieren kann.
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Hamburg wird durch den »Sprung uber die Elbe« in wasser- und zentrumsnaher Lage seine
Lebensqualitat in den Bereichen Arbeiten, Wohnen und Freizeit deutlich erhohen und sich zu einer
attraktiven Metropole des 21. Jahrhunderts entwickeln. Dieses Ziel ist definiert, der Weg dorthin
ist offen. Er bedarf der Unterstiitzung durch Ideen und Meinungen, um Kreativitat und Uber-

zeugungskraft zu entfalten.
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Memorandum fur eine Internationale Bauausstellung — IBA Hamburg 2013
Thematisches Leitbild des Senats der Freien und Hansestadt Hamburg, April 2005



Internationale Bauausstellung -
IBA Hamburg 2013

Der bedeutende Uberseehafen und die jahrhunderteal-
ten, weltumspannenden Handelsbeziehungen machten
Hamburg international bekannt. Die Hansestadt hat den
Ruf, eine weltoffene Metropole zu sein wie keine zweite
deutsche Stadt. Das Image eines attraktiven, leistungs-
starken und pulsierenden Zentrums darf als strategisch
glinstige Ausgangsposition gelten, ist jedoch nicht auto-
matisch von Dauer. Leistungsstirke muss immer neu
unter Beweis gestellt werden.

Die Globalisierung der Wirtschaft, kurzlebige Stan-
dortentscheidungen und die massive Beschleunigung
durch die neuen Informationstechnologien verdndern
das Ranking der GroRstddte und Metropolen in raschem
Rhythmus. Die kommunale Finanznot und der demo-
graphische Wandel verlangen zudem von den Grof3stdd-
ten europaweit, neue Handlungsfelder und Steuerungs-
formen der Stadtentwicklung zu erschlieen. Wer sich
im Wettbewerb der GroRstddte behaupten, stete Erneue-
rung anstofden und gleichzeitig vorhandene Stadtqua-
litdten sichern will, muss sich den Herausforderungen
dieser Verdnderungsprozesse mit ebenso viel Gestal-
tungswillen wie Augenmal stellen.

Hamburg nimmt die Herausforderungen an und sieht
gute Chancen fiir einen Zuwachs an urbaner, wirt-
schaftlicher und kultureller Attraktivitdt sowie an sozia-
ler und okologischer Qualitit. Die Stadt hat in den
zuriickliegenden Jahren bereits enorme Wandlungspro-
zesse gestaltet und belegt derzeit eine stabile nationale
Spitzenposition. Im internationalen Vergleich mit ande-
ren wichtigen Metropolen muss die Position jedoch ver-
teidigt und ausgebaut werden. So hat Hamburg mit dem
Leitbild »Metropole Hamburg — Wachsende Stadt« eine
umfassende, langfristig orientierte Strategie der Stadt-
entwicklung verankert, die weitere Wandlungsprozesse
aktiv in Gang setzen will.

Fir seine Auflenwahrnehmung hat Hamburg in den
vergangenen Jahren viel getan. Vor allem die HafenCity
steigerte die internationale Aufmerksamkeit. Hamburg
will nun seinen Ruf als leistungsstarke und attraktive
Grofistadt weiter ausbauen, dafiir Wachstumskrafte
mobilisieren und im Inneren der Stadt biindeln. Der
Qualitdtsanspruch und die Vielseitigkeit, mit denen
Hamburg seine derzeitigen Stadtentwicklungsprojekte
verfolgt, sind auch in diesem Prozess der Maf3stab. Ein
Blick auf vergleichbare Metropolenentwicklungen be-
statigt die Strategie. Nur rdumliche Konzentration und
funktionale Vielfalt fithren zu einer neuen urbanen Qua-

litédt, die wirtschaftliche Stabilitdt, gesellschaftliche Inte-
grationsfihigkeit, kulturelle Vielfalt und Innovations-
impulse verspricht. -> Hamburg wandelt sich, S. 22

Der »Sprung tiber die Elbe« riickt vor dem Hinter-
grund dieser Ambitionen und Ziele folgerichtig in den
Mittelpunkt der Stadtentwicklungsinteressen: Lage und
(bisher verborgenes) Potenzial der Elbinseln sollen sicht-
bar werden, und dem Leben am Fluss kann hier eine neue
Qualitdt zuwachsen. In der Mitte der Stadt bietet sich die
Chance, das angestrebte Wachstum qualitativ zu biin-
deln. Ein Stadtraum, der bislang eher die Lasten des stdd-
tischen Geschehens tragen musste, kann schrittweise
aufgewertet werden. Das Potenzial der besonderen Lage
am Fluss wird starker als herausragende Standort-, Erleb-
nis- und Freizeitqualitit zu nutzen sein. Uber viele Jahre
war diese stddtebauliche Orientierung verstellt. Die stdd-
tischen Aktivititen in der Entwicklung der HafenCity
und des Harburger Binnenhafens bahnten die neue Rich-
tung der Stadtentwicklung bereits an. Die Olympia-
Bewerbung wagte erstmals den »Sprung tiber die Elbec.
Sie o0ffnete den Blick fiir die dort vorhandenen Stadtent-
wicklungspotenziale und l6ste die notwendige Schub-
kraft in der Biirgerschaft aus.

Eine leistungsstarke und attraktive Grof3stadt muss
derartige Entwicklungsimpulse nutzen. Sie muss aber
auch dafiir Sorge tragen, dass die neuen stidtebaulichen
Akzente nicht zu sozialen Erosionen und kulturellen
Uberformungen in jenen Stadtriumen fithren, die in
den Fokus geraten. So ist es notwendig, den Gleichklang
zwischen den Besonderheiten und Potenzialen sowie den
Kriften und Interessen der Elbinseln zu suchen, damit
Hamburg insgesamt und die Elbinseln im Besonderen
tatsdchlich vom »Sprung tiber die Elbe« profitieren kon-
nen. Dies erfordert wechselseitig neue Sichtweisen.

— Ein besonderes Stiick Hamburg, S. 22

Die GroRstiddte und Metropolen miissen sich in ihrer
Entwicklung mehr und mehr auf die eigenen Krifte
besinnen, um im globalen Wettbewerb zu bestehen. Jede
wird fiir sich ihren Weg finden miissen. Kiinftig noch sel-
tener als heute wird eine Stadt bei bedeutenden Stan-
dortentscheidungen auf die Verbundenheit von Unter-
nehmen mit der Stadt setzen oder gar auf staatliche
Unterstiitzung hoffen konnen. Eigene Stirken sind ge-
fragt und eigene Kréfte.

Es zeichnet sich deutlich ab, dass sich auf lingere
Sicht jene Grof3stddte behaupten und weiterentwickeln
werden, denen es gelingt, Innovationsfahigkeit zu orga-
nisieren, die Internationalitdt der Gesellschaft produktiv
zu gestalten und neue wirtschaftliche Stabilitdt aus den
vorhandenen Ressourcen der »Produktion« von Wissen
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»So zeichnen sich in den europaischen Gro3stadten und Metropolen drei Zukunftsthemen kiinf-

tiger Stadtentwicklung ab, die fiir die Leistungsfahigkeit und Attraktivitat von GroRstadten nach

innen wie aullen entscheidend sein werden: die Organisation der internationalen Stadtgesell-

schaft, die Wertschopfung aus Wissen und Kultur und die Art des Aufbaus neuer Stadtquartiere.«

und Kultur zu schépfen. Und es sind dartiber hinaus jene,
die diese Effekte durch vielfdltige Angebote neuer urba-
ner Quartiere und Milieus, durch ebenso reizvolle wie ein-
malige Standorte mit besonderer Atmosphére stimulieren.

Im beschriebenen thematischen Spektrum werden
die Schwerpunkte stddtebaulicher Handlungsfelder zu
identifizieren sein, die neben den Alltagsaufgaben eine
Zuspitzung auf die Fragen der kiinftigen Attraktivitdt
und Leistungsfihigkeit der Metropole Hamburg ermog-
lichen. Definition und Prizisierung der Zukunftsthe-
men der Stadtentwicklung Hamburgs bediirfen eines
sorgfiltig angelegten Prozesses, bei dem unterschied-
lichste Akteure in den Dialog einbezogen werden miis-
sen. Lokale wie externe Kompetenz und Expertenwissen
sind gefragt. > Hamburg besetzt Zukunftsthemen, S. 24
Jede langfristig orientierte Stadtentwicklungsstrategie
braucht Symbole und zeitnah sichtbare Umsetzungs-
erfolge. Programme allein besitzen selten Charisma und
kénnen nicht jene Begeisterung auslosen, die notwendig
ist, um viele zur Mitwirkung zu motivieren. Um die Men-
schen langfristig an Ziele und Qualitdtsanspriiche der
Stadtentwicklung zu binden, sind neben Programmen
reiz- und qualitédtsvolle Projekte notwendig. Erst letztere
bringen die einprigsamen und zugkréftigen Bilder her-
vor, die engagiertes und ausdauerndes Handeln stiitzen.

An anderer Stelle bereits »inszenierte« Stadtentwick-
lungsstrategien verdeutlichen, dass es einige »Leucht-
turmprojekte« geben muss, die Zukunftsthemen anschau-
lich machen, einen »prominenten Ort« besetzen und eine
besondere, auch publikumsnahe Strahlkraft entwickeln.
Auf diese Projekte kommt es an. Sie formen das Bild und
werden dann zu Symbolen der Stadtentwicklungsambi-
tionen Hamburgs. Sie konnen — werden sie engagiert und
warmherzig kommuniziert - medienwirksam eine grofRe
Zahl von Besuchern anlocken. Diese Projekte verlangen
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deshalb hochste Sorgfalt und Konzentration bei der Ideen-
findung, Umsetzung und Préisentation.

Daneben muss es aber auch Projekte geben, die in die
»Breite« wirken, die die Elbinseln nachhaltig aufwerten,
die kleine Zeichen setzen, die im Verbund die Zukunfts-
themen belegen und dann ihre Ausstrahlung entwickeln.
Das sind Projekte, die nicht zuletzt Qualitdtsimpulse fiir
das tdgliche Handeln der Stadtentwicklung auslosen.

- Projekte sind die Wiirze der Stadtentwicklung, S. 31

Offentliche Stadtauftritte und -prisentationen brau-
chen zugespitzte Themen, ausstrahlungsfihige Projekte
und zeitliche Synergien und Kompressionen. Deshalb
liegt es nahe, die Internationale Gartenschau im Jahr
2013 auf den Elbinseln als ein grof3es Projekt mit welt-
weiter Ausstrahlung in den Rahmen der Stadtentwick-
lungsstrategie des »Sprungs tiber die Elbe« einzubinden
und das Prdsentationsjahr fiir weitere Projekte und Pla-
nungen zu nutzen.

Sollen bis zum Jahr 2013 Projekte der angestrebten
Qualitdt und Strahlkraft entstehen und vorzeigbar umge-
setzt werden, kann die verbleibende Zeit kurz sein. Soll
die offentliche Aufmerksamkeit, das Interesse und eine
breite Mitwirkungsbereitschaft stindig wach gehalten
werden, wird die Zeit bis 2013 lang werden. Der Prozess
braucht deshalb eine Dramaturgie mit Etappen, in denen
Zwischenprdsentationen und Veranstaltungen die Neu-
gier auf das Jahr 2013 wecken. In Zwischenprésentatio-
nen in den Jahren 2007 und 2010 kénnen die besonderen
Qualititen der Elbinseln erfahrbar gemacht und erste
Projekte gezeigt werden. Dies bereits wird zu einer ver-
dnderten Wahrnehmung der Entwicklungschancen der
Elbinseln, der Bedeutung des »Sprungs iiber die Elbe« und
seines Beitrags zur Metropolenentwicklung fithren.

- Prozesse brauchen Dramaturgien, S. 34
Eine Internationale Bauausstellung im Jahr 2013 ist ein



geeignetes Instrument, die Aktivititen zu biindeln und
auf ein Ereignis zu konzentrieren, um die Kraftanstren-
gungen, die mit der langfristig orientierten Stadtent-
wicklungsstrategie des »Sprungs tber die Elbe« verbun-
den sind, sichtbar zu machen und international zur Dis-
kussion zu stellen. Mit der Durchfiihrung einer Interna-
tionalen Bauausstellung reiht sich Hamburg in die Tra-
dition der Deutschen Bauausstellungen ein und unter-
wirft sich dem Anspruch an die Durchfiihrung einer pro-
grammatischen Ausstellung, in deren Mittelpunkt stad-
tebauliche Innovationen und neue Impulse fiir die Bau-
kultur stehen.

Die Tradition der Bauausstellungen ist alt: Mitte des
19. Jahrhunderts wurde es tiblich, bautechnische Neue-
rungen auch in Weltausstellungen zu préasentieren. Alle
spdter folgenden Bauausstellungen hatten einen pro-
grammatischen Anspruch im internationalen Malf3stab.
Alle riefen in der Fachwelt wie in der Offentlichkeit Auf-
merksamkeit fiir zentrale Fragestellungen der Baukul-
tur, des Wohnens und der Stadt- und Regionalentwick-
lung hervor.

Von den insgesamt sieben Internationalen Bauaus-
stellungen widmete sich die erste im Jahr 1901 der Doku-
mentation von Baukunst und Wohnkultur, und jene von
1981 bis 1987 in Berlin fand Themen, die die Rekon-
struktion der Stadt und die behutsame Stadterneuerung
ins Visier nahmen. Die Internationale Bauausstellung
Emscher Park in den 90er Jahren fokussierte sich hinge-
gen auf den zukunftsfihigen Umbau der alten Indu-
strieregion im nordlichen Ruhrgebiet. Die aktuelle IBA
First-Piickler-Land in der Lausitz greift, 4hnlich wie ihre
Vorgéngerin, den Umgang mit der Industriefolgeland-
schaft auf. Gerade in den jiingeren Beispielen, vor allem
in der Internationalen Bauausstellung Emscher Park,
zeigte sich die kulturelle, touristische und imagestei-
gernde Wirkung einer Bauausstellung in intensiver
internationaler Aufmerksamkeit.

In diesem Reigen thematisiert die Internationale Bau-
ausstellung Hamburg 2013 erstmals und facettenreich
das Zukunftsbild der Metropole. Im Zentrum steht die
Frage, welche besonderen Angebote eine GrofRstadt fiir
ihre Einwohner, Unternehmen und Besucher fiir ein
Leben im 21. Jahrhundert formulieren muss, damit Lei-
stungsfahigkeit und Lebensqualitdt zu den herausragen-
den Standortfaktoren werden. Dies versucht Hamburg
bewusst mit der Strategie der Wachsenden Stadt zu
fokussieren — und die alte Hansestadt wagt damit auch
einen Gegenentwurf zur anscheinend unaufhaltsamen
Auflosung der Stadtin die Region und widmet sich offen-
siv groRstddtischen Zukunftsthemen.

In Kombination mit der Internationalen Gartenschau im
gleichen Jahr zeichnen sich fiir die Aufwertung der
Elbinseln und fiir den Fortgang des Jahrhundertprojek-
tes »Sprung iiber die Elbe« besondere Effekte ab. Denn
eine Internationale Bauausstellung ist ein Jahrhundert-
ereignis, das ein besonderes Profil, wegweisende Themen
und faszinierende Projekte braucht, die die Bevolkerung
begeistern und Besucher anziehen.

Der Zwang zur Prdsentation und ein festes Prasentati-
onsjahr sind aller Erfahrung nach unverzichtbare »Vehi-
kel« der Umsetzung und garantieren Qualitdt und Ter-
minbindung in Stadtentwicklungsverfahren. Wie alle
Grolereignisse unterliegt auch eine Bauausstellung
heutzutage der Kompression von Zeit und Kraft. Dieser
Druck kann nur durch Organisationsformen aufgefan-
gen werden, die unbtirokratisch und zugleich im Ver-
bund mit den handelnden Behérden angelegt sind.
Dafiir gibt es Vorbilder, von denen man lernen kann.
Hamburg kann dariiber hinaus auch in der Planungs-
und Verfahrenskultur Zeichen setzen und im Rahmen
der Bauausstellung Entwicklungs-, Verhandlungs- und
Umsetzungsabldufe praktizieren, die fiir die Losung stdd-
tebaulicher Konfliktlagen und fiir das Ausschopfen von
Entwicklungspotenzialen fiir die Zukunft ihrerseits Vor-
bilder anbieten. Besondere Aufgaben bendtigen immer
auch besondere Organisationsformen und Verfahrens-
abldufe.

Fir all diese Ambitionen will Hamburg historische
Erfahrungen, vorhandene Wissensressourcen und inno-
vative Krifte von innen und auf3en einsetzen und sich in
einer Internationalen Bauausstellung im Jahr 2013 der
Offentlichkeit stellen. Mit der Durchfiihrung einer Inter-
nationalen Bauausstellung verpflichtet sich die Stadt
Hamburg zu einer vorzeigbaren Qualitit und Kompetenz
in der Lésung von Stadtentwicklungsaufgaben mit bei-
spielhaftem Charakter auf internationalem Niveau und
beansprucht eine Vorreiterrolle in der Gestaltung und
Organisation von Grof3stadten.
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Hamburg wandelt sich

Hamburg steht vor einer Neuorientierung seiner Ent-
wicklungsrichtung. Damit verlagert sich erkennbar der
Schwerpunkt seines rdumlichen Gefiiges. Wiahrend sich
das Wachstum der Stadt seit dem Fécherplan Fritz Schu-
machers entlang der grofen Entwicklungsachsen auf
dem Geestriicken vollzog und das Marschland dem Hafen
vorbehalten blieb, soll kiinftig auch der Flussraum mit
den Elbinseln zum Ort urbaner Entwicklungen werden.

Die Stadt schopft bereits seit lingerem schrittweise
die Nutzungspotenziale ihrer Wasserfronten fiir eine
attraktive Innenentwicklung aus und fokussiert sich auf
stddtebauliche Projekte beiderseits der Elbe. Mit den Pro-
jekten HafenCity und Harburger Binnenhafen hat die -
mit der Idee der »Perlenkette« zwischen St. Pauli und
Neumiihlen begonnene - Reintegration der Wasserfron-
ten in das stiddtische Gefiige Qualitdten und Dimensio-
nen angenommen, die ihresgleichen suchen.

Es liegt nahe, die vorhandenen Potenziale zur Neu-
strukturierung der Elbinseln zu nutzen, um die von Nor-
den und von Siiden eingeleiteten Entwicklungen sinn-
fdllig miteinander zu verkniipfen. Der »Sprung tiber die
Elbe« setzt die bisherigen Stadtentwicklungsaktivitdten
konsequent fort und ist dennoch nicht selbstverstidnd-
lich. Denn die Elbinseln haben bislang vornehmlich die
Lasten der unmittelbaren Hafennachbarschaft und der
Transitfunktion fiir die gesamte Stadt getragen, ohne in
ihrer gesamtstddtischen Bedeutung richtig wahrgenom-
men zu werden. Erstmals erscheint es jetzt aber moglich,
diese von jeher zwischen Hafen, Industrie, Infrastruk-
turtrassen und Fluss gelegenen Stadtteile in das gewach-
sene Stadtgefiige zu integrieren und damit der weiteren
stddtischen Entwicklung neue Impulse zu geben.

Die Chance, auf zentral gelegenen Flichen mitten in
der Stadt wachsen zu kdnnen, ist einzigartig. Im Zusam-
menhang mit der HafenCity und dem Harburger Bin-
nenhafen ist es hier moéglich, ein Zukunftsbild fir das
Leben in der Grofstadt von morgen in ihren facettenrei-
chen Aspekten zu entwerfen, beispielhaft zu realisieren
und zu prdsentieren. Hamburg setzt damit in seinen Ent-
wicklungsperspektiven nicht auf peripheres Fldchen-
wachstum, sondern bekennt sich zu einem Stadtmodell,
das durch Biindelung vielfiltiger Nutzungen und raum-
liche Binnenkonzentration GrofRstadtqualititen hervor-
bringt. Der »Sprung tber die Elbe« ist somit Kernstiick
eines neuen stadtebaulichen Leitbildes, das in deutlichem
Kontrast zu fritheren Entwicklungsvorstellungen steht.

Wenn den Elbinseln kiinftig mehr Aufmerksamkeit
zuwdchst, dann resultiert dies auch aus den grofRen Ver-
dnderungen, vor denen der Hamburger Hafen steht. Der
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ebenso erfreuliche wie schnelle Zuwachs des Container-
umschlages verlangt den Bau eines neuen Terminals im
mittleren Freihafen, eine v6llige Neuordnung der Hafen-
bahn, den Bau der Hafenquerspange und eine weitere
Vertiefung der Elbe fiir die neueste Schiffsgeneration -
um einige Beispiele zu nennen. Dies ist nicht nur fiir den
Hafen selbst eine groRe Herausforderung, sondern auch
fiir die benachbarten Stadtteile Veddel, Wilhelmsburg,
Harburg und die Stadt Hamburg insgesamt. Hier muss es
zu einem sinnvollen Interessensausgleich aus einer
gesamtstddtischen Perspektive kommen, die tiber eine
tagesaktuelle Betrachtung hinausgeht und sich an Zu-
kunftsfihigkeit und Nachhaltigkeit orientieren muss.

Der»Richtungswechsel« der Stadtentwicklung von der
»Fokussierung der Rinder« auf die »Fokussierung der
Mitte« ist sinnvoll. Forderungen, die Lebensqualitdt auf
den Elbinseln zu verbessern und die notwendige Moder-
nisierung und Kapazitdtssteigerung des Hafens voranzu-
treiben, sind berechtigt, wenn die Zukunft der Stadt gesi-
chert werden soll. Dies verlangt von allen - den Bewoh-
nern der Elbinseln, den Hamburgern im tbrigen Stadt-
gebiet und der Hafenwirtschaft — neue Sichtweisen im
Umgang miteinander.

Die Elbinseln diirfen einerseits nicht ldnger als Verfii-
gungsraum fir das »Unliebsame« der Stadt angesehen
werden, und sie miissen andererseits ihre neue Rolle als
wichtiger Bestandteil fiir die Positionierung Hamburgs
aufder globalen Landkarte annehmen. Und an die Stelle
eines Verstdndnisses von »Hafen oder Stadt« muss ein sol-
ches von »Hafen und Stadt« treten. Dieser Wahrneh-
mungswechsel ist ein unverzichtbarer Wegbegleiter,
wenn Hamburg, die Elbinseln und der Hafen ihre spezi-
fischen Entwicklungschancen im internationalen Wett-
bewerb der Metropolen wirklich ausschépfen wollen.
Das verlangt sicherlich auch neue Formen der Verstdn-
digung - gewissermalf3en einen neuen »Stadtvertrag, der
das Austarieren der unterschiedlichen Interessen und
Erwartungen an diesen komplexen Stadtentwicklungs-
prozess garantiert.

Ein besonderes Stiick Hamburg

Die Elbinseln sind ohne Zweifel ein besonderes Stiick
Hamburg. Die eindeutige Funktionszuweisung, die Fritz
Schumacher 1920 den Elbinseln als »Zentrales Arbeits-
gebiet« gab, hat dort zwar das Leben und den Alltag
bestimmt, konnte aber die zahlreichen historischen
Schichten und Spuren, die Vielgesichtigkeit und das
Nebeneinander von Hafen und Stadt, von Kulturland-
schaft und Dorf nie aufheben. Wechselnde Stadtbilder,
unterschiedliche Kleinlandschaften, vielfiltige Auspra-



»Auch demographisch zeigen die Elbinseln mit 40 unterschiedlichen Nationalitaten und einer

uberdurchschnittlich jungen Bevolkerung Besonderheiten. Die Vielfalt der Kulturen und die junge

Bewohnerschaft sind fir die Forderung attraktiver urbaner Milieus ein wichtiges Potenzial.«

gungen von Wasserldufen und heterogene Nutzungs-
konstellationen bilden ein Potpourri, das durchaus
ambivalente Eindriicke hinterldsst. Die Elbinseln zeigen
damit ein dichtes Nebeneinander von Problemzonen
und Entwicklungsrdumen.

Gegensdtze und Vielfalt nicht zu nivellieren ist die
besondere konzeptionelle Herausforderung der Stadt-
entwicklung auf den Elbinseln, weil Kontraste die Zuta-
ten stddtischer Qualitdt sind. Die Inseln haben manches
von dem zu bieten, was ein besonderes raumliches, kul-
turelles und soziales Potenzial fiir die Entwicklung einer
vielseitigen und lebendigen Grofstadt ausmacht.

Die Elbinseln gelten als die gréf3te Flussinsel Europas.
Sie sind von einem der weltweit bedeutendsten Hafen
geprdgt. Der Hafen geniel3t nach wie vor hohe interna-
tionale Aufmerksamkeit, nicht zuletzt durch seine be-
sondere geographische Lage. Das gilt speziell nach der
EU-Osterweiterung und infolge der steigenden Um-
schlagszahlen. Die Elbinseln sind auch der Stadtteil, in
dem das Nebeneinander von Hafen und Stadt am deut-
lichsten erfahrbar wird, und damit jener, der von einem
gestalteten Miteinander am meisten profitieren kann.
Dieses Miteinander zu entwickeln und zu organisieren
ist eine weitere Herausforderung, der sich die Stadtpla-
nung beim »Sprung iiber die Elbe« stellen muss.

Die Elbinseln sind der von der Gesamtfliche her groR-
te Hamburger Stadtteil. GroRe Freifldchenanteile priagen
ihn. Zudem ist er durchsetzt mit Bereichen, die nicht in
angemessener Qualitdt und Dichte genutzt sind oder
brachliegen. Diese Entwicklungsflichen und -rdume
sind nicht allein fiir die Elbinseln, sondern fiir ganz
Hamburg von entscheidender Bedeutung. Sie stellen auf
der einen Seite den Raum fiir das quantitative Wachstum
der Stadt zur Verfiigung, auf der anderen Seite sind sie
aber auch die strategischen Orte fiir eine qualitative Auf-

wertung der Elbinseln, da sie zumeist an den Wasserldu-
fen liegen.

Aufgrund der Insellage sowie zahlreicher Kandle und
Hafenbecken sind die Elbinseln der Stadtteil mit den
meisten Wasseranrainerflichen Hamburgs und einer
Fiille von interessanten Briickenbauwerken. So ist auf
den Elbinseln das Wasser in vielfdltiger Art und Weise in
der Stadt erlebbar. Vielerorts zeigt sich dort zudem Inge-
nieurbaukunst in bemerkenswerter Fiille und Qualitét,
vereinigen sich Natur und Technik aufsehr reizvolle Art.
Einmalige Chancen erdffnen sich damit fiir das Leben
am und mit dem Wasser, die wahrzunehmen sind, will
man eines der Kennzeichen Hamburgs als Metropole in
einer Wasserlandschaft stirken.

Auch demographisch zeigen die Elbinseln mit 40
unterschiedlichen Nationalititen und einer tiberdurch-
schnittlich jungen Bevolkerung Besonderheiten. Die
Vielfalt der Kulturen und die junge Bewohnerschaft sind
fir die Forderung attraktiver urbaner Milieus ein wich-
tiges Potenzial. In diesen Milieus kann sich durch infor-
melle Dichte, gestalterische und organisatorische Spiel-
rdume und Experimentierfreude eine Anziehungskraft
besonders fiir die Kreativwirtschaft und ihr nahe Wirt-
schaftszweige entwickeln. In dieser Mischung liegt
zudem der Humus fiir besondere soziale Netzwerke.

Die Elbinseln sind wie kein anderer Stadtteil in ihrem
Erscheinungsbild und Funktionsgefiige von der techni-
schen Infrastruktur geprdgt. Zahlreiche in Nord-Sid-
Richtung verlaufende Verkehrstrassen geben ihm den
Charakter eines Transitraumes mit den zahlreichen
unerwiinschten Effekten wie Lirmbelastungen und Bar-
rierewirkungen. Aber auch daraus lassen sich neue Auf-
gabenfelder ableiten.

Umfangreiche Griin-und Freifldchen pragen die Inseln,
eine facettenreiche Kulturlandschaft bietet Raum fir
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eine eigenstindige Gartenkultur. Besonders zahlreich
werden offenbar die Kleingértner von den Elbinseln ange-
zogen. Die landschaftliche Vielfalt und die vielen kleinen
Attraktionen wie die Windmiihle »Johanna¢, das Ort-
samt, das Heimatmuseum, die Kreuzkirche in Kirchdorf,
der alte Wasserturm am Veringkanal und der alte Leucht-
turm an der Bunthéuser Spitze sind Zeichen der Kultur-
geschichte und Ankerpunkte fiir viele Freizeitaktivitdten.
Die stddtebauliche Struktur ist von einem bruch-
stiickhaften Siedlungsgefiige mit zumeist kleinteiligen
Baueinheiten in den Wohngebieten und hohem Griin-
flachenanteil geprdgt. Einzelne gewachsene Quartiere
wie die Veddel, das Reiherstiegviertel oder Kirchdorf-Stid
sind stadtrdumlich hoéchst unterschiedlich charakteri-
siert und bieten so ein differenziertes Spektrum an
Wohnformen. Dem hohen Anteil an sozialem Woh-
nungsbau steht ein relativ geringer Anteil an Wohneigen-
tum gegeniiber. Fiir ein attraktives und breit gefichertes
Wohnangebot, vor allem fiir besondere Eigentumsstruk-
turen halten die Elbinseln vielfdltige Potenziale vor.
Ortliche Besonderheiten und vielfiltige Entwicklungs-
moglichkeiten — besonders der Wasserreichtum und das
breite Spektrum interessanter Atmosphéren und Milieus
- bilden bei allen erkennbaren Problemen eine gtinstige
Ausgangsbasis, um die strukturellen Ziele der Stadtent-
wicklungspolitik mit dem »Sprung tiber die Elbe« fiir die
Internationale Bauausstellung Hamburg 2013 qualitits-
und gehaltvoll mit eigenstindigem Profil umzusetzen.

Hamburg besetzt Zukunftsthemen

Hamburg unterliegt einem stetigen Wandlungsprozess,
der die Eigenheiten und Besonderheiten dieser Metro-
pole priagt und ihre Attraktivitit und Zukunftsfahigkeit
bestimmt. Die diesem Prozess innewohnende, notwen-
dige permanente Erneuerung gilt es aus Sicht der Stadt-
entwicklung strategisch zu steuern und fiir die Lebens-
qualitdt der gesamten Stadt gezielt zu nutzen.

Mit ihrer Vielfalt und Dichte an Menschen und Kultu-
ren, Wissen und Informationen, Netzwerken und Aus-
tauschmoglichkeiten besitzen die Grofistddte immer
noch ein ungeheures Innovationspotenzial. Sie sind die
Orte, an denen das gesellschaftlich, technisch, kulturell
und 6konomisch Neue direkt aufeinander einwirkt. Ihre
urbanen Milieus und Netzwerke gelten als Aktivposten
fiir die Wiederherstellung von Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit. Sie stehen fiir die Innovationskraft der
Stddte, die durch Suburbanisierung, funktionale Tren-
nung und soziale Aufgliederungen gestort wurde. Unter
den Vorzeichen demographischer und wirtschaftlicher
Verdnderungen sowie einer fraglichen Effizienz der Sub-
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urbanisierung in all ihren Facetten gewinnt das »Stddti-
sche« trotz der Ungewissheit global beeinflusster Ent-
wicklungstrends wieder an Bedeutung.

Das soziale, kulturelle und 6konomische Wirkungsge-
flecht durch besondere, atmosphdrisch wirksame Ange-
bote neuer Lebensorte zu stimulieren wird eine wichtige
Aufgabe der Stadtplanung zur Stirkung der GroRstddte
sein. Dabei wird die Stadtplanung darin, wie sie den Pro-
zess gestaltet, wie sie biirgerschaftliches Engagement ein-
bindet, wie sie Verabredungen aushandelt und auch, wie
sie die MaRnahmen finanziert und umsetzt, neue Wege
suchen miissen. Diese neuen Wege lassen offen, wie das
»Stadtische« sich letztlich ausbildet. Stddtische Struktu-
ren, die offen, flexibel und nutzungsneutral sind und
gleichzeitig rechtlich und wirtschaftlich qualitidtsorien-
tierten Konditionen unterliegen, kénnten eine Antwort
auf die Schnelllebigkeit von wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen, auf verdnderte kommunale Handlungsspiel-
rdume und auf die Notwendigkeit gesteigerter Effizienz
sein. Der programmatische Anspruch und die experi-
mentellen Moglichkeiten einer Bauausstellung bieten die
Chance, genau diese neuen Wege zu suchen.

Die Stadt war stets ein Ort der Gegensdtze und wurde
in der Geschichte immer auch ambivalent beurteilt
(«Moloch Stadtc). Dies hat zu einer Stadtentwicklungspo-
litik gefiihrt, die wesentlich davon bestimmt war, die
Gegensitze und Unvereinbarkeiten vertraglich, aber se-
parat nebeneinander zu organisieren. Kiinftig wird es
darum gehen, das Miteinander herzustellen und pro-
duktiv zu gestalten, um wirtschaftliche, soziale und kul-
turelle Synergien und Potenziale zu schopfen, die erfah-
rungsgemdfl bei allen markanten funktionalen und
rdumlichen Separierungen verloren gehen.

So zeichnen sich in den europdischen GrofRstddten
und Metropolen drei Zukunftsthemen kiinftiger Stadt-
entwicklung ab, die fiir die Leistungsfahigkeit und Attrak-
tivitidt von Grof3stidten nach innen wie aufden entschei-
dend sein werden: die Organisation der internationalen
Stadtgesellschaft, die Wertschoépfung aus Wissen und
Kultur und die Art des Aufbaus neuer Stadtquartiere.

1. Globalisierung produktiv gestalten

Stets haben die groRen Handelsstidte nicht nur den
Glter- und Warenumschlag, sondern auch den Kontakt
zur fernen Welt und den Austausch von Wissen und Kul-
tur gesucht. Internationale Wirtschaftsbedeutung und
die Fihigkeit, das Fremde und den Fremden aufzuneh-
men, sind zwei eng miteinander verflochtene Seiten von
Grofstddten wie Hamburg. Das eine ist nicht ohne das
andere erreichbar.



Heutzutage kann keine GroRstadt sich internationalen
Einfliissen entziehen. Waren und Wissen werden im
internationalen Verbund produziert. Globale Mérkte
und weltweit verfiigbare Informationen verstdrken ne-
ben Abhdngigkeiten auch die Chancen fiir die grofRen
Stadte, wenn sie ein wichtiger Knoten in internationalen
Netzwerken sein wollen. Hamburg ist darin erfahren,
sich international zu orientieren, Verbindungen in die
Welt zu halten und internationale Einfliisse zur Berei-
cherung der lokalen Atmosphére zuzulassen.

Kinftig wird man den Grol3stddten Europas jedoch
verstdarkt abverlangen miissen, so belastet wie der Um-
gang mit fremder Kultur momentan auch sein mag, die
beiden Seiten der Internationalisierung fiir eine weltof-
fene groRstddtische Lebenskultur produktiv zu gestalten
und zu verbinden. Grof3stddte, die dies nicht leisten kon-
nen, werden ihre Lebendigkeit, Farbigkeit, Vielseitigkeit
und ihre Kraft zu Neuem einbiif3en, weil die Mischung
unterschiedlicher Kulturen und Fremdheit wichtige
Schubkrifte sind.

2. Ressourcen aus Wissen und Kultur

wertschopfend nutzen

Als wichtigste Voraussetzungen fiir Innovation und wirt-
schaftliche Impulse gelten Wissen und Kultur und ein
aufgeschlossenes »Klimac. Die Stadtplanung kann durch
Standortvorgaben und Nutzungsverkniipfungen fiir eine
stadtische Atmosphére sorgen, die als Stimulanz fiir
kreative Prozesse wirkt. Hochschulen beispielsweise ge-
horen in die Stadt. Das »Stddtische« schopft aus dieser
Eingebundenheit und bietet der Hochschule zugleich
das »Laboratoriumc.

Bei der aktuellen Schnelllebigkeit wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen und der Fliichtigkeit von Standor-
tentscheidungen miissen Grof3stddte, erginzend zu den
jeweils dominanten Wirtschaftszweigen, ihre wirtschaft-
liche Kraft stabil aus den eigenen Ressourcen des Wissens
und der Kultur schopfen. Die Stadt bietet eigene offene
Riume fiir diesen Prozess an.

Internationale Einfliisse und fremde Kulturen sind
wichtige Motoren dieses Prozesses. Flexibel und selbstor-
ganisierte Wohn- und Arbeitsorte bringen spezifische
Milieus fiir Innovationstriger — besonders fiir die »Krea-
tiven« — hervor. Die gidngigen Standortangebote und
Marktstiitzungen reichen nicht aus, will man neue
Arbeitspldtze und -formen und weitere Facetten wirt-
schaftlicher Kraft gewinnen. Dafiir miissen neue, dichte,
von Wohn- und Kulturnutzungen durchzogene Arbeits-
quartiere entwickelt und weitere Einrichtungen der
»Wissenskommunikation« aufgebaut werden, die auch

zu der notwendigen Beschleunigung von Innovationszy-
klen fiithren.

3. Qualititsvolle stadtische Quartiere schaffen

Diese neue Form urbaner Quartiere braucht Dichte,
Mischung und Flexibilitdt und vor allem ein individuel-
les Gesicht und eine interessante Lage. Die spezielle Qua-
litdt von innerstadtischen Standorten, die sich von den
»Allerweltsangeboten« in den Randlagen der Stddte und
Regionen abheben und die gute Adressen garantieren,
wird zunehmend wichtiger. Im Konkurrenzkampf auf
dem Markt der Standorte werden sich nur die Stddte
behaupten kénnen, die ein vielfdltiges Angebot an Lagen
mit jeweils besonderer Atmosphdre und einem eigen-
stdndigen Gesicht anbieten konnen. Diese neuen Quar-
tiere miissen auch gestalterische und technische Son-
derwege gehen, nicht normierte Entwicklungsmaoglich-
keiten und mehr Spielrdume erdffnen, die auch mehr
Selbstverantwortung der Bauherren mit sich bringen
koénnen. Dies kann eine ganz besondere Stimulanz fiir
ein unverwechselbares urbanes Milieu sein.

Es geht aber nicht nur um neue Bilder fiir urbane
Quartiere. Jede Grofstadt ist auch von grobkornigen
Stadtrdumen mit grofRen Mafstiben und harten Nut-
zungskonfrontationen geprigt. Die Unvereinbarkeiten
mit stddtischen Anspriichen finden stddtebaulich wie
funktional fast ausschlieRlich in hermetischen Abgren-
zungen ihre Antworten. Solche Standorte verlangen fir
die Qualitdt des grofRstddtischen Lebensalltags nach
anspruchsvolleren und kreativeren Losungen, als sie der-
zeit fast tiberall zu finden sind.

Vielseitig handeln

Diesen drei Schwerpunkten lassen sich erste Handlungs-
felder und Projektideen zuordnen, die die Themen kon-
kret und anschaulich machen kénnen. Die Auswertung
der Internationalen Entwurfswerkstatt zum »Sprung
tiber die Elbe, die bereits im Sommer 2003 stattfand, lie-
fert dafiir zahlreiche Anregungen. Das gilt auch fiir die
laufenden Planungen und Prozesse auf den Elbinseln.
Viele dieser Handlungsfelder kniipfen an spezifische
Hamburger Traditionen an, nehmen Erfolgsmodelle der
Hamburger Stadtentwicklung auf und tibersetzen sie in
die Zukunft.

Will man jedoch mit den Themen, die man im Rah-
men der Internationalen Bauausstellung zur Schau
stellt, Impulse fiir die Entwicklung der Grof3stadt setzen,
und mit den Projekten, die man im Jahr 2013 zeigt, »der
Zeit voraus sein«, dann ist vorrangig jener Prozess zu
organisieren, der die notwendige Kreativitit und Inno-
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»Die Parks und Freiraume sind 6ffentliche Orte, die in ihrer Bedeutung fiir die Stadt des 21. Jahr-

hunderts nicht Uberschatzt werden konnen. Im Park trifft sich auch kiinftig die Stadt.«

vationskraft auslost und die Umsetzung des Qualitéts-
anspruches sicherstellt. Zu den besonderen Forderungen
an die Qualitdt muss heute und kiinftig auch gehoren,
dass gerade die von der 6ffentlichen Hand initiierten Pro-
jekte nicht eindimensional konzipiert sind, sondern die
Zukunftsthemen miteinander verkniipfen.

In der Welt zu Hause
Gegenwirtig keimt das Thema einer zunehmenden
Internationalisierung der deutschen Gesellschaft neu
und bedarf eines behutsamen Umganges. Es sind die
Grof3stddte, die sich in erster Linie als integrationsfdhig
erwiesen und historisch im Umgang mit dem Fremden
bewdhrt haben. Deshalb wird eine Internationale Bau-
ausstellung aus heutiger Sicht fiir das Jahr 2013 zwin-
gend auch die Frage nach den rdumlichen und organisa-
torischen Voraussetzungen fiir eine Forderung der Inte-
grationsfihigkeit beantworten miissen. Wie kann der
produktive Nutzen kultureller Vielfalt aussehen, und
wie prdsentieren sich identitdtsstiftende Orte? Vielfalt
und Lebendigkeit generieren das »Stiddtische«, das »Flair«
einer Stadt. Welche zusdtzliche Atmosphére und welche
besonderen Einrichtungen braucht eine internationale
Stadt, die ihre Weltoffenheit weiterhin als »Markenzei-
chen« pflegt? Diese Fragen miissen beantwortet werden.

Hamburg ist der einzige Ort in Deutschland, an dem
durch den Hafen die Welt prisent, der Reiz der »grofien,
weiten Welt« und der Fremde spiirbar ist. Weltoffenheit
spiegelt den wirtschaftlichen Nutzen und die kulturelle
Erfahrung Hamburgs gleichermaflen wider. Daraus
erwdchst der Anspruch einer Vorreiter- und Fihrungs-
rolle.

Der Bau einer internationalen Schule im Zentrum der
Elbinseln kann fiir diesen Anspruch ein besonders sym-
boltrichtiges Projekt sein. Standort, Erscheinungsbild,
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Umfeldgestaltung, innere Organisation, curriculare Ge-
staltung und aullerschulische Angebote miissen vor-
zeigbar und beispielhaft geraten. In einer ganz anderen
Weise besitzt das Projekt der Auswandererstadt am Miig-
genburger Zollhafen Symbol- und Strahlkraft. Bezieht
man die 6stlich angrenzenden Flédchen fiir weitere Ein-
richtungen mit ein, kann hier ein kultureller Schwer-
punkt entstehen, der - ergdnzt um eine »schwimmende
Jugendherberge« - einen touristischen Anziehungs-
punkt markiert und zur Belebung der stidlichen Veddel
beitragen kann. Auf dem Kleinen Grasbrook kann die
Ansiedlung eines internationalen Studien- und For-
schungskollegs vis-a-vis der neuen Architekturhoch-
schule eine erste bauliche Ausprigung des »Sprungs
iiber die Elbe« werden und als Impuls fiir die weitere bau-
liche Entwicklung dieses besonderen Ortes im Hambur-
ger Hafen wirken.

Der Bau einer internationalen Markthalle, die Gestal-
tung internationaler Géirten im Rahmen der Garten-
schau, die Organisation schulischer und auf3erschuli-
scher Angebote fiir Kinder und die Durchfiihrung inter-
kultureller Musik-Events sind fast selbstverstdndlich vor
diesem Hintergrund und lediglich ein Ausschnitt weite-
rer Projektideen zur Gestaltung der Internationalitét.

Experiment Wohnen

Neue Arten von Wohnquartieren kénnen dann entste-
hen, wenn die unterschiedlichen Stile kiinftigen Lebens
in der stddtebaulichen Organisation und der architekto-
nischen Gestaltung berticksichtigt werden. Gesellschaft-
liche Verinderungen und Ausdifferenzierungen kénnen
Anlass fiir eine »andere« Architektur sein. Wie die ausse-
hen kann, welche anderen und neuen Raum- und
Gebrauchsqualititen damit verbunden sein konnten
und in welcher Art und Weise sie den Raum fiir neue



urbane Lebensentwiirfe — temporére oder permanente —
gestaltet, wdre auszuloten. Danach miissen geeignete
Orte benannt und gestaltet werden. An vorbildlichen
Siedlungen, geradezu Erfolgsmodellen, ist Hamburg
reich. Man denke beispielsweise an die Jarrestadt.

Als besonders attraktives Merkmal muss das "Wohnen
am Wasser« sichtbar werden und in bauliche Experi-
mente im grofdstddtischen MafRstab miinden. Dazu
gehort, dass die Projekte die neue urbane Okonomie mit
ihren Netzwerken berticksichtigen und neue bau- und
haustechnologische Entwicklungen oder neue Formen
des landschaftsbezogenen Wohnens fiir Familien einbe-
ziehen.

Der rdaumliche Ausdruck dieser Ideen kann sich in
unterschiedlichen Bereichen der Elbinseln niederschla-
gen. Zum Beispiel eignen sich Kanéle wie der ARmann-
kanal fiir Projekte des individualisierten Wohnens auf
und am Wasser, wie schwimmende Héiuser oder Haus-
boote. Besondere Formen des landschaftsbezogenen
Wohnens in der Stadt kénnen im Kirchdorfer Osten zum
Ausstellungsgegenstand werden. Dabei sollte auch die
Frage, mit welchem Naturverstdndnis beispielsweise Kin-
der in der Stadt grofd werden, besonders herausfordernd
fiir den konzeptionellen Umgang mit der angrenzenden
Landschaft und den einbezogenen Freirdumen bei der
Entwicklung neuer Wohnangebote sein.

Will man Einwohner an die Stadt binden oder neue
anlocken, wird man jenseits der gangigen standardisier-
ten Vorstellungen von Hdusern und Wohnungen, von
Gérten und Freiriumen experimentelle Ansdtze zulas-
sen und fordern miissen. Nicht normiertes Wohnen
kann hier auf seine Alltagstauglichkeit und Zukunfts-
fahigkeit erprobt werden. Geeignete Rdume konnen
dafiir eventuell auch einige der zahlreichen Kleingar-
tenanlagen sein. Orientiert an den Anforderungen der
dortigen Bewohner kann an der einen oder anderen Stel-
le ein besonderes und dauerhaftes Wohnen entstehen.
Die Kleingartenanlagen kénnen sich vom exklusiven zum
lebendigen stddtischen Ort besonderer Art wandeln.

Neben diesen unterschiedlichen Neubauvorhaben
sind vor allem Programme und Projekte zur Bestand-
saufwertung zum profilbildenden Thema der Bauaus-
stellung zu machen. Sie wiren vor allem auf die Themen
»Familien in der Stadt¢, »Internationale Stadt und Inte-
gration« und »Neue Eigentumsformen in Kirchdorf
Mitte« auszurichten.

Anders arbeiten
Die Elbinseln halten zahlreiche Standorte fiir die Ent-

wicklung neuer Arbeitsquartiere vor, die teilweise zulas-

sen, Wohnen und Arbeiten zusammenzufiihren. Die
stadtvertrdgliche Anlage von Arbeitsquartieren ist heut-
zutage organisier- und gestaltbar geworden. Struktur-
wandel und technologiebedingte Standortverlagerun-
gen haben auf den Elbinseln erhebliche Fldchenpoten-
ziale hinterlassen. Dass dabei die Entwicklungstenden-
zen der Hafenwirtschaft wie auch der Gewerbe- und
Industriebetriebe berticksichtigt werden missen, ist
nicht nur selbstverstindlich, sondern eine besonders
herausfordernde Aufgabe. Will man doch aufzeigen, dass
es moglich ist, mitten in der Stadt neue Arbeitswelten
aufzubauen. Es gehort geradezu zu den Kernbestandtei-
len einer Stadtentwicklungsstrategie, die die Biindelung
der Wachstumskrifte im Inneren der Stadt verfolgt,
dafiir Sorge zu tragen, dass nicht nur die Arbeitsplitze
des Dienstleistungssektors mitten in der Stadt verbleiben.

Dieses Ziel verlangt besondere technische, organisa-
torische und gestalterische Kreativitdt. Die Entwicklung
neuer Arbeitswelten am Reiherstieg ist ein wichtiges
Erprobungsfeld dieses Gestaltungswillens. Hier lassen
sich beim Bau einer »Perlenkette der Logistik« neue Wege
des Miteinanders von Stadt und Hafen aufzeigen. Vor-
handene Brachen und die dem Hafengebiet gegeniiber-
liegende Lage schaffen das Potenzial fiir die Ansiedlung
neuer Arbeitswelten im Spannungsfeld von Hafenwirt-
schaft und Quartiersentwicklung.

Weitere Projektgebiete fiir neue Arbeitsorte im Rah-
men der Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013
sind auch der Kleine Grasbrook und der Harburger Bin-
nenhafen. Beide Standorte sind von besonderem Reiz.
Symboltrichtige Projekte brauchen entsprechende Orte.
Eine Bildungseinrichtung beispielsweise, die die Verkir-
zung der Innovationszyklen zum Ziel hat, sollte die
Potenziale des Wissenschaftsstandortes Channel Har-
burg und des Kompetenzzentrums der Handwerkskam-
mer in Harburg aufgreifen. Durch den Impuls einer
neuen Kultureinrichtung auf der Harburger Schlossinsel
kann ein zentral gelegener Arbeitsort mit besonderer
Atmosphadre entstehen.

Der Kleine Grasbrook wére bei einer erneuten Bewer-
bung Hamburgs fiir die Olympischen Spiele (bis 2020)
Standort der »CityOlympics am Wasser«. Im Sinne einer
stddtischen Nutzung eignet er sich mit seinem einzig-
artigen Blick auf die Hamburger Stadtsilhouette vor
allem fiir renommierte Dienstleistungseinrichtungen,
die die Ndhe zur Hamburger City suchen. Mit einem
Gemisch aus Kultur- und Wissenschaftseinrichtungen,
Dienstleistungsangeboten und Wohnen sowie vertrag-
lichen Hafenbetrieben kann der Kleine Grasbrook Nut-

zungen kombinieren, die seiner herausgehobenen Lage
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»Es gilt aber, auch angesichts der internationalen Konkurrenzlage der Stadte, die Notwendigkeit

permanenter Erneuerungs- und Entscheidungsfahigkeit in Uberschaubaren Zeitraumen mit der

Sicherung von Qualitaten und Interessen sowie einer transparenten Beteiligungskultur in Ein-

klang zu bringen.«

als Briickenkopf des »Sprungs iiber die Elbe« gerecht
werden.

Will man in diesen Gebieten eine reizvolle Atmosphé-
re erzeugen, sind flexible Baustrukturen, die die Grof3zii-
gigkeit fiir vielfdltige Organisationen des Miteinanders
unterschiedlicher Nutzungen mitbringen, unabdingbar.
Als gute Vorlagen fiir den baulichen Ausdruck des Arbei-
tens sei nur an so spektakuldre Hamburger Kontorhdu-
ser wie das Chilehaus erinnert, die ganze Viertel priagen
und zu Beginn des vergangenen Jahrhunderts weltweit
beachtet wurden.

Griine Metropole

Hamburg ist eine griine Metropole am Wasser — auch,
weil die Freiraumplanung traditionell stets eine wichti-
ge StellgrofRe der Stadtentwicklung gewesen ist. Traditi-
onsreiche Parks und Gérten, griine Quartiere mit altem
Baumbestand, reizvolle Lagen an der Elbe und eine
unverwechselbare Kulturlandschaft wie das Alte Land
und die Vier- und Marschlande prdgen das Gesicht der
Stadt. Die Landschaft gehért zum »Grundgesetz« der
Stadt. Diesen Kurs gilt es zu halten. Angesichts der wach-
senden Bedeutung des stddtischen Freiraumpotenzials
fir Lagegunst und Lebensqualitit bieten die Internatio-
nale Gartenschau und die Internationale Bauausstellung
die einmalige Chance, vorhandene stiddtische Frei- und
Erholungsrdume mit neuen, herausragenden zeitgenos-
sischen Parks und Freirdumen im Elbraum und auf den
Elbinseln zu ergidnzen.

Vorbilder und Themen fiir kiinftige Parks hidlt Ham-
burg bereit, wie etwa die Volksparks, die aus sozialer
Motivation im frithen 20. Jahrhundert entstanden. Diese
Parks sind prominente Orte in der Stadtgeometrie, der
Erholung, der Begegnung und des Austausches der Kul-
turen, des Sports, der Naturerfahrung und des 6kologi-
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schen Ausgleichs. Sie bieten auch kiinftig den sprich-
wortlichen Freiraum fiir die vielfdltiger gewordenen
Bediirfnisse einer modernen und internationaler wer-
denden Stadtgesellschaft. Die Parks und Freirdiume sind
offentliche Orte, die in ihrer Bedeutung fiir die Stadt des
21. Jahrhunderts nicht iiberschétzt werden kénnen. Im
Park trifft sich auch kiinftig die Stadt.

Haufig sind die Freirdume und Parks der Stadt im
engen Zusammenspiel mit den angrenzenden Stadtrdu-
men und der Architektur entstanden - dieser Dialog spie-
gelt sich in Hamburg oftmals im Wasser. Die Gestaltung
der Ufer, der spannenden Nahtstelle zwischen Land und
Wasser, ist ein altes Thema, eine fortwdhrende Aufgabe,
fiir die die Stadt in der Vergangenheit immer wieder her-
ausragende landschaftsarchitektonische und garten-
kiinstlerische Losungen gefunden hat. Auch diese Ufer
machen Hamburg unverwechselbar. Man denke an die
Parks entlang der Elbe oder an das nahezu symbiotische
Verhdltnis von Alsterlauf und angrenzender Stadt, an die
zahlreichen Kandle und nattirlich an Aufen- und Bin-
nenalster als prominente Visitenkarte Hamburgs.

An diesen Dialog gilt es anzukniipfen und fiir die Elbin-
sel zeitgemdld und spannend zu iibersetzen. Sie braucht
neue, starke und langlebige Bilder und neue Gestalt- und
Gebrauchsqualititen fiir die neue Mitte der Grofdstadt-
landschaft. Okologische Belange sind dabei ebenso zu
berticksichtigen und zu thematisieren wie die Rolle der
Landwirtschaft in der Grofdstadt. Bisherige gesetzliche
Rahmensetzungen, wie etwa die Eingriffs- und Ausgleichs-
regelung, miissen flexibler, konzeptioneller und strategi-
scher orientiert gehandhabt werden, um den Aufbau von
Landschaft und Freiriumen offensiver zu unterstiitzen.
Im Zuge der Internationalen Gartenschau kann ein zen-
traler Park mit einem neuen See in der Mitte der Elbin-

seln als Rickgrat fiir die zahlreichen neuen Géirten,



Parks und Freianlagen Identitét stiften. Er gibt den Elbin-
seln einen inneren Bezugsort und kann an die demokra-
tische Tradition der Hamburger Volksparks ankntiipfen -
ein Park fiir alle Biirger und vielfiltigste Nutzungen,
durchaus im Sinne der zeitgendssischen Wellness- und
Gesundheitsbewegung. Der neue See konnte attraktive
Wasserverbindungen zwischen Hamburg, Harburg und
der Mitte der Elbinseln ermoglichen. Griine Briicken und
griine Verbindungen konnen die Kulturlandschaft des
Wilhelmsburger Ostens mit dem Siedlungsraum bis hin
zum Reiherstieg verschrinken. Durchgehende Promena-
den oder Wege entlang der Elbufer und der Wasserldufe
schaffen attraktive Verbindungen zu Erholungs- und
Sportangeboten. Auch die Gestaltung der ehemaligen
Deponie Georgswerder als Landmarke und die Riickdei-
chungsflichen Kreetsand als Naturraum bieten Nut-
zungspotenziale. Eine Veranstaltungsfliche am Reiher-
stieg-Knie und ein Badeboot im Spreehafen konnten in
diesem Netz hochwertiger Griinbereiche und Routen zu
besonderen Anziehungspunkten werden.

Stadt am Wasser

Nach dem jahrhundertealten Diktat der Notwendigkeit
der technischen Beherrschung des Wassers und des
Schutzes vor Uberflutung kann nun ein Leben mit und
am Wasser kultiviert werden. Die Distanz zum Fluss hat
iiber Jahrhunderte die Stadtentwicklung Hamburgs ge-
pragt. Zukiinftig ergeben sich neue Chancen. Der Reich-
tum an Wasserlagen mit Blick auf die Stadt, den Hafen
oder die Kulturlandschaft ist ein einzigartiges Potenzial
der wasserdurchsetzten Elbinseln, um vielfiltige, unter-
schiedliche und jeweils charaktervolle Standorte zu ent-
wickeln.

An Orten, an denen einzigartige Adressen und Qua-
lititen im Rahmen der Internationalen Bauausstellung
herausgearbeitet werden konnen, mangelt es auf den
Elbinseln nicht. Der Kleine Grasbrook und der Harburger
Binnenhafen, aber ebenso der Reiherstieg bieten mit
ihrer Lage am Rande des Wassers Lagegunst und Ent-
wicklungspotenziale. Die kleineren Kanéle, wie der Ver-
ingkanal, der ARmannkanal und der Jaffe-David-Kanal,
konnen innerstddtische Wasserlagen mit den angren-
zenden Stadtquartieren verzahnen. Der Osten und die
Standorte rund um den neu zu entwickelnden zentralen
Park der Elbinsel schaffen besonders attraktive Adressen
an o6ffentlichen Griin- und Freirdumen sowie Seefldchen.
Die Besonderheiten und Eigenarten des jeweiligen Ortes
lassen sich standortbezogen profilieren.

Baukunst

Hamburg verfiigt iiber ein grolRes stadtbaukulturelles
und architektonisches Erbe und dartiber hinaus tiber ein
erstaunlich hohes Niveau in der alltiglichen Architek-
tur. Die Auffassung, dass Hamburg eine besonders sché-
ne Stadt sei, liegt hierin begriindet. Hamburg hat sich
modischen Architekturtrends sehr oft erfolgreich wider-
setzt und in einem produktiven Diskussionsprozess der
letzten 100 Jahre die Moderne im Kontext des hambur-
gischen Stadtbildes konsequent weiterentwickelt.

Zweifelsfrei hat auch die Moderne stddtebauliche und
architektonische Probleme erzeugt, die eine Reflexion
verlangen und sie wiederum zum Gegenstand von Bau-
aufgaben machen. Vor allem die Emotionen, die Archi-
tektur freisetzen muss, wenn sie identitdtsbildend wir-
ken soll, sind infolge der vorherrschenden Rationalitdt
zu kurz gekommen. Es sollte gelingen, im Rahmen der
Internationalen Bauausstellung in der Architektur eine
neue Sinnlichkeit, Emotionalitdt und Poesie zu finden.
Hamburg sucht damit nach einem »eigenen Weg« -
abseits populistischer Maskerade, kargen Zweckrationa-
lismus und unterkithlten Minimalismus.

Hamburg will sich mit der Internationalen Bauaus-
stellung deshalb erneut am Diskurs tber Baukultur
beteiligen, will Experimentierraum fiir den Weiterbau
der Moderne anbieten - Raum fiir eine Architektur, die
neu ist und die neugierig macht. Sie wird anders ausse-
hen als die, die wir heute kennen, weil sie nur das Ergeb-
nis neuer gesellschaftlicher Anforderungen und techno-
logischer, wirtschaftlicher und kiinstlerischer Innovati-
on sein kann. Dabei geht es in Wilhelmsburg nicht nur
um den Neubau, sondern gleichermafien um die inno-
vative Weiterentwicklung der Bestdnde.

Selbstverstdndlich werden in den kommenden Jah-
ren herausragende Merkzeichen fiir die Stadt wie etwa
die neue Philharmonie entstehen. Daneben wird man
bei der Suche nach neuer Architektur und neuen Raum-
vorstellungen aber bedenken miissen, dass es zuneh-
mend schwieriger wird, gesellschaftliche Entwicklun-
gen prézise fiir einen langen Zeitraum zu beschreiben.
So werden bei der Entwicklung von Architektur fiir
Wohnen, Freizeit und neue Arbeitswelten Passgenauig-
keit und exakte Programme immer hiufiger durch eine
intelligente Unbestimmtheit der Architekturkonzepte
abgelost. Hamburg will die Internationale Bauausstel-
lung 2013 auch dafiir nutzen, fiir die Weiterentwick-
lung der Moderne einen programmatischen Ansatz zu
formulieren, konkrete Zeichen zu setzen und den Wert
von Baukunst fiir ein qualitdtsvolles Leben in der Stadt
zu vermitteln.
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»Es sollte gelingen, im Rahmen der Internationalen Bauausstellung in der Architektur eine neue

Sinnlichkeit, Emotionalitat und Poesie zu finden. Hamburg sucht damit nach einem »eigenen

Weg« — abseits populistischer Maskerade, kargen Zweckrationalismus und unterkuhlten Mini-

malismus.«

Ein besonderer Ort, an dem eine andere Architektur -
getragen von Experimentierfreude - ihren rdumlichen
Ausdruck entfalten kann, ist die Schlossinsel im Harbur-
ger Binnenhafen. Als ein Projekt der Internationalen
Bauausstellung Hamburg 2013 koénnen fiir die Schlos-
sinsel »Vielgesichtigkeit und Entstandardisierung« zu
Prinzipien der kiinftigen Entwicklung werden. Die bau-
liche Umsetzung einer funktionalen Mischung aus Woh-
nen, Arbeiten, Kultur und Gastronomie, die Gegensdtze
profiliert, anstatt sie zu uniformieren, kann Akzente bei
der baukulturellen Inszenierung setzen. Aber auch an
anderen Standorten gilt: Jedes Projekt muss hochsten
baukulturellen Anspriichen gentigen.

Intelligente Infrastruktur

Die Elbinseln sind wie kein anderer Hamburger Stadtteil
von Infrastrukturelementen geprigt. Die Inseln beher-
bergen sowohl innerhalb wie auch auf3erhalb des Hafens
grofRe Industrie- und Gewerbefldchen und wichtige Ver-
kehrs- und Giterverteilfunktionen. Die Elbinseln sind
der hamburgische Transitraum fiir Verkehr und Medien.
Auch bei der Qualifizierung dieser Infrastruktur kann
Hamburg auf innovative Erfolgsmodelle zuriickgreifen
wie die Alsterkanalisierung, die Kéhlbrandbriicke und
die Hafenarchitektur der Speicherstadt.

Entscheidend fiir die kiinftige Entwicklung des Lager-
wesens und der Logistik wird es sein, einen zeitgemaéfien
kulturellen Ausdruck auf dem Niveau unserer Véter und
Grofdviter wiederzuerlangen. Fiir die heutige Infrastruk-
tur liegt die Herausforderung darin, Lirm und Trenn-
wirkungen zu mindern und die fehlende Gestaltung zu
kompensieren. Das wird ganz besonders fiir die Wil-
helmsburger Reichsstralle wichtig, da sie den zentralen
Park in der Mitte der Elbinseln - Kernstiick der Interna-

tionalen Gartenschau - lings durchschneidet.

Aber auch die Briickenschldge selbst sind wichtige und
symboltrdchtige Projekte. Neben den bereits existieren-
den herausragenden Briickenbauwerken {tiber die Elbe
koénnte eine neue Briicke zwischen HafenCity und Gras-
brook neue Akzente fiir die Verbindung der Elbinseln
mit der Hamburger City setzen. Sie kann zu einem
Grundbaustein fiir die stddtebauliche Entwicklung des
Grasbrooks werden. Weitere Trassen- und Briickenpro-
jekte wie beispielsweise die Erneuerung der Rethe-
briicke, die Hafenbahnbrticke iiber die Siiderelbe und die
Gestaltung der Hafenquerspange sollten Gegenstand der
Bauausstellung werden, falls sie bis zum Zeitpunkt der
Prdsentation zu realisieren sind.

Aufgrund des Bedeutungszuwachses des Warenum-
schlags und der Prognosen zur Steigerung der Umschlags-
zahlen ergeben sich auf3erdem technische Herausforde-
rungen fir das Neben- und Miteinander von Stadt und
Hafen. Innovative MaRnahmen, die helfen, die Belastun-
gen und Trennwirkungen zu reduzieren oder aufzuhe-
ben, die heute von Infrastruktureinrichtungen der Elbin-
seln ausgehen, riicken damit in den Blick der Interna-
tionalen Bauausstellung.

Biirger fiir Hamburg

Hamburg ist eine Biirgerstadt — eine Stadt der Stifter und
Mizene und des ehrenamtlichen Engagements in nahe-
zu allen Lebensbereichen und Themenfeldern. Die Biir-
gerstadt hat eine lange Tradition und pragt bis heute das
Grundverstindnis der Hamburger Stadtgesellschaft —
ein weiteres Hamburger Erfolgsmodell also, das vor dem
Hintergrund der Debatte um die Notwendigkeit eines
neuen Birgersinns, zivilgesellschaftlicher Verantwortung
und der Balance zwischen Eigenverantwortung und sozia-
ler Sicherheit, zwischen Individualismus und Gemein-
wohl zunehmend aktuell ist. Vieles deutet darauf hin,



dass es in den kommenden Jahren zu einer neuen Auf-
gabenverteilung und Zuordnung von Verantwortlichkei-
ten in der Stadt kommen wird. In einer modernen Grof3-
stadt des 21. Jahrhunderts miissen auch neue Formen des
biirgerschaftlichen Engagements erprobt werden. Sie
diirften zu einer wichtigen Stellschraube hin zu einer
solidarischen und dynamischen Wissens-, Stadt- und Ver-
antwortungsgesellschaft werden.

Biirgerschaftliches oder zivilgesellschaftliches Engage-
ment lasst sich nicht verordnen. Gleichwohl zeichnet
sich Wilhelmsburg durch aktive Biirgerbeteiligungspro-
zesse und - damit verbunden - durch ein tberdurch-
schnittlich hohes Maf$ an ehrenamtlichem Engagement
aus: Beispielhaft zu nennen sind der Beirat fiir Stadtteil-
entwicklung und die Zukunftskonferenz. Die Internatio-
nale Bauausstellung Hamburg 2013 kann Méglichkeiten
aufzeigen und den Korridor fiir Mitwirkung abstecken.
Konkrete Projekte der Bauausstellung kénnen Ankniip-
fungspunkte fiir konkretes »Mittun« sein. Hier werden
Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten anschaulich,
Notwendigkeiten, Nutzen und Gewinn spiirbar.

Neue Verfahrenskultur

Abgekoppeltvon den Regularien des Planungsalltags bie-
tet eine Internationale Bauausstellung die Chance, fiir
den speziellen Anlass und fiir einen befristeten Zeitraum
auch andere Verfahrensformen zu erproben. Diese kon-
nen dann in den Planungsalltag zurtickgespielt werden
und als Vorlage fiir kiinftige Prozesse dienen. Dies gilt
gleichermalf3en fiir Versuche, neue Triger- und Finanzie-
rungsmodelle zu testen.

Angesichts der zahlreichen prozessualen, verfahrens-
technischen und rechtlichen Sackgassen, in die heutzu-
tage manches Stadtentwicklungsprojekt infolge des not-
wendigen Handlings zahlreicher Partikularinteressen
geraten ist, lohnt es, die »Sonderkonditionen« der Inter-
nationalen Bauausstellung fiir die Entwicklung von Eck-
punkten einer neuen Aushandlungs- und Verfahrens-
kultur zu nutzen. Dabei ist ausdriicklich nicht vorder-
griindig an vereinfachte und beschleunigte Verfahren
gedacht, die in der jiingeren Vergangenheit hiufig zu
Lasten 6ffentlicher oder konkurrierender privater Inter-
essen gegangen sind. Es gilt aber, auch angesichts der
internationalen Konkurrenzlage der Stddte, die Not-
wendigkeit permanenter Erneuerungs- und Entschei-
dungsfahigkeit in iberschaubaren Zeitriumen mit der
Sicherung von Qualititen und Interessen sowie einer
transparenten Beteiligungskultur in Einklang zu brin-
gen. Das eine darf nicht nur auf Kosten des anderen zu
leisten sein.

Daher wéren bei den Verfahren und den Aushandlungs-
prozessen der Internationalen Bauausstellung mo-
dellartig Planungsprinzipien anzuwenden, wie:

- Entstandardisierung ohne Qualitdtsverlust,

- Flexibilitdat ohne Beliebigkeit,

- Schnelligkeit ohne Flichtigkeit.

Diese Prinzipien sind vor allem fiir die Einstellung zum
»GroRstadtischen« und das »Klima« neuer urbaner Ent-
wicklungen wichtig.

Projekte sind die Wiirze der Stadtentwicklung
Die Zukunftsthemen der Internationalen Bauausstel-
lung Hamburg 2013 stiften den Verbund zwischen den
einzelnen Projekten. Sie machen aus »Einzelgidngern«
Gemeinschaften. Sie formen auch die Klammer der Pro-
jekte untereinander. Andersherum suchen aber auch die
Zukunftsthemen die Projekte, die sie prdgnant, promi-
nent und anschaulich machen. Denn ohne konkret er-
fahrbare und aussagekréftige Projekte sind die Themen
allein in aller Regel ohne Reiz. So bedingen sich Projekt-
und Programmentwicklung gegenseitig und brauchen
einander.

Im Vorfeld der Internationalen Bauausstellung Ham-
burg 2013 wurde mit Initiativen und in Programmen wie
der Zukunftskonferenz Wilhelmsburg, dem Struktur-
konzept Harburger Binnenhafen, der Bewerbung um die
Olympischen Spiele, der Entwurfswerkstatt »Sprung
tiber die Elbe« oder weiteren Entwicklungsplanungen fir
die Elbinseln eine grofRe Bandbreite an Projektideen ent-
wickelt. Diese gilt es im weiteren Prozess auf ihre Taug-
lichkeit fiir die Internationale Bauausstellung zu sich-
ten, zu sortieren und zu profilieren. Dabei muss man
zwischen Projekten, die auf die Agenda des »Alltagsge-
schiftes« der Stadtplanung gesetzt werden, und solchen
unterscheiden, die das Programm und die Zukunftsthe-
men der Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013
prominent vertreten, sie anschaulich machen und die
qualitativ anspruchsvoll und innovativ sind.

Nicht die Menge der Projekte ist entscheidend, son-
dern ihre Qualitdt und ihr Vorzeigecharakter. Die Inter-
nationale Bauausstellung versteht sich als Impuls fiir
Qualitdt und Innovation und als Gestaltungschance fiir
die Elbinseln und die Stadt. Dies bedeutet, die Zukunfts-
themen auf den Priifstand zu stellen, sie zuzuspitzen
und zu profilieren und die Projekte zu qualifizieren.
Dabei wire weniger mehr.

Ganz entscheidend ist, ein Vorgehen zwischen allen
Beteiligten zu vereinbaren, das die notwendige Offenheit
garantiert, unter hohen Qualitdtsanspriichen vorhande-
ne Projektideen kritisch zu priifen und neue zu ent-
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wickeln. Fiir derartige Verfahren gilt in der Regel, dass
Qualitdt das Ergebnis konkurrierender Sichtweisen, des
Wettstreits um Ideen und Maf3stédbe ist. Qualitdt ist auch
das Ergebnis eines Diskurses, bei dem die Erfahrungen
anderer Fille und Orte ein wichtiges Korrektiv sind. Die
Internationale Bauausstellung bedeutet demnach auch
die Orientierung der Verfahren an internationalen MaR-
staben.

Die Projekte sind die Wiirze der Internationalen Bau-
ausstellung Hamburg 2013. In der Summe préisentieren
sie das Bild der Bauausstellung und machen die Zu-
kunftsthemen sowie die Qualitdtsanspriiche deutlich.
Dieses Bild ist umso prdgnanter, je konzentrierter und
profilierter die Zukunftsthemen und Projekte sind. In
der Regel sind es die konkreten Projekte, die es vermo-
gen, Begeisterung auszuldsen und Mitwirkungsbereit-
schaft bei den Biirgern zu wecken. Sie sind die Exponate
der Ausstellung und bestimmen ihren Reiz und ihren
Stellenwert.

Um das Interesse am Diskurs, am Gestaltungs-und am
Entwicklungsprozess wach zu halten und den Prozess
auch fiir die Ambitionen der Stadtentwicklung werblich
zu nutzen, bedarf es frithzeitig auch jener Projekte, die
bereits auf dem Weg zur Bauausstellung realisiert und
gezeigt werden und Zwischenstinde und Etappen mar-
kieren.

Die Internationale Bauausstellung Hamburg 2013
braucht zugkréftige Projekte — Leuchtturmprojekte, die
allein fiir sich Ausstrahlung entwickeln. Die Leucht-
turmprojekte miissen sich aus der Gesamtheit der Pro-
jekte hervorheben. Sie sind Schliisselvorhaben, die fiir
rdumliche Schwerpunkte oder neue inhaltliche Dimen-
sionen stehen. Leuchtturmprojekte setzen Standards fir
die Internationale Bauausstellung. Sie schaffen Orientie-
rung, schirfen das Profil und unterstreichen den Qua-
litdtsanspruch an die kiinftige Entwicklung. Leucht-
turmprojekte miissen bis zum Prisentationsjahr umge-
setzt sein. Dazu sind frithzeitig mit allen beteiligten
Akteuren Projektvereinbarungen mit Realisierungs- und
Finanzierungstableaus abzuschlief3en.

Die Projekte und Aktivitdten brauchen Orte, an denen
sie sich platzieren, entwickeln und auf ihre Umgebung
wirken konnen. Besonders im Rahmen einer Bauausstel-
lung bendtigt man dazu strategische Orte, um Impulse
fiir weitere Entwicklungen auszulosen. Einige dieser
Orte, die mit Leuchtturmprojekten belegt werden, zeich-
nen sich bereits ab. Sie formen kiinftig den Auftakt, die
neue Visitenkarte und die Konturen der Elbinseln. Sie
sind die wichtigen stadtrdumlichen und konzeptionel-
len Bausteine fiir eine neue Rolle des Elbraumes. An die-
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sen Orten biindeln sich Projekte und erzeugen erst so die

notwendige Kraft fiir den strukturellen Wandel:

- Die HafenCity ist Teil der Internationalen Bauausstel-
lung und seit geraumer Zeit prominenter und hoch-
kardtiger Experimentierraum fiir eine innere Stadter-
weiterung internationalen Zuschnitts. Sie wird der
neue exzeptionelle Beitrag Hamburgs fiir die Diskus-
sion um neue Wohn-, Arbeits- und Freizeitqualititen
mitten in einer modernen Grof3stadt sein. Signifikan-
ter Ausdruck fiir die Entwicklung der Stadt an der Elbe
wird neben der Sammlung Tamm, einer Maritimen
Welt und einer neuen Architekturhochschule rund
um den Magdeburger Hafen eine neue Philharmonie
auf dem Kaispeicher A sein.

- Die HafenCity erhélt im Rahmen der Internationalen
Bauausstellung auf dem Kleinen Grasbrook ein pro-
minentes Visavis und die notwendige thematische
Ergdnzung. Die Entwicklung des Kleinen Grasbrooks
steht fiir das logische und sinnfillige Weiterdenken
der HafenCity auf die andere Elbseite.

- Eine neue, zeichenhafte Briickenverbindung kann
den »Sprung iber die Elbe« auch sinnlich erfahrbar
machen und die Elbinseln kiinftig auf direktem Wege
mit der HafenCity und der Hamburger Innenstadt ver-
kntipfen. Sofern sich Hamburg auflingere Sicht nicht
erfolgreich fiir die Olympischen Spiele bewerben
kann, konnen eine wissenschaftliche Einrichtung,
eine Privathochschule oder ein Kolleg neuen Typs auf
den Flichen des heutigen Uberseezentrums den An-
spruch Hamburgs als Metropole des Wissens in Fort-
setzung der neuen Bauhochschule in der HafenCity
baulich markant belegen. Die herausragende Silhou-
ette Hamburgs vor Augen kénnen sie in Verbindung
mit einem Park an der Elbe kiinftig das neue nordli-
che Entree der Elbinseln bilden.

- Besondere Orte brauchen auch kiinftig besondere
Nutzungen und besondere Architekturen. Hierfiir
steht die HafenCity. Diese Strategie wird mit den Ent-
wicklungen neuer »Wissensorte« auf den Elbinseln
kontinuierlich weiterverfolgt.

- Das kulturelle und touristische Koordinatensystem
der Elbinseln erhdlt rund um den Spreehafen und den
Miiggenburger Zollhafen mit der Auswandererstadt
als Ort des internationalen Austausches - ergdnzt um
eine »schwimmende internationale Jugendherberge« —
und den Schuppen 50 als Veranstaltungs- und Kultur-
zentrum neue prominente Akzente. Die bislang vor-
liegenden Konzepte werden angereichert, vielschich-
tiger, stadtrdumlich und architektonisch qualifiziert
und rdumlich enger miteinander verkniipft.



»Die Internationale Bauausstellung Hamburg 2013 braucht zugkraftige Projekte — Leuchtturm-
projekte, die allein fuir sich Ausstrahlung entwickeln. Die Leuchtturmprojekte mussen sich aus der
Gesamtheit der Projekte hervorheben. Sie sind Schlusselvorhaben, die fir raumliche Schwer-

punkte oder neue inhaltliche Dimensionen stehen.«

- Der Spreehafen wird zum Wasserplatz, Bezugs- und Wasserplatz als Entree in das neue griine Herz der

Projektionsraum im Norden der Inseln. Die Wasser-
flichen werden zugdnglich gemacht, die Ufer neu
besetzt und gestaltet, und fiir Existenzgrinder wer-
den neue Formen und Hiillen des Arbeitens, der Frei-
zeit und Gastronomie auf dem Wasser ermoglicht. Die
in diesem Raum zusidtzlichen und aus gesamtstidti-
scher Perspektive wichtigen neuen Infrastrukturpro-
jekte wie die Hafenquerspange lassen sich in eine
Gesamtkonzeption fiir den Spreehafen einbeziehen
und kénnen Gegenstand einer umfassenden gestalte-
rischen Kultivierung sein.

Das rdumliche Pendant zum Briickenschlag tiber die
Norderelbe bilden der Harburger Binnenhafen, die
Schlossinsel und der Wilhelmsburger Siiden. Sie sind
Orte fiir neue Formen des Arbeitens und Wohnens, des
Wissenstransfers und neuer Freizeit- und Kulturange-
bote. Im Umfeld des Channel Harburg sollten Einrich-
tungen der Wissenskommunikation und des Wissen-
schaftstransfers entstehen.

Die Internationale Bauausstellung macht den Hafen
und die Schlossinsel zum Experimentierfeld fiir neue
Architekturen und stadtrdumliche Vorstellungen. Die
Schlossinsel ist das Labor fiir ein neues rdumliches
Miteinander von neuen Wohnwelten und maritimer
Hafenwirtschaft. Eine bedeutende private Hamburger
Sammlung fiir zeitgenossische Medienkunst kénnte
auf der Schlossinsel fiir die notwendige kulturelle
Inwertsetzung stehen und ein neues markantes Domi-
zil am Wasser finden.

Zwischen diesen beiden Polen und Briickenkdpfen
wird die Wilhelmsburger Mitte endlich zu einem
wichtigen Dreh- und Angelpunkt. Im Zusammenspiel
mit der Internationalen Gartenschau entstehen neue,
prdgnante und schone 6ffentliche Rdume mit einem

Inseln und als verbindendes Scharnier fiir die unter-
schiedlichen Siedlungsteile. Der Park und der See wer-
den zu einer attraktiven Adresse fiir neue Wohn- und
Arbeitsangebote und vielleicht fiir eine internationa-
le Schule im Zentrum der Elbinseln.

Die Internationale Gartenschau kniipft an die Tradi-
tion Hamburger Volksparks an. Ihre Weite, ihre Offen-
heit und Mehrdeutigkeit konnen und sollen noch
immer Vorbild sein. Der neue Park kann zur »griinen
Agora« der Elbinseln werden und den heutigen Tran-
sitraum zum Erholungsraum, zum Ort fiir den Frei-
zeitsport und der zeitgenodssischen internationalen
Park- und Gartenkunst machen.

Der mittlere Reiherstieg wird zum Kristallisations-
punkt fiir neue Arbeitsformen. Durch die Ansiedlung
neuer Unternehmen kann eine »Perlenkette der Logi-
stik« entstehen. Am stidlichen Reiherstieg-Knie ent-
steht als Teil der Internationalen Gartenschau und als
neue Adresse fiir einen innovativen Gewerbestandort
am Wasser ein attraktiver Park mit Sporteinrichtun-
gen. Die imposante Hafeninfrastruktur mit ihren
Briicken und Speichern bildet dafiir das ideale Biih-
nenbild. Der Park wird zum Schaufenster des Hafens.
Die Kanadle sind die Lebensadern der Elbinseln. Ihre
einstige Lebendigkeit kehrt in neuer Form zurtick. Sie
erhalten neue Fassungen, Konturen und Architektu-
ren: Zum Beispiel am Veringkanal und am ARmann-
kanal werden neue urbane Quartiere entstehen. Woh-
nen und Arbeiten erobern unter Einbeziehung und
Weiterentwicklung des Bestandes die Ufer der Was-
serldufe. Nicht das Nivellieren, sondern das Kultivie-
ren und Interpretieren der Unterschiedlichkeit wird
zum Programm. Die Wasserflachen der Kandle spie-
geln das neue metropolitane Stadtverstindnis wider.
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- Im Ubergang zur freien Landschaft und zum hoch-
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wertigen und schiitzenswerten Kulturraum des Wil-
helmsburger Ostens werden im Rahmen der Interna-
tionalen Bauausstellung neue Interpretationen und
Siedlungen fiir das gartenstddtische Wohnen und das
Miteinanderleben entstehen. Neue Wohnformen fiir
Familien mit Kindern mit und in der Landschaft kon-
nen das vielfiltige Angebot zusitzlich anreichern und
eine neue Bewohnerschaft fiir die Elbinseln interes-
sieren, neue Bau-, Gestaltungs- sowie Organisations-
und Partizipationsmodelle entstehen lassen.

- Eine weithin sichtbare Landmarke wird zum Wahr-
zeichen der ehemaligen Deponie Georgswerder. Be-
reits im Vorfeld der beiden Internationalen Ausstel-
lungen tbernimmt sie plakativ Hinweischarakter,
wihrend der Ausstellungen symbolisiert sie »die Ver-
sohnung« mit dem Ort und wird zugleich zum dauer-
haft faszinierenden Ausflugsziel.

Um diese hervorgehobenen Projekte zu entwickeln und

zu konkretisieren sind Planungsverfahren erforderlich,

die eine hohe Qualitdt garantieren. Dies werden im

Regelfall Wettbewerbsverfahren sein. Aber auch laufen-

de Beobachtungen und Entwicklungskontrollen sind fiir

diese Projekte notwendig, damit die konzeptionell
erreichte Qualitdt in der Umsetzung gewdhrleistet bleibt.

Fir die zahlreichen weiteren Projekte, die keinen her-

vorgehobenen Status als »Vorzeigeprojekt« haben, aber in

der Summe fiir die Entwicklung der Elbinseln nicht min-
der bedeutend sind, gilt der Qualitdtsanspruch gleicher-
mallen.

Der »Sprung tiber die Elbe« ist eine Jahrhundertauf
gabe, die mindestens zwei Generationen beschiftigen

Planungen bis 2013

2005

wird. Die Internationale Bauausstellung Hamburg 2013
ist ein wichtiger Impuls und der Motor fiir die symboli-
schen Projekte, die strategischen Orte und die Qualitéts-
anspriiche dieses weit in die Zukunft reichenden Vorha-
bens. Als Instrument mit besonderer Strahlkraft der
langfristigen Entwicklungsperspektive »Metropole Ham-
burg - Wachsende Stadt« kann die Internationale Bau-
ausstellung zur strukturellen Aufwertung und zum
Wahrnehmungswandel der Elbinseln fiihren.

Prozesse brauchen Dramaturgien

Der Weg bis zum Prdsentationsjahr ist kurz fiir die Rea-
lisierung des Projektes und gleichzeitig lang, will man
eine fortwdhrende Aufmerksamkeit fiir die Hamburger
Stadtentwicklung und die Aufwertung der Elbinseln
erzeugen. Eine Dramaturgie des Prozesses mit Zwischen-
prdsentationen und ersten Projekten kann helfen, einen
Spannungsbogen zu erzeugen, der Interesse und Mitwir-
kungsbereitschaft wach halt.

Deshalb miissen friithzeitig, neben den Leuchtturm-
projekten, Startprojekte fiir das erste Zwischenprésenta-
tionsjahr 2007 benannt werden. Im Jahr 2007 wird es vor-
rangig darum gehen, mit Projekten und Veranstaltungen
Zukunftsthemen anschaulich zu machen und zu ver-
mitteln. Vor allem miissen die Elbinseln in ihren Beson-
derheiten und Dimensionen und aul3erdem der Weg und
seine Stationen bis zum Ausstellungsjahr 2013 sichtbar
werden. Die Projekte sollen zur Mitgestaltung und Mit-
wirkung anregen, und die Bedeutung und Tragweite der
Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013 muss fiir
die Hamburger Stadtentwicklung im nationalen und
internationalen Vergleich deutlich werden.

2006 2007

- Durchfithrung des IGS-Wett-
bewerbs

- Eréffnung der Wanderaus-
stellung »Sprung tber die Elbe«

- Berufung des Kuratoriums

- Fortfihrung bzw. Konstituierung
der Kommunikations- und
Begleitgremien

im Rathaus - Stddtebauliche Konkretisierung
- Durchfithrung der Europdischen der Projektansitze des
Solar-Bauausstellung Rahmenkonzepts einschlie8lich

- Biirgerschaftsbeschluss zur IBA

- Offentliche Unterzeichnung eines
IBA-Kontrakts aller Akteure
(Btirgerschaft, Senat, Kammern,
Verbénde etc.), gemeinsamer
Projektaufruf

- Durchfiithrung des
IBA FORUM 2013

erster Leuchtturmprojekte
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- Griindung der IBA-GmbH

- Stddtebauliche Durchplanung
von Projektansitzen des
Rahmenkonzepts

- Entwicklungs- und Realisierungs-
phase erster Projekte (méglichst
auch erste Leuchttiirme) und
tempordrer Nutzungen/Installa-
tionen

- Diskussionsveranstaltungen und
Ausstellungen im Rahmen des

- Zwischenprisentation I:
»Ein besonderes Stiick Hamburgl«

- Offentliche »Erkundung« des IBA
Gebietes zu Lande und zu Wasser

- Eroffnung der Ballinstadt

- Offnung des Spreehafenufers
durch Verlegung des Zollzauns

- Prédsentation der Stadtumbau
West Projekte

- Hausbootmesse im Spreehafen

- Kunstprojekte im 6ffentlichen

Architektursommers Raum, z.B. 10" Kunst, Events,
- Start einer Schriftenreihe Kongresse u.v.a.m.
IBA 2013



Es werden also

- die inhaltlichen Dimensionen des Programms und
der Projekte der Internationalen Bauausstellung Ham-
burg 2013,

- die rdumlichen Dimensionen der Elbinseln,

- die zeitlichen und prozessualen Dimensionen des Ver-
laufs der Internationalen Bauausstellung Hamburg
2013 und

- die strategischen Dimensionen der Internationalen
Bauausstellung Hamburg 2013 im Rahmen der Stadt-
entwicklung zu prisentieren sein.

Damit ldsst sich der Bevolkerung und der Fachwelt, die

den Prozess gestalten und begleiten wird, ein »Begriff«

von der Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013

vermitteln. Bereits 2007 soll die Tragweite des Prozesses

erkennbar werden, um moglichst viele Menschen zur

Mitgestaltung und Begleitung anzuregen. Dafiir sind

auch erste Projekte notwendig, wie beispielsweise:

- die Prdsentation eines gebauten Impulsprojektes der
»Arbeitswelten am Reiherstieg« im Rahmen des »Stadt-
umbau West« zu den Themen Brachen, Ufer, Wege,

- die Einweihung der Ballinstadt und des Auswande-
rerzentrums auf der Veddel,

- der siidliche Spreehafen als Ausstellungsort fiir Haus-
boote und schwimmende Héuser,

- eine internationale Markthalle mit einem neuen, viel-
faltigen Angebot fiir die Wilhelmsburger Mitte,

- das Anschaulichmachen der neuen inhaltlichen und
rdumlichen Konturen und Dimensionen der Elbin-
seln durch kinstlerische, licht- wie gartenkiinstleri-
sche Inszenierungen am Rand der Elbinseln,

- der vier Kilometer lange historische »Franzosenstieg«

2008/2009 2010

bzw. der 10. Lingengrad als erstes kiinstlerisch insze-
niertes Projekt des »Sprungs iiber die Elbec,

- die Einrichtung von Fihrverbindungen zu den strate-
gischen Orten der Internationalen Bauausstellung auf
dem Wasserweg, insbesondere durch eine Ringfihre
als »Kunstobjekt,

- besonders beworbene Vergabeverfahren fiir Grund-
stiicke als frithzeitige Basis fiir experimentelle Wohn-
vorhaben auf den Elbinseln,

- Veranstaltungen und Tagungen als konzeptionelle
Begleitung der Weiterentwicklung der Internationa-
len Bauausstellung und als wichtige internationale
Plattform fiir den Diskurs tber die Idee und die Per-
spektiven der Grof3stadt.

Der Prozess bis zum Prdsentationsjahr 2013 braucht eine

grof3e Offenheit fiir Ideen, Projekte und Aktivitdten, die -

animiert von den Ambitionen einer Bauausstellung -
auch erstim Verlaufdes Prozesses entstehen konnen. Der

Prozess selbst hat eine eigene Dynamik, der ausreichend

Entfaltungsspielraum einzurdumen ist, will man viele

Menschen erreichen, begeistern und zur Mitwirkung

gewinnen.

2011/2012 2013

- Schaffung von Planungs- und
Baurecht

- Realisierungsbeginn und
teilweiser Abschluss weiterer
Projekte

- Diskussionsveranstaltungen und
Ausstellungen im Rahmen des
Architektursommers 2009

- Zwischenprisentation II:
»Baustellen«

- Prédsentationsjahr IBA und IGS:

- Ausstellungen (ggf. parallel auch
in (ausgewdhlten) internationalen
Partnerstddten)

- Fihrungen

- Tagungen, Events & Feste

- Publikationen

- Fertigstellung der Projekte fiir
das Ausstellungsjahr
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Nicht die Menge der Projekte ist entscheidend, sondern ihre Qualitat und ihr Vorzeigecharakter.
Die Internationale Bauausstellung versteht sich als Impuls fur Qualitdt und Innovation und als
Gestaltungschance fiir die Stadt und die Elbinseln. Das bedeutet Zukukunftsthemen auf den Priif-

stand zu stellen, zuzuspitzen, zu profilieren und die Projekte zu qualifizieren.
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Visualisierungen zum Rahmenkonzept Sprung uber die Elbe

Gegenwart und Zukunft aus der Vogelperspektive
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Bestand

Blick von Norden
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Planung
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Bestand

Briickenschlag zwischen HafenCity und Kleinem Grasbrook
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Planung

Mit direkter Sichtbeziehung von der Hamburger Innenstadt und
der HafenCity wird die Neugestaltung des Kleinen Grasbrooks

zur Visitenkarte des »Sprungs tiber die Elbe«. Uber die Elbe hinweg
wird hier ein Stadtraum geschaffen, der ein optisch und funktiona-
les stddtebauliches Kontinuum zwischen der HafenCity und dem
ostlichen Kleinen Grasbrook herstellt und attraktive innerstadtische
Wachstumspotenziale bereithélt. Flanieren an der griinen Uferzone
am Holthusenkai, die sich als City Park bis zur Veddel hin erstreckt
und so die Offnung des Stadtteils nach Westen bewirkt, wird

hier ebenso moéglich sein wie Wohnen und Arbeiten in attraktiver
Lage mit Elbblick.

Der Kleine Grasbrook wird zu einem Ort, an dem Tradition und
Innovation eine zukunftsweisende Verbindung eingehen: An diesem
potenziellen Standort fiir neue Hochschul- und Wissenschaftsein-
richtungen soll kiinftig ein kreativer Wind wehen. Voraussetzung ist
die vom Senat beschlossene mittelfristige Verlagerung des Uber-
seezentrums. Bereits jetzt wird mit dem Ausbau des Museumshafens
am Bremer Kai und Liibecker Kai das Hafenmilieu der Vergangenheit
bewahrt. Das Frachtterminal O’Swaldkai wird mindestens fiir die
nédchsten 20 Jahre erhalten bleiben.
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Bestand

Arbeit und Freizeit am Spreehafen
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Planung

Der Spreehafen wird zum Wasserplatz und zum Bezugsraum

im Norden der Elbinseln. Die Wasserflichen werden zugdnglich
gemacht, die Ufer neu gestaltet, und fiir Existenzgriinder neue
Formen des Arbeitens, der Freizeit und Gastronomie auf dem Wasser
geschaffen. Das siidliche Spreehafenufer zeichnet sich durch hohe
landschaftliche Qualitdten aus. Diese sollen genutzt werden, um den
Wilhelmsburgern den Zugang zum Wasser zu 6ffnen. Dazu sollen
der Zollzaun und die Freihafengrenze auf die Nordseite des
Spreehafens verlegt werden. Das in diesem Raum aus gesamtstadti-
scher Perspektive wichtige neue Infrastrukturprojekt Hafenquer-
spange soll vertrdglich in die Gesamtkonzeption fiir den Spreehafen

einbezogen werden. Der nordliche Spreehafen mit seiner
wesentlichen hafenwirtschaftlichen Bedeutung wird fiir entspre-
chende Nutzungen gesichert und ausgebaut.

Das kulturelle und touristische Koordinatensystem der Elbinseln
erhilt rund um den Spreehafen und den Miiggenburger Zollhafen
mit der Auswandererstadt als Ort des internationalen Austausches —
ergdnzt durch eine schwimmende internationale Jugendherberge -
und den 50er Schuppen als Hafenerlebniswelt neue, prominente
Akzente.
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Bestand

Arbeitswelten und ein neuer Park am Reiherstieg

46



Planung

Der mittlere Reiherstieg wird zum Kristallisationspunkt fiir

neue Arbeitsformen. Durch die Ansiedlung neuer Unternehmen
kann eine »Perlenkette der Logistik« entstehen. Die zu erwartende
Nachfrage nach umschlagbezogenen Dienstleistungen und
Standorten fiir Wilhelmsburger Gewerbebetriebe wird eine Dynamik
hervorrufen, die genutzt werden soll, um das Gebiet neu zu
gestalten. So kann im Wechselspiel mit dem Bestand ein reizvoller
Arbeitsort entwickelt werden, der durch die Aufwertung der
Uferbereiche zusdtzlich an Attraktivitdt gewinnt. Nicht zuletzt geht
es hier darum, einen stddtebaulich anspruchsvollen Ubergang
zwischen Hafen und Stadt zu realisieren und das westliche

Wilhelmsburg vor den Emissionen des Hafens zu schiitzen.

Am siidlichen Reiherstieg-Knie entsteht als Teil der Internationalen
Gartenschau und als innovative Adresse fiir einen Gewerbestandort
am Wasser dauerhaft ein attraktiver Park mit Sporteinrichtungen.
Die imposante Hafeninfrastruktur mit ihren Briicken und Speichern
bildet hierfiir eine einmalige Kulisse.
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Bestand

Gewerbepark Obergeorgswerder
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Planung

Das noch landwirtschaftlich genutzte ehemalige Spiilfeld Ober-
georgswerder ist Teil des Sofortprogramms »Bereitstellung, Sicherung
und Entwicklung gewerblicher Baufldchen in Hamburg«. Das circa
40 ha grof3e Areal konnte beispielsweise Logistikbetrieben einen
interessanten Standort bieten. Es soll als Gewerbepark angelegt und
eingegriint werden, so dass sich der Ubergang zu dem siidlich
gelegenen Naturschutzgebiet Rhee vertraglich gestaltet. Durch die
Bundesautobahn A 1 und den Anschluss tiber den Miiggenburger
Hauptdeich bzw. die Peutestrafie ist die Anbindung an das Hauptver-
kehrs- und FernstraRennetz gesichert, damit die angrenzenden
Wohngebiete vom Schwerlastverkehr verschont bleiben.
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Bestand

Neue Mitte Wilhemsburg
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Planung

Die Wilhelmsburger Mitte wird zu einem wichtigen Dreh- und
Angelpunkt. Im Zusammenspiel bestehender 6ffentlicher
Einrichtungen, wie dem Ortsamt, dem Biirgerhaus und der
Berufsschule, entstehen pragnante 6ffentliche Rdume, die mit einer
Wasserfldche als Entree das neue, griine Herz der Elbinsel bilden:
Ankniipfend an die Hamburger Tradition des Volksparks soll

im Rahmen der Internationalen Gartenschau ein zentraler Park mit
einem kiinstlich anzulegenden See — dhnlich der Binnenalster
entstehen. So gewinnt der Hamburger Stiden einen neuen Raum fiir
Erholung, Freizeitsport und internationale Park- und Gartenkunst
mit Hamburg weiter Ausstrahlung. Als Identitét stiftendes Element

wird diese neue Mitte dem Stadtteil innovative Impulse verleihen
und als Bindeglied die Fragmentierung des Viertels aufheben.
Zudem entsteht hier eine attraktive Adresse zum Wohnen und
Arbeiten - und vielleicht fiir eine internationale Schule im Zentrum
der Elbinseln, wobei zusdtzliche Lairmschutzeinrichtungen an

der Wilhelmsburger Reichsstraf3e fiir ein ruhiges Ambiente sorgen
missen und das nordlich des Sees vorhandene Gewerbegebiet
Erweiterungspotenziale bietet.
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Bestand

Wohnen mit der Landschaft
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Planung

Im Ubergang zur schiitzenswerten Kulturlandschaft des Wilhelms-
burger Ostens werden im Rahmen der Internationalen Bauaus-
stellung innovative Wohnkonzepte verwirklicht. Die nahe gelegene
Autobahn erfordert intelligente Lirmschutzmafnahmen unter
Einbeziehung griiner Briicken in die umliegende Landschaft. Die
O0kologische Wertigkeit der Flichen erfordert ein behutsames,
landschaftsbezogenes Wohnen im Sinne einer Gartenstadt neuen

Typs. Die Verbindung von nachhaltiger Bauweise und gartenbezoge-

nem Wohnen mit naturnah gestalteten Gemeinschaftsflichen
bietet gerade fiir Familien die Chance, zentral und im Griinen zu
leben. ZeitgeméfRe Wohnformen sollen das vielféltige Angebot

zusdtzlich anreichern und eine neue Bewohnerschaft fiir

die Elbinseln begeistern.

Der Wilhelmsburger Osten gewinnt als Erholungsraum an
Bedeutung. Er ist Teil des Griinen Netzes, das entlang der
Landschaftsachse Dove-Elbe bis hin zum Reiherstieg sowie iiber
weitere Ost-West-Griinverbindungen eine Verzahnung von
Landschaft und Stadt sicherstellen soll.
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Bestand

Sprung uber die Suderelbe
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Planung

Das rdumliche Pendant zum Briickenschlag tiber die Norderelbe ist
der Harburger Binnenhafen mit der Schlossinsel. Im Umfeld des
Channel Harburg entstehen kiinftig neue Formen des Arbeitens und
Wohnens, des Wissenstransfers und sowie attraktive Freizeit- und
Kulturangebot.

Wéhrend am westlichen und 6stlichen Rand der Schlossinsel die
dort ansédssigen Hafenbetriebe verbleiben, entsteht im zentralen
Bereich zwischen Lotsekanal und Uberwinterungshafen eine

Zone des aktiven stddtischen Lebens mit verschiedenen Facetten:
Wohnen und Arbeiten, Hochschul- und Bildungseinrichtungen,
Gastronomie und Kultur. Die Schlossinsel verwandelt sich

in ein lebendiges Viertel, das durch den Erhalt seiner historischen
Hafeninfrastruktur besonderes Flair ausstrahlt. Die ehemalige
Schlossanlage wird durch einen Park ergdnzt. Voraussetzung fiir die
urbane Entwicklung dieses Gebietes ist die bereits eingeleitete
Entlassung aus dem Geltungsbereich des Hafenentwicklungsgesetzes.
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Entwicklung der Metropolen im Zeitalter der Globalisierung
im Fokus von Siedlungsstruktur und Gesellschaftsentwicklung —
Unbestimmtheit im Stadtebau unter den Bedingungen

der dritten Moderne als kreativer Antrieb fur eine Hamburger
Bauausstellung

Beitrag von Prof. Thomas Sieverts aus Anlass des IBA FORUMs am 14. Dezember 2004



1. Unbestimmtheit als Denk- und
Gestaltungsanstof3

Die Perspektive des Stddtebaus auf die Gesellschaft hat
sich in den letzten 30 Jahren grundlegend gewandelt. Es
gab einmal eine Zeit vor etwa einer Generation, in der
wir progressiven jiingeren Planer davon tiberzeugt waren,
mithilfe mathematischer Modelle die zukiinftige Stadt-
entwicklung abbilden zu koénnen. Diese Uberzeugung
hat nicht getragen. Die Chaosforschung hat gezeigt, dass
sich der lingere Vorlauf eines hochkomplexen Prozesses
grundsdtzlich nicht mathematisch abbilden lésst.
Immerhin konnte sich die Stadtentwicklungsplanung
auf einzelnen Gebieten noch auf mittelfristig verldssli-
che Trendprognosen stiitzen. Inzwischen aber ist die
Stadtentwicklung in vieler Hinsicht schon mittelfristig
unbestimmbar geworden, weil sie sich fast tiberall in
einem prekdren, labilen Gleichgewicht befindet. Ich
empfinde diese Entwicklung hin zu prinzipieller Unbe-
stimmtheit aber nicht als demotivierend, sondern, im
Gegenteil, als Antrieb, besonders kreativ zu denken. Hier-
fiir ein Beispiel:

Vor mehr als 15 Jahren haben Karl Ganser, der Ge-
schéftsfithrer der IBA Emscher Park und ich zusam-
mengesessen und tiber ein Memorandum fiir diese IBA
nachgedacht, noch in einer eher restaurativen Zeit, in
der Stadterneuerung in kleinen Schritten angesagt war.
Ein solcher stddtebaulicher Modus passte nicht recht auf
das Ruhrgebiet, weshalb wir eine andere Strategie ent-
wickelt haben, die unabhingig von direkter Wirtschafts-
forderung und Bevolkerungsentwicklung das nicht
innovative Milieu des Ruhrgebiets verbessern sollte.
Dann kam aus heiterem Himmel die europdische Wende -
die IBA startete also in einer ganz anderen politischen
Konstellation, als derjenigen, in der sie konzipiert wor-
den war. Dies hatte z. B. erhebliche Auswirkungen aufdie
Finanzierung, aber auch auf die 6ffentliche Aufmerk-
samkeit. Fiir die IBA Emscher Park war es ein Gliick, dass
sie von vornherein auf eine Fragestellung ausgerichtet
war, die von der seinerzeitigen Zeitstrémung nur be-
grenzt geprdagt war: Das Schwergewicht lag auf Qua-
litdtsverbesserungen, die unabhdngig von aktuellen
demographischen und O0konomischen Entwicklungen
im Einzelnen prinzipiell erforderlich waren. Ich meine,
daraus konnte man lernen, denn es ist nicht unwahr-
scheinlich, dass sich auch fiir die Hamburger IBA im
Laufe ihrer Vorbereitung die grundlegenden Rahmenbe-
dingungen verschieben konnen. Die Zeitldufe sind wech-
selhaft, und es wire, wie die Erfahrung zeigt, vermessen,
nur aus den gegenwdrtigen soziookonomischen Bedin-
gungen heraus das Programm einer IBA zu entwickeln.

Die gewachsene Unbestimmtheit sollte Anlass sein, tiber
ein Konzept nachzudenken, das auch unter ganz ande-
ren Bedingungen stimmt.

2. Erkennbare soziotkonomische Entwicklungen,
unsichere Auswirkungen und Risiken

Einige Ziige der ndheren Zukunft glauben wir freilich
ziemlich sicher erkennen zu kénnen. Die Bevolkerung in
Europa wird weiter abnehmen, und der Anteil der Alten
und sehr Alten wird weiter zunehmen. Beide Trends kon-
nen durch verstarkte Immigration und eine aktive Fami-
lienpolitik nur wenig gemildert werden. Die Bevolke-
rung wird, positiv ausgedriickt, weniger, bunter und
dlter. Man konnte aber auch sagen, Sie wird in vieler Hin-
sicht zerrissener.

Die weltweite Arbeitsteilung, genannt Globalisierung,
wird weiter zunehmen, und damit wird die nationale
O0konomische Selbstbestimmung der Staaten weiter ab-
nehmen. Vielleicht werden die grofRen Metropolen als
Stadtregionen in einer Art »Weltstddtebundg, in einer Art
weltweiter »Hanse« einen Teil der alten Staatsaufgaben
tibernehmen missen. Trotz aller internationaler Be-
mithungen wird sich im Zuge dieser Entwicklung der
Unterschied zwischen Arm und Reich weiter vergrof3ern.
Der Wohlfahrtsstaat geht zu Ende, die sozialen Span-
nungen werden sich erhéhen. All das kann eine Ham-
burger Bauausstellung nicht unbertiihrt lassen.

Wie sich aber die Trends von Demographie und Glo-
balisierung - sollten sie sich als stabil erweisen — auf die
Stadtentwicklung auswirken werden, ist alles andere als
klar.Zum Thema Bevolkerungsabnahme ein Beispiel: Die
Trends des Riickgangs der Bevolkerung und ihrer Alte-
rung scheinen zwar unabédnderlich zu sein, wie aber
diese sich im Einzelnen auf die Stadt auswirken werden,
ist unklar: Weitere Ausweitung der spezifischen Fldche?
Leerstand an der Peripherie und Starkung des Zentrums
oder umgekehrt? Oder eine fldchige, gleichmdRige Aus-
diinnung?

Unzweifelhaft ist bei dem Riickgang der Bevolkerung
auch, dass der Unterhalt der starren, tragen Infrastruk-
tur von weniger Menschen getragen werden muss. Aber
ob der Bevolkerungsriickgang nicht gleichzeitig zu
einem Ansteigen des spezifischen Reichtums fiihren
wird, weil sich die erarbeiteten Giiter auf weniger Men-
schen verteilen, wie in der Geschichte bereits mehrfach
zu beobachten war, ist ebenfalls unentschieden.

Vergleichbare Unbestimmtheiten gelten auch fiir die
Globalisierung. Der globale Trend ist eindeutig, und
auch die gewinnenden bzw. verlierenden Regionen
zeichnen sich im GrofRen ab. Wie aber die einzelne Stadt
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sein werden, ist unsicher und hingt mehr denn je von
der jeweiligen Stadtpolitik ab. Spezifische Qualitdten,
soziokulturelle Strémungen sowie Bildungs- und Kultur-
politik bestimmen tiber die Attraktivitét einer Stadt, ins-
besondere fiir junge Menschen, um die der Wettbewerb
der Stddte untereinander in Zukunft wesentlich gehen
wird. In der skizzierten Unbestimmtheit eréffnet der
»Cultural Turn« fiir einen kreativen Stddtebau neue
Chancen, gerade auch fiir eine zukiinftige Bauausstel-
lung. Denn kulturelle Qualitidten werden in einer Zeit, in
der wir eigentlich von allem Gebauten schon zu viel
haben, von einem sekunddren, »weichen« zu einem
priméren, »harten« Standortfaktor!

Aber selbst die Stabilitdt der skizzierten Zukunft-
strends steht alles andere als fest, denn die Risiken wach-
sen mit der Globalisierung der Systeme. So stehen den
Zukunftstendenzen, die hauptsdchlich Folge des welt-
weit vernetzten Wirtschaftswachstums sind, mégliche,
nicht unwahrscheinliche Stérungen gegentiber, deren
Ausmald und Beherrschbarkeit ungeklirt sind. Kénnte
sich z. B. der Konflikt zwischen »vermogend« und »unver-
mogend« zu einem »Welt-Biirger-Krieg« der Kulturen und
der Klassen ausweiten? Werden neue GrofRenordnungen
von Natur- bzw. Technikkatastrophen, wie z. B. Klimaka-
tastrophen und Seuchen, ein Zusammenbruch der Com-
puterwelt und ein Kollaps der Finanzwirtschaft, Ato-
munfille und Energiekatastrophen in die globale Wirt-
schaftsentfaltung einbrechen? Kénnte die Erschopfung
von Naturressourcen zu einem Zusammenbruch der Glo-
balisierung fiihren, und wie sidhe dann eine nachfossile
Stadt aus? Ich meine nun nicht, dass eine Bauausstellung
alle diese Perspektiven zu berticksichtigen hitte, es soll
nur drastisch anschaulich gemacht werden, wie grof3 die
Unbestimmtheit tatsdchlich ist.

3. Szenarien und Grundhaltungen:

das Paradox des riickwiérts gewandten
Optimismus im »New Urbanismc«

In einer solchen Lage versuchen es die Planer im Allge-
meinen mit Szenarien als einer Art anschaulicher
Zukunftsgeschichten, die auch »weiche« Entwicklungs-
faktoren mit einbeziehen. Derartige Szenarien helfen
aber auch nicht viel weiter, weil ihre Konstruktion und
ihre Aussagen von der Grundeinstellung abhidngen, mit
der sie erdacht werden. Die gegenwadrtige Stimmung in
Deutschland legt in diesem Beispiel ein pessimistisches
Szenario nahe: Eine tiberalterte, trdge, konservative
Gesellschaft wird, von vielfiltigen Trennlinien zerfurcht
(alt gegen jung, reich gegen arm, fundamental gegen auf-
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gekldrt), autoritdr gesteuert und in der Welt isoliert. Man
kann aber auch wie im folgenden Beispiel ein optimisti-
sches Szenario entwerfen: Eine kleinere, trotz vieler
alter Menschen progressiv-liberale, reiche und solida-
risch handelnde Gesellschaft integriert Migranten aus
unterschiedlichen Kulturen. Sie organisiert sich zivilge-
sellschaftlich, dezentral-selbstverwaltend und férdert
die Bildung und die weltweite kulturelle Vernetzung.
Welche der beiden Perspektiven die realistischere sein
wird, ist nicht zu entscheiden. In ihren Inhalten und Ein-
zelaussagen sind Szenarien also wenig hilfreich, um die
Zukunft durchdringen zu kénnen, in einer anderen Hin-
sicht aber sind sie aufschlussreich! Szenarien versuchen,
das Dunkel der Unprognostizierbarkeit und Unbe-
stimmtheit bzw. den Nebel, in den die Zukunft gehiillt
ist, mit unterschiedlichen Grundhaltungen zu durch-
dringen: Wird die Zukunft als ein heller Nebel vor einem
neugierig machenden Moglichkeitsraum gesehen oder
als ein dunkler Nebel vor einem depressiv machenden
Angstraum? Natiirlich muss die Hamburger Bauausstel-
lung mit einer optimistischen Grundhaltung entwickelt
werden. Aber was bedeutet das heute? Gegenwartig beob-
achten wir das Paradox eines sozusagen ruckwarts
gewandten Optimismus, zum Beispiel in der madchtigen
Zeitstromung des »New Urbanism«. Im Bewusstsein der
tief greifenden Verunsicherung bietet sich der gewisser-
malen als Reimport von Natur- und Heimatschutz aus
den USA kommende »New Urbanismc« als fester Halt und
Heilmittel an, besonders in seiner herrschenden Form
eines Neohistorismus. Dieser zieht seine Kraft aus der
Rickbesinnung auf scheinbar zeitlose, bewdhrte Muster
der Stadtbaugeschichte und zeigt einen unreflektierten,
vertraut erscheinenden Neoklassizismus, der an die ver-
meintlich gute alte Zeit erinnert. In dieser Hinsicht ist
der »New Urbanism« der USA eigentlich der gute alte
»Old Urbanism« aus Europa, reduziert auf vertraut
aber verflachte Stadtbilder. Aber es
besteht kein Zweifel: Die von der »Conference of New

erscheinende,

Urbanism« pridsentierten Bilder haben etwas Verfiihreri-
sches, sie sind fiir Investoren, Developer und Kunden glei-
chermallen attraktiv. Die Moderne ist daran nicht
unschuldig, denn der »New Urbanism« bezieht seinen
Erfolg aus der weitverbreiteten Kritik und aus dem Unbe-
hagen am Stddtebau der Moderne, und insofern ist sein
Ankniipfen an geliebte alte und bewdhrte Stadtbaufor-
men verstdndlich. Diese sind ja auch bei der Gleichzei-
tigkeit des Ungleichzeitigen, die fiir eine lebendige Stadt
typisch ist, durchaus noch vorhanden und zum Teil von
untiibertroffener Qualitit. Der »New Urbanism« kann
auch als Ausdruck eines neuen Historismus gelesen wer-



»Nicht mehr die Expansion auf Kosten der Natur, sondern die Transformation des bestehenden

Menschenwerks ist unsere Aufgabe, und diese Aufgabe ist in der Tat so gro8 und lohnend, dass

sich die IBA in die Perspektive einer reflexiven Moderne stellen sollte.«

den, der wohl unvermeidlich ist, denn die klassische
Moderne ist bereits Geschichte. Deshalb miissen Archi-
tektur und Stddtebau diesen Neohistorismus ernst neh-
men und sich wieder viel intensiver mit Stadtbauge-
schichte auseinander setzen!

Das gilt sicherlich auch fiir eine Hamburger IBA. Ich
halte es fiir eine wichtige Frage, wie sich die Hamburger
IBA mit dem Neohistorismus und der Zeitstromung des
»New Urbanism« auseinander setzt. Ich vertrete dazu
eine eindeutige Haltung. Bei allem Verstindnis fiir den
Einfluss des »New Urbanism« und des Neohistorismus, ja
vielleicht sogar seiner Unvermeidlichkeit, iiberwiegt bei
mir ein starkes Unbehagen an der restaurativen stadte-
baulichen Grundhaltung dieser stddtebaulich-architek-
tonischen Zeitstromung, an ihrem Zug zur formalen
Reglementierung von Stadtgestaltung und ihrer Intole-
ranz gegentiber lebendiger Vielfalt. In seinem Hang zur
Harmonisierung des Stadtbilds »um jeden Preis« zeigt
der »New Urbanismg, meine ich, fast totalitire Ziige, die
auch dadurch kaum abgemildert werden, dass die
Bewohner der so reglementierten Siedlungen sich die-
sem System von formaler und sozialer Reglementierung
freiwillig unterwerfen. Mit seinem Hang zur totalen Ord-
nung kommt der »New Urbanism« den Allmachtsfanta-
sien der Planer, dem Marketing der Developer und den
Ordnungs- wie Schénheitsvorstellungen vieler Bewohner
sicherlich ebenso entgegen wie dem wieder erwachten
Wunsch vieler Architekten nach einer formal harmoni-
schen, von Symbolen gepriagten Stadt.

Der »New Urbanismc ist aber noch in einer weiteren
Weise beschrdnkt, denn er umfasst nicht die ganze Stadt,
sondern er verkirzt seine Perspektive im Wesentlichen
auf Wohngebiete und Siedlungszentren. Hier kann er in
seinen besten Beispielen einen Beitrag zur Fortfiihrung
einer bewdhrten Siedlungskonvention leisten, die ihren

Wert hat. Seinen Anhédngern triibt er aber mit diesem
Vertrauen in die Vergangenheit den Blick auf die neuen
Aufgaben, fiir die der »New Urbanism« keine bewédhrten
Muster bereitstellen kann und will. Der Wohnungsbau
im weiteren Sinne umfasst ja nur weniger als 50 Prozent
der besiedelten Stadtfliche, mit abnehmender Tendenz,
die andere Hilfte wird vom Gewerbe, von der Infrastruk-
tur und von den Verkehrsnetzen besetzt — alles Stadtele-
mente, die vom Neohistorismus nicht erfasst werden,
aber wichtige stidtebauliche Aufgabenfelder bilden.

4. Neue Aufgaben und reflexive Moderne

Zu den neuen Aufgaben gehoren z. B. die Gestaltung
der Stadtlandschaft (in ihrer engen Durchdringung
von Baustruktur und Freiflichen), die gestalterische
Bewiltigung autonomer Grof3systeme (wie Shopping-
center, Grofkrankenhduser, Logistikzentralen, Klarwer-
ke, Kraftzentralen, Gewerbegebiete, aber auch Growohn-
gebiete und Universitdtsareale) sowie die Gestaltung von
groflen Verkehrsnetzen. Hier aber liegen, meine ich,
wirklich wichtige Zukunftsaufgaben, auch fiir eine Ham-
burger IBA.

Ich habe dem »New Urbanismc« so viel Zeit gewidmet,
weil ich der Uberzeugung bin, dass sich die Planer in
ihrer stddtebaulichen Grundeinstellung und Haltung
schon heute entscheiden miissen zwischen Restauration
einerseits und Weiterentwicklung in Richtung einer
reflexiven, einer dritten Moderne andererseits. Reflexive
Moderne meint in diesem Zusammenhang etwas sehr
Konkretes, ndmlich dass der Stoff unserer Arbeit nicht
mehr das offene Land und das vorindustrielle historische
Erbe, sondern das Erbe der Moderne selber ist, das es zu
reflektieren gilt. Nicht mehr die Expansion auf Kosten
der Natur, sondern die Transformation des bestehenden
Menschenwerks ist unsere Aufgabe, und diese Aufgabe
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die Perspektive einer reflexiven Moderne stellen sollte.
Der Epochenbruch, den wir gerade erleben, bietet mit
seinen notwendigen grof3en Transformationen des Erbes
der Industriegesellschaft fiir den Stidtebau dann grof3e,
neue und innovative Chancen, wenn die Disziplin des
Stddtebaus die neuen Aufgaben annimmt und sie nicht
den Ingenieuren und Landschaftsplanern tberldsst.
Wenn sich aber der Stidtebau diesen Aufgaben stellt,
dann darfer die Stadt nicht als Designobjekt sehen, son-
dern er muss sie als mehrdimensionalen Moglichkeits-
raum begreifen, in dem Stddtebau weit mehr als Form-
gebung ist.

Fir mich gibt es keinen Zweifel: Die Hamburger Bau-
ausstellung sollte im Geiste der reflexiven Moderne mit
einer neugierigen, optimistischen Haltung entwickelt
werden, die weder restaurativ noch naiv fortschritts-
gldubig ist, sondern im Bewusstsein der Unbestimmtheit
ein Feld beackert, das unterschiedlich ausgeformt,
begangen und genutzt werden kann und auch dann
noch fruchtbar ist, wenn die Stadtentwicklung uner-
wartete Richtungen einschlagen sollte. Der Stidtebau in
der dritten Moderne wird und muss sich unterscheiden
vom Stddtebau im Zeitalter des Wohlfahrtsstaates der
zweiten Moderne des Industriezeitalters. Dieser neue
Stadtebau muss z. B., wie oben skizziert, mit einem
erhohten MaR von Unbestimmtheit umgehen und auf
relativ schnell wechselnde Anforderungen und Nut-
zungsprogramme reagieren koénnen. Unbestimmtheit
konnte z. B. bedeuten, ein Schwergewicht auf die langle-
bigen, stabilen Grundgeriiste der Verkehrsnetze, auf die
Leuchtturmprojekte der grof3en Institutionen und auf
den 6ffentlichen Raum und die Stadtlandschaft zu legen.
Das wiirde gleichzeitig bedeuten, Raum zu lassen fiir
transitorisches, revidierbares, leichtes Bauen. Dieser

»Leichtbau« konnte zu einer Art komplementérer Form
eines »Light Urbanism« fithren mit viel Raum fiir Bau-
und Lebensexperimente. Eine Hamburger Bauausstel-
lung sollte die »New Frontiers« unserer Gesellschaft the-
matisieren und Raum bereitstellen fiir \Raumpionierec,
also fiir Bau- und Lebensversuche junger Menschen, fiir
Einwanderer und fiir strukturell aus der formalen
Arbeitswelt Ausgeschlossene. Die Kleingartengebiete lie-
fern Anschauungsmaterial, wie sich Menschen nach den
Bombenangriffen im Zweiten Weltkrieg in Selbsthilfe —
ohne Staat - einzurichten wussten! Dieser »Light Urba-
nism«wirde sich auch zu Zwischennutzungen als einem
legitimen Element des Stddtebaus bekennen, ein Thema,
das fiir eine Hamburger IBA im ehemaligen Hafen von
grofRer Bedeutung sein konnte.

5. Stadtlandschaft, GroRsysteme,
Systemumstellungen

Im Folgenden werde ich versuchen, drei Aufgabenfelder
aus dem Bereich der stabilen Stadtelemente zu skizzie-
ren: die Gestaltung der Stadtlandschaft, die Bewdltigung
der Grof3systeme und das Feld der Systemumstellungen.
Als eine der interessantesten Herausforderungen steht
die Gestaltung der in den letzten Jahrzehnten ungeplant
entstandenen Stadtlandschaft an, in ihrer Durchdrin-
gung von Siedlung und Freiraum. Der Strukturwandel in
der Landwirtschaftspolitik von der Produkt- zur Flichen-
subventionierung und die damit verbundene Entwick-
lung neuer »Dienstleistungs-Landwirte«, der Wandel des
Freizeitverhaltens und die Integration von Siedlungen
mit geringer Dichte und eigenem Gartenland bieten
grofRe Gestaltungschancen. Hierfiir gibt es jedoch bisher
weder Konzepte noch Bilder, weder verantwortliche
Institutionen fiir eine gestaltende Regionalplanung
noch zivilgesellschaftlich organisierte Akteure, die eine

»Eine Hamburger Bauausstellung sollte die »New Frontiers« unserer Gesellschaft thematisieren

und Raum bereitstellen flir nRaumpioniere, also fiir Bau- und Lebensversuche junger Menschen,
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solche Aufgabe ibernehmen konnten. Deswegen muss
diese grof3e Aufgabe auf verschiedenen Ebenen gleich-
zeitig bearbeitet werden: auf der Ebene des Aufbaus
neuer Institutionen einer wirksamen, gestaltenden Re-
gionalplanung und auf der Ebene interkommunaler und
interinstitutioneller Kooperationsformen. Hierzu gehort
als eine wichtige Aufgabe einer zukiinftigen Bauausstel-
lung die Entwicklung neuer Konzepte und Bilder, die
eine neue schéne Stadtlandschaft visualisieren kénnen.
Auf diesem Arbeitsfeld ist eine neue Disziplin - die
»Urban Landscape Architecture« — im Entstehen, und
noch ist offen, ob Stadtplaner dabei eine wichtige Rolle
spielen werden oder ob sie diese Aufgabe den Land-
schaftsplanern tiberlassen wollen. Auf dem Gebiet der
kiinftigen Hamburger Bauausstellung stellen sich Auf-
gaben dieser Art in einer besonderen Auspriagung, die im
Rahmen des Stadtstaates besonders gut bewadltigt wer-
den konnten.

Einen sehr beachtlichen Beitrag zu den Verstddte-
rungsproblemen der Welt konnte die Hamburger IBA lei-
sten, wenn es ihr geldnge, ankniipfend an die im Pla-
nungsgebiet sehr lebendige Tradition der Kleingdrten,
neue Formen der Integration von Intensivlandwirtschaft
in den neuen Stadtteil zu entwickeln, weil sich ver-
gleichbare Aufgaben iiberall in den groRen Metropolen
der Welt stellen.

Ein weiteres, in der Architektur und im Stddtebau der
Moderne gleichermalflen vernachldssigtes Thema ist die
Gestaltung und die stidtebauliche Einfligung von Grof3-
systemen. War es in der europdischen Stadtbaugeschich-
te frither selbstverstindlich, dass jedes Bauwerk gleich-
zeitig mit seinem inneren Nutzen auch einen Beitrag zur
Bereicherung des offentlichen Raums leistete, wird dies
in der Moderne mitihrem Interesse an autonomer Archi-

tektur und Gestaltung vernachléssigt. Besondere GroR3-

systeme — grofle Bauwerke, grofle Organisationen und
grofRe technische Anlagen gleichermalfien - neigen zu
selbstgeniigsamer, ja fast autistischer, nur auf'sich selbst
bezogener Isolierung. Dies gilt nicht nur fiir Bauten auf
der griinen Wiese, sondern inzwischen auch fiir Grof3sy-
steme in der Stadt, wo sie dann tote Zonen und isolierte
Inseln im zerrissenen Stadtgewebe bilden. Auf eine Kurz-
formulierung gebracht: Es fehlt an Durchlassigkeit und
Ubergangsriumen, die sowohl zum Grofsystem wie
auch zum o6ffentlichen Raum gehoren, die also minde-
stens doppelt codiert sind und damit vermittelnd und
verbindend wirken. Auch hier muss sowohl auf der insti-
tutionellen wie auf der Entwurfsebene angesetzt wer-
den, weil ein Hauptproblem in der Haltung der gesell-
schaftlichen Systeme liegt, die als Auftraggeber fir die
Selbstisolierung verantwortlich sind. Hier ist seit langem
eine »Fachkumpanei« der Experten und Institutionen zu
beobachten, die auf allen Ebenen ein geschlossenes
System bilden, das planerisch und zivilgesellschaftlich
kaum zu durchdringen ist.

Ein Beispiel fiir ein solches undurchdringliches GroR-
system stellte in Hamburg der Hafen mit seinem eigen-
stindigen Planungsrecht dar, und es miisste mit der
Hamburger IBA beispielhaft gezeigt werden, wie eine
Stadt mit einem solchen Grofsystem raumlich und insti-
tutionell umgehen kann und wie es in die Stadt inte-
griert werden konnte.

Ein weiteres, klassisches Beispiel fiir »Fachkumpaneic
unter den GroRsystemen sind die Verkehrsnetze und
Logistiksysteme, insbesondere in ihrer Hochleistungs-
form. Gab esin ihrer Frithzeit durchaus noch Ansétze fir
ihre gestalterische Integration in Landschaft und Stadt,
haben sie sich jetzt schon seit Jahrzehnten fast vollstin-
dig institutionell und technisch abgeldst und setzen ihre
Anspriiche und Normen riicksichtslos gegentiiber ihrer
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Umgebung durch. Auch hier muss zugleich auf der
Ebene des Offnens der Institutionen gegeniiber gestalte-
rischen Anspriichen wie auch auf der Ebene der Ent-
wicklung von neuen Formen der rdumlichen Verkniip-
fung und der Durchléssigkeit gearbeitet werden. Aus die-
sem Feld miisste die Hamburger IBA wesentliche Beitra-
ge zur Durchlissigkeit und zu verbindenden Ubergangs-
rdumen vielfiltiger Art leisten konnen!

Nicht zuletzt geht es bei den Grofsystemen auch um
eine besonders schwierige, aber in Zukunft grundlegen-
de Aufgabe: Diese besteht in den notwendig werdenden
Systemumstellungen, wie z. B. die Umstellung von zen-
tralisierten technischen Grof3kldranlagen auf dezentra-
le, in der Landschaft eingefiigte biologische Systeme. Ein
weiteres, schon genanntes Aufgabenfeld besteht in dem
stadtvertrdglichen Umbau grofer »autistischer« Ver-
kehrssysteme, genauso wie in der Umstellung des 6ffent-
lichen Nahverkehrs von starren Linien mit Grof3fahrzeu-
gen auf ein bewegliches, anpassungsfihiges System mit
kleinen Fahrzeugen. Fiir Systemumstellungen muss je-
weils das technisch und 6konomisch bestimmte, aber
zeitlich begrenzte Zeitfenster genutzt werden, in dem
ein System grundlegend erneuert bzw. modernisiert wer-
den muss. Nur in einem solchen Zeitfenster sind grund-
legende Systemumstellungen technisch und 6kono-
misch iberhaupt moglich! Die Transformation des
Hafens konnte einmalige Zeitfenster bieten.

6. Der intellektuelle und soziale Uberbau:
Asthetik, Kontext und Verstindnis, Zeit und
Systemverhalten

Ein Denken in der Zeit, in 6konomischen und techni-
schen Prozessen, und ein Planen in Nutzungskreislaufen
ist fiir Stadtplaner, Stadttechniker und Kommunalpoliti-
ker gleichermafRen ungewohnt. Deshalb brauchen sie
eine 6ffentliche Plattform, auf der Fragen dieser Art dis-
kutiert werden, mit dem Ziel eines grof3en Lernprozesses
aller Beteiligten. Meines Erachtens sollte die IBA eine sol-
che Plattform fiir neue Entwicklungen und politische
Diskussionen darstellen, und sie sollte diese als eines der
wichtigsten Elemente der Bauausstellung inszenieren!
Denn der intellektuelle, zivilgesellschaftliche und poli-
tische Uberbau wird bei dieser IBA, deren Wirkung tiber-
wiegend tiber die Medien erfolgen wird, ebenso wichtig
werden wie das real Gebaute, wenn eine lebendige Ver-
webung zwischen Bau und Uberbau gelingt: Uberbau
steht hier auch fiir den abstrakten visuellen Raum elek-
tronischer Kommunikation, der heute erst zusammen
mit dem konkreten Raum die Stadt ausmacht. Die unauf-

losliche Differenz zwischen Ort und Raum, bei gleich-
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zeitigem unauflésbarem Aufeinander-Angewiesensein,
muss kulturell Giberbriickt und vermittelt werden. (Vgl.
Michael Miiller, Franz Droger: Die ausgestellte Stadt, Zur
Differenz von Ort und Raum, Basel, 2005)

Ein solcher intellektueller und kulturpolitischer
Uberbau passt zum »Cultural Turng, der fast tiberall zu
beobachten ist und wahrscheinlich bei aller sozio6kono-
mischen Kurzsicht einen vergleichsweise stabilen Platz
in der Gesellschaft hat: Kulturelle Qualititen werden,
wie oben schon angedeutet, von »weichen« zu priméren,
»harte<’ Entwicklungsfaktoren! Zu diesem »Cultural
Turn« gehort eine wachsende Bedeutung der Asthetik.
Wenn von fast allem Gebauten quantitativ schon zu viel
vorhanden ist, gewinnt die Qualitit der Asthetik an
Gewicht. Diese Asthetik ist jedoch gegenwirtig in schnel-
lem Wandel: Es entsteht eine medial-virtuelle »Parallel-
realitite, die sich durch weitere Medienvernetzung
schnell weiterentwickeln wird. Damit wird die alte kate-
goriale Scheidegrenze zwischen Bild und Wirklichkeit
gerade fiir die IBA in dem Mafe unscharfwerden, in dem
diese IBA ihre Realitdt im Wesentlichen weltweit medial
vermitteln wird, als Teil des genannten Uberbaus. Deswe-
gen ist die Entwicklung attraktiver, glaubwiirdiger neuer
Stadt- und Landschaftsbilder fiir diese IBA so wichtig!

Eine wichtige Botschaft des Uberbaus ist die Notwen-
digkeit der Arbeit im Kontext:

Bei aller Verschiedenheit der Aufgaben gibt es einen
gemeinsamen Grundzug, der die drei skizzierten Aufga-
benfelder »Stadtlandschaft«, »Grofisysteme« und »Syste-
mumstellungen« und die komplementér dazu stehenden
Felder eines »Light Urbanism« verbindet: Das ist die
grundlegende Bedeutung des Arbeitens und Entwerfens
im politischen, gesellschaftlichen und rdumlichen Kon-
text der dritten, der reflexiven Moderne. Dieser Begriff
des Kontextes ist zwar im Konzept der reflexiven Moder-
ne implizit angelegt, aber noch wenig explizit realisiert.
Dieses Kontextproblem wird in der Auseinandersetzung
mit dem besonders problematischen Zug der systemi-
schen Selbstisolierung besonders deutlich. Von einigen
wenigen Seitenstromungen abgesehen, hat die Moderne
erst spat damit begonnen, kontextuell zu arbeiten, und
dies mehr in der Kunst als in der Architektur: Funktio-
nalismus mit Funktionstrennungen sind Merkmale von
Selbstisolierungen. Angemessen im Kontext arbeiten zu
konnen setzt voraus, dass man den Kontext angemessen
verstehen kann, und zwar im Sinne einer Hermeneutik
des Verstehens, das mehr bedeutet als eine quantitative
Analyse. Das vertiefte Verstehen braucht, iiber die Analy-
se hinaus, auch Einfiihlung in den Kontext in der Hal-
tung einer kritisch-skeptischen Sympathie. In der er-
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kenntnistheoretischen Durchdringung und im Nutzbar-
machen fiir den praktischen Gebrauch eines solchen Ver-
stehensbegriffs ist noch viel Pionierarbeit zu leisten, eine
Arbeit, die bei der extremen Differenz zwischen gegen-
wadrtigem Zustand der fiir die IBA vorgesehenen ehema-
ligen Hafenbereiche und angestrebter Nutzung und
Gestaltung in Form neuer, integrierter Stadtteile beson-
ders dringlich ist, wenn ein Rest von Kontinuitét gewahrt
werden soll. Die Hamburger IBA sollte vielleicht diesem
Verstehen der Ausgangslage und des Transformations-
prozesses ein besonderes Augenmerk widmen, eventuell
in der Zusammenarbeit mit Kiinstlern (zu diesem Thema
hat Hille von Seggern wesentliche Gedanken entwickelt.
Vgl. Verstehen — oder wie kommt Neues in die Welt? In:
ANTHOS 4/2003).

Die skizzierten Aufgabenbeispiele betreffen die Berei-
che »Stadtlandschaftc, »grof3e Institutionen« und »GroR-
systemec«. Diese bilden das langlebige Knochengeriist,
Organgefiige und GefdRRsystem der Stadt, und sie sind
deswegen von so grof3er Bedeutung. Dazwischen aber
gibt es die »Weichteile¢, in denen in Zukunft wahr-
scheinlich viele Elemente wegen schnellen Wandels nur
auf eine begrenzte Zeit angelegt werden sollten und die
im Sinne eines Beweglichhaltens der Stadt revisionsfihig
sein miissen, sozusagen »fehlerfreundlich«, wie Herr von
Weizdcker, der ehemalige Prasident des Wuppertal Insti-
tuts fiir Klima, Umwelt und Energie, dies einmal genannt
hat. Wie schon beim Aufgabenfeld »Systemumstellun-
gen« angedeutet, ist das stddtebauliche Denken in Nut-
zungsabfolgen und in Kreisldufen in der Disziplin des
Stddtebaus noch ziemlich wenig ausgepragt, obwohl es
eine Grundvoraussetzung nachhaltigen Handelns ist.
Ein solches Beweglichhalten der Stadt setzt auch das
Experiment voraus, mit dem bestimmte offene Fragen
beantwortet oder zumindest eingekreist werden konnen.

Es bedarf dazu neuer Methoden eines tastenden, priifen-
den Vorgehens, z. B. in Form experimenteller Verdnde-
rungen einer Situation mit begrenzten Mitteln und fiir
eine begrenzte Zeit, um auf der Basis systematischer
Beobachtungen des Verhaltens Kenntnisse und Erfahrun-
gen zu gewinnen, die der lidngerfristigen Planung eine
verldsslichere Perspektive geben konnen (vgl. Hille von
Seggern, im oben genannten Beitrag). Dieses tastende,
priifende, experimentelle Vorgehen wire z. B. eine beson-
dere Sache fiir die schon erwidhnten »Raumpionierec.

7. Das Verhdltnis von Stadtplanung und
Stddtebau, Zivilgesellschaft und Bilderfindung
Die Disziplin des Stadtebaus, in ihrer Tradition eher ein
Handwerk, das zwar auch wissenschaftliche Erkenntnis-
se verarbeitet, aber eher einer alten praktischen Kunst
gleicht, konnte damit in ihrem Kern eine wissenschaft-
liche Disziplin werden, die neues Wissen und neue
Erkenntnisse produzieren kann. Stddtebauliches Planen
und Entwerfen in dem oben skizzierten Sinne kann als
eine bestimmte Methode systematisch-wissenschaftli-
chen Vorgehens verstanden werden, wie es sich auch in
anderen Wissenschaftsfeldern inzwischen eingespielt
hat, ohne dass es dort Entwerfen genannt wird. Damit
konnte im Zeitalter einer reflexiven Moderne, in der es
hauptsidchlich um die Transformation der vom Men-
schen gemachten Welt geht, auch im Sinne einer Gene-
rierung neuen Wissens aus der Rekombination schon
bekannter Wissenselemente, der alte, aber unfruchtbare
Konflikt zwischen quantitativ begriindetem Planen und
qualitativ argumentierendem gestaltendem Entwerfen
in einer produktiven Synthese aufgelost werden. Wie
schon mehrfach betont, bedeutet Planen und Entwerfen
heute das Qualifizieren von schon existierenden Ele-
menten und Systemen im Raum. Qualifizieren bedeutet
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ren. Im Ausbuchstabieren von Qualitidten miissen sich
Planen und Entwerfen, Stadtplanung und Stddtebau
in Zukunft auf eine besonders enge und abgestimmte
Weise ergdnzen. Die Stadtplanung muss im Zeitalter
eines wesentlich vom Markt bestimmten Stddtebaus
eine besondere, prozesshafte Verfahrenskreativitdt ent-
wickeln, um auch unter unsicheren, labilen Marktbe-
dingungen offentliche und private Interessen mit dem
Ziel hoherer Qualitit untereinander und aufeinander
abstimmen zu konnen. Die Stadtplanung muss sich des-
wegen viel stdrker als frither zivilgesellschaftlich veran-
kern, weil in der vergangenen Phase des Wohlfahrts-
staats der Stddtebau sich viel zu stark auf Gesetze und
offentliche Gelder verlassen hat! Der Stddtebau der refle-
xiven Moderne hingegen muss fiir die neuen Aufgaben
einfache, stabile und vermittelbare, weitgehend nut-
zungsoffene rdumliche Konzepte und vor allem auch
wirkungsvolle Bilder einer neuen Qualitdt finden, die
mindestens so populdr und attraktiv sind wie die des
»New Urbanism«! Die geplante HafenCity Universitit
konnte als ein Leuchtturmprojekt der IBA in der skiz-
zierten Forschung und Entwicklung fiir die Internatio-
nale Bauausstellung eine fithrende Rolle tibernehmen.

8. Hoher Anspruch, Inszenierung

des Uberbaus und Schwerpunktsetzung

Was konnten nun diese allgemeinen Gedankenversuche
fiir die IBA Hamburg 2013 bedeuten? Eines sollte festste-
hen: Auf jeden Fall muss diese IBA viel mehr bieten als
ordentliches stddtebauliches Handwerk, dafiir wiirden
auch die schonen und erfolgreichen »Hamburger Archi-
tektentage« ausreichen, wie die Raumplanerin Ursula
Steinmin einem Gesprdch meinte. Ordentliches stdadte-

bauliches Handwerk ist nicht genug. Eine IBA 2013 muss
weltweite Vorbilder und Modelle anbieten und diskutie-
ren. Ich will mich aufdrei Ausstellungsaspekte beschrén-
ken, die gleichzeitig wesentliche Gedanken zusammen-
fassen.

Wie schon oben skizziert, sollte der intellektuelle Ent-
wicklungsprozess, der politische Entscheidungsgang und
die Gestaltungskonkurrenzen als Uberbau genauso wich-
tig genommen werden wie die baulichen Realisierungen.
Denn derartige internationale Events werden in Zukunft,
noch stdrker als bisher, tiber die Medien ihre Wirkung
entfalten. Auch deswegen sollte der ganze gedankliche,
bilderfindende und organisatorische Prozess in seinen
Einzelschritten und Zdsuren von Anfang an planmafig
inszeniert und medienwirksam dokumentiert werden,
um das Publikum auf eine gebaute Ausstellung vorzube-
reiten, die von dem Gedachten zwar nur einen Bruchteil
baulich realisieren kann, die aber doch fiir die intellek-
tuell und politisch entwickelten Perspektiven stehen soll.
Das IBA FORUM 2004 kann als Auftakt fiir einen solchen
sorgfiltig inszenierten Prozess betrachtet werden.

Das Bauen selbst sollte, iiber die einzelnen inhaltli-
chen Bestimmungen hinaus, insbesondere die Aspekte
»Unbestimmtheit«, »soziodkonomischer Wandel« und
»Nachhaltigkeit« thematisieren. Das konnte zu einer
Dreiteilung des Bauens fithren: zum einen in ein »expe-
rimentelles« Bauen, als Ubergangs- und Zwischennut-
zung mit Schwergewicht auf den sozio6konomischen
Entstehungsprozessen (an den »New Frontiers« der
»Raumpioniere«), zum anderen in ein »leichtes«, reversi-
bles Bauen mit prdziser Funktionsbestimmung, viel-
leichtin Teilen auch als Zwischennutzung geeignet, und
nicht zuletzt in eine in jeder Hinsicht die Zeiten tiber-
dauernde, »schwergewichtige« Architektur: funktionsof-

»Die geplante HafenCity Universitat konnte als ein Leuchtturmprojekt der IBA in der skizzierten

Forschung und Entwicklung fur die Internationale Bauausstellung eine fiihrende Rolle lber-

nehmen.«
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fen, stabil und anspruchsvoll, im Sinne einer »Stadt als
Loft«, wie sie von dem niederldndischen Architekten Kees
Christianse konzipiert worden ist.

Dies konnte die Abfall- und Abwasserbearbeitung
ebenso umfassen wie die Freiflichenstruktur in Selbst-
organisation und sogar bis in das Bildungs- und Gesund-
heitswesen hineinreichen. Im Jahre 2013 miissen nicht
so sehr staatliche Einrichtungen, sondern zivilgesell-
schaftliche Organisationen thematisiert und in den Vor-
dergrund gertickt werden!

9. Die Hamburger IBA: Ein Beitrag zur
Internationalisierung der Stadt in der Tradition
des europdischen Stdadtebaus

Zum Abschluss noch einige spekulative Gedanken: Ham-
burg hat sich mit der IBA 2013 viel vorgenommen. Der
internationale Rang der Stadt und die 2013 noch ver-
stirkte Globalisierung der Metropole, mit einer sich
auch rdumlich verstirkenden Durchdringung von Ers-
ter, Zweiter und Dritter Welt verlangen nach hoch
gesteckten Zielen.

Eine Internationale Bauausstellung 2013 in Hamburg
muss sich in diesem Zusammenhang fragen, was sie
international, im globalen Zusammenhang bedeuten
koénnte, und wie sie wahrgenommen werden will. Wahr-
scheinlich wird sie nicht mehr so sehr als deutsches, son-
dern als ein europdisches Ereignis einer globalisierten
Stadtregion wahrgenommen werden. Wie konnte nun
ein Beitrag zur viel beschworenen typisch europdischen
Stadtkultur aussehen? Ich wiirde mir wiinschen, dass
Europa sich auf den Weg macht, fiir die »Neuen Weltenc
Asiens und Stidamerikas das zu werden, was das alte
Griechenland fiir das Romische Reich gewesen ist: als
Weltmacht zweitrangig, aber als Kultur- und Sozialm-
odell mit historischer Tiefe von grof3er Ausstrahlung.

Die Hamburger Bauausstellung wird zwar wohl kaum
einen wirklich tibertragbaren Beitrag zu den Verstddte-
rungsprozessen der »Neuen Welten« leisten konnen,
dazu sind die Stadt und ihre Probleme zu klein. Sie kénn-
te aber wichtige Modelle bereitstellen, in denen sich ein
europdischer Beitrag zur Verstddterung verkorpert. Dies
gilt insbesondere dann, wenn sie neben den bau- und
architekturspezifischen Aspekten auch die in zehn Jah-
ren sicher noch gewachsenen Probleme der stadtraumli-
chen Integration der kulturell vielfiltigen Migranten
bearbeitet. Vielleicht konnte man sich sogar vorstellen,
z. B. die Tiirkei, Indien oder sogar China einzuladen, ein
kleines Quartier zu bauen: Der Hamburger Hafen als »Tor
zur Weltg, iiber den einerseits z. B. immer schon zahlrei-
che der inzwischen eingebiirgerten Neophyten als
»Raumpioniere« eingewandert sind, Uiber den anderer-
seits umgekehrt viele Tausende ausgewandert sind, wire
fiir eine solche kulturelle Wechselwirkung der geeigne-
te Ort. Mit einer solchen Dimension wiirde die IBA Ham-
burg 2013 auch die soziale Tradition der europdischen
Stddte in zeitgemdRer Form fortsetzen, eine Tradition, in
der der Stddtebau immer mehr war als Form und
Geschift: Im europdischen Stddtebau war stets die Sorge
um das Schwichere - Menschen, Natur, Kultur - ein
bestimmender Antrieb.
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Wenn die Globalisierung den Wettbewerb der Stadte weiter vorantreibt,dann wird die Zukunfts-
fahigkeit der einzelnen Stadt mehr denn je von der jeweiligen Stadtpolitik und ihrer Fahigkeit zur
Erhohung spezifischer Lebensqualitaten abhangig sein. Fur den Stadtebau der Zukunft stellt sich
damit die Herausforderung, eine Stadt in ihren verschiedenen Dimensionen zu begreifen und

mehr als die reine Formgebung zu bewirken.
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Entwicklung der Metropolen im Zeitalter der Globalisierung —

Ausblicke auf eine Internationale Bauausstellung in Hamburg
Beitrag von Oberbaudirektor Jorn Walter, Oktober 2005



Im Dezember 2004 wurde auf dem ersten Forum zur
Internationalen Bauausstellung Hamburg 2013 der Ent-
wurfeines Memorandums zur Bauausstellung vorgestellt
und unter reger Beteiligung zahlreicher Personlichkei-
ten, Verbdnde und Institutionen in Arbeitsgruppen und
im Plenum breit diskutiert. Eine Vielzahl von Stellung-
nahmen und Anregungen, die aus dem ersten Forum her-
vorgegangen sind, wurden in der Folgezeit in den Ent-
wurf des Memorandums eingearbeitet. Es konnte so zu
einem anspruchsvollen thematischen Leitbild verdichtet
werden, dem der Senat der Freien und Hansestadt Ham-
burg in seiner Sitzung am 26. April 2005 zugestimmt hat.

Die Beschlussfassung des Senates beinhaltet eine
Reihe von weiteren Arbeitsauftridgen an die Verwaltung,
die die Finanzierung der Bauausstellung, die Schaffung
der erforderlichen Durchfiihrungsstrukturen, die orga-
nisatorischen Schnittstellen mit der Internationalen
Gartenschau (IGS) und Loésungsvorschlége fiir einige kon-
krete Verlagerungs- und Umsetzungsfragen betreffen. An
diesen Themen wird zurzeit in den betroffenen Behor-
den intensiv gearbeitet, und das Ergebnis wird im Herbst
2005 in eine Befassung der Biirgerschaft mit den inhalt-
lichen, organisatorischen und finanziellen Rahmenbe-
dingungen einer Internationalen Bauausstellung Ham-
burg 2013 miinden. Wenn der Zeitplan eingehalten wird,
kann damit gerechnet werden, dass ab dem Jahr 2006 die
Umsetzungsphase fiir eine der bedeutendsten Rich-
tungsentscheidungen in der Hamburger Stadtentwick-
lung beginnt - fiir den »Sprung tiber die Elbe«.

Fokussierung der Mitte
Der »Sprung tiber die Elbe« ist nicht nur eine vollig neue
rdumliche Zielsetzung in der Hamburger Stadtentwick-
lung, der das aufeine geordnete rdumliche Entwicklung
nach auflen gerichtete Achsenmodell durch einen star-
ken Entwicklungspol in der Mitte der Stadt ergdnzt. Er
bedeutet auch einen markanten inhaltlichen Paradig-
menwechsel, bei dem es um die Entscheidung zur weite-
ren Modernisierung der Stadtstruktur des Industriezeit-
alters und des Wohlfahrtsstaates fiir das Informations-
zeitalter in einer global vernetzten Welt geht. So sehr das
Thema der Globalisierung oftmals abstrakt, plakativund
aufgrund von zahlreichen Wiederholungen auch in-
haltsleer daherkommt, so wichtig bleibt es, die rasanten
Verdnderungen unserer Okonomischen und sozialen
Realitdt zu erkennen und daraus sinnvolle Ziele fiir eine
zukunftsorientierte Stadtentwicklung und eine leis-
tungsfahige Stadtstruktur von morgen abzuleiten.
Unter dem Eindruck der neuen Kommunikations-

technologien und Globalisierungsprozesse haben zu-

nédchst viele Wissenschaftler nach der Phase der Subur-
banisierung den endgiiltigen Siegeszug der »Zwischen-
stadt« bzw. das »Verschwinden der Stadt« vorausgesagt.
Die Stadtsoziologin und Globalisierungstheoretikerin
Saskia Sassen kommt das Verdienst zu, sehr frithzeitig
darauf hingewiesen zu haben, dass trotz des Potenzials
der neuen Technologien zugunsten dezentraler Stan-
dortstrukturen Konzentrationsbewegungen iberall
dort festzustellen sind, wo Globalisierung stattfindet.
Sie hat damit wesentlich dazu beigetragen, den rasan-
ten Wachstumsprozess der so genannten »Global Cities«
zu erkldren. Zu dieser Kategorie der weltweit fiihren-
den Wachstumszentren wie New York, London, Shang-
hai und Tokio kann sich Hamburg nicht zdhlen. Aber
ebenso wenig kann es sich als zweitgroflte Stadt
Deutschlands mit einer Prognose seiner »Auflésungc
abfinden.

Es besteht fiir Hamburg kein Anlass, sich im Feld die-
ser plakativ polarisierten Diskussion tiber die rdumli-
chen Folgen des Globalisierungsprozesses wiederfinden
zu wollen. Festzustellen ist, dass Globalisierung und
neue Kommunikationstechnologien nicht nur mit einer
»Entgrenzung« der Unternehmenszusammenhédnge und
ihrer Standorte einhergeht, sondern auch mit einer der
Arbeits- und Beschiftigungsverhiltnisse. Und weiter ist
festzustellen, dass die demographischen Verdnderungen
in unserer Gesellschaft nicht nur mit einer »Entgren-
zung« der sozialen Sicherungs- und Versorgungssysteme
einhergehen, sondern auch mit einer der Haushalts- und
Lebensmodelle. Diese »Entgrenzung« oder Ausdifferen-
zierung von Wirtschaft und Gesellschaft macht es zwar
einerseits immer schwieriger, das Typische und Norma-
le einer kiinftigen rdumlichen Ordnung vorherzusehen -
wie der Stadt- und Regionalokonom Dieter Lapple zu
Recht konstatiert -, andererseits macht sie es aber umso
dringlicher, die Chancen und Ziele aus der lokalen Posi-
tion heraus zu formulieren und wahrzunehmen.

So kann kein Zweifel daran bestehen, dass die Ausdif-
ferenzierung von Wirtschaft und Gesellschaft zu neuen
Verflechtungsbedarfen und rdumlicher Ndhe zwischen
Arbeit, Wohnen, Versorgung, Kultur sowie Freizeit und
Erholung fithrt und die 6konomische Strukturverdnde-
rung zu neuen Flichenpotenzialen und -bedarfen im
Inneren der Stddte, wie sie seit vielen Generationen nicht
mehr zur Disposition standen. Und ebenso wenig kann
ein Zweifel daran bestehen, dass dem ungehemmten
Siedlungsfldchenverbrauch in der Region Einhalt gebo-
ten werden muss und eine nachhaltige Wachstumsstra-
tegie des »smart growth« vonnoten ist, die die interna-
tionale Wettbewerbsfdahigkeit sichert und festigt.
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Auf diesen Gebieten liegen die Chancen Hamburgs mit
den herausragenden Potenzialen der Elbinseln, der Hafen-
City und des Harburger Binnenhafens in besonderem Maf3e.
Denn es zeigt sich, dass der enorme Wandlungs- und
Umstrukturierungsprozess im Hafen nicht nur die Vor-
aussetzung fiir seine gegenwdrtig so positive wirtschaft-
liche Entwicklung war, ist und in Zukunft sein wird, son-
dern dass die freigespielten und modernisierten Rand-
bereiche zugleich eine ungeheure Anziehungskraft fiir
neue Wirtschaftszweige, das Wohnen in der Stadt sowie
die allgemeine Freizeitqualitit und touristische Anzie-
hungskraft Hamburgs entfaltet haben und in Zukunft
noch viel starker entfalten werden. Anders ist die Erfolgs-
geschichte der »Perlenkette am Hafenrand«, der Hafen-
City und des Harburger Binnenhafens nicht zu erkldren.

Verstindigung auf Qualititsziele

Wie das Konzept der »Metropole Hamburg - Wachsende
Stadt« fiir die Gesamtstadt mit ihren vielen Politikfel-
dern als ein Programm zu lesen ist, das auf die aktuellen
und kiinftigen Herausforderungen eine konzeptionelle
Antwort gibt, so ist der »Sprung tiber die Elbe« und das
dazugehorige Memorandum fiir eine Internationale Bau-
ausstellung 2013 als ein solches Programm fiir den wich-
tigsten Entwicklungsraum der Stadt zu verstehen - fiir
das Stromspaltungsgebiet.

Es hat zum Ziel, den »Wandel im Hafen« in einen
Zusammenhang mit dem »Wandel der Elbinseln« und
dem »Wandel in Hamburg« zu bringen, diesen dreifa-
chen rdumlichen Wandel in einen Zusammenhang mit
den neuen Aufgaben und Zukunftsthemen der Metropo-
lenentwicklung zu stellen, mithilfe der Internationalen
Bauausstellung die notwendige Neuorientierung durch
exzellente und herausragende Projekte anschaulich zu
machen und schlief3lich mit einer Verfahrensdramatur-
gie zu verbinden, die die Stadt iiber einen langen Zeit-
raum bis 2013 in Atem hilt.

Dabei verlangt zum Beispiel der Richtungswechsel
von der »Fokussierung der Rander« aufdie »Fokussierung
der Mitte« von allen — den Bewohnern der Elbinseln, den
Hamburgern im tbrigen Stadtgebiet und der Hafenwirt-
schaft - neue Sichtweisen im Umgang miteinander. Das
Memorandum hebt somit zu Recht hervor: »Die Elbin-
seln diirfen einerseits nicht linger als Verfiigungsraum
fiir das ,Unliebsame*’ der Stadt angesehen werden, und
sie miissen andererseits ihre neue Rolle als wichtiger
Bestandteil fiir die Positionierung Hamburgs auf der glo-
balen Landkarte annehmen. Und an die Stelle eines Ver-
stdndnisses von ,Hafen oder Stadt’ muss ein solches von
,Hafen und Stadt’ treten.«
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Um diesen Wandel in einen Zusammenhang mit den
Zukunftsthemen von Wirtschaft und Gesellschaft zu
stellen, bietet sich der »Sprung tiber die Elbe« in seiner
rdumlichen Verdichtung von der HafenCity bis zum Har-
burger Binnenhafen wie kein anderer an. Die iiberge-
ordneten Aufgaben »Globalisierung produktiv gestal-
teng, »Ressourcen aus Wissen und Kultur wertschopfend
nutzen« und »Qualitdtsvolle stddtische Quartiere schaf
fen« sind mit den daraus abgeleiteten Themen »Vielseitig
handeln«, »In der Welt zu Hause«, »Experiment Wohnenc,
»Anders arbeiten, »Intelligente Infrastruktur« usw. im
Betrachtungsraum quasi vorgegeben. Insoweit ist es mehr
als sinnfillig, ihn unter den Vorzeichen der Verdnderun-
gen von Wirtschaft und Hafen, der Demographie und der
fehlenden Nachhaltigkeit von Suburbanisierungsprozes-
sen in den Fokus der Stadtentwicklung zu nehmen.

Neben den inhaltlichen Aspekten sprechen aber auch
ganz praktische Griinde fiir diesen Raum, denn Ham-
burg steht hier mit den Entscheidungen zum Hafenaus-
bau, zur HafenCity, zur Internationalen Gartenschau u.
a. m. in den kommenden Jahren vor erheblichen Investi-
tionen. Es stellt sich mithin die Frage, ob einfach nur
irgendwie gebaut wird, oder ob man die Notwendigkeit
auch als Gelegenheit nutzt, die Qualitdten des Lebens in
der Stadt herauszustellen und zu einer »Erneuerung des
Grof3stadtversprechens«beizutragen. Aus diesem Zusam-
menspiel von konzeptionellen Aufgaben und prakti-
schen Notwendigkeiten leitet sich neben dem Verfah-
rensgesichtspunkt »Konzentration der Krifte« die Uber-
legung her, eine Internationale Bauausstellung durch-
zufiihren.

Bei dieser kann und soll es nicht darum gehen, das
»Alltagsgeschdft« der Stadtplanung (siehe Memoran-
dum) nur schén zu verpacken, sondern sie muss »viel
mehr bieten als ordentliches stidtebauliches Handwerk«
(siehe Beitrag Thomas Sieverts). Die mit der Bauausstel-
lung verbundenen Projekte miissen einen besonderen
Anspruch erheben, der tber das »Alltagsgeschift« hin-
ausweist. Gute Handwerksarbeit wird es weiterhin geben
und geben miissen, davon aber sollten sich die Projekte
durch ihren besonderen Bezug auf die Zukunftsthemen
der Stadt, ihre Qualitdt und ihren Vorzeigecharakter
unterscheiden. Mit der Hilfe solcher Projekte muss es
gelingen, glaubhaft zu machen, dass Hamburg mit sei-
ner Vielzahl, Vielfalt und Dichte an Menschen, Arbeits-
pldtzen und Kulturen, Wissen und Informationen, Erho-
lungs- und Erlebnisrdumen, Netzwerken und Aus-
tauschmoglichkeiten das entscheidende Innovations-
und soziale Ausgleichspotenzial fiir einen zukunftsfihi-
gen Unternehmens- und Lebensmittelpunkt bereithdlt.



»Es zeigt sich, dass der enorme Wandlungs- und Umstrukturierungsprozess im Hafen nicht nur

die Voraussetzung fir seine gegenwartig so positive wirtschaftliche Entwicklung war, ist und in

Zukunft sein wird,sondern dass die freigespielten und modernisierten Randbereiche zugleich eine

ungeheure Anziehungskraft fir neue Wirtschaftszweige, das Wohnen in der Stadt sowie die all-

gemeine Freizeitqualitat und touristische Anziehungskraft Hamburgs entfaltet haben und in

Zukunft noch viel starker entfalten werden.«

Abschied von tradierten Denkmustern

Eine Verstindigung tber diese Ziele ist leichter zu errei-
chen, als sie dann in die Praxis umzusetzen. Auch die Dis-
kussion um die rdumlichen Schwerpunkte des »Sprungs
iiber die Elbe« in den vergangenen Monaten zeigt dies.
Deshalb soll im Folgenden darum geworben werden,
diese Diskussion etwas von den tradierten Denk- und Ver-
haltensmustern zu befreien und mit der notwendigen
Offenheit fiir neue und verniinftige Losungen weiterzu-
fithren.

Als erstes Beispiel dient die These, der »Sprung tiber
die Elbe« wiirde die Hafenentwicklung infrage stellen.
Tatsdchlich reduziert sich die Diskussion bei ndherer
Betrachtung auf das Uberseezentrum und den 6stlichen
Teil des Kleinen Grasbrooks, denn weder im Falle des Rei-
herstieges noch des Spreehafens geht es um eine Zurtiick-
fihrung der gewerblichen Nutzung, sondern vielmehr
um deren stadtvertrdgliche Attraktivierung. Unbestrit-
ten ist wiederum im Falle des Uberseezentrums seine
gegenwadrtige Funktion als Logistikstandort und dariiber
hinaus seine Eignung fiir die zentralen Sportstitten im
Falle einer erfolgreichen Bewerbung Hamburgs fiir die
Olympischen Spiele 2016 oder spdter. Daneben kann
kaum in Zweifel gezogen werden, dass Hamburg mit
dem Gelidnde des heutigen Uberseezentrums fiir die Zeit
nach der HafenCity ein weiteres hochattraktives und
international wettbewerbsfihiges Areal erschlief3en
kénnte und die wirklich zukunftstrichtigen hafenna-
hen Logistikstandorte eher weiter westlich davon zu
suchen sind.

Tradierte Denkmuster nach dem Prinzip »Stadt oder
Hafen« fithren hier aus einer gesamtstddtischen Ent-
wicklungssicht zu einer vollig unnotigen Blockade. Ver-
nunftig ist vielmehr, fiir die vorhandenen Nutzungen
nach langfristig sinnvollen Standorten im Kontext der

kiinftigen Hafenentwicklung zu suchen und das Geldn-
de schrittweise fiir eine Nutzung zugunsten der Olympi-
schen Spiele oder — im Falle des Scheiterns der Bewer-
bung - der sonstigen Stadtentwicklung vorzubereiten
und bei Bedarf in Anspruch zu nehmen. Konkret bedeu-
tet eine solche Entscheidung einerseits, in Zukunft auf
diesen Standorten keine Investitionen mehr zu tétigen,
die mit der langfristigen Bestimmung des jeweiligen
Standortes nicht vertrdglich sind, und andererseits,
bereits jetzt mit der Mobilisierung notwendiger Ersatz-
flachen aktiv zu beginnen. Aufeinander abgestimmt
ergeben sich auf diese Weise sowohl fiir die Hafen- wie
fiir die Stadtentwicklung zukunftstrachtige Perspekti-
ven, die iberhaupt nicht im Konflikt zueinander stehen.

Ein anderes Beispiel stellt die Debatte um Kirchdorf-
Mitte und die Frage dar, ob die ohne Zweifel naturbe-
deutsamen Fldchen tiberhaupt bebaut werden kénnen,
und - wenn ja -, fiir eine gewerbliche oder fiir eine Wohn-
nutzung in Anspruch genommen werden sollen. Die Ver-
treter des jeweiligen Belanges treten reflexartig auf den
Plan, und die Standardkonflikte eines jeden Bebauungs-
vorhabens in der GrofRstadt wiederholen sich. Dabei ist
von allen Seiten unbestritten, dass es einerseits in Wil-
helmsburg und im tibrigen Hamburg kaum Fldchen gibt,
die im Hinblick auf den Naturraum unbedenklich
bebaut werden konnen, und dass es andererseits zur Sta-
bilisierung von Wirtschaft und Bevolkerung weiterer
Siedlungsfldchen bedarf.

Am ehesten ist vielleicht einzusehen, dass eine
gewerbliche Entwicklung entlang der Autobahn den not-
wendigen Lirmschutz nur bedingt leisten, auf die na-
turrdumlichen Belange kaum flexibel reagieren, den vor-
handenen Wohnungsbestand in der Nachbarschaft
kaum aufwerten, die Verbindung zum wertvollen Land-
schaftsraum des Wilhelmsburger Ostens endgiiltig
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unterbinden und auch den Stadteingang nach Hamburg
nur schwerlich attraktiv formulieren wiirde. Fiir diese
Zwecke sind die Altspiilfelder in Obergeorgswerder frag-
los sehr viel geeigneter. Komplizierter wird der Fall,
wenn es um das Wohnen geht. Denn grofere zusam-
menhdngende Fldchen, die sich fiir ein familiengerech-
tes Wohnen in Eigenheimtypen eignen und Wilhelms-
burg einen spiirbaren Impuls geben konnen, stehen bei
genauerem Hinsehen kaum noch zur Verfiigung, will
man nicht flichendeckend in unverzichtbare Kleingar-
tengebiete eingreifen oder einem unvertretbaren Sied-
lungseinbruch in den Wilhelmsburger Osten das Wort
reden.

Die Internationale Bauausstellung konnte fiir diesen
typischen GrofRstadtkonflikt aber Anlass sein, ein Expe-
riment jenseits von Ja oder Nein zu wagen. Niamlich
einen Gartenstadttypus zu entwickeln, der ohne eine
flichenhafte Aufschiittung und Besiedlung des Geldndes
die bedeutendsten Pflanzenbiotope erhilt, sie land-
schaftlich zum Nutzen der kiinftigen Bewohner in das zu
entwickelnde Siedlungsgefiige integriert und damit viel-
leicht eine besondere Qualitdt des landschafts- und
naturbezogenen Wohnens in der Stadt kreiert. Nun mag
man an der Wahrscheinlichkeit des Eintretens dieses
Entwicklungsszenarios mancherlei begriindete Zweifel
haben, die entscheidende Frage ist zum gegenwartigen
Zeitpunkt aber vielmehr, ob man sich einem solchen
Experiment jenseits des tradierten Bedenkentrdgerprin-
zips iberhaupt einmal stellen will. Nimmt man das Ziel
einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung ernst, bei der
es ja nicht nur um naturrdumliche, sondern im umfas-
senden Sinne okologische und soziale Nachhaltigkeit

geht, so miisste man es eigentlich tun.

Sicherung vorbildlicher Losungen
Fir den Erfolg einer Internationalen Bauausstellung
zum »Sprung Uber die Elbe« wird somit entscheidend
sein, ob es gelingt, sich zwischen den Beteiligten auf eine
Vorgehensweise zu verstindigen, die die notwendige
Offenheit fiir neue Losungen und Experimente sicher-
stellt und zugleich auch die hohen QualititsmafR3stibe
garantiert. Offenheit und Qualitit stehen in einem
engen Zusammenhang. Nicht ohne Grund hebt das
Memorandum hervor, dass Qualitit meist das Ergebnis
konkurrierender Sichtweisen, des Wettstreits um Ideen
und MaRstdbe und der Einbeziehung und kritischen Aus-
wertung der Erfahrungen anderer ist.

Dies soll organisatorisch bis zum Prdsentationsjahr
u. a. durch ein Biirgerforum, ein Expertenforum und ein
Kuratorium an der Seite der noch zu griindenden IBA-
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Entwicklunggesellschaft gewdhrleistet werden. Zur
kiinftigen Organisation der Biirgerbeteiligung hinsicht-
lich der IBA und der IGS ist anlédsslich der bereits zahl-
reichen bestehenden Gremien zwischenzeitlich eine
Arbeitsgruppe aus politischen und ortlichen Verantwor-
tungstrdagern gebildet worden, die um Vorschlige fiir eine
effiziente und fiir jedermann durchschaubare Struktur
gebeten wurde. Das Expertenforum aus mit Wilhelms-
burg und der Veddel in unterschiedlichen Themenberei-
chen verbundenen Personlichkeiten hat bereits vor lidn-
gerem die Arbeit aufgenommen und sich als wichtiges
Beratungsgremium der Verwaltung erwiesen. Es soll
zukiinftig noch stérker als Impulsgeber wirken, und die
darin vertretenen Personlichkeiten sollen im Einzelfall
gewissermallen »Patenschaften« fiir bestimmte IBA-Pro-
jekte iibernehmen.

Das Kuratorium als Beirat der kiinftigen IBA-Entwick-
lungsgesellschaft wiederum soll zur Beratung und
Bestdtigung der fachlichen Qualitdt der IBA-Projekte
berufen werden und die Rolle einer von lokalen Gesichts-
punkten moglichst unabhéingigen Qualititsinstanz iiber-
nehmen. Die Korrektivfunktion eines Kuratoriums
durch eine Begleitung der Aktivitdten von aufen ist fir
eine Bauausstellung, die internationalen Mafstiben
gerecht werden will, ebenso notwendig wie die »Bot-
schafterfunktion«, die dessen Mitglieder in der tiberre-
gionalen Diskussion wahrnehmen konnen.

Auch wenn die genauen Aufgaben dieser und mogli-
cherweise noch anderer Gremien zur Begleitung des IBA-
Prozesses im Einzelnen noch prézisiert werden miissen,
bilden sie in ihrer Struktur doch ein wichtiges Gertst,
um die ortliche Vertrdglichkeit, aber auch die Qualitit
und Exzellenz einer Bauausstellung in Hamburg zu
gewdhrleisten. Denn: »Nicht die Menge der Projekte ist
entscheidend, sondern ihre Qualitit und ihr Vorzei-
gecharakter. (...) Dies bedeutet, die Zukunftsthemen auf
den Priifstand zu stellen, sie zuzuspitzen und zu profi-
lieren und die Projekte zu qualifizieren. Dabei wire
weniger mehr.« (siehe Memorandum). Diese im konkre-
ten Einzelfall nicht immer einfachen Entscheidungen
fundiert und ausgewogen aufzubereiten und zu kom-
munizieren, das wird die Funktion der Foren und des
Kuratoriums sein.



Ein offener Diskussionsprozess im Sinne eines Ideenwettbewerbes um die besten Losungen ist
essentiell fir das Gelingen des »Sprungs uber die Elbe«. Der schon heute begonnene, intensive
Dialog mit Burgern und Experten soll deshalb in Zukunft ausgebaut und organisatorisch u.a.durch
ein Blrger- und ein Expertenforum sowie ein Kuratorium an der Seite der neuen Entwicklungs-

gesellschaft gesichert werden.

Am 14. Dezember 2004 diskutierten in der Harburger Phonixhalle und der Sammlung Falckenberg ca. 450 Fachleute, Politikerinnen und
Politiker sowie Biirgerinnen und Biirger den Entwurf des Memorandums fiir eine Internationale Bauausstellung - IBA Hamburg 2013
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Arbeitsgruppe Hafen: Prof. Thomas Krtiger, Peter Dietrich

Andrang bei der Anmeldung

Arbeitsgruppe Freiraumpotenziale: Dr. Regina Dube

Vorstellung der Ergebnisse aus den Arbeitsgruppen: Prof. Christiane Sérensen, Prof. Thomas Kriiger,

Oberbaudirektor Jorn Walter, Prof. Kunibert Wachten, Margit Bonacker, Thomas Giese, Julia Sokeland

Arbeitsgruppe Technische Bauwerke als Landmarken der Stadt: Prof. Volkwin Marg, Prof. Dr. Uwe Clausen, Oberbaudirektor Jéorn Walter
Prof. Franz-Josef Hoing, Prof. Ingrid Breckner
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Staatsrétin Dr. Herlind Gundelach, Astrid Christen, Lisa Zahn
Andreas Schildhauer, Prof. Dr. Dieter Lapple
Mathias Bolchow, Eileen
10 Beschwingter Ausklang
11+12  Am 2. Februar wurde das Memorandum von Oberbaudirektor Jorn Walter im Biirgerhaus Wilhelmsburg vorgestellt
und in einem von Herbert Schalthoff (Hamburg 1) moderierten Podiumsgesprach kommentiert und mit dem Plenum diskutiert
13 Der Veranstaltungsort: das Wilhelmsburger Biirgerhaus
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Der Hamburger Stiden heute

Impressionen 2005



1 Inden 50er Schuppen entsteht eine historische Hafenerlebniswelt
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Noch verhindert der Zollzaun den Zugang zum Spreehafen

Blick vom Reiherstieg

20er Jahre Bauten auf der Veddel

Neue Lokale flankieren das studentische Wohnen auf der Veddel

Baubeginn am Auswandererzentrum Ballinstadt. Die Einweihung ist zur ersten IBA-Zwischenprasentation 2007 vorgesehen.
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7 Neubau der Gesamtschule Wilhelmsburg

8 Der Wilhelmsburger Bunker mit dem Spielplatz des Hauses der Jugend

9 Das letzte von elf Wilhelmsburger Kinos wurde bereits vor ca. 20 Jahren geschlossen
10 Griinderzeitbebauung im Reiherstiegviertel
11 Das Alte Deichhaus
12 Der neue Stiickenplatz
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13 Spontanes Grabeland
14 Mischnutzung am Veringkanal
15 Noch ist der See am Biirgerhaus sehr klein
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16 Ankunft in Wilhelmsburg
17 Fulgingerbriicke tiber die Gleise in Richtung Westen zum Ortsamt und zum Biirgerhaus
18 Bahngleise durchschneiden den Stadtteil
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19 Uberquerung der Bahngleise nach Osten zum Einkaufszentrum und zum Busbahnhof
20+21 Seit Anfang 2005 enstehen die ersten Hduser im Rahmen der Solarbauausstellung

22 Grofsiedlung Kirchdorf Stid

23  Typische StrafRe im Einfamilienhausgebiet

Neubau von
7 Reihenhdusern
auf diesem Baufeld
Wohnfliche 114 m'<160m’
4 Zimmer, 2 Bader, Terrasse, 2 Balkone,
oder T Zimmer und 3 Bider,
Carport mit Kellerersatzraum
Kaufpreis incl. Grundstiick ab € 172.705,--
Buattignr Ov. Albais B Goadbl Siewieeg 130 32450 Himbug

Vertrieb: OMH Immaobilion, Maklor,

Tel.: 040/606 80 GO0 - Fax 040/606 25 16
i neubau als Passivhaus

mit h&her Férderung. Rufen Sie uns an.

20

91



f Sprung tber die Elbe | Der Hamburger Stiden heute

92



24 Strandbar am Veritaskai
25 Die Hafen-Safari 2005 im Harburger Binnenhafen
26 Der westliche Bahnhofskanal mit den umgebauten Biirotirmen »Silo Harburg« und Channel Tower im Binnenhafen
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