Innovationspolitik als
Integrativer Ansatz

Regionale Innovationsfahigkeit
nachhaltig starken:
Analyse, Strategien, Mal3nahmen

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl
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Das Fraunhofer ISI

untersucht, wie Innovationen entstehen,

welche Akteure einzubinden sind, wie diese
Nutzenvorteile erreichen kdnnen und wie man sie
fordert,

bewertet wirtschaftliche, soziale und politische
Potenziale und Grenzen technischer Innovationen,

hilft Entscheidern in Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik bei strategischen Weichenstellungen,

nutzt die neuesten Theorien, Modelle,
sozialwissenschaftlichen Messinstrumente und
Datenbanken und entwickelt diese laufend weiter,

bearbeitet rund 250 Forschungsprojekte pro Jahr
und

pragt die deutsche Innovationsforschung
seit 35 Jahren wie keine andere
Forschungseinrichtung.
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Kompetenzen des Fraunhofer ISI im Themenfeld

Regional Key Figures of the European Research Area (EU-
Kommission, 2006-2009)

Innovationsrat Baden-W(rttemberg (seit 2007)

Bericht zur technologischen Leistungsfahigkeit
Deutschlands/Geschaftsstelle der Expertenkommission
Forschung und Innovation

Zwischenevaluation der ersten Saule der Allianz Bayern
Innovativ, der Cluster-Offensive Bayern

The Science and Technology Base of the Provincia Autonoma di
Trento: Capacities, Trends and Opportunities

Strategiebericht 2009 zur EU-Strukturpolitik
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Forschungsschwerpunkte und Analyseebenen des
Geschaftsfelds Regionen und Cluster

Methodenentwicklung I Indikatoren | Messkonzepte I

Region Cluster

Forschungs-
Analyse von einrichtungen

Strukturen

Analyse von
Prozessen

k Beratung
Evaluation

: Hochschulen
Verwaltung ‘

A Unternehmen ;
' FuE-Dienstleiter

Analyse von
MaBnahmen

Intermedidre

Regionale Stra-
tegieentwicklung

Theorie l Politik l
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Ubersicht

= Analyse von Innovationssystemen
= Innovationspolitische Strategien
= Mallnahmen

= Fazit
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Was heildt Innovation? Der ganzheitliche Ansatz

Produkt A

= Okonomie inlandischer Wertschopfung Produkt- Service-
(u. a. Sinn 2005; IW 2005) innovationen innovationen

= Wertkettenansatz (Porter 1989) Innovation

= Ganzheitliches Innovationsverstandnis

_ Organisatorische %’
(z. B. Schumpeter 1934; Kinkel et al. Innovationen 5
2004; OECD 2005) 5
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Innovationssystem-Ansatz

Formen von Innovationssystemen: national, regional, sektoral
und technologisch

Funktionen von Innovationssystemen:

= Wissensentwicklung und —verbreitung

= Grundungsaktivitaten und unternehmerisches
Experimentieren

= Lenkung des Suchprozesses
= Marktbildung
= Ressourcenmobilisierung

= Erzeugung von Legitimation

Folie 7
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Innovationsindikatoren (Auswabhl)

= Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Wirtschaft und
Staat

= F&E-Ausgabenintensitat, F&E-Personalintensitat

= Erwerbstatigenanteil F&E-intensive Industriezweige und
Dienstleistungen

= Patentanalysen: Patentdichte, Relativer Patentanteil, Co-Patente
= Publikationsanalysen; Co-Publikationen
= Grdndungsrate

= Marken
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Benchmarking — Hamburg im europaischen Vergleich

GERD as % of GDP 2005 (PPS2000)
Bl 00-05%
B 05-10%
T 10-20%
T 20-30%

Beispiel Einzelindikatoren:
Anteil der
Forschungsausgaben am
Bruttosozialprodukt 2005

< ) Hamburg im europaischen
bt = oy A .
Mittelfeld | |
Quelle: Fraunhofer ISI, Regional Key Figures
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Benchmarking — Hamburg im europaischen Vergleich

BERD Growth 2003-2005

- over -25%
B 25%--10%
[ -10%- 0%
[ lo-10%
[ 10-25%
- over 25%

= Beispiel dynamische
Indikatoren: Entwicklung der
Forschungsausgaben der
Wirtschaft 2003-2005
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Beispiel Patentanalysen: Innovationsdynamik bei
erneuerbaren Energien
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Beispiel Patentanalysen: Relativer Patentanteil (RPA) fur
erneuerbare Energien

RPA Erneuerbare Energien

CA
l 2000-2004
<R W 1995-1999
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Beispiel Patentanalysen: RPA flr einzelne erneuerbare
Energietechnologien

100 =
O Photovoltaik B Solarthermie
g0 1 OWindkraft OWellen und Gezeiten ]
M Biomasse-Biogas £ Geothermie
60
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Beispiel: Regionale Patentspezialisierung

Bektristhe Energie
Audiovisuelle Technik
Telskommunikation
Datenverarbeitung
Halbleiter

Optik

Messen, Regeln, Nuklear

Medizintechnik

| | |
m1994-1996

1997-1999

= 2000-2002

Organisehe Chemie

Polymere

Chemische Pharmazeutik

Biotechnologie

Lebensmittel

Grundstoffchemia

Verfahrenstechnik
OCherflachentechnik
Werkstoffe
Materialverarh., Textil
Handhalung, Druck
Mahrungsmitielverarh.
Umwelttechnik
\Werkzeugmaschinen
Muotoren, Turhinen
Thermische Frozesse
Maschinenelemente
Trangport, Raumfahrt
Konsumgiter

Bauwesen

-100

-80 -60 -40  -20 1] 20 40 60 a0 100

Beispiel Region Stuttgart

Analyse regionaler Starken und

Schwachen

Entwicklung im zeitlichen Verlauf

Quelle: IHK Stuttgart / Fraunhofer ISI
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Benchmarking — Hamburg im europaischen Vergleich

Niveauindex nach Einzelindil

Baden-Warttemberg
Berlin

Tle de Franca (FR)

Bayarn

Finnland

Bremen

Schweden

Hessen

Danemark

Luxemburg (Grand-Duché)

Hamburg
Miedersachsen

Centre-Est (FR)
Nordrhein-Westfalen
Thiringen

Nord Cvest (IT)

Balgien

Norests (ES)

Nord Est (T}
Rheinland-Pfalz

Est (FR)

Tachachische Republik
Comunidad de Madrid (ES)
Nigderlanda

Sud-Ousst (FR)
Méditerranée (FR)
Centro (T}

Mecklen burg-Vorpommern
Versinigtes Kanigreich
Schleswig-Holstein
Slowenien

Noroests (ES)

Saarland

Bassin Parisien (FR}
Brandenburg

Este (ES)

Ifand

Malta

Sachsan-Anhalt

Ungarn

Centralry (PL)

Ouest (FR)

Lettland

Sud (IT)
Mord-Pas-de-Calais (FR)
Poludniowy (FL)
Slowakische Republik
Izola (T}
Poludnicwo-Zachodni (PL)
Estland

Sur(ES)
Cantro (ES)

und Chy

Ostarraich
Hamburg
Niedersachsen

[ FuE-Ausgabenintensitit
FuE-Personalintensitit

I Erveerbetatigenantsil
FuE-i

Grischenland Miveau- ntensive Industriezweige
Partugal index Erwerbstitigenantail
Litaus wissensintansive Dienstleistungen
Canarias (ES) Erwerbstatigenanteil in wissanschaftich-
. . technischen Berufen (HRSTO)
Pélnocno-Zachodni (FL) | I 0 Patentdichts
umanien | IEE— i
Poinceny (FL) | I D [t
Wschodni (PL) | ]
Bulgarien | N
Franzdsische i]berseeilm‘e] N
D FR) ! I I I I I |
o 10 20 30 40 60 60 n

= Beispiel Gesamtinnovationsindex:
Kombination Einzelindikatoren und
Dynamikindex

=  Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zu vergleichbaren Regionen

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wirttemberg
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Ubersicht

= Analyse von Innovationssystemen
= Innovationspolitische Strategien
= MalRnahmen

= Fazit
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Systemische Innovationspolitik

Nachfrage “ uEENEpy Rahmenbedingungen

Verbraucher & Besteu®ugg; Innovationsbereitschaft und

Produzenten v Entregreneuship; Mobilitét ...
A
! .
: - :
Industrielles om® Erziehungs- und

System <

Politisches
System

GrolRe
Unternehmen

Entwickelte KMU
A

v

[ ] an?® L 4
p [ N ; a4y >Forschungssystem

Anwendungs-
<«—»  orientierte [ —*

Forschung u.
Entwicklung

Berufsbildung
und Training

Regierung

Forschungs- und

Hochschulen Innovationspolitik

»
»

A

Neue, technisch-
basierte Firmen

Sonstige

Mdgliche Reichweite dffentliche

Governance

von Politik ... Forschung
A
Infrastruktur
Kreditwesen, IPR und Innovations- Standards
Risikokapital Information forderung und Normen
Quelle: Kuhlmann & Arnold 2001
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Bausteine flr eine innovationspolitische Strategie

= "Krieg um Talente":
Mobilitat, Attraktivitat, Umfeldbedingungen

= Neue Starken identifizieren und férdern:
z. B. Lifesciences, Nanomaterialien/Nanoprozesse, ICT

= Umsetzung:
Wissenschaftliche Exzellenz, Dynamik neuer/internationaler
Markte

Quelle: Fraunhofer ISI/Kuhlmann
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Handlungsbedarf systemische Innovationspolitik:
nachfrageorientiert und vernetzt

Koalitionen flr Prozesse des Wandels bilden: Wissen zuganglich
machen und austauschen (Netzwerke)

Nachfragepotenzial nach Innovation mobilisieren:

= neue Markte erschlief3en (z. B. Gesundheit, Alter, Mobillitat,
Sicherheit),

= neue Funktionalitaten nachfragen,

= Staat als Lead User

= entsprechende Regulierung als Basis schaffen

Umfeld: Offenheit, positive Stimmung, Kreativitat, Neugierde
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Beispiel Vernetzung: Innovationsrat Baden-Wurttemberg

= Beratendes Gremium der Landesregierung

= Mitglieder: Vertreter aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und
gesellschaftlich relevanten Gruppen (Gewerkschaften, Kirchen, etc.)

= Themen (Arbeitsgruppen):

= Baden-Wirttemberg 2025
= Strategien gegen den Fachkraftemangel
= Staat - Wirtschaft — Wissenschaft — Kultur

= Hochschulen und Forschungsinstitute als Partner der Wirtschaft
= Steigerung der Innovationskraft von KMU

= Unternehmensgrindungen
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Ubersicht

= Analyse von Innovationssystemen
* Innovationspolitische Strategien
= Mallhahmen

= Fazit
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Mallnahmen

Cluster
Innovationsagenturen/Transferagenten
F&E-Forderung (KMU)

Technologie-Vorausschau
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Beispiel Cluster-Offensive

19 thematische und
branchenspezifische
Netzwerke

Akteure: Unternehmen,
Forschungseinrichtungen,
Dienstleister und Kapitalgeber

Etablierung von
Clustermanagement und
Geschaftsfihrung

Herausragende
Personlichkeiten als
ehrenamtliche Cluster-
Sprecher

| eistungselekironik

Infarmations- und Kornmunikationstechnik
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Zwischenevaluation Cluster-Offensive Bayern

Ziel: Vorbereitung strategischer Entscheidungen Uber die Weiterfuhrung
der Cluster und der Gestaltung der Clusterférderung im Freistaat

Auf Basis der Akteursbefragung lassen sich folgende Ergebnisse festhalten:

= Der Grof3teil der Clusterplattformen konnte effektive Organisationsstrukturen
aufbauen, welche von ihren Nutzern positiv bewertet werden.

= Mit den meisten Clustern verbinden die Befragten tberwiegend hohe
Erwartungen.

= Das Angebotsportfolio der Clusterplattformen entspricht zum Grof3teil den
Erwartungen der Akteure (Schwerpunkt: Kooperationsférderung).

= Die geforderten Clusterplattformen haben im Grol3en und Ganzen erfolgreich
dazu beigetragen, die Vernetzung der Akteure untereinander, d. h. zwischen
Unternehmen sowie zwischen Wirtschaft und Wissenschaft, zu verbessern.

= Eslassen sich auch bereits erste positive Wirkungen auf der Marktseite
feststellen (zum Beispiel ErschlieRung neuer Geschaftspartner bzw. Kunden oder
Verbesserung der eigenen Marktposition).

Folie 24
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Wirkungen von Clusteraktivitaten (Unternehmen)

. . . 6% 2% ‘21% | ‘23% “16%&
= Wichtigste Wirkungen auf ~

med”dm - ETI A

Unternehmensseite: eEten

e CRETR w5 [R

2% | 2 |oER
48% (1% | mstarie posiive Wikungen

= Grol3ere Transparenz der
Akteure und Geschaftsfelder

Unsatzsizbilisienng, - My
= Engere B Bnitlee s Wi
. . Kontakte zu neven FUE- Ogeri itive VMrkungen
Kooperationsbeziehungen e QB 5 (B0 e
. J 0O positive Wirkungen ennertet
mit anderen Unternehmen e D (g (Mot
= Engere Kooperations- < o N TR
beziehungen mit der Nl 5 T TR
Wissenschaft Comttnrgin |
mﬁﬁ O] 20% | 4% | 14%
= Kontakte zu neuen FuE- Qﬂﬁm:w T mi
I B E—

Partnern

0% 0% A0% 60% 80% 100%
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BIOZAPRO

Innovationsagenturen: Beispiel BIOPRO Baden Wiirttemberg GmbH

BIOPRO ist die Innovationsgesellschaft des Landes Baden-
Wairttemberg flr den Bereich Biotechnologie/Life Sciences

Enge Anbindung an Staats-, Wirtschafts- und
Wissenschaftsministerium

Aufgaben:

= Offentlichkeitsarbeit

= Branchenveranstaltungen

= Wirtschaftsférderung/Technologietransfer/Wissensmanagement
= Nachwuchsforderung/Existenzgriindung

= Standortmarketing

Folie 26
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BIOZ4PRO

BIOPRO: Direct-Partnering Baden-Wirttemberg GmbH

= Direct-Partnering: Vermittlung von Partnern aus Biotechnologie und
Industrie

= Ein Partner muss aus Baden-Wdurttemberg kommen

=  Prozess:

= |Informationssammlung: innovative Ideen und Technologien
= |dentifikation von Kooperationspartnern
= Betreuung der Projekte als Mentor

= Vernetzung von unterschiedlichen Technologien und Branchen
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Innovationsprojekt Biologische Entrostung BLQ=4PRO)

Leistungen der BIOPRO zur Kommerzialisierung

= |dentifizierung des Themas 10 Jahre nach Erfindung
2005

= Potenzialanalyse

= Integration der Thematik in den Sommerkurs "Vom
Technologiemanagement zum Produktmanagement"
an der Uni Stuttgart (2006): Erarbeitung eines
Geschaftsplans

= Anbahnung und Begleitung der Gesprache zwischen
Produzent und Vermarkter

= Geplante Markteinfiihrung 2009
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F&E-FOrderung: Beispiel Forschungs-Gutscheine

Hintergrund: rticklaufige F&E-Aktivitaten in KMU

Spezielle Transferhilfe fur KMU zur Entwicklung neuer Produkte,

Verfahren und Dienstleistungen im Unternehmen

Erleichterung des Zugangs zu den Erkenntnissen von

Wissenschaft und Forschung

Einlosung nicht an regionale Forschungseinrichtungen gebunden

Folie 29
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Technologievorausschau: Beispiel FAZIT [ FAZ lT]

Forschung

Forschungsprojekt fur aktuelle und zukunftsorientierte Informations-
und Medientechnologien und deren Nutzung in Baden-Wdurttemberg

Im Auftrag des Staatsministeriums Baden-Wirttemberg
Laufzeit 2004-2008

Forschungsfragen:

= Welche neuen Informationstechnologien werden die zukinftige

Entwicklung von Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
entscheidend beeinflussen?

= Welche Vorteile ergeben sich fur die jeweiligen Akteure?
= Welche Potenziale gilt es auszuschopfen?

= Und wie kann ein Standort wie Baden-W(rttemberg davon
profitieren?

Folie 30

| | HHH ©  Univ.-Prof. Dr. Marion A. \J#issen
[ HHH Fraunhofer Institut System- und Innovatio schung ttp:/ N

Fraunhofer | .. . raun ﬁ .’ :

System- und

Innovationsforschung ‘ ‘
A



Forschungsansatz in FAZIT

~FAZIT

Forschung

= Die IT-Wirtschaft in Baden-Wurttemberg im Spannungsfeld sektoraler und

regionaler Innovationssysteme

TFAZITH

Forschung

Globale
Veranderungen
durch
innovative
Technologien

Analyse von Bedarf und
Einsatzmdglichkeiten
innovativer Technologien

Identifikation von
Technologien mit guten
Zukunftschancen

9 e

e

Neue Chancen flr
IT- und Anwender-
branchen am
Standort
Baden-
Wadrttemberg

T
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FAZITH

Forschung

Beispiel Szenarioanalyse

Die IT- und Medienwelt in Baden-Wirttemberg im Jahr 2020

= Entwicklung von vier
Basisszenarien

= Zunehmende Bedeutung
regionaler Zusammenhange

= Konzentration auf regionale
Markte als Innovationstreiber
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Fazit

Forderung der Innovationsfahigkeit einer Region durch

Methodenmix:

= Analyse des bestehenden Innovationssystems

Analyse von spezifischen Potenzialen

Vernetzung der beteiligten Akteure

Systematische Abstimmung von Forderprogrammen und

Mallhahmen

Vorausschau-Prozesse

RegelmaRige Uberprifung der Strategien und MaRnahmen
(Evaluation)
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Kontakt

Univ.-Prof. Dr. Marion A. Weissenberger-Eibl
Institutsleiterin

Fraunhofer Institut System- und Innovationsforschung ISI

Tel: +49 (0) 721 /68 09 — 201/151
Fax: +49 (0) 721 /68 09 - 270
Mail: marion@weissenberger-eibl.de

Fraunhofer-Institut

System- und Innovationsforschung (ISI)
Breslauer Stral3e 48

76139 Karlsruhe

www.isi.fraunhofer.de
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