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begrufdung

Dr. Willfried Maier, die Kirche, die im Zentrum der Stadt war und ihr

Senabr fur Stadtentwicklung Zentrum bildete. Dann vielleicht noch die Agora, der
politische Zentralpunkt. Aber im Laufe der Zeit und
erst recht heutzutage ist diese Sammelfunktion zu
einem sehr betchtlichen Teil vom Marktplatz, also
vom Handelibernommen worden, der inzwischen
Uberwiegend in Galden stattfindet. Insofern hat

1 BegriuBung — Dr. Willfried Maier, Senator fur  der Handel tagshlich eine Verantwortung daf dd3

Stadtentwicklung es noch so etwas wie Stadt gibtR dese Sammel-
funktion erhalten bleibt und sich nicht auf die gl
Meine Damen, meine Herren, Wiese verlagert.

ich freue mich sehr, 88ie in so betchtlicher Zahl Andererseits wissen wir alle, @ldie grine Wiese aus

unserer Einladung gefolgt sind und hier mit uns vielen Grinden alerordentlich attraktiviir viele

Uber die Zukunft der Zentren, nicht nur die Zukunfinvestoren ist, um dort neue Formen des Handels zu

Hamburger Zentren, sprechen wollen. Winké&n  entwickeln. Daher haben wir als Planende die Verant-

uns dabei auf Studienigzen, die von verschiedenenwortung, uns ziilberlegen, wie diese neuen Formen

Instituten (Gesa, Prisma, Wenzel und Partner) erarbedes Handels in die Stadt integriert werdenrikén.

tet wurden. Die Vertreterinnen und Vertreter dieser

Ingtitute stehen Ihnen heute in der Diskussion zur Dabei wird es sicherlich keingsung sein zu sagen,

Verfligung. die neuen Formen des Handels lassen wirl3inau
entstehen und damit aus der Stadt rausfallen. Und die

Das Thema st im Moment in aller Munde: Wie ent-gleiche Aufgabe haben wir nicht nur im Hinblick auf

wickeln sich unsere Stadtzentren weiter? Im Einzel-den Handel, sondern auch im Hinblick auf die neuen

handel gibt es bekanntlich sehr rasche und zum TeiFormen der Unterhaltung, des Entertainments, das

dramatische Umbuhe in den \Verkaufs- und#enta-  sich vielfach in neuen Formen peatieren will. Auch

tionsformen, und das vor dem Hintergrund insgesanaia wird es die wichtigste Aufgabe sein, diese neuen

eher stagnierender oder zum Teil sogakidiufiger Unterhaltungsformen in die Stadt zu integrieren. Die

Umsize. Nun geliren Fragen der Umsatzstaldtit grof3e Frage ist: Wie erreichen wir diese Integration

sowie derOkonomie nicht direkt zum Aufgabenbe- und sorgen zugleich daf da die neuen Handelsfor-

reich der Stadtentwicklungshi@de, aber unser Themamen nicht einfach als geschlossene &db existieren,

hat doch zumindest indirekt damit zu tun: Uns gehtsondern sich gegéber der Stadbdffnen?

es um die Frage, wie die Stadt in ihrer Beliebtheit, in

ihrer Gedragtheit, in ihrer Lebendigkeit erhalten Ich hoffe, d& Sie im Verlauf dieses Tages an diesen

werden kann. Das ist aber ohne einen intakten, vewenigen, aber hoch strittigen Fragen Aflsi@hmen,

ninftig angesiedelten Einzelhandel nichdglich. und winsche Ihnen spannende Diskussionen.

Daher besteht ein wesentliches Problem, das wir auf

der heutigen Tagung zu behandeln haben, letztlich in

der Frage: Welche Vorstellung haben viirer die

Zukunft der Stadt?

Historisch betrachtet, ist dem Einzelhandel in den
letzten Jahrhunderten eine bedeutende Verantwor-
tung zugewachsen. Was hatHai die Menschen in

der Stadt versammelt?ddlicherweise das Heiligtum,
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2 Die Zentren im Wettbewerb am Beispiel 2.2 Das Grdistadtzentrum vor dem Ersten
Berlin: Historisches Leitbild — zukunftsfahige Weltkrieg
Strategien

Das grdéstadtische Zentrum, das uns als Bild vertraut
von Prof. Dr. Harald Bodenschatz, Berlin ist, geht im wesentlichen auf dastsp#9. Jahrhundert
zurick. Bis in die Mitte des 19. Jahrhunderts waren
auch die gro@ren deutschen &@tte noch relativ kom-
pakt, vielfach begrenzten noch Stadtmauern die hi-
storische Stadt. Erst danach begannen dégteStasch
zu expandieren, in died&he zu wachsen. Im Zuge
2.1 Einleitung dieses Wachstums verderten sich die historischen
Stédte fundamental: Sie wurdenim Verhétnis zu
Unsere Vorstellung von den neuen Stadterweiterungsgebieterur Altstadt
einem grd3stédtischen und-— hierarchisch gesehenzum Zentrum. Altstadt
Zentrum verbindet sich und Zentrum sind uns bekannte Erscheinungen, sie
mit grol3en Kauf- und entstanden aber erst im 19. Jahrhundert. Im Zuge des
Warenhiusern, gréen stdtischen Wachstums verorteten sich in der histori-
Hotels péchtigen Bahnbifen und StrBen voller schen Stadt auch neue, bislang unbekannte zentrale
Grof3stadtverkehr. Dieses Bild aus der Zeit vor denfrunktionen. Das Zentrum wurde mehr und mehr
Ersten Weltkrieg entspricht aber nicht mehr ganz demur City.
aktuellen Wunschbild: Die Erfahrungen mit einer
einseitigen Nutzungsstruktur werden heute negativotor dieser gewaltigenéttebaulichen Umyzung
bewertet, die Verdrigung des Wohnens erscheint war insbesondere die Entfesselung des modernen Ver-
nicht mehr als Fortschritt. Das gleiche giit Strd3en  kehrs. Das 19. Jahrhundert war die Zeit des schienen-
voller Verkehr. 1&m, Abgase, die Schwierigkeiten, gebundenen Massenverkehrs, zuerst der Eisenbahn,
Strdien Uberhaupt noclilberqueren zu kinen, bie- dann der Stadtbahn und U-Bahn, aber auch der Pfer-
ten keinen Ansatzpunkt mehirfGrof3stadtstolz. debahn und der elektrischen 8gabahn. Diese \er-
Dennoch halten wir an dem alten Bild des@tadt- kehrsmittel schufen die Voraussetzungéneinen
zentrums fest, und zwar um so mehr, als dieses zwgro3raumigen wie kleinrimigen Massenverkehr, der
verblassen droht. Denn die Rabadtzentren haben in der Geschichtedllig neu war. Damit unterscheidet
manche Funktion eingeblf3t, verloren an diverse sich die Periode des schienengebundenen Massenver-
Center am Stadtrand. Das gilt vor allein Teile des  kehrs grundlegend von der folgenden Periodéh¥V
Einzelhandels, aber audilr fandere Zentrumsfunk- rend im 20. Jahrhundert nur eine Verschiebung des
tionen. Diese Entwicklung wird heute als dramatisciMassenverkehrs von der Bahn zum Aute stattfand,
wahrgenommen. Niedergang der Zentren, Verfall dentstand im 19. Jahrhundert nicht nur eine bestimmte
Zentren, Tod der Zentrendie Alarmrufe sind un- Form des Massenverkehrs, eben der Bahnverkehr, son-
Uberhbrbar. dern es entstand der Massenverkiderhaupt. Der
Bahnverkehr revolutionierte im 19. Jahrhundert die
Mein Beitrag wird die Entwicklung der Giestadt-  Verhdtnisse von Raum und Zeit, didsnerkommene
zentren und der jeweiligen Wunschbilder seit dem Hierarchie der $tte sowie die Standorthierarchien
19. Jahrhundert rekonstruieren, um dann die gegein-den Sidten.
wartigen Perspektiven besser eirdzbn zu kinen.
Dabei wird die Entwicklung des Massenverkehrs eind/as aber geschah in den sich herausbildendef3-Gro
Schusselrolle spielen. Hinsichtlich der Beispiele werdestadtzentren? Auch hier war es die Eisenbahn, die die
ich in der Regel, aber nicht nur auf Berlin verweiserbedeutendsten&stebaulichen Neuerungen des 19.
Meine Sichtweise ist jene eines Sozialwissenschattlerdahrhunderts brachte. Die Eisenbahn schuf den Bahn-
und Stadtplaners. hof und damit ein neues Entree in die historische
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richt: ,Gehen Sie die Leipziger SRaentlang, die zur
Eisenbahnihrt, man kennt sie nicht wieder, ein Hin-
und Rickstrom von F@gdngern, Droschken, Kutschen
und anderen Fuhren; die festen, massivénser
dréhnen unter der fortéhrenden Ersdlitterund. In
der Kaiserzeit wurde die Leipziger Reazur belieb-
testen und belebtesten Gedtdstrdie Berlins.

Mit den neuen Verkehrsmitteln U-Bahn und S-Bahn
entstanden weitere Verkehrsknotenpunkte, die neuen
Gro3stadtpléze. Der Gr@stadtplatz wurde zum be-
vorzugten Standort neuer Funktionen, von Waren-
h&sern, von gr@en Hotels usw. Willy Lesser fixierte
in seiner klassischen StudiBie baulichen und wirt-
Stadt. Der Bahnhof wurde aus Kostdimgten an der schatftlichen Grundlagen der Geditsstadt Berlifi
damaligen Peripherie der Stadt, knap@eaahalb der (1915) folgende Geschitsplétze', deren Verbindungs-
Stadtmauer angelegt. Die Eisenbahn brachte zweitdimgen die GescHtsstr&den darstellten und die zugleich
den Bahnhofsvorplatz mit sich, also den Umschlag- die Grenzpunkte derGescliftsstadt markierten:
platz vomuberlokalen Eisenbahnverkehr zum lokalerAlexanderplatz, Belle-Alliance-Platz, Leipziger Platz
Verkehr. Dieser Bahnhofvorplatz wurde zumeist zu und-— als vierten, PlatZ — den Bahnhof Friedrich-
einem der wichtigsten &ke in der Stadt. Die Eisen- strd3e. In diesem &ltebaulichen Géfje entstand die
bahn brachte drittens eine Verkehrsverbindung her-moderne City, die Ballung neuer zentraler &0
vor, die den Bahnhofsvorplatz mit den zentralen Standtadtfunktionen. Das neue Zentrum wge nach
orten der historischen Stadt oder auch mit anderehage— funktional differenziert. So waren innerhalb
Bahnhofsvorgiizen verband: Das war die Bahnhofsder GeschHitsstadt, bestimmte Interessenspéart' zu
strd3e, die sich oft zur wichtigsten Gesitisstrdie unterscheiden: das R egierungs- und Gesandtschafts-
mauserte. Wenn eine solche Verbindund3stracht  viertel, das Hotelviertel, das eigentliche Gefish
vorhanden war, wurde sie geschaffedurch StrBen-  viertel, das Bankenviertel, das Viertel der Lebens-
durchbriche. Gr&es Vorbild tir solche Durchbrthe und Feuerversicherungen, das Konfektionsviertel, das
radikalsten Typs war Paris mit den Planungen vonneuere Viertel der @8o- und Gescéitshduser mit
Haussmann. Um den Bahnhof herum entstanden dem Austufer des Zeitungsviertels.
schliddlich, das ist die vierte Neuerungstédtebauli-
che Schattenzonénalso Stadtviertel, die in der Regellm Einzelhandel entstanden neue Bautypen, etwa die
nicht die feinsten waren. Diese wurden schnell zur Passage, die insbesondere in Frankreich und Italien
»verrufenen Bahnhofsgegender Bahnhof mit sei- florierte, vor allem aber das Warenhaus. Die ersten
nen Konsequenzen war also die vielleicht wichtigsteWarentéuser in Paris entstanden an den neuen Bou-
stadtebauliche Innovation im 19. Jahrhundert. Er stimdevards, vor allem dort, wo an den Baldfdn die
lierte die Citybildung, er schuf neue Standorthierar-Menschen in das neue Zentrum sttén. Das Wa-
chien im Zentrum der GRstadt, er prgte wesentlich renhaus entfaltete sich im Inneren, es bildete aber
unser Bild von einem GRstadtzentrum. nach alen eine Lockseite heraus, Schaufenster und
eine repréentative Fassade. Im Warenhaus selbst konnte
Das galt auch und vor allerarfBerlin. So stimulierte man sich wie in der Passage oder auf dem Markt ohne
etwa der Potsdamer Bahnhof die Herausbildung einede Kaufverpflichtung bewegen. Der kultische Pro-
»BahnhofstrBe": Die Leipziger Str3e verband den totyp des neuen Warenhauses in Berlin war zweifellos
Potsdamer Platz, also den Bahnhofsvorplatz, mit delas 1904 errichtete Warenhaus Wertheim am Leipzi-
Altstadt. Schon 1838, kurz nach der fining der  ger Platz, in unmittelbarer #e zum Potsdamer
Linie Berlin-Leipzig, hi€ es in einem Zeitungsbe- Bahnhof.

(Zeichnung von Theuerkauf 1876)
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Die Citybildung hatte die Verdngung der Wohnbe- Citybildung erf&te rémlich keineswegs die gesamte
volkerung zur Voraussetzung wie zur Folge. Je grof3dristorische Stadt. Anschaulich beschrieb der angese-
die Abnahme der Bewohner im Zentrum, desto fortaene Theoretiker deségte- und Wohnungsbaus,
geschrittener war die Citybildung, und desto stolzerR udolf Eberstadt, in seinepHandbuch des Woh-
waren die Fachleute. Und der neue @tadtverkehr nungswesens und der Wohnungsftafe Auflage,
forderte wiederum die weitere Verdgiung der Wohn- 1910) diesen Profe, Das Zentrum unserer &dte
bewlkerung., Man kanri, so der Zentrumstheoretiker galt bis in unsere Zeit als der beste Wohnbezirk; neu-
Hermann Schmidt in seiner Studi€itybildung und erdings dagegen wird die Innenstadt gerade von den
Bevilkerungs-Verteilung in Giéstedtert® (1909), wohlhabenden Stélen verlassen und die Renbe-
»Wohl den Satz aussprechen, dass der Verkehr die Birke werden als Wohngegenden bevorZu(f. 289)
wohner vertreibt: Direkt, indem er mehr und mehr In die freiwerdenden, oft nicht mehr instandgehalte-
Raum beansprucht und indirekt, indem seine Nebenen Wohnungen dngten mehr und melirmere
wirkungen, Staub, &m und Unruhe das Wohnen Schichten, die auf die relativ billigen Mieten gem-
allméhlich unndglich machen. Wer irgendwie kann, ternormalen Wohnungerengewiesen warepN ur

der meidet heute die belebtesten Stadtteile und zielein Bruchteil der Innenstadt wird selbst in unseren

in ruhigere Viertel; zudem sind die neueren Wohnurbedeutendsten Gredten zur reinen Gesdltsstadt
gen, welche weiter draussen errichtet werden, auchmgewandelt, in der eine an Zahl geringe Wohnbe-
gewbhnlich mit mehr Bequemlichkeiten ausgestat- volkerung zurigkbleibt. Unmittelbar aber an die rei-
tet” (S. 9f) nen GescHtsbezirke und Geséfsstrd&den schli®en

sich dichtbetlkerte, engbewohnte inneddtische
Bezirke an, eng besiedelte Quartiere (. ($. 288)

Citybildung war somit kein ProReder Schaffung
homogenergguivalenter Standorte, sondern im Ge-
genteil— ein Proz& der schroffen Differenzierung.
Citybildung hid3: Zersetzung der Strukturen der
alten Stadt, die zwar auch differenziert, aber funktio-
nal aufeinander bezogen waren. Im Pfoder City-
bildung verloren die einzelnen Zonen der historischen
Stadt ihren Zusammenhang, sie entwickelten sich
mehr und mehr zusammenhangslos nebeneinander.
Und die City war auch keineswegs deckungsgleich
mit der historischen Stadt: Sie war zugleich weniger
und mehr als diese: weniger mit Blick auf die Elends-
viertel und mehr mit Blick auf den Bahnhoff3au-

halb der historischen Stadt. Citybildung implizierte
die Umwdzung der Eigentumsve#tnisse, der Par-
zellenstruktur, detiberkommenen Gehdetypen

und ihrer Traufldhen, die Aufdsung kleingewerbli-
cher Produktions- und Lebeweisen.

Iu.' L
I

o gielnd fodit

Kaufhaus Wertheim

Doch all diese Aussageiber den Betilkerungsab- 2.3 Das Grd3gtadtzentrum in der Zwischen-

flufd sind relativ belanglos, wenn nicht bekgichtigt kriegszeit

wird, dd8 die Zahlen lediglich Bilanzen ausdien,

in denen kleinrdmlich unterschiedliche Entwicklun- Nach dem Ersten Weltkrieg gab es einen harten realen
gen glattgebgelt und Veraderungen der Sozial-  wie konzeptionellen Bruch in der Entwicklung der
struktur der Bedlkerung nicht sichtbar werden. Die Grol3stadtzentren. Schnell setzte sich eine neue Vision
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von Zentrum durch. Dagerkommene Zentrum galt bildet sich aber ein, ihn zu haben (:..0S. 739)
als Wllig unzureichend. Die Kritik betraf den nun- Dennoch oder auch gerade deshalb gewann das auto-
mehr scharf kritisierten Pomp und Eklektizismus degerechte Zentrum in diesen Jahren erste konzeptionelle
WilhelminischenAra, das Stadtbild mit seiner bauli- Konturen. Mit dem Amtsantritt von Martin Wagner
chen Hbhenbeschrékung, die als zu unordentlich  als Stadtratiir Hochbau und von Ernst R euter als
empfundenen Funktionstrennung innerhalb der Cityerkehrsstadtrat 1926 la3t sich diese Wende relativ
die immer noch existierendémmlichen Wohnviertel genau zeitlich fixieren. Damit gewannen der klassische
sowie die mangelhaf®finung des Zentrumsif den  Straf®ndurchbruch, die SRanerweiterung und der
modernen Massenverkehr. Platzumbau gerade im Zentrum eine neue Bedeu-
tung.
\or diesem Hintergrund wurde einéllé von Pénen
gezeichnet, die auf eine radikale Erneuerung deR-GroEinziger und berimter Versuch, in der Zeit der
stadtzentren zielten. Dieseé®é¢ blieben angesichts Weimarer R epublik einen neuen Weltstadtplatz zu
der drastisch reduziertéikonomischen Mglichkei- formen, war das Projekt Alexanderplatz. Hier wollte
ten der Weimarer R epublik in der R egel Papier, der Stadtbaurat Martin Wagner Ende der 20er Jahre
brachten aber die Visionen und Hoffnungen dieseden ersten Angestelitenplatz Berlins bauen lassen, einen
Zeit zum Ausdruck. Vorgeschlagen wurde folgend®latz, dessen Form durch den Gatadtverkehr ge-
Neuerungen: Die verbliebene Wohnbebauung solltgrégt werden solite. Der neue Alexanderplatz war Teil
durch Kahlschlagsanierung beseitigt werden. Die altexines weit grol3eren, aber gescheiterten Zentrums-
Bauten soliten durch eine Konfiguration von Neubauumbauplans, der insbesondere die {@&sténdig de-
ten, oft Hochkusern ersetzt werden. Die unterschiedklarierten Teile der Berliner Altstadt wegfegen sollte.
lichen Zentrumsfunktionen soliten viglierlicher
als bisher getrennt werden. Und sdBlieh sollten die
Hauptverkehrsstf@en verbreitert und die zentralen IE
Plétze vollsendig neu geordnet werden. Die Stadt-
planung begann sichunter dem Eindruck der Ent- ; HI
wicklung in den US-amerikanischen @stidten— an
dem Leitbild der autogerechten Stadt zu orientiere l I
Wahrend in der Kaiserzeit die Abnahme der Wohn-§ I
bevdkerung im Gr&stadtzentrum als Fortschritt galt
und den GrBstadtstolz befliigelte bérnahm in der
Zwischenkriegszeit der Glgstadtverkehr diese Rolle
als kultureller Fortschrittsfaktor. Je mehr Verkehr im
Zentrum, desto dynamischer, desto moderner, des
weltstdtischer die Stadt.

e

Besonders Berlin stellte in der Zwischenkriegszeit
diesen Kult der Dynamik herays/erkehr, Verkehr,
Verkehr“ das war die Parole die @ﬁentliche Be-

den automobilen Massenverkehr der allerdings im Visionen des neuen AIexanderpIatzesm densp  &ten 20er Jahren,
damaligen Berlin noch keine so wichtige R olle spiglte. """ M2 Waaner

»Die Berliner Presse so machte sich Kurt Tucholsky Bereits in den friien 20er Jahren versifie sich die
(unter dem Pseudonym Ignaz Wrobel) 1926 in der Kritik an deriberkommenen Bebauungsweise. Er-

» Weltbthnée' Gber diesen Mythos lustigjst dabei, strebt wurde im Citybereich eine Anhebung der Ge-
dem Berliner eine neue fixe Idee einzutrommeln: deb&udelbhen. Eine neue Hochhausdebatte entfaltete
Verkehr. (...) Nun hat Berlin diesen Verkehr nicht, sich, die diejenige von vor dem Ersten Weltkrieg an
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Intensitt weit Ubertraf. Insbesondereli®hochléuser auszubauen, ist erwogen, reiflich untersucht und ver-
sollten—in Anlehnung an die Vorbilder jenseits des worfen worden. Denn bereits eines der ersten prakti-
Atlantik — die lberkommene, nicht mehr gedétite  schen Beispiele zeigte, Blaelbst die breiteste und
Silhouette zugunsten einer neugtadtkroné revo-  grof3zigigste StrBe Berlins, die Stifée ,,Unter den
lutionieren., Die Zeit der Kathedralén so der Hoch- Lindent, fir bestimmte neue Bauten nicht mehr in
hausplaner Bruno Bhring in seiner Studie ,Uber die Betracht kommen konnte, da sie den damit verbun-
Vorziige der TurmBuser und die Voraussetzungen, denen gro8ren Verkehrsanfall nicht beltigt. (...) Es
unter denen sie in Berlin gebaut werdemhkérf folgt daraus, dafir die Errichtung der notwendigen
(1921),, ist vorbei. Wohl werden noch Kirchen und groRen Neubauten eine neue Stral3e erbaut werden
Turme gebaut. Aber selbst im Lande derf3gmo Ab-  mui3, die nicht nur den Verkehr der Jetztzeit, sondern
messungen und der Riesenvégen driben im fer-  auch den in Zukunft zu erwartenden, bedeutend ver-
nen Westen wachsen die 8em Dome nicht mehr.  stérkten Verkehr bevtigt.” Dagegen sollte in Alt-
Die hohen Huser, die dort entstehen, sind anderer berlin das Bild einer deutschen Altstadt baulich insze-
Art. Sie dienen nichiibersinnlichen ldealen, sondern niert werden.
dem profanen Zweck, in eifrigster Arbeit neue Werke
zu schaffen, neue Geldquellen zu ers@eie’ (S. 1f.) Jenseits aller Tedme von einem neuen G3siadtzen-
trum blieb die, Gesclaftsstadt in der Zwischenkriegs-
In der Zeit des Nationalsozialismus vedarten sich  zeit relativ unvenddert, trotz aller Beschévungen
die kulturellen Koordinaten der Wahrnehmung des von Dynamik, Maschine, Weltstadtverkehr, trotz aller
Uberkommenen Gfgstadtzentrums noch einmal. WieBeschwbrung von deutscher Grél3e und deutscher
schon in der Weimarer R epublik galt das alte Zentrulergangenheit. Allerdings beschleunigte sich eine Ent-
als unzureichend. \#rend aber in der Weimarer  wicklung, dessen Ergebnis uns heuddigy vertraut
R epublik als Konsequenz dieser Eirdizing eine ist: die Herausbildung und Festigung von Unterzen-
Erneuerung des Zentrums geplant wurde, gaben dren der Gr@stadt. Das bekannteste Unterzentrum
N S-Machthaber das alte Zentrum oft faktisch auf. IrBerlins war zweifellos das Zentrum des neuen Westens
mehreren Grstddten wurden neue zentrale Orte um die Kaiser-Wilhelm-Gedhtniskirche. Hier ent-
neben den alten Zentren geplant, Gauforen und nestand— am Verkehrsknotenpunkt Zoologischer Gar-
Achsen. Neu war auch das geplante Stadtbild: Nichten— fir das Rirgertum des expandierenden Westens
die Hochl@user privater Konzerne sollten das Stadt-ein Treffpunkt, der sowohl Einkaufgiglichkeiten
bild krénen, sondern die baulichen Manifestationenwie Vergriigungsndglichkeiten bot. Es war genau
der politischen Macht. Die alten Stadtzentren solltediese Mischung, die dieses Unterzentrum so attraktiv
»entschandelt d.h. einem fiktiven Idealbild einer machte. Der Neue Westen bésbenfalls ein Flag-
alten deutschen Stadt angeeé werden. schiff des Einzelhandels, das bereits 190 Tfrezte
Kaufhaus des Westens, dadhwend der 20er Jahre
Berlin ist ein besonders radikales Beispiel dieser neuen
Zentrumskonzeption. Entlang der NorddSAchse
soliten die wichtigsten zentralen Gabde ihren Stand-
ort finden, das alte Zentrum wurde in dieser Kon- 8
zeption zum Nebenzentrum degradiert. Ausgangs &
punkt der Speerschen Neugestaltungsplanung war @
proklamierte gewaltige Bedarf an neuen City-&ro
bauten, ir die es im bisherigen Zentrum Berlins et
keine geeigneten Baufite gab, Baugize, die das mit jj:..
solchen Gr8bauten verbundene Verkehrsautkomme s
verkraften konnten,Der Gedankg, so Albert Speer
am 28.1.1938 in der Berliner Morgenpqéi,r diesen

. . Kaufhaus des Westens Berlin
Zweck einen der vorhandenen Bem Str8enZige (Aufnahme: gegen Ende der Weimarer Republik)

Die Zukunft der Zentren Die Zukunft des Handels tagungsdokumentation




prof. dr. harald bodenschatz

auBerordentlich florierte. Aber nicht nur im Neuen neuen, autogerechten &ea, einer damit verbunde-
Westen entwickelte sich ein Unterzentrum, sondermen \ereinfachung und Verdrérung des Stadtgrund-
auch in anderen Teilen der Stadt. Etwa am Hermannisses, zugunsten der Zusammenfassung von Parzellen,
platz in Neukdin, wo mit dem neuen Kaufhaus Kar- einer massiven Konzentration von Cityfunktionen,
stadt das Kultwarenhaus der 20er Jahre schlechthineiner Durchsetzung der modernen Architektur. Die
entstand. Voraussetzung war hier eine Erneuerung dégegszersirungen erriglichten eine im eurogsgthen
Grof3stadtplatzes im Zuge eines neuen U-Bahnbausvergleich relativ radikale R ealisierung einer modernen
Damit war ein wichtiger Profein Gang gesetzt, die City, eine Entwicklung, die dem schleichenden Be-
Herausbildung von Stadtteilzentren, die dasf§sro deutungsverlust noch einmal erfolgreich entgegen-
stadtzentrum zwar nicht bedrohten, ihm aber dochwirkte. Moderne Kauftuser, Birobauten, Hotels
wichtige Funktionen abnahmen. usw. prgen seither die Gfistadtzentren in Deutsch-
land, das Wohnen wurde eriitig aus den zentralen
Zonen verdragt, und der Autoverkehr nahm be-
tr&chtlich zu.

Der durchschlagende Erfolg der modernen City er-
wies sich aber bald als Pyrrhussieg. Insbesondere der
Autoverkehr wuchs weitaus schneller als alle(%na
verbreiterungen und SBendurchbrihe, er erschwer-
te die Zugnglichkeit zu den Gréstadtzentren und
machte den Aufenthalt immer weniger attraktiv. Der
dynamische Verkehr war zu einer Falle geworden:
Schien er doch zum einerdtig, um die Cityfunk-
tionen im Grdstadtzentrumuberhaupt zu sichern,
so war er doch andererseits ein Faktor, der die zen-
tralen Standorte grundsglich in Frage stellte. Die
So verblfte etwa das lrigerliche Vergiigungsviertel Konsequenz dieser Entwicklung war eing@lstbau-
an der Friedrichstfe im Zuge des Aufstiegs des Zen-liche Innovation von gi@er Tragweite: Die Einrich-
trums des Neuen Westens an der Kaiser-Wilhelm-Geédng der FB@gdngerzone. Die HRgdngerzone solite
d&htniskirche. Die Struktur der zentralen Orte der die Attraktivitd des alten Griéstadtzentrums sichern,
Grol3stadt begann sich zu veddern. Aber zuéchst  die dafir nétigen Ausbauten der ErscHligng jeweils
nicht wegen der zunehmenden Automobilisierundyinter diesen Zonen solite die Zaglichkeit fir den
sondern im Zuge des Ausbaus des schienengebundleferverkehr und den privaten Automobilverkehr
nen stdtischen Massenverkehrs, vor allem im Zugeermiglichen. Die F3gangerzone bedeutete daher
des U-Bahnausbaus. Die neuen Subzentren wiedéir das Zentrum eine massive Neuordnung: Die Her-
holten daher im Kleinen die Struktur des @Gst@mdt- aushebung einer Sff@ oder mehrere Sdan des
zentrums. Ein neuer Typ von Zentren entstand soZentrums, der Hdigdngerzonen selbst, und die radi-
nicht. kale Abwertung des Hinterlandes dieser (&tra die

zu Erschli@ungsréimen degradiert wurden. Seit den
2.4 Das Grd3gtadtzentrum in der alten Bundes- 60er Jahren verbreitete sich dédstbauliche Typus

republik FuRgdngerzone in der Bundesrepublik. Er war eine

Antwort auf den schleichenden Funktionsverlust der
Die Kriegszersirungen eréineten die Chance, den Zentren.
Wiederaufbau als Neuaufbau zu gestalten, die Zen-
tren der Gr@stadte also neu zu ordnen und endlichVas war inzwischen geschehen? Die f&tadt hatte
dem Leitbild der modernen City anzupassen. Diessich in der Nachkriegszeit stark &dert. Der neue,
Chance wurde oft genutzt: zugunsten der Anlage voautomobile Massenverkehr hatte einen neuen Typ

Karstadt am Hermannplatz in Berlin-Neuk  &lIn, errichtet 1927-1929
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unansehnliche, abweisende, geschlossene Kisten, die
sich erst im Inneren als Konsumtempel ilerérisch
entfalteten — mit Wasserspielen und Skulpturen, Atri-
en, Galerien, Glas- und Spiegafien usw. Im Laufe
der Zeit wurden aus diesen Einkaufstempeln Insze-
nierungen, die selbst das Bild der historischen Stadt
zu imitieren suchten. Simulation von Stadtlas be-
deutete auch die Ve#dkung des Angriffs auf diéber-
kommenen Grofladtzentren. Am fortgeschrittensten
ist diese Entwicklung sicher in den USA, wo wir ja
schon Shopping-Center in Gestalt einer mittelalterli-
chen italienischen Kleinstadt erlebetnken.

: ) Die Grdistadtzentren hatten mit den Einkaufszentren
: s~ in der Peripherie eine Konkurrenz bekommen, die
Der M tinchner M arienplatz unter Tage mit U-Bahn- und S-Bahnstationen wirklich geﬁ‘]rﬁch war, da diese auf den neuen Mu-

in den 70er Jah i
in den 70er Jahren stern des Wachstums von @stadtregionen aufbauen

von Grdstadtraum geschaffen, der weiter in diéeli@  konnten. Damit war ddb berlebenskampf der Gite
wuchs, aber jetzt in eineblig neuen Form: in Form stadtzentren effiiet. Die Fronten waren klar: Weitere
von vereinzelten Anlagen des sozialen Wohnungsbaudiffusion unterschiedlicher Center an dedsischen
und endlosen Einfamilienhausgebieten, zwischen dé&eripherie oder Stabilisierung des Gstadtzentrums.
nen mehr und mehr Funktionen der kommerziellenDie Antwort der Einkaufskonzerne in den Zentren
technischen und sozialen Infrastruktur ihren Platz war eine Qualifizierung des Angebots. Weniger Mas-
fanden. Diese neue Wohlstandsstadt, inzwischen gersenware, mehr Quaksware. Von zentraler Bedeu-
auch Zwischenstadt genannt, war die augenscheintung war aber die Frage des Massenverkehrs. Hier
lichste sidtebauliche Neuerung der en Stadt, die besann sich manche Stadt auf ihre strukturefidket
vor allem seit den 60er Jahren sichtbar wurde. Das Emtamlich, Knotenpunkt dedffentlichen Verkehrs zu
stehen von Stadtregionen neuen Typs auf der Grunskin. Die Zentrald des Zentrums wurde durch den
lage der jetzt erst erreichten MassenautomobilisieruriBau neuer Linien des schienengebundenen Massen-
fuhrte bald zu einer Schishung der Gr3stadtzen-  verkehrs geétkt. Zugleich wurde am Bild des Stand-
tren. Nicht nur Wohnungen wurden aus der Kernstadrtes Gr@stadtzentrum gearbeitet: Qstadtflair war
ausgelagert, sondern auch andere Funktionen, zugefragt, historische GRstadtkulisse. Die R omanti-
nehmend Funktionen des Einzelhandels. Der Stanslerung des Gféstadtzentrums nahm seinen Lauf.
ortvorteil der Peripherie war offensichtlich: Hier
konnte man leichter als im Zentrum mit seinem Au-Die Fu3gangerzonen schufen dabei diérie, auf
tomobil vorfahren, a&erdem war die Entfernung oft der schrittweise etwas inszeniert wurde, was durch die
kurzer. moderne GrBstadtcity der Nachkriegszeit erfolgreich
verdidngt worden war: Das Bild der GBstadt des
Die Einkaufszentren am Stadtrand stellten daher etwl8. Jahrhunderts, das durch 8aamobiliar, durch
wirklich Neues dar: Anders als die Stadtteilzentren die oft nostalgische R estaurierung von Fassaden, aber
waren sie keine verkleinerte Kopie eines @&tadt- auch durch Neubauten in traditionalistischem Dekor
zentrums. Sie warendmlich nicht an den Knoten- eine Wiederauferstehung erlebte. Das Erfolgsmodell
punkten desffentlichen Nahverkehrs verankert, son-der Nachkriegszeit, die moderne Gsadtcity, wurde
dern ablingig von einer guten Sfianerschli@ung  langsam aber sicher wieder zokgebaut. Zugleich
und niedrigen Bodenpreisen, da sie sehRgieh- wurde das Zentrum selbst mehr und mehr animiert:
chen fir die Zentren selbst wigif die Parkpitze be- Durch Festivals, kulturelle Ereignisse aller Art, aber
nétigten. Sie waren architektonisch nactew hin auch durch offene Etkte.
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Ein gutes Beispielif diese Entwicklung ist Minchen. Das Ergebnis ist bekannt: Berlin hat erfolgreich eine
Mit dem Bau neuer Linien des schienengebundenesng. West-City simuliert, die beliohterner Betrach-
Massenverkehrs wurde zugleich eine Korrektur dertung ziemlich wenig mit einer Gléstadtcity zu tun
Verschiebung des Schwerpunktes des Zentrums vofxat. Natirlich hatte auch West-Berlin seine(Fgan-
genommen: Der Marienplatz gewann seine Bedeuturggrzonen, aber doch mehr als Karikatur. West-Berlin
als zentralster Ort zucld. Der Marienplatz ist zugleich hatte weiterhin seine stabilen Unterzentren, etwa in
ein sclbnes Beispiellr die neue Generation der hi- Steglitz und Neukiin, die Diffusion von Centern
storisch erneuerten Gistadtplize. Kaum einer w8i  blieb Ost- wie West-Berlin erspart, ebenso wie die
heute noch, dader Turm des alten R athauses ein Diffusion eines modernen suburbia. All dies erfuhr
Neubau der friien 70er Jahre ist. Zahlreiche FassadeBerlin erst nach dem Fall der Mauer.

des Platzes wurden traditionalistisch erneuert, und der

moderne Bau des Karstadtkonzerns galt nunmehr &5 Das Grd3stadtzentrum nach der deutschen
&sthetische Entgleisung. Vereinigung

Die Konkurrenz zwischen dem Umland und dem
Grof3stadtzentrum verséte sich in den 90er Jahren,
vor allem auch in den neuen Bundedern. Dort
namlich waren die Grdstadtzentren in einer beson-
ders schwachen Ausgangsposition, dort konnten die
Akteure der Centerdiffusion unmittelbar nach der
Wiedervereinigung besonders uniggeit schalten und
walten. In den neuen Bundslern ist der Anteil der
Verkaufsfichen an der Peripherie schon Mitte der
90er Jahre mehr als doppelt so hoch wie in den alten
Bundesindern, dmlich 56 % gegeiiber 22 %.

. |' : l'll: t

Turm des alten Rathauses am verkehrsberuhigten M arienplatz in M Gnchen

Berlin Spielt bei dieser EntWiCkIung nur mehr eine Das Stern Center in Potsdam mit ca. 25.000 m 2VerI.«;\ufsﬂéi che
Nebenrolle. Die Stadt hatte nach der Spaltung ihre

City verloren: Aus West-Berliner Sicht, weil die alteDer Raum Leipzig ist ein gutes Beispi@t fliese

City im Osten lag, aus Ost-Berliner Sicht, weil die Entwicklung. Dort gibt es den riesigen Saalepark an
alte City zurtstlichen Teilstadt peripher lag. Im Ost- der Peripherie mit 126.000 gm Nutehe, dessen

teil der Stadt entstand sowieso nicht das, was wir ald/rbindung zur Leipziger Innenstadt durchaus merk-
City kennen, und zwar bevy als Kritik der kapita- wurdig ist: Hier entstand ein neuartiges Infrastruktur-
listischen City. In West-Berlin hatte man dagegen ddsand, das auf anderer Stufenleiter wie ein Nachfolger-
Problem, eine neue City schaffen ziissen, und dies modell der Bahnhofste wirkt. Die Stadt Leipzig ist
auf einer unzureichenden wirtschaftlichen Grundlageugleich ein Beispiellir eine neue Form der Ant-
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wort auf die Centerisierung im Gsstadtzentrum  sind ein politischer Sachzwang. Insgesamt zeigt sich,
selbst: Erinnert sei an die Transformation des Bahrdd3 sich die Gr@stédte der ehemaligen DDR in ge-
hofs in ein riesiges Shopping-Center. Dort kann maradezu unheimlicher Weise ansdbii#hig zeigen an
mit dem Auto vorfahren, aber auch mit der Bahn. das Modell der US-amerikanischen Stadt.

Damit scheinen wir wieder am Ausgangspunkt ange®och nicht nur im Umland werden neue Einzelhan-
kommen: Der Bahnhof wird zum Angelpunkt einerdelsfichen geschaffen, auch im Zentrum von Berlin
R evitalisierung des Gftstadtzentrums. Anders als selbst. Wie in vielen andereré®ten hat in Berlin die
der historische Bahnhof ist der neue Shopping-Bah#eonkurrenz im Einzelhandel eine unglaublichértd
hof aber eine isolierte Welt, die selbst Kaufkraft bindegrreicht. Hier ist aber auch die vielleicht neuartigste
aber nicht unbedingt die Entwicklung désigen Kreation eines giéstadtischen Einzelhandelszentrums
Zentrums stimuliert. Der Shopping-Bahnhof ist nichtu bewundern: Der Potsdamer Platz. Kaum einer
mehr eine Zwischenstation der Bewegung des Menweil heute noch, d@auch der sog. Potsdamer Platz
schen in der Giéstadt, sondern das Ziel, der End- den Platz eines Bahnhofes, des historischen Potsdamer
punkt. Taté&chlich ist der Shopping-Bahnhof Leipzig Bahnhofes, eingenommen hat. Auch am Potsdamer
ein Erfolgsmodell. Und es scheintfider nicht so sehr Platz finden wir ein gides Shopping-Center, das
zum brigen Grdéstadtzentrum in Konkurrenz tritt, ber die Schiene unidber die Stre erschlossen wird.
sondern vermutlich eher zu den peripheren CenterDieses Center besetzt einen Raum, der planerisch
Aber auch die Arsze von Stadtteilzentren scheinen zunéchst alffentlicher Raum vorgesehen war.
durch den neuen Bahnhof g&fdet. Jedenfalls wurde
hier ganz offensichtlich eine neue Verteilung der Kauber Potsdamer Platz aber ist mehr als ein reines
stréme eingeleitet. & eine Bewertung ist es aber Shopping-Center: Er vernetzt Einrichtungen der
noch zu frin. Massenkultur mit Masseneinkauf. Dazu kommen noch
Buroarbeitspdize, Luxuswohnungen und ein Hotel.
Leipzig ist aber nur ein Beispiel. Auch in anderen Ganz zweifellos einéuf®rst kinstliche Mischung,
Grof3stadtzentren sind die inngidtischen Shopping- aber, so 1alt es sich absehen, vermutlich ein Erfolgs-
Center auf dem Vormarsch. Das @Gstadtzentrum  modell. Auf alle Ele auch ein Ort, der Ziel und nicht
schBgt zurick, indem es einige Erfolgsmethoden derEtappe ist. Vom Potsdamer Platz aus kann man nur
randstndischen Centeailbernimmt. Dazu geirt die  recht schlecht in andere Teile der Stadt z0 gelan-
Schaffung einer klar begrenzten, @eo Kunstwelt,  gen. Man &rt zum Potsdamer Platzdhsich dort
die ein vielfitiges und kontrolliertes Angebot urifa  auf, und &rt dann wieder zudk. Die Vorteile der
die Sicherheit und Sauberkeit verspricht. peripheren Center bietet so auch der Potsdamer Platz,
verbunden mit anderen Konsumangeboten, verbun-
Auch Berlin ist inzwischen von Centern umzingelt. Daden mit einer Sicht auf die Qigtadt, die nahe genug
Zu geldren die Einkaufszentren Wildau mit 96.000 gmist, um sie als Bild genfden zu kdnen, und die auch
und Waltersdorf mit 75.000 gm. Die meisten Baugeferne genug ist, um dendglichen Problemen hin-
nehmigungen wurden in denilfren 90er Jahren er- sichtlich Sicherheit und Sauberkeit aus dem Wege zu
teilt, in einer Zeit des Interregnums, einer rechtliciyehen.
weniger kontrollierten Zeit. Der Zusammenbruch
des DDR-Handeldifderte diese Entwicklung treib- Der Potsdamer Platz selbst ist aber nur eine Facette
hausmafig. Seit 1990 entstanden in Brandenburg 1@6es gigantischen Versuchs, an der Wende zu einem
grofl¥flachige Einkaufszentren und Fackikte mit neuen Jahrhundert das Themal@tadtzentrum neu
einer Gesamtverkauféflhe vontber 1,5 Mio. gm.  zu buchstabieren. Die dgen, weiten Freitdme des
Weitere Projekte sind in der Planung. All diese EinDDR -Zentrums bieten die Chande £inen solchen
kaufszentren erzwingen einen @rigigen Ausbau des Groldversuch. Dabei geht es nicht nur um Einzelhan-
StrdRensystems. Und der Druck auf diéflentlichen  del, sondern vor allem umiBos, aber auch um den
Investitionen ist beinhart, denn stundenlange StausStandort @ir Hauptstadtfunktionen. Die massenhatfte
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Planung und Errichtung voni®flachen hat sich in- nunmehr das neue Zentrum der Zukunft bereichern,
zwischen alsiberzogen herausgestellt. Und dies wahM/ohnungen, die strategisch auf ein Verbleiben von
scheinlich nicht nur aus konjunkturellen @dén. Es gutverdienenden Bgern in der Stadt zielen. Aus-
ist zweifelhaft, ob die Vorstellung einer vor allem durchdruck dieser Neuorientierung ist das iemiberich-
Buroflachen geprgten City noch stadkonomisch tigte Planwerk Innenstadt Berlin, das vor allem Woh-
zeitgemal ist. nungsneubau propagiert. Aber nicht nur das: Mit der
Strategie der Andherung an den historischen Stadt-
Aber es m& auch gefragt werden: Ist die Verortung grundri3 gewinnt die Orientierung an der historischen
von R egierungsfunktionen in einem @stadtzen- Stadt, vor allem an der Stadt der Kaiserzeit, eine neue
trum nicht nur ein romantischer Anachronismus? Dimension. Denn diese Orientierung Rtezugleich:
Politische Herrschaft symboalisiert sich heute nicht Harte Konfrontation mit der Stadt der Moderne, mit
mehr imoéffentlichen Raum der Stadt. Im Gegenteil:der Stadt aus der DDR -Zeit.
Sie grenzt sich hart von der Stadt ab. Sicherheitsab-
sténde, StrBensperrungen etc. verweisen auf diese.6 Ausblick
Thema. Die Regierungsstandorte werden Sonderzo-
nen in der Stadt, die aus der Stadt ausgegrenzt sind. Big fragen bleibt: Hat das Ggadtzentrum noch
bilden Riegel in der Stadt. Von dahe#@reves konse- eine Zukunft, und wenn ja, welche? Unser Bild eines
guenter gewesen, die R egierungsstadt gleich nebeidealen Gr@stadtzentrums ist relativ eindeutig: Es ist
die reale Stadt zu bauen, so, wie es schon in Bonn gkas Bild des Giiéstadtzentrums vor dem Ersten Welt-
wesen ist. Die Rckkehr der R egierung in die Stadt krieg: Kaufréuser, Kultureinrichtungen, Gastronomie-
ist sicher ein wichtiger symbolischer Akt, zur R ettun@etriebe, Bros, aber riglichst nicht zu massiv, Hal-
der Grdsstadtzentren wird sie wohl nicht sehr viel tepunkte deéffentlichen Nahverkehrs. Das ganze
beitragen. Vielleicht wird aber der neuen R egierungber etwas weniger hart als damals, d.h. angereichert
bald klar, d& die Frage nach der neuen Mitte nichtum neue Wohnungerirf Wohlhabende, in weiten
nur das Wahlerpotential betrifft, sondern auch den Teilen verkehrsberuhigt, ohne den Autoverkehr wirk-
Raum, in dem wir leben. lich auszuschliden. Der Adressat ist der Zentrumstou-
rist, also der Vorstadtbewohner, aber auch der Tourist
von auf@rhalb, in jedem Falle deriByer mit geiill-
tem Geldbeutel. Denn Obdachlose, Drogeéabige,
Bettler undéhnliche Gruppen sind im GRstadtzen-
trum nicht gerne gesehen. Mit anderen Worten: Das
kulturell dominante Bild eines idealen @abadtzen-
trums heute ist der Themenpark Gstadtzentrum
fir Mittelschichten. Dieses postmoderne (Gatadt-
zentrum entspricht der Tendenz zur Erlebnisstadt.
Dabei ist eine merkiardige Verwischung zu beob-
achten: Alles wird zur Ware, auch die Kultur, auch
Ereignisse in der Stadt, gleichzeitig wird alles zum
Einkaufszentrum: Bahrife, Flughifen, Posimter,
R athéuser, Tankstellen, nunmehr auch Museen.

Neues Zentrum Potsdamer Platz

Heute ist in Berlin die Wachstumseuphorie verflogenDas Grd8stadtzentrum ist zur Zeit zweifellos in einem
Es ist offensichtlich geworden, @ldie Prognosen  dramatischen Wandel begriffen. Aber es bleiben deut-
hinsichtlich eines beispiellosen Booms in Berlin totaliche Vorteile, die die Peripherie kaum aufholen kann:
Uberzogen waren. Dieglirte auch zu einem Um- Dazu gelirt gerade in Europa die Konzentration von
denken hinsichtlich der Funktionen des Berliner Kultureinrichtungen- Museen, Theater, aber auch
Grol3stadtzentrums. Freifinanzierte Wohnungen solleBinrichtungen der Massenkultur. Dazu geheine
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innerstdtische Wissenschaftslandschaft. Das ist ein Faldieses Thema verweist darauff3dder Blick auf die
tor, der bis heute viel zu wenig beachtet wird. BerlinZentren selbst unzureichend bleiben3nwenn die
etwa hat hier eine giartige Situation: Die Humboldt- sozialen Spaltungen in unserer Gesellschaft weiter
Universiét liegt mitten im historischen Zentrum, undvoranschreiten, wird das Qistadtzentrum rigli-
die Technische UniverétBerlin liegt in unmittelba- cherweise weiter an Attraktivt gegeriiber den
rer Néhe der sog. City-West. Diese Potentiale hat di€entern an der Peripherie verlieren. Denn gerade in
Stadt noch gar nicht richtig bemerkt. Man sollte dieden Zentren konzentrieren sich gezwungen8ena
ganze Diskussiofiber die Chancen der deutschen gesellschaftlich diskriminierte Gruppen, deren Anwe-
Universitten nicht nur rein sektoraltiren, man m@ senheit einem Teil der Mittelschichten zum Problem
auch ein neues Vedlnis von Universiit und Stadt, wird. Die Debatteruber Sauberkeit und Sicherheit
von Universitt und Stadtzentrum erreichddber- unterstreichen dieses schwierige Thema.
haupt ist das Thema Mehrfachnutzung von @dba
und Freir@men wichtig. D& im Zentrum jetzt auch Aber auch die Attraktivé der Peripherie ist zu hin-
teure Wohnungen gebaut werden, ist kein Nachteilerfragen. Was immer gerne atsatirliche® Entwick-
Ob es ein Vorteil ist, bleibt offen. Denn wenn dort lung interpretiert wird, die Peripherisierung der Stadt,
nur Zweitwohnungenif neureiche Pendler geschaf-ist auch ein Ergebnis politischer Weichenstellungen.
fen werden, bleibt der Vorteil begrenzt.

Dazu gelirt zuallererst die Subventionierung des
Aber es geht nicht nur um eine neue Nutzungsstruktidtischen Wachstums an der Peripherie. Wenn etwa
tur. Heute wie im 19. Jahrhundert ist der entschei-den Nutzni@ern der peripheren Entwicklung die Be-
dende Sclilssel die Frage des Massenverkehrs. Dagahlung der notwendigen Verkehrsinfrastruktur nicht
Grofstadtzentrum hat in dieser Frage einerf3gro  weitgehend erlassentnde, kbnnte sich unsere Gite
Nachteil: Seine Zu@inglichkeit per Automobil ist  stadt nicht so &henfressend weiterentwickeln. Sicher,
eingeschnakt, und solange das Autofahren massiv eine planerische Einscimiéung des Baus neuer Cen-
subventioniert bleibt, wird dieser Nachteil durchschlaer an der Peripherie istitzlich. Aber letztlich zu
gen. Es hat aber auch einen Vorteil: Es wird weiter-wenig. Denn eigentlich #e es notwendigikono-
hin durch ein Netz von Knotenpunkten défentli-  misch die Subvention der Peripherisierung abzubauen.
chen Nahverkehrs zusammengehalten. Diesen VortBibch an diesen Koordinaten zuteln, ist fast schon
gilt es zu pflegen, zu erhalten, auszubauen. Berlin igbolitischer Selbstmord, wie die Debatten in diesem
in dieser Frage zur Zeit ein Negativbeispiel. In dem Jahr gezeigt haben.
Netz desffentlichen Nahverkehrs spielt der Fernbahn-
hof eine strategische Rolle. Ichbohte damit nicht  Die Zukunft der Gr8stadtzentren wird daher letzt-
den Verkehrsprojekten 2000 das Wort reden, diesdich, das vére meine zentrale These, nicht so sehr in
Projekte sind sehiiberzogen. Ich denke aber schongden Zentren entschieden, sondern an der Peripherie.
da3 von den Bahndifen her eine R enaissance der Wenn das Wachstum der Peripherie weiter treibhaus-
Zentren gdirdert werden kinte. Leipzig ist déf ein  mafig gebrdert wird, bleibt die Konkurrenz zwischen
Beispiel, wenngleich sicher nicht ein schlichtes Ex- Zentrum und Peripherie ein Hase-Igel-R ennen.
portmodell.

Zentrales Thema der aktuellen Diskussion ist $hlie
lich die Attraktivierung debffentlichen Raume. Dies

ist ein Schilisselthema, das aber gruédiiche Fragen
aufwirft. Denn es geht ja nicht nur um Design, son-
dern auch um die Frage der sozialen Ausgrenzung oder
Integration. Es geht um die Frage darum, wieviel Be-
gegnung sozial unterschiedlicher Gruppéi tmsere
Gesellschaft noch aus?
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3 Entwicklung des Einzelhandels in der Metro-
polregion Hamburg — Ergebnisse aktueller
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Momburg st rd 20 Jahran vormusschnurnde Ansigdlungspobh fur dan

. Enzalhandy

von Raimund Ellrott und R alf-Peter Koschny, Dl “Siatarm” G s OMSTLAIGE. LA EnlshekJngshile ix G Var-

H am bu I’g waltung bee for Bawdbikng vin Araksdhasnamaban aed ol ded fulae!-

lung von Proguamm- and Bsbauungspanan.

) Es dant den pa-damenianschen Grresn ala Bemiluagsgrundiags.

R almu nd E||r0tt Ir Aalpiurcing o dnn Flecheew:ut2urgspinn urd das "Achearkons

Hoamibong® werd rretods 05 “Hysbemg Jor Sonbrakm Sinmgara™ dqr quanl
10w win Jor quisihabed Bpcant an Enzlhard fscTen s in Humgyrg Smor

1. AUSGAHGELAGE

Su sabe sien teatas "Syatem® e Yierlagdwhandar lark) biwahel hal
roichar senur Swrurysnsirurems angasslits dur snlallseces Dymame
m Einzelharded rehl ko aus; das befnf vor akam dia At enirdionsmwen

Sehr geeh rte Frau Stein, Birtr ebrstypens wrd bwar insbessrdata e Yerrisbsssheena Fechmarkt mi
sehr geehrte Damen und htan sand§ Sagendan Flacher anspluchen
H erren. z u tht €in mal Wor desem Hnlegrund raibuiieir da Sledieetwicklu-rpoes hdide 1996 als
ganz herzlichen Dank, Fartschraibang des “Rysioms sar Zontmakn Standerta” “Laltlnlen lur dan
Frau Stein, iir Ihre ein- Er 26l andes im Farmon dar Hamsuisr SaiarSackdingspo

. ! Do L llinsr anlhallen forgsaen dur Urslang mit Aalragen prodElach.
leitenden Worte. 41 Enzmhanatlsbelnabe unls: bassndes Borlckichigung 087 bedehar

<an Enmsharsie ssirukiuron in Harburg.

Wir dankep auchifr die Einl_adung un_d freuen uns Sur Evpbaung A schhissigen, don akfunlion Yoshéim.sson argepatien
sehr, d8 wir Ihnen heute die Ergebnisse der EXpell  eszenange senzepion wi dia Stectuntwcsingsbandre sin Symgosor
tise zur Einzelhandels- und Zentrenentwicklung vor| et Grrdiage der At deses Sqrposices so” e Expertins

s 7Le Einznlhardesorsarchiung in Hamburg sowle .0 der Melrapalng.an

JU nl 1998 etwasmer praentleren knnen . MH sfar Eranlinng masnr Baperhse bnantragis o Sindtontasc g sbntdnds
e Aedoganaeaachiat Bus dor 0254 und darn PRISKA [NSTITUT,

Bei Prisma hat das schon TraditionRaer — wenn
es um eine spezifische Hamburger Thematik geht auch vor dem Hintergrund, @@n Einzelhandel ins-
mit Kollegen-Instituten zusammenarbeiten. Mit dergesamt in Deutschland eine sehr starkehieindynamik
Gesa haben wir jetzt zusammen diese Studie erstellzu konstatieren ist.

\Von daher hat eine Zusammenarbeit mit HamburgeHerr Bodenschatz hat es ausiet, wir haben stei-
Instituten bei uns Tradition, wir verstehen das als eingende Fchenansprthe und wir haben insbesondere
Buindelung von gemeinsamen Knowhow und gemeirauch neue Be- und Vertriebstypen, die am Markt auf-
samer Synergien, die dann zielorientiert umgesetzttreten. U. a. hier ichten wir exemplarisch die Schiene
werden kénnen. »Fachmarkt, eine neue Be- und Vertriebsform, die

in den 80er Jahren, und verkt in den 90er Jahren
Beginnen wir den Vortrag zu der Expertise @hst  die Einzelhandelsentwicklung in Deutschland mitbe-
mit der Ausgangslage. stimmt hat, benennen.

3.1 Ausgangslage Um diese beiden Instrumente, also einerseits das Sy-
stem der zentralen Standorte, andererseits die Leitlinien

Das System der zentralen Standorte, wasibeit25  fortschreiben und weiterentwickeln zurkien, soll

Jahren in Hamburg praktiziert wird, ist ein sehr prakauf Basis dieses Symposiums einei&sige Einzelhan-

tikables und bewdhrtes Instrument im Hinblick auf  delskonzeptioniir die Perspektiven des Hamburger

eine vorausschauende Ansiedlungspolitik im Bereickinzelhandels erarbeitet werden.

Einzelhandel. Die Hamburger Stadtentwicklungsbe-

hoérde hat 1996 die Leitlinien zur Einzelhandelsentbie Aufgaben und Fragestellungen an unsere beiden

wicklung erstellt und fortgeschrieben; nicht zuletztH&user war insofern in diesem Zusammenhang, die
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Erarbeitung einer Informations- und DatenplattformN ordwest sowie der Achsgidst ein Schwerpunkt

zur Positionierung des Einzelhandelsstandortes Hamwar. Dies sind die R egionalachse Eintsbli Pinne-
burg, auch im Hinblick auf die Positionsbestimmundperg, Elmshorn einerseits und die R egionalachse von
Hamburgs im Vergleich zu den sieben Umlandkreiseiidorn tiber Billstedt, Bergedorf bis nach Geesthacht

3.2 Hamburger Achsen- und Zentrenkonzept

andererseits. Zur Einordnungdohte ich Ihnen das
Hamburger Achsenmodell auch im Hinblick auf die
reumliche Ausdehnung sowie das Prinzip der zentralen

Ich mbchte zuréchst einmal mit einem ganz wesent- Standorte noch einmal visuell darstellen. Ausgehend
lichen Ordnungsprinzip, dagrfdie Entwicklung des von der Hamburger Innenstadt, dem Al-Zentrum,
Einzelhandels in Hamburg iegebend ist, beginnen. existieren radiale Achsen, diedas ist ein ganz wich-

tiger Punkt— jeweilstiber ein Bezirkszentrum sowie

Das Hamburger Achsenkonzept, viele von Ihnen ein Bezirksentlastungszentrum \gyén und tir den
kennen es bestens, i@t Uber 5 R egionalachsen, 2Einzelhandel in Hamburg mdgebend sind.
stédtische Hauptachsen und 4 Nebenachsen.

Ich mdchte noch darauf verweisen fdian R ahmen

Beginnen wir mal zuerst bei einer Betrachtung der
Strukturdaten zur Wirtschafts- und Sozialstruktur mit

dieses Gutachtens die Betrachtung der beiden Achsber Entwicklung der Wohnbélkerung, der sozial-
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2. DIE METRQPOLREGION HAMEBURG [A)
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Das Hamburger Achsen- und Zentrenkonzept

Die Zukunft der Zentren

versicherungspflichtig Beséftigten sowie des Kauf-
kraftindexes.

3.3 Ausgevidhlte Daten zur Sozial- und Wirt-
schaftsstruktur

Zun&hst einmal zur Entwicklung der Wohnlike-
rung. In den alten Bundésbtern hatten wir zwischen
1985 und 1997 einen Zuwachs bei der Wohilzev
rung von rd. 9,1 %, der Zuwachs in Hamburg liegt bei
rd. 7,3 %, so dadie Zuwachsrate in Hamburg ge-
ringer als in den alten Bundé@stiern ausgefallen ist.

Ganz interessant ist, @aie unmittelbaren Umland-
kreise Pinneberg, Stormarn, Segeberg, Lauenburg,
Stade, Harburg, iineburg, z.T. betchtlich hbhere
Wachstumsraten aufweisen.

Lineburg + rd. 18,7 %, Harburg + rd.13,7 %, Stade
+ rd. 10,4 %, Lauenburg + rd. 9 %, Segeberg + rd.
11,4 %, Stormarn + rd. 8,3 %, Pinneberg + rd. 9,8 %.

Insofern kdnen wir bei der Wohnbélkerung er-
kennen, dadie Wachstumsraten in den Umlandkreisen
z.T. deutlich sirker ausgeput sind als in Hamburg
selbst.

Im Hinblick auf die sozialversicherungspflichtig Be-
schttigten, auch das haben wir Ihnen kurz aufbereitet,
zeigt sich folgendes Bild: Bettitliche Wachstumsra-
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2. DIE METROPGLAEGION HAMBURG {B)

Tabelie 2 Ausgewahla Daten zur Soxal- und Wilschallssirukiar

: Birukturdaten Hamburg, Kraks Kralp Kroln Kruls Landkrss ’ L;:Iﬂkruli. Lsndkrima aha
Simdt Pincinkary Slormam Sagetary | Lawandury Slade Hartiuirg Lirskurg  Bundostander |

WeohnbevSlkerurg”
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Cozlalvarsicherungepflichly
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Vierkdatung ogi 1985 0 % + 47 + 14 - + 315 + 355 + I5.6 + 2L - 404 + 235 1496 !

PRISMA-Koutxrafi- e
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ten sind ebenfalls in den Umlandkreisen zu konstati®toch einen kurzen Blick, wie sieht das innerhalb von
ren, teilweise mit einem Plus irubheburg von knapp Hamburg aus? Auch hier haben wir Ihnen di&ma
30 %, in Harburg + rd. 40 %, in Stade + rd. 21 %, irgeblichen Strukturdaten kurz aufbereitet. (Siehe Tabelle
Segeberg + rd. 35 % etc.Awend Hamburg im glei- 3 n&chste Seite.)
chen Zeitraum nur einen Zuwachs von 4,2 % aufweist.
Insgesamt hatte Hamburg zwischen 1985 und 1997 ein
Nichts desto trotz rd. 65 % aller sozialversicherungsEinwohnerplus von 7,3 % zu verzeichnen.
pflichtig Besclétigten in der Region Hamburg und
den Umlandkreisen sind hier in Hamburg béégt.  Erkennbar ist, dadie Trends bei der Entwicklung der
Wohnbevdkerung in den Bezirken nicht einheitlich
Als letztes zum Kaufkraftindex. Hier konnte Ham- sind; sehr starke Wachstumsraten haben wir im Bezirk
burg 1985 noch einen Indexwert von rd. 113,2 erreBergedorf (rd. + 22 %), wobei Bergedorf aber nach
chen, 1997 betrug der Kaufkraftindex nur noch rd. wie vor mit rd. 108.000 Einwohnern der kleinste Be-
105,3. Das entspricht einemiiBkgang um gut 8 zirk ist.
Prozentpunkte in Hamburg.
Der grof3te Bezirk ist Wandsbek mit knapp 400.000
Im Vergleich zu den Umlandkreisen, habemit Einwohnern, gefolgt vom Bezirk Nord und den Be-
Ausnahme vom Landkreis Pinneberglle Umland- zirken Eimsbitel, Altona, Mitte und Harburg. Und
kreise im gleichen Zeitraum bei der Kaufkraft erheb-hinsichtlich der Entwicklungsdynamik ist neben Ber-
lich zugelegt. gedorf auch noch der Bezirk Mitte hervorzuheben.
Im Bezirk Nord ist eine stagnierende Béerungs-
Da? heilt, im Ergebnis haben wir eine gewisse sozioentwicklung zu erkennen.
okonomische Dynamik im Raum Hamburg festzuhalten
mit einerseits einer anhaltenden StadtrandwanderuMgie sieht das beim Kaufkraftindex in den Hamburger
aber andererseits auch mit einer Zunahme des KauBezirken aus? Auch hier haben wir Ihnen das noch
kraftindexes im Umland (insbesondere durch den Zuwal kurz aufbereitet. Analog zu dem Trend, den wir
zug von einkommensgskeren Beblkerungsgruppen). fir die Gesamtstadt feststelletirknen, ist festzuhal-
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2. DIE METROPOLREGION HAMBURG (C)

Tahelra 3: Ausgewdhltc Daten zur Sczial- und Wirtschattsstroktur dar sieben Hamburger Sladtbazirke
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ten, d& der Kaufkraftindex seit 1985 in den jeweiligen Selbstvergndlich stellt sich die Frage, wie hat man das
Bezirken zum Teil betchtlich zurickgegangen ist.  zu werten? Ist das viel, ist das wenig, ist das nhormal?

Einzige Ausnahme ist der Bezirk Nord; dort stagniefDazu haben wir Ihnen aufbereitet, wie sich die Ein-
der Kaufkraftindex bei insgesamt 111,8. zelhandels-Uniéze in allen 11 $tten mit mehr als

500.000 Einwohnern in Deutschland (ohne Berlin) in
3.4 Struktur- und Leistungsdaten des Hambur- dem gleichen Betrachtungszeitraum entwickelt haben.

ger Einzelhandels

Alle Stadte zusammen (inclusive Hamburg) haben
Einzelhandelsumsitze einen Umsatzrtkgang von rd. 1,1 % zu verzeichnen.

Hamburg ist mit einem Minus von -0,5 %hoch mit
Ein ganz wichtiger Punkt bei unseren Beurteilungereinem blauen Auge davon gekomrheNichts desto
und Bewertungen sind die Daten und Zahlen zu ddrotz kann das nétlich auch schon sehr schmerzhatfte
Struktur- und Leistungsdaten des Einzelhandels.  Folgen {ir einzelne Betriebe haben.

Im né&chsten Chart haben wir lhnen die Entwicklun-Von der Positionierung der Bezirke her, liegt Ham-

gen beim Brutto-Einzelhandelsumsatz sowie bei deturg-Mitte mit rd. 5,2 Milliarden DM 1997 eindeutig

Verkaufsfechen in Hamburg zwischen 1992 und 199@n der Spitze, allerdings haben wir dort einen recht

aufbereitet. (Siehe Tabelle 4ohste Seite.) betr&htlichen Umsatzrtkgang von -2,8 % bzw. rd.
150 Millionen DM.

Die Hansestadt Hamburg hat 1997 einen Einzelhan-

dels-Umsatz von rd. 19 Milliarden DM erzielt. 1992Umsatzspitzenreiter im Bezirk ist Geich die Innen-

waren es noch rd. 19,1 Mrd. DM. Bhefdt, in den  stadt, die ein Umsatzvolumen von etwa rd. 3,5 Milli-

letzten 5 Jahren haben wir in Hamburg eineicliR ~ arden DM.

gang im Einzelhandel von rd. 100 Millionen DM zu

verzeichnen, was einem Umsatkang von rd. 0,5 % Aber wenn wir die Position der City im Vergleich mit

entspricht. Analysen betrachten, die unser Haus im Jahre 1990
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3. ENTWICKLUNG iM EINZELHANDEL IN HAMBURG LMD IN DER REGICH [A)
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erstellt hat, dann kinen wir einen nicht unerhebli- Insgesamt haben wir in Hamburg rd. 2,2 Millionen gm
chen Umsatzrtkgang in der City konstatieren. Verkaufsfiche; im Vergleich zu 1992/ 93 ist das ein
Zuwachs von 185.000 gm, also gut 9 %.
Im Bezirksvergleich folgt dem Bezirk Hamburg-
Mitte der Bezirk Hamburg-Wandsbek mit einem Jedes Jahsind damit per anno knapp 40.000 gm hin-
Umsatz von rd. 3,8 Milliarden DM. Dann kommenzukommen.
die Bezirke Hamburg-Nord mit rd. 2,8 Milliarden
DM, Eimsbitel mit 2,3 Milliarden DM, Hamburg- Wo bzw. in welchen Bezirken haben wir hohe, wo
Altona mit rd. 2,2 Milliarden DM, Hamburg-Har- weniger hohe Zuéchse?
burg mit rd. 1,8 Milliarden DM. Der Bezirk Berge-
dorfist mit rd. 1 Milliarde DM der umsatzmaRig Sehr hohe Zuéchse haben wir im Bezirk Altona mit
kleinste Bezirk. rd. 60.000 gm bzw. rd. + 29 %, vergleichsweise noch
hohe Zuvichse sind im Bezirk Hamburg-Wandsbek
Und wenn Sie die Umsatzvexderungen zwischen mit rd. 40.000 gm festzustellen. In Altona ist insbeson-
1992 und 1997 in den Bezirken betrachten, dann dere die Erweiterung des Elbe-EKZ, die Neuansiediung
kénnen Sie erkennen, @avir in nahezu allen Bezir- des Mercado, von Tausendffe sowie des Stilwerks
ken Umsatzritkgdnge zu verzeichnen haben; mit zu erwéhnen. In Wandsbek sind neuédkien insbe-
Ausnahme des Bezirkes Altona, der umsatzseitig usondere um den Friedrich-Ebert-Damm entstanden.
rd. 10 % bzw. rd. 200 Mio. DM zulegen konnte.
Bei den anderen Bezirken schwanken dann die Werte
Verkaufsflachen der FEchenzuvéchse zwischen etwa rd. 10.000 gm
und rd. 25.000 gm, wobei der Bezirk Bergedorf im
Wie haben sich die Verkautihen in Hamburg zwi- Betrachtungszeitraum mit rd. 10.000 gm den gering-
schen 1992 und 1997 entwickelt? sten Zuwachs verzeichnet hat.
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Wenn man Einzelhandelsumsatz und Verkaafsé

des Einzelhandels (Basiswert = 100). Deutliter

ins Verhdtnis stellt und somit die betriebswirtschaft-100 liegend deutet dies auf die Leisturigkst, deut-

lich wichtige KenngréRe Bthenproduktiviit ermit-

telt, dann ist in Hamburg bei sinkenden Wizen und

gleichzeitig steigender &he die Fichenproduktivi-
té zurickgegangen. In Hamburg betrug deidR-
gang gut 8 %.

Nachfragevolumen vor Ort/ Zentralitaten

lich unter 100 liegend auf vorhandene Strukturseghw
chen des betreffenden Einzelhandels hin.

Ziel sollite es sein, ®adie Zentralift einer Stadt
immer niglichst weittiber dem Indexwert 100 liegt.
Insgesamt haben wir in Hamburg ein Nachfragevolu-
men von etwa knapp 17 Miliarden DM p.a. Bei einem
Einzelhandelsumsatz von rd. 19 Milliarden DM p.a.

Sodann haben wir Ihnen in der folgenden Folie noclergibt sich ein rechnerischer Kaufkraftziper
mal aufbereitet, wie die Struktur- und LeistungsdateBialdo von gut 2 Milliarden DM p.a..

des Hamburger Einzelhandels insgesamt einZzssn

sind.

Vorab michte ich IThnen kurz die Begriffe eékén:

Und wenn man den Einzelhandelsumsatz durch das
Nachfragevolumen teilt, errechnet sich eine Zentra-
lit& fr Hamburg von 112,5.

Nachfragevolumen ist die Gesamtheit der einzelharNun auch hier die Frage, wie ist das zu werten? \Ver-
delsrelevanten Kaufkraft, in diesem Fall differenziert glichen mit den Zentralitswerten @ir Minchen von
nach Hamburg insgesamt und den jeweiligen Bezirkehi26,6 und von Kin 116,8, rangiert der hamburgische

Kaufkraftzu- und -abfl8 ist eine rechnerische Dif-

Zentralittswert auf etwas niedrigerem Niveau. Inso-

ferenzgréfRe per Saldo aus Einzelhandelsumsatz urern ist der Wert nicht gerade berauschend und bietet

Nachfragevolumen. Die Einzelhandelszentiaist ein
maigebliches @tekriterium fir die Leistungsétke

A, ENTWICKLUNG M EINTELHANDEL IN HAMELUAG UND M DER REGION {8)
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Die Zukunft der Zentren

noch Steigerungsiglichkeiten. Hamburg hat aber
insgesamt betrachtet im V&ttmis zur Umlandregion
mit Kaufkraftzufiissen voriiber rd. 2 Mrd. DM p.a.

eine recht starke Position, allerdingsftiidiese Posi-
tion auch noch ausbahig sein.

Von der réimlichen Strukturierung ist im Bezirk
Hamburg-Mitte— und dort schwerpunktméafig durch
den Innenstadt-Einzelhandekin saldierter Kauf-
kraftzuflul? von knapp 3 Milliarden DM p.a. zu kon-
statieren (Zentralit: 231,5).

Mit anderen Worten: R ein rechnerisch® rd. 3
Mrd. DM p.a. mehr in die Kassen des Einzelhandels
im Bezirk Hamburg-Mitte als dort an Nachfragevo-
lumen vorhanden ist.

Leicht positive Zentralden haben wir noch in den
zentrumsferneren Bezirken Bergedorf und Harburg.
Die zentrumsnahen Bezirke, Altona, Eimisblj Nord
und Wandsbek haben per Saldo Kaufkraftasé zu
verzeichnen.

Bei der vergleichenden Betrachtung ist festzustellen,
dd3 nahezu in allen Bezirken mehr oder weniger eine

Die Zukunft des Handels tagungsdokumentation
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stagnierende Entwicklung der Zentrdlizwischen
1992 und 1997 zu konstatieren ist.

Lediglich der Bezirk Altona, der umsatzseitig ein Plu
von etwa rd. 200 Millonen DM verzeichnen konnte,
hat seine Position von ehemals 81,8 auf nunmehr ru
92 verbessern kinen.

3.6 Neuedffnungen/ Erweiterungen im Einzel-
handel in der Region Hamburg

Die ni&chste Folie zeigt, welche Neudfriungen,
Erweiterungen von Einzelhandelsbetrieben sich ir
Hamburg seit 1992/93 insgesamt vollzogen haben
(nur Neuerd@inungen, Erweiterungen ab rd. 3.000 gm
bzw. Fachréarkte ab rd. 1.000 gm).

Insgesamt gesehen, entfallen auf diese Niinen-
gen/Erweiterungen rd. 156.000 gm Verkaéadsie.

\Von der réamlichen Strukturierung liegen hier der
Bezirk Altona mit rd. 60.000 gm, aber auch der Be
zirk Wandsbek mit rd. 30.000 gm vorn, gefolgt von
Harburg (rd. 25.000 gm) und Mitte (rd. 21.000 gm
Strukturelle Schwerpunkte bei den Einzelhandels-
einrichtungen sind Fachdrkte von rd. 1.000 bis rd.
10.000 gm, die insofern z.T. recht unterschiedlich¢

3. ENTWICKLUNG IM EtMZELHANDEL [N HAMBURG UND IN DER REGICH {C]
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Grofenordnungen und &henansprche aufweisen.

Darlber hinaus, und das ist sehr posit =.

zu sehen, sind vor allem auch die Ne
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kaufszentren Mercado, Elbe-EKZ un| |} e

das Billstedt-Center in den zentralen
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Das hefdt also etwa ein Ve#ditnis 3 zu 2 zugunsten In der, Achse Nordwest haben wir neben dem

der Freien und Hansestadt Hamburg, und das ist eBezirk und den Stadtteil Eim@tiel die Stadtteile

sehr positiver und auch sehr erfreulicher Befund. Stellingen und Eidelstedt, aber auch die schleswig-
holsteinischen &tite Halstenbek, Pinneberg und

Klar zu erkennen ist, @zein grd3er Schwerpunkt bei Elmshorn iher analysiert.

den Neuansiedlungen in den Umlandkreisaibi-

sowie Baurdrkte mit etwa knapp 70.000 gm sind, d.hin der Achse &dost wurden- ausgehend von Bill-

gut s der FEchen entfallen auf diese beiden Seg- stedt— Uber Bergedorf, Wentorf und Geesthacht be-

mente. trachtet.

R aimliche Schwerpunkte sind der Landkreis Stade | 1 sTRUKTURMERKUALE AUSGEWAHLTER ENTWICKLUNGSACHSEN (B}
sowie noch die Landkreise Pinneberg und Lauenbut
in dentibrigen Landkreisen war dann digéHen- T v toncaumnts | b0 11 Zonans . KAl Ghistson - HAGEAIA -
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. gl Beginnen wir zuichst einmal mit der Achse von
' S Eimsbiitel nach ElImshorn.

- s i frimrnte Fallbetrachtung 1: Achse Nordwest

Ll ——"

f e - s Der Bezirk Eimsbttel hat in dem Betrachtungszeit-
M etropolregion Hamburg/ Ausgew  ahlte Entwicklungsachsen raum von 1992/ 93 bis 1997 ein Verkalﬁstﬂenplus

von rd. 5 % vorzuweisen, was bezogen auf Hamburg
Fir die folgende weitergehende Betrachtung der bef+ rd. 9,1 %) ein etwas unterdurchschnittliches Fl
den Achsenréame, und zwar defAchse Nordweét chenwachstum darstellt.
sowie der, Achse 8idost wurden die Daten zur Ein-

zelhandelsentwicklung gesondert aufbereitet. Nach Standorten oder Stadtteilen spezifiziert, wird
deutlich, d8 im Stadtteil Eidelstedt mit der Praktiker-
Hier wurden folgende Standorte untersucht: Ansiedlung sowie im Stadtteil Stelingen mit 2 GM
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bel sowie dem AJ-Holzzentrum zum Teil recht be-
tréchtliche VKF-Zuwachsraten bestehen. Hingeger
ist im Stadtteil Eimshifiel ein Minus von etwa 2.000
gm zu konstatieren, nicht zuletzt auch vor dem Hin
tergrund des Leerstandes der Dyckhoff-Immobilie ir
der Osterstifge.

Wie sieht es im Umland aus? Im Umland haben wir| :

dann recht betdhtliche Zuwachsraten bei der Ver-
kaufsfEche in Halstenbek,von rd. 7,6 % aufrd. 57.000qn
Elmshorn vertigt heuteliber rd. 104.000 gm; was
einem ein Plus von rd. 6,1 % geibrr 1992/93 ent-
spricht und Pinneberg hat mittlerweile mit rd. 51.00
gm ebenfalls gut 6 % bei deré€he zugeleqgt.

Wie stellt sich die Umsatzentwicklung in diesem Ach
senraum zwischen 1992 und 1997 dar?

Zwar ist im Bezirk Eimsbifel insgesamt ein Minus
von rd. 1,7 % auf gut 2,3 Milliarden DM zu konsta-
tieren.

4. STRUKTURMERKMALE AUSGEWAHLTER ENTWICKLUNGSACHSEN i)
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Hingegen haben sich die beiden Stadtteile Eidelsteart

und Stellingen- nicht zuletzt auch vor dem Hinter- Sowohl im Bezirk Mitte als auch im Bezirk Bergedorf

grund der skizzierten Neuansiedlungenmsatzseitig

ist ein leicht unterdurchschnittliches Wachstum bei

mit Zuwachsraten von rd. 3,6 % bzw. rd. 4,6 % rechdler Verkaufsiche festzustellen, wenn man Gesamt-
erfreulich entwickelt. Br den Stadtteil Eimstitel iss Hamburg als M@stab zugrunde legt.

allerdings von einem Umsatzakgang um rd. 20 Mil-
lionen DM auf rd. 445 Milionen DM auszugehen.

R echt erfreulich ist das Ortsamtsgebiet Billstedicht

zuletzt auch vor dem Hintergrund der Modernisierung
Wie sieht die Umsatzentwicklung im Umland zwi- und Erweiterung des Billstedt-Centergewachsen.

schen 1992 und 1997 aus?

Dort sind mittlerweile rd. 86.000 gm Verkaudsthe

lokalisiert, was ein Plus von rd. 9,8 % gegeer
Auch hier noch mal ein Blick auf Halstenbek: + rd. 1992/ 93 bedeutet.

8,1 % bzw. gut 250 Millionen DM Einzelhandelsum-

satz. ElImshorn mit rd. 640 Milionen der umsdtkste Wentorf hat durch die Erweiterung de$bklparks
Standort auf dieser Achse, hat um rd. 3,2 % zugelegSachsenwald eine béthtliche Zunahme bei der

Pinneberg hingegen hat trotz¢dHenwachstum Um- Verkaufsfeche umiber 100 % auf mittlerweile rund
satzrickgdnge, nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund24.000 gm vorzuweisen.

der Entwicklungen in ElImshorn und in Itzehoe, von

rd. 5,1 % zu verzeichnen undrftéd damit seine Posi- Auch in Geesthacht ist ein Verkaudshenplus auf rd.
tion als Einzelhandelsstandort etwas eiridgthaben. 41.000 gm um rd. 9,3 % zu konstatieren.

Fallbetrachtung 2: Achse Sidost

Wie stellt sich die Umsatzentwicklungrfdie be-

trachteten Standorte auf dehchse Sidwest zwi-
Wie sind die Fichen-/ Umsatzentwicklungen zwischenschen 1992 und 1997 dar? Die Bezirke Mitte und

1992/93 bis 1997 auf der Achsad®st verlaufen?
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satzrickgénge zu verzeichnen. Mitte liegt bei rd. 5,2 tersuchungszeitpunkt noch nicht weiter spezifiziert.

Milliarden DM und Bergedorf bei rd. 1 Milliarde DM Im Ergebnis ist zu erkennen,fldie Positionierung

Einzelhandelsumsatz. Hamburgs im Vergleich zu der Umlandregion kein
einheitliches Bild darstell.

Auch das Kerngebiet Bergedorf hat eiridrer dem

Hamburger Durchschnittswert liegenden Umsatz-
rickgang zu verzeichnen.

Hingegen hat das Ortsamtsgebiet Billstedt im gleichg¢
Zeitraum— nicht zuletzt auch durch das neue Bill-

stedt-Centefr ein Umsatzplus zu verzeichnen und

liegt jetzt bei rd. 670 Milionen DM.

Wentorf und Geesthacht weisen ebenfalls ein Um-
satzplus auf und liegen mittlerweile bei rd. 115 Mil+
lionen DM, (Wentorf) bzw. bei rd. 265 Millionen DM
(Geesthacht).

3.8 Relevante Einzelhandelsplanungen in den
Achsenaumen Nordwest und $idost

Relevanta Flanungen In den ausgewkhitan Acheenraumen

Achae: Eimsbibal - Holslaner Chawsses - Finrebarg - Elmsbom

Elmaharn
+ in der Enzalhandels-Agylurnosdicn Gewedegoebaogt S
tca. B0 gm YEFE Techn sches Kauthaus (ca 3 (K8 gm WEF)
wanrscheirlich Brinkmann
» Meubay Tappid Kbk (A, 25000 gm VEF) plus Mebelhags
(ca. 8000 gm VEFE fir Mdbelhaws noch kain Eatreibannia resse.
* Makwirrgorg ung SsTFerim TGraver E<e” (ca. B.000 gm Flache|.

Pinneberg

+ Frojakt “Markiplatzs Acchiekmunwetibewerh fpnl e

+ Projekt “Volkstbaeh Qo (Fondnimslage), S-gesehossigas Gebauda
mit EG-Fassaga [¢2. 1.6080 gm EH)

. Halstankek
Zum letzten Chart: den relevanten Einzelhandelspla

nungen in den Achsenréen.

+ Ausbau “Wohnmailo® durch Erveeslerung v Schulgnbung il
cd. 25.000 gm WKF und Fackmarki 1. Unladhattungsalektronik
doa. 4000 Qe WEF).

Zuerst nbchte ich mit der Achse Nordwest von

Eimsbiitel nach Elmshorn, auf die drei der oberen

Planungen entfallen, beginnen:

Achge: Hillsbedt - Bergador - YWaniard - Geastracht

Gewrtachl
» Gtedizenirum ERZ: 3000 qm WKF . Verbraschermarkt sowig
ca. 3.500 qm WEF for kwinteligan EH.

Erkennbar ist, d&in den richsten Jahren mit der

Agglomeration im GewerbegebietiGin Elmshorn

sowie dem Neubau von Teppich Kibek (pluébél-

haus) eine recht betfétliche Planungsdynamik in den

Umlandstdten zu erwarten ist; der hiernach als Pla-

nung aufgefiihrte Ausbau der Wohnmeile Halstenbek

ist mittlerweile schon erfolgt. Unter anderem bei der Einwohnerentwicklung und
der Kaufkraftentwicklung veiifyt das U mlandiber

Auf hamburgischer Seite dieses Achsenraumes steheimen gewissen Vorsprung. Bei den in den letziieh f

nur kleinere MB8nahmen im Bezirkszentrum bzw. Jahren neu errichteten Einzelhandigkfen ist ein

auch noch in den Nahversorgungsbereichen an.  Verhdtnis von 3 zu 2 zugunsten der Freien und Han-
sestadt Hamburg zu konstatieren, was sehr positiv zu

Wie sieht es bei der Achse BillstediGeesthacht aus?sehen ist.

Dort ist fir die richsten Jahre eine geringere Planungs-

dynamik zu erwarten. Bei den Planungeriif die beiden betrachteten Ach-
senréime Nordwest undslost zeigt sich ein gewisses

Zwei kleinere M8nahmen, die in Geesthacht ansteheRlus an Planungen im Umland, wobei man fallweise

sowie die Konversionstthen des Bismarck- und des sehr genau betrachten Bywas tat&chlich auch rea-

Bose-Bergmann-Kasernengetles, waren zum Un- lisiert wird bzw. in det, Schubladé verschwindet.

Wentor!
» Fonedrsren cies Brimiank- brd Bese-Bergmann-Kasemen-Gelandes
planungsmaliig nack, unkonkra
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Meine Damen und Her-
ren, ich ndchte nahtlos
an den Vortrag von mei-
nem Vorredner, Herrn
Ellrott anknipfen, indem
ich die Audfihrungen auf
der, Ebene Stadt/ Umland und BeZirknhand kon-
kreter Fallbeispiele prisiere.

3.9 Fallbeispiele— Die gemanagten Zentren

ralf-peter koschny

einheitlichen Management; den gewachsenen Zen-
tren, die sich im Zuge der Stadtentwicklung zu tradi-
tionellen Einkaufsschwerpunkten ausgebildet haben
und den ungeplanten Zentren, die sichfigdn her-
vorragender verkehrlicher Lage mit einer gewissen
Eigendynamik entwickeln.

Ich will nun nicht jedes Zentrum im einzelnen dar-
stellen, sondern beispielhaft signifikante Aussagen f
einzelne Zentren herausarbeiten, die durchaus auch
fur Zentrendhnlicher Typen gelten durften.

Das Wandsbeker Quarree

Ich komme zum ersten Zentrum Wandsbeker Quar-
ree, ein Beispiellir ein funktionierendes gemanagtes

Wir haben in der Ihnen vorliegenden Studie insbeZentrum.

sondere die absatzwirtschaftliche Entwicklung von

insgesamt 11 Zentren und Einzelhandelsagglomerdie die meisten von Ihnen wissen, liegt das Wands-

tionen untersucht und ddsér hinaus gdtebauliche

beker Quarree im Hamburger Osten und ist verkehr-

Besonderheiten bewertet. Dabei erfolgt eine Diffe-lich Gber den Ring 2 und der B 75 gut erreichbar. Es
renzierung hinsichtlich sogenannter gemanagter Zehesteht aus dem zweigeschossigen BepQ 1 als

tren, also Zentrepunter einem Dachmit einem

Bindeglied zu Karstadt und deriinfgeschossigen

¥ o ;’l =
- % Dal iskfptandhan Zevrtrmm In Hartienarg
it Y

- - ‘D AU " Il DT,
/ b JQJ' | Wanetes Usumes
et L

o |+ Enmticicedier TaL

—
als I w— F o] 1 nneom Lo
F i ]
L] | | AT

T
O Hire gl B “greracicuars” Zyatan
o|» Bratrenmum hamng
o Burrsaunliom | emEutel
¢ Erlathwd s F et it
g & e porem g

1 O Ayngrmbh iy "wapplEme” IeTien
11 EH Agoeimtatea Crdedrih-E bl Danm
1N 1 - Ay shon okohermm g s
1 EH g usTot dtncxt Sl (5 mn AT
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Tabelle 12: Enzelhandelsumsatze und Yerkaulsllichean im Einkaufsbersich Wandsbek-hark!”

Lirresiatee Bumg-Einrelhandelsumsaize Mo, D™ Vemaulsllachen in gm™ Flachu nprad- ktraliner
Ve kautsllachen
087 1552 Verdndamn -3 TFHFM 558 [ 159215393 | Vararderung 19870126 | 10021395 Veranderury
----------------------------------- n %

FerrT P O o g " A m %
e — =10 san | 200 | B | s3600 | 50800 | asonl  za weoD | 9700 4.0
‘Wandsbak-Miark] gesn T
ErZ Quarrae Wardskbek Fal) 320 LA 44 3000 Cud (3G a a,n 10000 9,701 3
el Karstadt
" = am Enkasberach GG.T G233 . . 6d 2 6.4 L] - - . .

Taballa 13: EXZ Quarrge Wandsbek nach Mauptwarangruppean

Varkautsiiacho | Verkaulstlache 13985
N gm "

Haupiwarargroppan
periadizeher Bedart gesaml 4 40H] 1R9
(MuG, Fogmwk, Drogenearkal, prarmazeulisc her Bedas)
| aperivdischar Bedad gesamt jaebt ] ewSwo | &7 |
a) Texthangeklad ang. SehuheLRIE vanen 13,800 AE
by Hartwaren gecamt 15.800 45,5
[ Inggesami 34.000 | 1000

- Fundurngsdiferenzes mogEch -

" Der Qnsigl 525 Al den Bawblocken 1820, 23, 24, 25, cee Qrisionl 537 el deen BaublSzkan 8, 10, 13-16, 20, 21, 25 20, der Qreguel S08 mil den Raublocken 17, 26, 7
cawd der skl 510 aul den Baublocken 1, 2, 5-T,

¥ Egane Borprhnungeds aof dar Basis ger Ha~gals- wnd Gasistafeneahlurg 1993 sowin i der Bagis wan Yor-QreBrchorchen (Apnl 1998)

* [ Grsarmillacha nkl. Gasleenoma und Dicngteshingon bateage rd 37,000 gea.

Baukdper Q2, dem ehemaligen Warenhaus HortenSie sehen, d&adas Wandsbeker Quarree eine positive
Als geschlossene mehrgeschossige Centeranlage bi8inz aufweist. Es verzeichnet eine Umsatzsteigerung
es ein gepflegtes und ansprechendes Bild. Magnetbeen 10 Mio. DM seit 1992, wobei der Bezirk im
triebe sind das Karstadt Sporthaus, Ansons Herrenlgleichen Zeitraum Verluste von 20 Mio. DM meldet.
kleidung, Schaulandt etc.. Es agiert auf einem relaWas die Fichenproduktiviiten anbetrifft, so konnte
tiv hohen Niveau und hat sich eine gute Marktposidas Quarree im Gegensatz zum gesamten Bezirk
tion innerhalb des Bezirkes und teilweise dhnii ebenfalls zulegen.
hinaus greifend erarbeitet.

Hinsichtlich der Branchenzusammensetzung sehen
Wie sah nun die Entwicklung im Wandsbeker Quarwir die Dominanz des aperiodischen Bedarfes mit den
ree aus? zentrenrelevanten Leitbranchen Textil, Bekleidung,

Schuhe, Lederwaren. Diese Zusammensetzung unter-
Wir haben Umé&ze, Verkaufséichen und Fchen-  streicht die Bedeutung des Quarrees als Rseptant
produktivitten fir Sie aufbereitet. Sie finden diese fur ein Zentrum mit einem vergleichsweisen hoch-
Tabellen noch in der Darstellung oben, deshalb werdenrigen Angebot.
ich diese beispielhaft etwas detaillierteéetdrn.

Als n&chstes Zentrum als Vertreter eines gemanagten
Die Tabelle zeigt den Brutto-Umsatz des ZentrumsZentrums stelle ich Ihnen das Billstedt Zentrum vor.
des jeweiligen Bezirkes und daer hinaus die Ent-
wicklung seit 1992. Gleiches giliirfdie Verkaufsi-  Billstedt Zentrum
chen und die Bthenproduktiviiten. Die untere Ta-
belle zeigt den Anteil der jeweiligen Warengruppen Es liegt imoglichen Bereich des Bezirkes Mitte im
am Gesamtumsatz. Stadtteil Billstedt. Die verkehrliche Anbindung ist
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Taballa 14: Einzelhandelsumsalze und Verkaufsiachen in Billsledt”

Umsatze I Brulig-EinZelhandgitumsatze M. O™ Ve dkautslizden oy ga' Flichanpredukivilalan
arkauls lachen
1997 1952 Werar.derung 1TSS | 19321333 | Veranderung 199718488 | 199271553 Verandening
"""""""""""""""""" %

FLITm Mo CHA L nyrn [T
Zenimum Eillsted gesami A0 . . . 47.004) " . . 7.200 - .
BILLETEDT-Certer o &30 0.0 1.7 27 504 H000 TS0 %50 | 7E0 ¥.700 25
it am Dslamisget.el B2 .4 . . . LR - - . . - -
Billsredt

Takelle 15: BILLSTEDRT -Center nagh Hauglwarengruppen

Varreautstlacha | Yorkaolgitche 1958
Huauptw arongre. poen n e "%
;rl_o;:llachar Badart geaami 12000 Az
{Huls, Kesmehk, Drogerearlikal. pharmazeuischer Bedar]
| aperiodiacher Bedarl genamtiasnt | 25500 | 680 |
A} Texqlen'Bekledung, 50 shedlecerwaren 12.3H) 328
B} Harlwaren gesai T3.200 35,2
Insgesamt arsoa | woe

- Burchingsdiflerencen owghch -

" Ogr Onznel 134 rit Gen Baublochen B2, 93, B6. 112, b5, 117-818. 211, 218, 214, 245
7 Exgene Berechnungan aui dor Basis der Handals. und Gagstitlanzdhing 1997 soww aut der Bass won Var-0n-Rocharchen 1Apnl 1593).

M [he Zuardnung dar Amailestitien ndar Handms- uod Gasistitienzihhueg 1995 astspuchd o din des racmlichen Akpenzung Ses Unlersuchungsgebioles B2-Zentum
Bullstedd | A boibsstaten H Harmdels- urd Gaststallgngahhng 1933: 123; Arlwshidten im Blsiod-Cenler sows im gbrigen Umieid $o5 Lrarsdchgs-
getneles 1008 rd 17

* Qo Gresamdldchy ikl Gastonmrne wHd Diensilestkragen belragl rd. o0 000 Gm.

Uber die B5 und die BAB 1 und BAB 24 insgesamt EKT Farmsen

hervorragend. Durch die eigentumsrechtliche Zu-

sammenlegung 1992 und die 1996 abgeschlossenAls Einkaufszentrum der ,alterérGeneration pra-

umfangreiche Modernisierung hat sich das Center agntiere ich Ihnen nun das EKT Farmsen.

einem leistungghigen Einkaufsmagneten im Ham-

burger Osten entwickelt. Die ehemals offene LaderEs liegt in 8ddstlicher R andlage im aufgelockert be-

strd3e wurde in eine kundenfreundliche und witte- siedelten Wohn- Stadtteil Farmsen/ Berne. Eine gute

rungsunabingige Passagenverbindung zur U-BahnErreichbarkeit ist durch den Friedrich-Ebert-Damm

umgewandelt. gegeben, besonders étwenswert ist die Lage nahe
der U-Bahn-Station Farmsen.

Der Branchenmix ist hinsichtlich des Niveaus im Ver-

gleich zum Quarree etwas niedriger placiert. Die 1980 errichtete zweigeschossige Ladenpassage
mit ca. 20.000 gm VKEF ist funktional orientiert in

Der periodische Bereich istidter ausgepgi alsim  einer einfach gehaltenen Bauweise und ohne gestal-

Wandsbeker Quarree, wogegen die zentrumsrelevaterische Akzente. Die Magnetbetriebe sind ein hoch

ten Leitbranchen einen geringeren Umsatzanteil afrequentiertes SB-Warenhaus und ein Baumarkt.

sich ziehen. Die Versorgungsfunktionrflé@ nach

unserer Erfahrung eher auf den Stadtteil und den BBie Versorgungsfunktion ist stadtteilbezogen.

zirk ausgerichtet sein, als beziikergreifend wirken.

Hinsichtlich der Umsatzentwicklung sehen sie in deDas EKT Farmsen stagniert in seiner Entwicklung.

Tabelle oben- bedingt durch den Umbau im Ver- Fldchen und Umsatzvanderungen sind bis auf die

gleich zu 1992- ein plus von 50 Mio. DM. Die leicht Aufgabe der Dyckhoff-Filiale nicht im nennenswerten

rucklaufige FEchenproduktividt ist durch die Ver- Umfang zu verzeichnen. DiegStagnatiofi dirfte

kaufsflichenerweiterung zu egkéen. das R esultat der bisher noch nicht durctiggen
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Tabelka 156 Emzalhandalsumsitze und Yerkaufslliachen im Einkaufsbergich Famsen'!

Umsatze . Bruity Emngeniae g sumsarze Mu. DK verkarlslaehen w g Fliag e nprodubliviiatan
Warkitulzl aghan Co-
s 192 Vendndanng 19971008 | 15621993 | Verarderung THH IR | TSR S| Varanderung
---------- r--==== Femmemm - - n

Fenlrut.. Mool fin % mem e
E-nka . sbegteich Farrng 130 o 1300 . 19,000 o - . 10. DD - .
aesaenl L
Emkaulz-Tretlpoenst 170 170 L] 0,0 17000 0000 5 1 00 E-¥:] 10,000 D.addd 5.9
Farrrsen )
In Sw am Enkiaulsbarasch | A9 5 - [ - #9.5 - . - . . .

Tabelle 17: Einkauls-Trefpunkl Famsen

Vekautslache | Yemaulskache 1593
1Lay pwareEngruppen ; e in %
pariadlscher Bedar! gesamt ] e
[Mu3. Kosmelk, Droganeatikel. pharmudeuhsches Bedid]
aperiodischor Bedad geapmd jaely | iLEGG | EBA |
a1 Taxia-1Bakleidung, Gxhuhel aderaren £.500 382
k| Hariwaren gesamt 5,303 31,2
InsgeEami . 1T (el 10 0

- Aundur-gsalerenzen maghzh -

" Dar Cnslal 514 med den Bawblecken 51, 87, 94.54, 123, 134,

¥ Eigane Borechnurgan a gar Basg der Havdald- urd Gasisiamenzahheng 13 gowe aif der Basis yon YVer-On-Recherchen A, 1008
Daten aus der Handels- und {iastelabanzahiung 15693 agen Rir das Walerschingsgateat das C2-Zanirams Farmzan nechl vir,

- e Gesamtilacha inkl Gasi:ansmes urd Chenstle siurkgan baaag rd. 20.008 qm.

aber notwendigen Modernisierung@nahmen sein. [F=
Hinsichtlich der Branchenzusammensetzung dominief-=
vergleichsweise der periodische Teil (SB-Warenhausg [
und der Hartwarenbereich (Baumarkt). :

3.10 Die gewachsenen Zentren

Insgesamt sehen Sie anhand der drei Beispidiglida
gemanagten Zentrenmit der erkirten schviche-
ren Position von Farmseneine positive Entwicklung | &
verzeichnen. Im folgenden stelle ich Ihnen nun aus;
gewdnlte gewachsene Zentren vor, die bekanntliche ;
mé3en Uber kein einheitliches Management verf
gen.

Bezirkszentrum Harburg

Das Bezirkszentrum Harburg ist verkehrlich mit dem
Umlanduber die BAB 1 und mehrere Bundesdaa
gut angebunden, M@el bestehen dagegen nach wig :
vor in der kleinramigen ErschliBung und hinsicht- [E=a=esrests
lich der Stellplatzsituation. u.a. die Anbieter HOT, ToyR"“ Usund das SB-
Warenhaus Marktkauf angesiedelt, also durchaus ein
Im Bereich des Harburger Ringes sind die MagneBesatz, der gféstédtischen Anforderungen entspricht.
betriebe Karstadt, P&C, C&A sowie als Facitkie Die Magnetbetriebe werden éngt durch kleintei-
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Tabelle 18: Einzelhandelsumsitze und Verkaulsiichen im Bi - Zentrum HARBURG"

Umzalzo Bty Einge e lsonmsarce o Meg, 05 | Vorkawtslagime o gm®™ Flachenproduktratalan in CHAig,
VikaulsMchen -
T 192 Vusssdurung 09T GRE O 13EI00Y | Verhrelening 19T M | 19 s | Y erandaning
Havpiwarendgruppen thio.OM - in % nogrm in % in %
penodischer Bedard 1720 1700 2.l 12 12.000 12 Do a L0 143K 14,200 0,7
geaami
apwriodischar Badard 234,0 A1C,0 120 | 29 55,000 53000 5.0 10,0 T2 B 200 122
guzami {2} o
a; Texl: enBehledung, 1740 Vi O ERIC I ] 23 50 24 THH -5} 2.1 TADD 7504 -BA
Eor L heslederyaren

by Harwaren gesaml 2E5,0 230,03 50 2.3 31500 .00 ss0a | 212 7100 8500 S 165
| nFgesams 570,0 L) BUTN N 57.000 52 ol 5.000 81 8.500 9.4t Y

- Rurdungsditlererzen mogikch -

't Der Orsiel 701 mil dan Baublicken 4, 5, 23 F8, 33 M ued 47 S der Orsied T2 md der Bawdocken 20-23. 25-2E, 30037, 41, 43, 46-48, 56, 5B, 5%,
E3-T1. bE, 90, 5,

o Egane Serechnungen au! dgr Basis dar Handels- uad Gasislatierzahlung 1993 sowie aul dar Basis von Yer-Oo-Recharchen (Apal 1959)

ligen Besatz, der sich vor allem entlang deRg@- nen Rickgang der Einzelhandelsudiee um 10 Mio.
ger-Zone lineburger Stifée zieht. DM (1,7 %). Die Fichenproduktividt ist um 10 %
gesunken, ein Bckgang der alsbesorgniserregend”
Wenngleich in den letzten Jahren @goAnstrengun- einzustufen ist und durchaus zu weiteredtstbauli-
gen unternommen wurden, die Einzelhandelsszenethen und absatzwirtschaftlichen Aktitén auffordern
insgesamt zu verbessern, sof$wler Einkaufsbereich sollte.
im Bezirkszentrum Harburg als relativ waitfig und
wenig kompakt mit Mngeln in den Funktionsdhl- Das Bezirkszentrum Eimslittel
fen Klassifiziert werden.
Wir kommen nun zu dem etwas kleineren Bezirks-
Diese Situation spiegelt sich in den einzelhandelsreleentrum, das B1 Zentrum Hamburg Eimdeli Sie
vanten Daten wider. Harburg verzeichnet trotz einesehen, ddauch dieses Zentrum durch die Lage am
Flachenzuwachses von 5.000 gm seit 1992 (8,1 %) €¥-ing 2Uber eine recht gute Verkehrsanbindung ver-

Tabelle 19 Enzelhandelsumsatzo und Yerkautsiiachan im B1-Zentrum EWASBUTTEL (Osterstralfe)™

(W IEEI Boctte-Evegltuandelsemmaloe 01 ke, 2 Yerkaulslbdeern in qm"' Flazhenpredustsatalan r. DR
Werkaulsflachen
1067 1992 Werd rekaeLrg 19071958 H13921993 | Veramdeoryg AT ER [ 199215 | Nurdrndering
Ha apiware ig uppen M=z Dt ] LA I g LA "ty
parigdischar Badar wWh 83,0 o5 xS VBN 150 Wk 13 11 £(H) 11, i 1.7
gagarnt
spwricdischer Badar! 1195 1370 175 |12 8 1547061 17.300 19040 | 11,0 T80 T S LB
pfBaamL (3]
A TentiherBakinid, ng. 29,5 EF.0 RO TS | ) T 200 9.1 -1.900 | -20% ot A wa
Sohuna’Lese warer L
b Hachsaren qoganil 6803 0,3 -i00 | -143 B.200 A 200 a oh T S00 B.500 -
Inagesamt 21040 Zi5.0 150 =7 23,00 . 00 1, B .3 | 100 100 0.

- Aurdungsdiierenzen maghch -

i Lo Ortsten 333 mn den Bastwdosen -8, B, 9. dae Orislail 305 mit den Bavticckan 3, 11, 13 sowke def Ovistes: 306 m1 der. Haublcckan 1-3.

r

Eigene Berechnungen Aot oor Basis der Handes- une Gastseattenzanliong 1993 sovee aul dar Bams won Vor- Su-Rechirc b gapnl 1993
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fugt, Probleme ergeben sich aufgrund des engen Stiaer relativ hohe Anteil des periodischen Bedarfes im

lennetzes hinsichtlich der kled@migen ErschliBung Bezirkszentrum unterstreicht die Ausrichtung auf die

sowie hinsichtlich des Stellplatzangebotes. Lediglich Nahversorgungsfunktion. Im Vergleich zu anderen

das Parkhaus bei Karstadt vgtfiber eine groRere Bezirkszentrendit Eimsbiitel in seiner Versorgungs-

Anzahl von Stellgkzen. funktion insbesondere mitiern fir den aperiodi-
schen Bereich deutlich ab.

Die wesentlichen Magnete im B1 Zentrum sind Kar-

stadt und @rtz. Dariber hinaus agieren zahlreiche Das Stadtteilzentrum Bramfeld

Anbieter vorwiegend ausgerichtet auf die Nahversor-

gung. Ein Zentrum einer niedrigeren Hierarchiestufe stellt
dasC1 Zentrum Bramfeld dar.

Mit einem Umsatzvolumen von ca. 210 Mio. DM

gelort der Bereich um die Osterddmzu den kleinen Es erstreckt sich langgezogéber etwa 2 Kilometer

B1 Zentren. entlang der Bramfelder Chaussee. Die Magnetbetrie-
be sind Karstadt und hier als Sonderfalt der Bau-

Ahnlich wie das gewachsene Zentrum Harburg markt Max Bahr. Ansonsten dominiert kleinteiliger

muidte das B1 Zentrum OsterddmUmsatzrikginge Besatz aus dem periodischen Bereich entlang der

hinnehmen. Die etwa gleichgebliebenéchen- Bramfelder Chaussee, der einen Anteil von 30 % am

produktivitét ist auf einen Rickgang der Verkaufs- Gesamtumsatz resentiert. Der relativ hohe Anteil

flachen (SchliBung der Dyckhoff-Filiale) zurék-  von 30% im Hartwarenbereich ist auf den Baumarkt

zufuhren. zurickzufihren.
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Tabsele 20: Einzehandelsumsalra und Yarkaufsfidchen im G1 - Zandrum BRAMFELD"

Unsalre B EnTelhands surnsatza i M. CM> | Verkautslachen n g Flachenproduelivieany. v DR
Warkal s ke . .
1357 1392 Weamtdening 180T S 19321990 [ Veranderung 1BETARAR (19921955 | Verdrioring
I S
Hagiwit i ngruppien Min. DM Jin % n A n % "
pesiadizchar Badarf ARLD 45.40 a0 67 E G 5 20D ) LN BECG B.76 1.2
gesamt !
apericdischer Bedert 107 40 12000 -1 | 108 15.400 1% 200 B | 49 G900 7400 6.8
graami (3+b) L
] TealiwrwBohkesiung, 330 49,03 -rD 1176 LREE o LX-10Y] SEQG | -1 B8.300 3.701 -4.6
SohuhasLedensaran
b Hartwaren gesame 4.0 B0 £0 | 75 11.400 11603 -200 | 1T 5500 G900 o]
i Inegesamt 1553 1E5.0 -10.0 -8,1 21 D00 27 .41 -A0D -1.3 T A0 T.700 3.9

- Rundurgsdifleeseen qogich -

U Der Qrastel 515 mit den Baublosken 57, 58, G1. 73-Th, 87 BE, 20095 112, 114, 123, 124, 167,

- Ewgiene Bereshnungen acl der Pass der Handels: Jmd Gaslalatoncahlung 1993 sowic aul der Basis von VorOr-Recharchen (Apnl 1258},

Die Entwicklung im Stadtteilzentrum Bramfeld un- Der Umsatzritkgang von 10 Mio. DM seit 1992
terstreicht die Entwicklung in den gewachsenen  entspricht einem Minus von 6,1 %. Digédfienpro-
Zentren. duktivité verlor 3,9.
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3.11 Die, ungeplanterf* Zentren

Ahnlich verlief die Handelsentwicklung im Bezirk
Eimsbiitel. Bei den untersuchten Zentren konnte nur

Als n&chsten Schritttthre ich Ihnen die Entwicklung die Holsteiner Chaussee als ungeplantes Zentrum zu-
einiger ungeplanter Zentren vor, ohne jedoch die jdegen (+ 22 Mio. DM, bzw. + 22,2 % gegirer 1992).
weiligen Agglomerationen im einzelnen zu betrachterAlle anderen untersuchten Standortbereiche verloren
An dieser Stelle sollen vielmehr die ungeplanten Zereder stagnierten (Eidelstedter Platz).

tren den geplanten Zentren gedjeer gestellt werden,

um auf diesem Wege zu signifikanten Aussagen in d&Vas die Entwicklung der geplanten und ungeplanten
Handelsentwicklung in Hamburg zu kommen.

Taballe 21; Untarsucthle Jentrtén im Berirk Wamdsbek:

Ertwrsig=sdaien
192493 Ty ITDEL

Craariey
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Taballa 23: Untersuchie Zeniran Im Bezirk Harburg
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Standorte anbetriftt, ist die Situation im Bezirk Har-
burg mit der in den anderen Bezirken vergleichbar,
wenngleich nicht in gleichem Ausiféa Da die Ent-
wicklung im Grddmoorbogen als ungeplanter Stand-
ort bereits vor 1992 zum gréfiten Teil abgeschlossen
war, gewann die ungeplante Handelsagglomeration
~hurt 3,5 % oder + 3 Mio. DM im Betrachtungs-
zeitraum hinzu, wogegen auch hier das B 1 Zentrum
deutlich an Unézen (- 10 Mio. DM) und damit der
gesamte Bezirk (- 20 Mio. DM) verlor.

3.12 Thesen zur Handelsentwicklung

Vor dem Hintergrund der dargestellten s@kiono-
mischen Entwicklung in Hamburg und der ausge-
wéhlten geplanten und ungeplanten Zentren stelle ich
Ihnen nun 6 beispielhafte Thesen zur Einzelhandels-
und Zentrenentwicklung in Hamburg vor.

1. Suburbanisation

Es wurde aufgezeigt, Balie Umlandwanderung und
die hohere Kaufkraftentwicklung im Umland adlh
Wir vermuten, d@ der Suburbanisationsprdzelam-
burg— Umland sich auch zukitig fortsetzt.

2. Metropolfunktion

Die derzeitige Situation in Hamburg ist durch eine

Bei den untersuchten Zentren in Wandsbek wird geringe Dynamik in den Bezirkszentren und in der
deutlich, d8 alle gewachsenen Zentren, die im Be-Innenstadt ge@gt. Somit diifte die Metropolfunktion
trachtungszeitraum von 1992 - 1997 untersucht wunur durch einen Ausbau der regionalwirksamen Be-
den, Umsatzrtkggnge zu verzeichnen haben. Dagegenrkszentren und eine deutlichere Positionierung der

verbucht das Quarree Umsatzzahse. Eine beson-
ders expansive Entwicklung vollzog die ungeplante

Innenstadt gedtkt werden.

Handelsagglomeration am Friedrich-Ebert-Damm. M. Bezirkliche Handelsentwicklung

einem Plus von 105 Mio. DM (+52,5 %pertraf die

Entwicklung an diesem Standort die anderen Zentrebie Bezirke haben siciulRerst heterogen entwickelt.
bei weitem.

Die Zukunft der Zentren

Sie koppeln sich von den sodlmnomischen Trends
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ab. Im Vordergrund stehen Faktoren wiéckenver-

fugbarkeit und Wettbewerb.

4. Fachmarktentwicklung

Bisher erfolgte die Standortbelebung in Hamburg re-

lativ konzeptionslos. i die Zukunft bentigt die

Stadt Hamburg eindeutigere Kriterien zur Steuerung

der Fachmarktentwicklung.

5. System der zentralen Orte

Die Zentren haben sich in den letzten Jahren von
ihrer urspringlichen hierarchischen Einstufung abge-
koppelt. Vor diesem Hintergrund sollte didoerar-

beitung des Systems der zentralen Orte in Angriff

genommen werden.

6. Gemanagte Zentren

Die gemanagten Zentren haben sich im Vergleich zu

ralf- peter koschny

den gewachsenen Zentren positiv entwickelt. Es kann

davon ausgegangen werden3 d& gemanagten Zen-
tren auch in der Zukunft Vorteile verbuchemké@n.

Meine Damen und Herren, wir haben lhnen in der

letzten Stunde eine Menge Informationdrer die

Handels- und Zentrenentwicklung in Hamburg-pr
sentiert und hoffen, @ses uns gelungen ist, eine breite
Plattform fir die anschliBende Diskussion und Kon-

zeptfindung zu bieten.
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4. Entwicklungstendenzen im Einzelhandel 5. Was die GroRRenordnung solcher Projekte anbelangt,

— Abkehr von der Griinen Wiese? gehe ich von mindestens 10.000 bis 12.0806i{ am-
delsfiche als unterste Grol3e aus.

von Dr. Herbert Appelt, Essen

6. Darf ich schli@lich darauf hinweisen, @ameine
Ausfihrungen sich auf das gesamte Bundesgebiet
beziehen, nicht also spezifisch auf die Stadt Ham-
burg mit ihrer Sonderstellung und ihrer besonderen
Situation bezogen sind.

Nach dieser Vorbemerkung werde ich, soweit dies
4.1 Vorbemerkungen in einer halben Stundedglich ist, jeweils kurz die
Verénderungen ansprechen, wie sie sich auf der Kun-
Zur Einleitung mache  denseite und dem Besucherverhalten der Stadt in den
ich folgende Vorbemer- letzten Jahren entwickelt haben. Ich werde sodann auf
kungen: bestimmte Tendenzen und ®ederungen im Ein-
zelhandel eingehen und die Konkurrenzsituation, mit
1. Die Frage, ob es eine Abkehr von demgriiWiese der sich der Facheinzelhandel auseinanderzusetzen
gibt, beantworte ich konkret mjja* und begriide hat, ansprechen. ScHlieh halte ich einen Blick auf
dies damit, da den Verbraucher und seine \Verhaltererungen als
Gegenpart des Einzelhandéls érforderlich. Sodann
a) das alte Bundesgebiet mit derartigen Zentren airid aus meiner Sicht so typische Zeitgeisterscheinun-

der grinen Wiesdlberbesetzt ist, gen, wie Entertainment, Urban-Entertainment und
b) d&8 dies noch mehiif die neuen Bundeéslder Factory Outlet anzusprechen. Scliligh werde ich
zutrifft, in Kurzform zu den Entwicklungsiglichkeiten von

¢) und d& schlidlich, nachdem die Metro mehr Handelsimmobilien in den Inneédten oder Stadt-
oder weniger alle in Frage kommenden Betreibdeilen Stellung nehmen.
»aufgefressehhat, auch nunmehr einen gen
Betreiber, Mieter und Vermieter gibt, der derar4.2 Besucher und Verbraucherverhalten in den
tige Objekte machen kann und dies dann zum Innenstdten
eigenen Umsatz nutzen, weniger als Investment.
Nach einer Erhebung der BAG hat sich der Besucher-
2. Das Thema der Einzelhandelstendenzen behandedekehr in den Inneréstten, und zwar am Donnerstag,
ich aus der Sicht eines Projektentwicklers. Dies istFreitag und Samstag von 1992 bis 1996 ganz wesent-
zwar im Programm nicht so abgedruckt, aber voriich verringert.
\eranstalter sicherlich so gemeint.
Auch die Entwicklung der Einkaufsbéage pro Person
3. Dieser, eing’ Projektentwickler bekennt sich klar zwischen 1980 und 1996 zeigt deutlich? de&e Grund-
zum Facheinzelhandel bzw. zur Entwicklung von frequenzen zurikgegangen sind, undf(gian den In-
Fachhandelseinkaufszentren bzw. mit einem deranensidten mehr Zielkéfe, jeweils bezogen auf 100 %
tigen Schwerpunkt. aller Kéufe, gettigt werden als friier, die dann auch
im oberen Preissegment zwischen DM 51,- und DM
4. Daraus resultiert ebenso ein klares Bekenntnis zi@0,-, DM 100,- und DM 250,- uniber DM 250,-
Stadt, zur Innenstadt, zu Stadtteilzentren oder zliegen. Dagegen sind in den Preisgruppen bis DM 10,-,
Zentren an der &ftischen Peripherie, aber nicht bis DM 25,-, bis DM 50,- etc. eindeutige, wesentliche
auf der grinen Wiese, &mlich mit eindeutig $d- R Uckginge der Anteile festzustellen. Auch darauf 183
tischen Bezug und Zusammenhang. sich eine Reduzierung der Frequenz sBhlie
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Samstag Donnerstag Freitag
bis 50.000 Einwohner -15,5 % -17,5 % -21,2 %
50.001 - 100.000 EW -15,6 % -20,5 % -24,3 %
100.001 - 250.000 EW -15,1 % -16,5 % -20,9 %
250.001 - 500.000 EW -13,1 % -14,3 % -19,1 %
* 500.000 EW HZ* -13,4 % -16,9 % -20,5 %
* 500.000EW NZ** -17,2 % -19,1 % -18,4 %
gesamt -14,7 % -17,2 % -21,1 %

* Hauptzentren, ** Nebenzentren Quelle: BAG-Untersuchung Kundenverkehr 92 und '96

Auch die Entwicklung des Alters der Besucher wurdéommen Kategorien, wie R agitsen an Striden und

in einer BAG-Untersuchung von 1976 bis 1996 anaAutobahnen, Flughafenzentren, Convenient-Shops
lysiert. Diese zeigt einen deutlichenié&gang der  fiir mehr oder weniger den gesamten Tagesbedarf in
Besucher in allen Altersgruppen bis zu 50 Jahren. D. den Tankstellen, der Beginn des Internet-Shoppings.
die Jugendlichenjipgere Altersgruppen und insbe-Schon lange nicht mehr zu unter&aen ist die Wir-
sondere im aktiven Leben stehende Altersgrupperkung der Volumina, die im Shopping-Tourismus um-
haben sich von der Innenstadt mehr und mehr abggesetzt werden. Damit sind nicht nur die Busfahrten
wandt, weil in dem der Anteil der Altersgruppen vomach Mailand, London odéhnlich gemeint. Ganz

50 bis 65 Jahre und vor allem von 66 Wdidr pro- im Gegenteil, LTU und Condor werden bald nicht
zentmaly stieg, wohlbemerkt wiederum bezogen aufmehr umhin Bnnen, ganze Frachtjumbos hinter den
jeweils 100 % der Gesamtbesucherzahlen. Diese weFouristenjumbos herfliegen zu lassen, um die Waren-
nigen Zahlen geben bereits einen ersten Hinweis aufiassen von T-Shirts, Jeans, Leder, Schuhe und son-
die kritische Tendenz, mit der deédiische Handel stigen Produkten nachzuschaffen.

konfrontiert ist.

Hinzu kommen deutliche V@nderungen und Um-
schichtungen in den Budgets der Verbraucher und im
Verhalten der Verbraucher selbst. Bevor wir darauf
eingehen, soll aber noch auf einige Fakten deirier
Hatte sich der deutsche Einzelhandel in den 50er untrungen im Einzelhandel selbst hingewiesen werden.
60er Jahren im wesentlichen mit sich selbst auseinargunéchst ist global festzustellen, @aich die Anzahl

der zu setzen und riglich mit dem gr&en Konkur- der Einzelhandelsunternehmen in Deutschland dra-
renten innerhalb des Einzelhandels, den klassischetisch zudndern begonnen hat und dies innerhalb einer
Warentiusern, so begann sich die Entwicklung in sehr kurzen Zeitspanne, z.B. zwischen 1993 und 1996.
den s@ten 60ern/Anfang 70er Jahre drastisch zu ver&enerell wird angenommen, (8las in Deutschland
andern durch das Aufkommen der SBafWte und  rund 400.000 Einzelhandelsunternehmen gibt. Das
Verbraucherrirkte, die aber heute bereits nahezu aknstitut fir Handelsforschung &n stellt jedoch fest,
klassische Konkurrenz und standesgemai3e Mitbewale im Jahr 1993 knapp unter 310.000 Unternehmen
ber zum Teil anzusehen sind. Die Konkurrenzpalettrhanden waren. 1994 stieg die Zahl offensichtlich
fir den Facheinzelhandel hat sich innerhalb wenigegls Folge des Erstbooms in den neuen Buautsin
Jahre um eine R eihe von Kategorien erweitert, die vauf leichtiiber 330.000 und fiel bis 1996 wieder ab auf
wenigen Jahren noch als Exoten des Handels bezeichind 300.000 Einzelhandelsunternehmen. Ein anderes
net worden viren. Abgesehen vom Versandhandel, Bild zeigt die Entwicklung der Verkautfhen zwi-

der zh und klug Punktifr Punkt seine Marktposi- schen 1992 und 1998. Nach einer Erhebung des Pris-
tion ausbaut, sind als Massenkonkurrenten hinzugema-Instituts ergibt sich folgendes Bild:

4.3 Die neuen Wettbewerber des &tltischen
Einzelhandels
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Verkaufsflachenentwicklung zwischen 1992 und 1998 in Deutschland

JBhr alte Bundesbnder neue Bundesinder Deutschlandgesamt

Einwohner/ 1992 1997/1998 \eridler. | 1992 1997/1998 \énder. | 1992 D97/1998 \erinder.

Verkaufsfl ache gau. 1992 ggu. 1992 gou. 1992
in % in % in %

Einwohner 64.847 66.652 28 | 15.723 15.409 -2,0| 80,570 82.061 1,9

in Tsd. (1.7)

Verkaufsflache

in Tsd. m? 79.000* 84.000* 6,3 |11.500*  16.500 435| 90.500 100.500 11,1

(ca. Angaben)

Verkaufsflache

pro Einwohner 1,22 1,26 33 0,73 1,07 46,6| 1,12 1,22 8,9

in m?

Ladeneinzelhan-

delsrelevanter Um-| g12 7++ 636 6** 39 | 888 107,5 21,1 | 701,5 7441 6,1

satz in Mrd. DM

(ca. Angaben)

DM/m* Verkaufs- | 7 g5 7.600 226 | 7.700 6.500 -15,6| 7.800  7.400 5.1

flache

pro-Kopf-Ausga- | g 449 9551 11 | 5.649 6.976 235| 8707  9.068 4.2

bebetrag in DM

*) Basis HZG vom Mai 1993
**) Fortschreibung HGZ, eigene Erhebungen,
Stand 05/1998

was ganz klar auf eineniRkgang der Bchenpro-

ren um nahezu 120 % diifit haben, deren &hen-
produktivitét jedoch um 35 % ziickgegangen ist.

Diese Fichenergebnisse insgesamt sindiriah we-

sentlich durch die Entwicklung auf derligen Wiese

und an der Peripherie bedingt, wobei ein Rbed

davon auf die neuen Bundisler entiit. Sie zeigen

aber auch klar, wo neben den vorgenannten Angriffs-
faktoren der Hauptangreifer deédtischen Handels-
gebiete liegt. Aber auch der KonzentrationspRdzat

Die Auswertung dieser Zahlen zeigt einen erheblicheseine Wirkung. Dies trifit neben dem Lebensmittel-
Flachenanstieg von 11,1 %, z. B. zwischen 1992 unckinzelhandel ganz besonders auf den Textileinzelhan-
1998. Dem gegdiber steht ein wesentlich geringereslelsumsatz zu. 1989 vereinigten die drei grof3ten
Wachstum des ladeneinzelhandelsrelevanten Umsatzésxtilanbieter C&A, Quelle und Karstadt auf sich
rund 14 % des gesamten Umsatzes. 1996 jedoch war
duktivité& hinweist. Das Extremergebnis liegt bei devon dem damaligen Trio nunmehr eiridarig, ném-
Baumérkten, deren Verkauféthen sich in diesen Jah- lich Karstadt. An die Spitze gesetzt hatten sich Metro
und der Otto-Versand. Das neue Trio aus Metro, Otto
und Karstadt vereinigt nun 20 % auf sich.

Das Gesamtbild ist also gépt von einem ganz kla-

ren KonzentrationsproBevon einer Versrkung der

Filialisierung und damit zusammedrtgend einen

Die Zukunft der Zentrenl Die Zukunft des Handels tagungsdokumentation
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delslandschaft. Andererseits ist positiv anzumerken,gesellschaft erschig sich auch bei uns mehr und
dai es eine nicht unbedeutende Zahl von Unternemehr. Die Arbeitsfelder vemélern sich. Das Verhalten
men gibt, die am Markt mit unterschiedlichen Ver-des Einzelnen wird immer mehr gegiréion Flexibi-
triebsschienen vertreten sind und so wiederiam f lité&snotwendigkeiten und Bé&dnissen, aber auch
Vielfalt sorgen. SchliBlich sollte auch eine gewisse von Individualisierung andererseits, von Mediatisie-
Internationalisierung nicht uneéwnt bleiben, ob  rung und einer deutlichen Mobdit Prof. Walter,
Marks & Spencer, GAP oder Walmart. Es handelt siater Chefkonom der Deutschen Bank, wieg&lich
in jedem Fall um Unternehmen, die neu auf dem darauf hin (und das mit einem Ausrufezeichen): Wie
deutschen Markt sind und von denen man annehmgimg es dem deutschen Einzelhandel guevbld?
kann, d& sie sich langfristig und nachhaltig hier eta- die deutsche R eisewut und Autowut nicht soligro
blieren wollen. Dies diite sich mit der Einfhrung Und die BAT Freizeitforschung spricht im gleichen
des EURO noch veisken. Zusammenhang von der Suche und Sucht nach neuen
Bewegungsgéhlen als Ausgleich und Ventilif sinn-
Auf der erfreulichen Seite der neueren Einzelhanddiehe R eiziberflutungen. Es kommt so zum Betiu
stendenzen sind aber ganz besonders neue Erscheaiis der Erlebnisorientierung im Sinne deh will es
nungsformen des Erlebnishandels zudmen. Herr haben, ich habe es mir verdient, und ich will noch
Wenzel hat kielich bei einer Tagung des Internatio- mehr habeh Zu beobachten ist aber auchR dar
nen Shopping-Center-Courisiin Berlin besonders sozusagen eingetreten sind in eine Art Sparzeitalter
darauf hingewiesen. Er verweist auf Sortimentsent-und Erlebniszeitalter gleichzeitig. Das Konsumverhal-
wicklungen mit hohem Freizeitbezug, wo er Kundeten der Bundestijer wird immer polarisierter. Der
norientierung und vielitigen Kundenservice als gute Anteil der Sparkonsumenten, deren Budget gerade zur
Beispiele nennt: Buchdlen z. B. Hugenduble, ein tdglichen Versorgung reicht, wie die BAT Freizeitfor-
Medienkaufhaus Dussmann, System-Center/ Shopmchung auch meint, &hst eindeutig. Dagegen bleibt
ping-Center Stilwerk in Hamburg, die Sportarena inder Anteil der Erlebniskonsumenten, die sich weiter-
Kaufhof im CentrO, am Alexanderplatz die Breunin-hin ein sclines Leben leistentkinen, stark stabil. Dies
ger Sportschuhabteilung mit Showpicking. ist sicherlich eine gute Begnilung fir die Tatsache,
dad Hunderttausende in Deutschland zu Entertain-
Eine andere und sehr wichtige Tendenz ist daran zument-Grd3veranstaltungen eilen, die jedoch nicht
erkennen, damehr und mehr Einzehdler sich da- (Uberall zu haben sind. Im Gegenteil, es bedarf der An-
ruber im klaren geworden sind, [fikassade, Laden- reise, der Organisation und der Teilnahme an Mas-
einrichtung, Fichenconvenience, Personalverhaltersenveranstaltungen, wie sie in Innédtsn tiberhaupt
und Service insgesamt ebenfalls zum Erlebniseinkauficht denkbar sind. Die Auswirkungen all dieser Fakto-
gehdren und insofern wesentliche Verbesserungen imen sind aber realistisch betrachtet auch zu relativieren.
Deutschland feststellbar sind. Dies kommt neuem Je nach Entertainmentkategorie, Musical, oo,

Verbraucherverhalten entgegen. Erlebnis Badelandschaft oder Freizeit Erlebnispark
haben 65 bis 80 % der Deutschen derartige Veranstal-
4.4 Verbraucher— Hat er sein Verhalten nun tungen noch nicht besucht. So stellt die BAT-Frei-

wirklich geandert und welche Auswirkungen zeitforschung z. B. fest, 8aund 70 % eines Befra-
hat es auf den Einzelhandel und die &tite?  gungssamples derartige Freizeitveranstaltungen aus
unterschiedlichsten Gnidlen ablehnen und Aussagen
Zu diesem Thema gibt es heute bereits ausreichendeie , nichts fir mich, zu teuer, zu weit weg, zu um-
Forschungsergebnisse. Hier in Hamburg sei auf die Fasténdlich* etc. geben.
schungsarbeit der BAT Freizeitforschung hingewiesen.
Fir unser Thema ist aber auch wichtig oder beson-
Sicherlichéndert sich die soziale und altersméai3ige Strulders wichtig, d& aus den gleichen Untersuchungen
tur unserer Bditkerung laufend und immer schneller. herausgelesen werden kann@diie Mehrzahl der
Die Wandlung von der Industrie- zur Dienstleistungsdeutschen Verbraucher dem Erlebniskonsum (siehe
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vorherige Beispiele) und insbesondere dendtigén  Stadtverwaltungen und Politik also weiterhin daran
Angeboten in Einkaufszentren mit ihnren Dienstleistuninteressiert sind, die Innegdte als Marktgitze in-
gen attraktive Gestaltung, Aufenthaltagiichkeiten,  stand zu halten/in Takt zu halten, wird die Zulassung
kurzum Ambiance, sehr positiv gedgierstehen, und von Factory Outlets in dendten, in den Periphe-
dies ist wichtig @ir unser Thema. rien, aber auch in den regionalen Planungsverbands-
gebieten zum Sakrileg und zum Durclféstar den
4.5 Die Zeitgeisterscheinungen Entertainment Einzelhandel, und damitif die Stdte selbst. Soweit
— Urban-Entertainment einerseits und Fac- sie sie aber zulassenjissen sie davon ausgehen da
tory Outlets andererseits der Besatz dieser Factory Outlets in der R egel ent-
weder vom Ausland versorgt werden wird, oder von
Diese Themen sind deswegen anzusprechen, weil sieutschen Nicht-Markenartikel- und Design-Her-
haufig nur durch gewisse echte, aber vielmehr falschaellern aus meiner Sicht zweifelhafter Natur beliefert
Propheten im Zusammenhang mit inné&tschen werden wird. DidJberlebensghigkeit solcher Factory
Entwicklungen, Einkaufszentren etc. angesprocherOutlets ist daher &erordentlich in Frage zu stellen.
werden. Daraus leitet sich aber ganz klar die Gefahr aB, da
bei Zusammenbruch dieser Organisation die dann ge-
Die um die Urban-Entertainment-Centeridete schaffenen Hallen und Angebotspaiker kurz oder
Diskussion, die von verschiedenen von mir sogenanfang zu zu&zlichen Fachmarktzentren werden, und
ten falschen Propheten seit einem Jahr in Deutschladdmit weiterhin die Lebergfigkeit des Fachhandels
gefihrt wird, halte ich iir glatten Unsinn. Die ange- und damit der Marktgize der Innenélte und Stadt-
fuhrten amerikanischen Beispiele, sei es aus New Yorteile zugtzlich bedrohen werden.
Chicago oder San Francisco, sind in keiner \eise-
tragbar. Als sefise Investitions- und Betriebsform in Leider gibt es in Deutschland nicht nur ein Politiker-
deutschen Inneréstten oder Stadtteilen kann ich sie gremium und nicht nur eine Stadtverwaltung, die be-
nicht betrachten. Ggf. kiinen wir in der Diskussion reits offen darbier diskutiert, ob im Zuge regionaler
nachmittags darauf eingehen (soweit erforderlich). Planungsabsprachen oder aber auch in den Innen-
stadten bereits Factory Outlets groRerer oder kleinerer
Ein anderes Thema sind die sogenannten Factory Kategorien zugelassen werden sollen. Diese Diskus-
Outlets. Ich vertrete dazu folgende Meinung: Auchsionsprozesse laufen danéuhg unter dem Titel
in der USA haben sie trotz ihres Erfolgs eine sehr besozial und sozial vertgiich®.
schrénkte Marktbedeutung. Auch hier scheinen die
Propheten in Deutschland die Bedeutung dieser Kdlleine Damen und Herren, es gibt keine bessere Ein-
tegorie in der USA wesentlich Zibertreiben. Ich zelhandelslandschatt als die deutsche. Vom Discounter
behaupte, Deutschland hat die beste und bestfunktiaber den Verbrauchermarkt zum SB-Haus, dem klassi-
nierende Facheinzelhandelsstruktur in der Welt immexhen Warenhaus, dem Facheinzelhandel, ist in Deutsch-
noch. Die Bedeutung dieses Facheinzelhandels ist adanind alles in bester Schichtung vertreten, und der \er-
wesentlich mitgepigt durch die Beziehungen zur In- braucher hat auch aus sozialer Sicht akigbdhkeiten,
dustrie, insbesondere im Markenartikelbereich. Jedattie er beftigt. Die Politik sollte sich zurékhalten
wesentliche Hersteller von Designware und Markenund jeden weiteren Durch&pinsbesondere gegen
artikelware mi sichUberlegen, ob er die Beziehungenden Facheinzelhandel, gegen die Wakeisr, seien
mit dem deutschen Fachhandel brechen will oder wess SB-Warenéuser oder Kaufuser der klassischen
terhin darauf bauen will. Solange der deutsche FaclArt, in den deutschen &tten unterlassen und daf
handel aber funktiorgiig bleibt, wird er weiterhin ~ Sorge tragen, adie Marktptize erhalten bleiben.
in der Lage sein, Marktgize in den Innenatten und
in den Stadtteilen zu schaffen und zu erhalten, wie Damit komme ich zum letzten Punkt der Projektent-
wir im né&chsten Kapitel oder Abschnitt unserer Darwicklung von Handelsimmobilien aus der Sicht des
stellung sehen werden. Sofern die deutschadiest  Projektentwicklers:;
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4.6 Die Stadt— Der Marktplatz — Der Projekt- volles Zusammenspiel zwischen dem Entwickler, In-
entwickler vestor und Betreiber derartiger O bjekte mit déd-st
tischen Politik und Planung, dem Handel, und das
Stadte in Mitteleuropa sind in der Regel durctirkte  alles auf der Basis genauer Erkenntnis der Beide
entstanden. likte haben @tite gemacht. Auch heute der Konsumenten.
brauchen &tte, Stadtteile und Quartiere Markige.
Diese bedtfen aber der Pflege, der Erhaltung und 1. Im Idealfall, und nur davon wollen wir reden, ist
der laufenden Modernisierung, genauso wie ein ein- die Einheit von Entwickler, Investor und Betreiber
zelnes Einzelhandelsgeséitralle 5-6 Jahre oder fher erforderlich.
der Renovierung bedarf und des neuen Gesichts.
2. Der Projektentwickler nfuidie Architekten dhren
Ein besonders hervorragendes Beispidirdaf Ham- und muBHandels- und Funktionsaspekte durch-
burg selbst. Wenn man das Handelsangebot der 60er setzen.
und frihen 70er Jahre vergleicht mit dem, was seit
damals entstanden ist, zwischen @dleichen und 3. Der Projektentwickler braucht die Stadtplanung,
Neuer Wall, an Einkaufszentren im Alstertal, dem die sédtische Politik, als einsichtigen Partner, der
Elbe-Einkaufszentrum, in Bergedorf, in Bilstedt, wer- Versiéndnis zeigt iir die Funktions- und Investiti-
den auch die letzten Alisirungen des@germeisters  onsbediisse, die Fragen des Betriebs und letzt-
im Zusammenhang mit den geplanten Neugestaltun- lich wiederum der Bddffnisse der Brger seiner
gen des Mnkebergquartiers betkisichtigt. Dann hat  Stadt.
Hamburg auf unvergleichliche Weise gezeigt, wie
eine Stadt ihre Marktgize verbessern, neu gestaltend. Das bauliche Konzept Mdunktional Handels-
und effizient machen kann. Auch andere neueste Ent-und Kundenbedinissen entsprechen, und dies ist
wicklungen in Stadtzentren, wie z.B. in Schwerin, in leider keinesfalls die Norm in Deutschland. Viele
Siegen, in Erfurt und ganz neu z.B. in Gera, geben Passagen, die im Nichts enden, als Investitionsruinen
hervorragende Beispiele des erfolgreichen Wiederer- dahinvegetieren, zu notleidenden Belastungen der
stehens von echten Markdden heutigen Lebens ab.  Stadt, des Umfeldes und der Investoren geworden
Sie beweisen, @kader Birger und Konsument intakte  sind, leiden bzw. sind aufgrund der Nicht- Bekil
Innenstadt und Stadtteilzentren sucht und bereitwillig sichtigung von fundamentalen Grundvoraussetzun-
annimmit. gen so geworden.

Innenstadtzentren, Stadtteilzentren, Arcaden, Gallers- Der Entwickler mB8 wissen, wie er Handels- und

en, Passagen, reaktivierte Babifey Giierbahniife Sortimentsstruktur erstellt, wie er den Branchen-

und éhnliches kinnen Garant seinif sédtische Er- mix ausrichtet. Er m@ Kundenverhalten und Be-

folge, sofern diese Projekte richtig gemacht werden. dirfnisse kennen und als letzten Régab seiner

In Zusammenarbeit mit den Stadtverwaltungen, mit gesamten Planung und seines Betriebs sehen. Er

der Politik, mit dem Handel und den Projektentwick- mufR3 die entsprechenden Voraussetzundgeri-fe-

lern und Investoren. Nigtlich gibt es auch Fehllei- qguenz und Verkehrsabife schaffen.

stungen, wie in Frankfurt diese baritberichtigte

Gallerie an der Zeil oder das ganze FriedricRetmna 6. Das gesamte Konzept fihandels- und kunden-

Quartier in Berlin. orientiert sein. Jede von Architekten oder auch
Stedteplanung mitentwickelte Immobilie eignet sich

Damit zusammerdmgend unsere abscHdende Frage  als Handelsimmobilie. Funktionalitund Nutzung

nach den Voraussetzungein Erfolg, erfolgreichen stehen in engstem Zusammenhang, Kompromisse

Wettbewerb, um @tite zu Marktpdtze zu machen in dieser Hinsicht &nnen tdlich sein. Ich zitiere

oder alten Marktg@tzen wieder zu &ltischem Leben  Herrn Strohmann von der Douglas-Gruppe, der

zu verhelfen. Grundvoraussetzung ist ein vertrauens- kirzlich bei einer Tagung davon sprach, ddsi-
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seumsbauten Museen beherbergen sollten, und8. Der Projektentwickler Investor— soll,, sine qua
nicht Handel; und Mausoleumsbauten solited-Gr nuomnt* auch Centermanager des laufenden Be-
ber beherbergen und nicht Harfddtr bezog sich triebs nach Fertigstellung sein (Marketing, Ver-
auf einige bekannte Investitionsruinen odenli- kaufsbrderung, Sortimentspflege, Modernisierung).
chesin Deutschland.

9. Davon gibt es in Deutschland abéchstens 2.

7. Daraus leitet sich auch ein Appell an die Stadtpla- bis 27. (). Die 7. weggelassenen, bleiben 2, ein
nung, Stadtpolitik ab, der Hii Handelsimmobilien grolRer feiner aus Hamburg und ein kleiner feiner
sollen kundengerecht sein, wenn sie zum Erfolg — das von mir vertretene Unternehmen.
werden sollen. Dies bedeutet vielerlei:

Sehr geehrte Damen und Herren, ein umfassend
a) grdiflachiges und kleinteiliges Angebot ist er- agierender Projektentwickler und Investor, eine ganz-
forderlich (SB in der City); heitlich denkende Stadtpolitik und Planung, nicht
eingeengt durch Vergangenheitsdenken und engstir-
b) die vorherige Erschlizing sowie die Schaffung nigen Lobbyismus kann die Mark#se schaffen und
von ausreichendem Parkraum ist erforderlich erhalten, die die &tte auch heute wesentlich mit aus-
(Kassenbon/ Kunde); machen. Dies bringt deniBjer in die Stadt, der auf
ein differenziertes, qualifiziertes Angebot mit Ambi-
c) Stdte miissen qualifizierte Marktforschungs- ance wartet und danach sucht.
ergebnisse akzeptieren und sollen nicht engem
Lobbytum verfallen. Die gut gemachten Han- Zufriedene Endverbraucher, zufriedener Handel, zu-
delsimmobilien ab einer gewissen Gro3e habefriedene Stadt, zufriedene Investoren. Es iglioh
in der Regel nach aller Erfahrung befruchtendaind immer mehr notwendig, wenn fundamentale
Wirkung auf das gesamte Umfeld. \oraussetzungen beachtet werden.
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5. Freizeiteinrichtungen der Zukunft — Belebung
oder Konkurrenz fur die Zentren?

von Jochen Franck, Hamburg

Der Freizeitmarkt gebrt

zu den Mrkten, die sich
in den letzten Jahren sehr
kontinuierlich und dyna-
h misch entwickelt haben.
. J Nach Hochrechnungen
der Deutschen Gesellschaft freizeit (DGF) entfiel
1996 ein Umsatz von 435 Milliarden DM auf den

jochen franck

Marktvolumina des Freizeitmarktes
Indizes 1980 bis 1997
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Genauso vetdit es sich mit den Arbeitsfiken. Der
Wirtschaftszweig Tourismus besiftigt mit der Ga-
stronomie, mit Messen und Tagungen, etc. fast 2 Mil-

Freizeitmarkt und im Jahre 1997 steigerte sich derlionen Menschen, was mit der Autoindustrie ver-

Freizeitumsatz auf 440 Mrd. DM. Dies entspricht rd
12 % des Bruttosozialprodukts.
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Der grofte Marktanteil entlit auf den PKW-Markt,

gleichbar ist.

Die Ausgabeniir den Freizeitbereich sind gegdrer
dem privaten Verbrauctiberproportional gestiegen.
Die obere Graphik verdeutlicht diesen Trend.

Die Graphik stellt die von der Deutschen Gesellschaft
flr Freizeit fortgeschriebenen Marktvolumina des
Freizeitmarktes der nominalen Entwicklung des Pri-
vaten Verbrauches nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes gegéer.

Die Prognose des Marktvolumeiiis tlas Jahr 2000
mit 520 Mrd. DM nach einer Studie vom Instittit f
Freizeitwirtschatft in Minchen m@& nach heutigen
Gesichtspunkten ailerhbht angesehen werden.

dessen Marktvolumen entsprechend dem Freizeitfahin jungster Vergangenheit ist das Wachstum des Frei-
tenanteil von 50 % am gesamten Verkehrsaufkom- zeitmarktes zurtkgegangen und wird voraussichtlich
men zur Hifte dem Freizeitmarkt zugerechnet wird. auch in den &hsten Jahren moderate Wachstumsra-
Den zweitgré3ten Freizeitteilmarkt vemgiert der  ten aufweisen. Nach Eingthung von Wenzel & Part-
Tourismus- und Fremdenverkehrsbereich mit 183 ner BDU wird das Freizeitmarktvolumen im Jahre
Milliarden DM. Der Fremdenverkehr ist eine eindeu2000 nominal etwa 470 Mrd. DM betragen.

tige Wachstums- und Zukunftsbranche, auch wenn in

jungster Vergangenheit rezessionsbedingt leictittkR  Fir die Jahre 1996 und 1997 hat die Deutsche Ge-
gange zu verzeichnen sind. Dieser Freizeitbereich sellschaft fir Freizeit den Gesamtmarkt nach Angaben
macht in Deutschland mehr Umsatz als die Chemiadiverser Verbnde und Forschungsinstitute wie folgt
industrie. strukturiert:
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Tabelle 1: Die DeutscheFreizeitwirtschaft 1996 und 1997

A g Umsatz in Mrd. DM Umsatz in Mrd. DM
Freizeitbereich im Jhre 1997 im Jhre 1996
Automobilverkauf (Freizeitantei0%o) 186,9 190,0
Tourismus, Fremdenverkehr 183,0 139,0
Urlaubsreisen (Ausland) 88,6 74,6
Gastgewerbe (Gesamtumsatz: 93) 61,0 62,0*
Kultur (Gesamtumsatz) 45,0 40,0*
R eisebiios 55,0 39,6*
Sport (Gesamtumsatz) 64,2 36,5
Tabakwaren k.A. 35,6
Ausflige 35,0 34,7
Glicksspiele (Wetten, Lotterien, Spielbanken 31,2 30,3
Heimwerken (DI1Y) 30,2 27,0
Camping, Campingurlaub k.A. 24,2
Unterhaltungselektronik 16,8 18,6
Gartenarbeit, Gartenbedarf 19,6 18,5
Buchverkauf* 17,4 17,2
Rundfunk, Fernsehen (Getrén, Werbung) 25,6 15,5
Sportartikel 14,0 14,6
Zierpflanzen k.A. 13,6
Kurzreisen k.A. 13,0
Zweirad (Hersteller/ Handel) 12,5 12,5
Gartenbau 8,4 8,6
Spielzeug, Spielwaren 5,8 6,3
Foto-Amateur-Markt 6,1 5,9
Heimcomputer 7,3 5,8
Sportartikel (Hersteller) 5,4 5,3
Phonographischer Markt 49 5,8
Kunstler, Musiker, Autoren* k.A. 45
Heimtierbedarf 45 3,2
Wassersport 3,0 3,0
FitneRanlagen 3,6 3,2
Basteln und Hobby 2,5 2,7
Caravans, Wohnwagen (Produktion) 2,3 2,3
Musikinstrumente (Hersteller/ Importe) k.A. 2,0
Briefmarken, Philatelie 2,0 2,0
Kunstmarkt* k.A. 2,0
Sportveranstaltungen 1,9 1,8
Videoprogramme (Verkauf/ \erleih) 1,85 1,85
Munzspiel (Hersteller, Import, Handel) 1,8 1,85
Handarbeiten 1,6 1,6
Schausteller 1,6 1,6
Erlebnisparks 0,7 0,8
Videospiele 1,37 1,4
Kino/ Filmtheater 1,47 1,2
Campingartikel 0,94 0,94
Freizeitide 0,9 0,9
Kulturbetriebe/ Musicals 0,5 0,5
Saunaanlagen 0,3 0,3

* darin auch Nichtfreizeit-Ums atze, Quelle: Deutsche Gesellschaft f Ur Freizeit
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Bei dieser Zusammenstellung der Deutschen Geselbellschatt fir Freizeit, ein kombiniertes Raum- und

schatt fir Freizeit ist jedoch darauf hinzuweisenRda Flachenangebot nicht gier Ausdehnung zur gleich-

die Abgrenzung der Teilirkte nichtiiberschneidungs- zeitigen und aufeinanderfolgenden Blisng ver-

frei ist und die Angaben auf einer Vielzahl von Ver- schiedener Freizedigkeiteri'.

bénden beruhen. Wenzel & Partner BDlthiit fur die

wesentlichen Freizeitanlage@érkte eigene Marktana- Den Abgrenzungsschwierigkeiten und den qualitati-

lysen durch, deren Ergebnisse im nachfolgenden Karen bzw. subjektiven Definitionsai®en der Freizeit

pitel zusammengdka werden. Schon an dieser Stelleentsprechend kann auch der Freizeitanlagenmarkt

sei darauf hingewiesen, [8ldie Ergebnisse in einzelnennicht eindeutig und umfassend definiert werden.

Fdlen erheblich von den o.a. Angaben abweichen.

Die Unterschiede beruhen dabei insbesondere auf difie Zuordnungsschwierigkeiten sind insbesondere in

ferenzierten Abgrenzungen der Nebenénes wie folgenden Aspekten zu sehen:

Gastronomie- und Shopuéwe in den Freizeitanlagen.

Die aufgefihrten Freizeitteilrérkte kdnnen daher nicht « Einige Anlagentypen werden nicht nur im Rahmen

addiert werden, sondern geben lediglich einen Ein- von Freizeitverhaltensweisen besucht, sondern die-

druck von den jeweiligen quantitativen Dimensionen. nen vorrangig auch Motiven, wie Gesunderhaltung,
Einkauf oder anderen nicht direkt der Freizeit zu-

Die Deutsche GesellschafirfFreizeit stelltetr die rechenbaren Verhaltensweisen.
Jahre 1996/ 97 folgende Entwicklungstendenzen der
Freizeituméze fest: * Der Trend zu FreizeitgRanlagen und zur zuneh-

menden Multifunktionald der Anlagenkonzeption
1. Insgesamt #@chst die deutsche Freizeitwirtschaft, flihrt ebenfalls zu Abgrenzungsschwierigkeiten, da
aber mit abnehmenden Zuwachsraten. integrierte Anlagenkonzeptionen, wie etwa Ferien-
zentren, sich aus einer Agglomeration von einzelnen
2. Ausgevihlte Branchen, wie das Gastgewerbe oder Freizeitanlagen zusammensetzen.
die Unterhaltungselektronik, Mten R iékgénge
hinnehmen. Der kombinative Einsatz verschiedener Segmentie-
rungskriterien dihrt zur Abgrenzung von 15 Markt-
3. Freizeitgr@ereignisse, wie die 10.000 Volksfeste insegmenten des immobilen Freizeitanlagenmarktes:
Deutschland, verzeichnen zwar immer mehr Besu-

cher, aber sinkende U éize. In jedem Freizeitanlagensegment sind auch¥amne
lagentypen realisiert worden, die in ihren unterschied-
5.1 Der Freizeitanlagenmarkt lichen Ausprgungen in der nachfolgendé&Hersicht

zusammengestellt worden sind, ohne einen Anspruch
Der Freizeitanlagenmarkt weist eine heterogene Struf \olisindigkeit undUberschneidungsfreiheit zu
tur auf. Als Freizeitanlage definiert die Deutsche Ge-erheben.

Marktsegment Ausgewéhlte Subsegmente mit Freizeitgr@anlagenauspégung
Integrierte multifunktionale Mega- Ferienresorts
Urlaubs- und Ferienanlagen Feriénfdr der ersten Generation

Ferienzentren der zweiten Generation (Sun Parks, Gran-Dorado,
Center Parcs...)

Bungalowddfer, Clubddafer

Sportboothfen/ Marinas... >
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Marktsegment Ausgewahlte Subsegmentamit FreizeitgroRanlagenauspégung
Integrierte Kuranlagen Kurzentren
Beherbergungsbetriebe Grol3hotels

Sommercamps

Grol3-Campinganlagen

Schinheits- und
Gesundheitsanlagen

Schinheitszentren mit Beautyangeboten, Sauna, Dampftédey,B
Massage, Fitness

Sport- und Fitnessanlagen

Integrierte multifunktionale Sportzentren

Fitness- und Wellnessgianlagen

Tennis-Grdcenter

Erlebnis- und Freizeitloker, Water-Parks

Golfanlagen, Kartbahnen

Multifunktionale Bowlingcenter

sonstige Sportgf@anlagen, wie Airodium, R eitzentren, Ski-Zentedn.

Kulturelle Freizeitanlagen

Museen

Theater

Musicaltheater
Multiplex-Kinos
IMAX-Kinos
Sonderprojektionskinos
Opern-, Operetterduser
Konzerthallen

Feste Zirkusarenen
Grol3ausstellungen, wie die documenta
Kulturzentren...

Kurs- und Weiterbildungs-
angebote

Science-Center

Gastronomie

Unterhaltungs- und Gastronomiezentren
Grol3gastronomie
Themen- und Erlebnisgastronomie

Tanzanlagen

Grol¥Discotheken

Freizeit- und Vergiagungs-
parks

Freizeitparks

Zoos, Wildparks, Vogelparks
Schmetterlingsparks

Grol3-Aquarien

Themenparks

Mediale Erlebnisparks, wie Cinetropolis
Family-Entertainment-Center (FEC) >

Die Zukunft der Zentren
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Ausgewéhlte Subsegmentamit Freizeitgro3-

Marktsegment anlagenauspégung
\eranstaltungszentren Mehrzweckhallen und Stadien
Arenen und Veranstaltungszentren
Rennbahnen
Ausstellungs- und Messebauteniégee
Kommerzielle Vergiigungs- und Spielatten Pferderennbahnen

Sielcasinos, Spielbanken

Freizeit- und Kommunikationszentren
nicht-kommerzieller Art mit erzieherischer, grof3e Freizeit-, Kommunikations- und Jugendzentren
politischer und Begegnungsausrichtung

Besondere kiistlerische, historische, technische Schbsser, Burgen, Kirchen, Kéter,
oder nairliche Sehensirdigkeiten Denkmder oder Sperrwerke, wie Neeltje Jans (NL)

Einzelhandelsorientierte Freizeitlokéalén Megazentren (Mega-Freizeit-Einkaufs-Malls);
Festival-R etailing-Places

Nicht fir alle Freizeitanlagensegmente liegen entsprechende Anélyseidie Marktbedeutung und die Zahl
der Anlagen vor. Nachfolgend werden ausddte Freizeitanlagensegmente hinsichtlich ihres Bestandes und
ihres Marktvolumens tabellarisch zusammenrgiefa

Tabelle 3: Ausgevéhlte Segmente des Freizeitanlagenmarktes in Deutschland im Jahre 199

Anlagensegment Bestand an Anlagen 1997 Umsatzvolumen inkl. Nebenuitze
Kinos 4,284 (97) ca. DM 2 Mrd. (97)
IMAX-Kinos 4 (97) K.A.
Discotheken 5.500 (97) ca. DM 2,3 Mrd. (97)
Kommerzielle statioére 15 (96) + 100 saisonale Musical- ca. DM 630 Mio. (96), nur Musical-
Musicaltheater produktionen kartenverkauf (Quelle: Stella)
Freizeit- und Themenparksca. 52iber 100.000 Besuche p.a.ca. DM 850 Mio. (97)
Gaststiengewerbe ca. 170.000 ca. DM 69,1 Mrd. (96)
Freizeitorientierte Bler ca. 250 ca. DM 750 Mio. (97)
insgesamt ca. 6.50088er in alle B&der knapp DM 2 Mrd. (ohne
Deutschland Subventionsbeitrag und Schulhallénb

der/ Lehrschwimmbhallen)
Inklusive Subventionsbeitrag ergibt sich
ein Marktvolumen von ca. DM 4,2 Mrd.

Indoor-Kartbahnen ca. 200 ca. DM 360 Mio. (97)
Golfpléze 536 mit rd. 310.000 rd. DM 1,13 Mrd. (97) ohne

aktiven Spielern R estaurant und Pro-Shop
Wasserskiseilbahnen ca. 30 Anlagen rd. DM 8-9 Mio. inklusive Gastronomie

>

tagungsdokumentation —Die Zukunft der Zentrenl Die Zukunft des Handels



Anlagensegment

jochen franck

Bestandan Anlagen 1997

Umsatzvolumeninkl. Nebenumsitze

Tennisanlagen
(innen und af8en)

ca. 46.000 Freiglze und knapp
5.000 Hallenpitze der Tennisvereine
zuziglich rd. 2.800 gewerblich be-
triebene Hallen mit ca. 9.500&2en

ca. DM 1,5 - 1,7 Mrd. Vermietungs-
umsatz und Clubbeitgé

Bréunungsstudios

ca. 20.000 gewerbliche Sonnenstudios

Gesamtumsatz DM 3,4 Mrd. p.a.;
Endverbraucherumsatz in den Sonnen-
studios ca. DM 2,7 Mrd. (96)

Museen und ca. 4.100 Museen und ca. 8.500 Kostendeckungsgradber Ge-
Ausstellungen Ausstellungen mit etwa 91 Mio. Jahres- | biihren 9,1%. Insgesamt mit allen
besuchen Zuweisungen ca. DM 1,8 Mrd.
Tanzschulen 1.250 Ca. DM 300 Mio.
Theater 655 dffentliche Spielsiten (95/ 96) Ca. DM 600 Mio. eigene Einnahmen
mit rd. 20,6 Mio. Jahresbesuchen derdffentlichen Theater; ziimlich
und 205 Spieléten in Privattheatern offentlicher Zuweisungen ergibt sich
(rd. 10,5 Mio. Besuche p.a.) ein Gesamtbudget von DM 4,55 Mrd.
Die Privattheater erhalten Zuweisungen
von knapp DM 140 Mio. p.a. Insgesamt
betragt das Marktvolumen der Theater
damit tiber DM 5 Mrd. p.a.
Sportstadien In den alten Bunde#idern existieren ca. DM 3,3 Mrd. p.a.tir Club- und
und Pétze uber 60.000 kommunale Sportanlagen, | Vereinsbeitégge und DM 1,9 Mrd. p.a.

davon 32.000 Sportike und 28.300 fir den Besuch von Sportveranstaltungen
Sporthallen. Der materielle Wert wird auf
DM 70 Mrd. veranschlagt. Digtjrliche
Investitionssumme zur Bestandssicherung
betrdt rd. DM 2,8 Mrd. Er die neuen

Bundesinder weist der Goldene Plan ei
Investitionsvolumen von DM 25 Mrd. au
davon DM 11 Mrd. iir die Sanierung

w

Sportstudios und

Fitnesscenter ca. 5.700 ca. DM 3,6 Mrd. (97)
Schaustellergewerbeca. 5.000 ca. DM 1,6 Mrd.
Zirkusbetriebe @ | ca. 250 (rd. 140 grof3ere Zirkusunternehmed) DM 100 Mio.

Bowlingbahnen ca. 3.200 in 240 Anlagen ca. DM 150 Mio. Vermietungsumsatz (97)
inkl. Nebenuméze rd. DM 300 Mio.

ca. DM 1,1 Mrd. Vermietungsumsatz
(97) inkl. Nebenunikze (Gastronomie):
ca. DM 3,5 Mrd.

Gesamtumsatz des R eitmarktes rd. DM
5,5 Mrd. p.a., davon DM 1,8 Mrdirf
Dienstleistungen wie R eitiie

ca. DM 6 Mrd.

Kegelbahnen ca. 66.000

R eitsportanlagen | ca. 8.000, davon mit R eithalle 6.600

Spielhallen ca. 5.000 >
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Anlagensegment Bestandan Anlagen 1997 Umsatzvolumeninkl. Nebenumsitze
Schiddportanlagen ca. 2.200 k.A.
Liegeplatz/ Steganlagen ca. 1.800 Gesamtumsatz Wassersportmarkt p.a. ca.

DM 3 Mrd., davon etwa 1 Mrdif Zu-
behdr und Liegeplatzentgelte

Indoor-Kletteranlagen ca. 93 ca. DM 30 Mio.
Eissportanlagen ca. 200 Kunsteisbahnen k.A.
Saunaanlagen ca. 5.500 gewerbliche Sauna- | ca. DM 400 Mio. in den gewerblichen
(zum Potential der Sauna; anlagen; insgesamt rd. 15.000| Saunaanlagen (ohne Nebenéirs)
génger zhlen 28% der oOffentliche Saunaanlagen (inkl.
Deutschen) Sport-, Fitnessanlagen, Hotels|

etc. und 675.000 Privatsaunern)
Squashanlagen 1.100 mit rd. 6.000 Feldern ca. DM 280-300 Mio. Vermietungsumsatz
Badmintonanlagen ca. 400 mit 3.000 Feldern ca. DM 120 Mio. Vermietungsumsatz

(ohne Nebenumtze)

5.2 Die Entwicklungstrends im Freizeitmarkt

Bei der Untersuchung der Verbreitung von Freizeitaktiit sowie der V@nderungen im Zeitablauf hat das
BAT-Freizeitforschungsinstitut einige Grundlagenstudien erarbeitet, deren wesentliche Ergebnisse nachfolgend
zusammengefaverden:

Tabelle 4: Freizeitaktivitdten im Vergleich der Jahre 1986 um 1997

— Von je 100 Befragten maten als Freizeitétivit & der letzten Woche—

Aktivita tsbereich Im Xhre 1986 | Im Jahre 1997 ;’fggneﬂfgﬂaﬁtg
Ausschlafen 36 46 10
Faulenzen, Nichtstun 31 35 4
Seinen Gedanken nachgehen 24 30 6

Sich in Ruhe pflegen 22 25 3

Selbst Sport treiben 18 17 -1
Gottesdienst, Kirche besuchen 17 16 -1
Telefonieren 44 62 18

Mit Freunden etwas unternehmen 37 38 1
Einladen/eingeladen werden 21 28 7

Uber wichtige Dinge reden 19 29 10
Gesellschaftsspiele 15 13 -2

Fest feiern 12 16 4

Sich in einer Brgerinitiative engagierer 1 1 0
Fernsehen 80 89 9
Zeitung, lllustrierte lesen 62 70 8

R adio Foren 59 67 8
CD/MC/LP horen 33 38 5

Buch lesen 32 37 5 >
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Aktivita tsbereich Im Jahre 1986 | Im Jahre 1997 | Veranderung in Prozentpunkten
Videofilm sehen - 21 21
Mit eigenem Computer besdtigen - 15 15
Videospiele - 4 4
Einkaufsbummel machen 21 31 10
Essen gehen 17 25 8
In die Kneipe gehen 15 21 6
\olksfest besuchen 8 13 5
Ins Kino gehen 5 9 4
Freizeitpark besuchen 3 6 3
Z00 besuchen 2 4 2
In die Spielhalle gehen 1 2 1

In der langfristigen Entwicklung zeigen sich insbesorb. Die allerhéusigen Freizeitaktiviten weisen zwar
dere folgende Tendenzen des Freizeitverhaltens: auch gesicherte Wachstumsraten auf, gehen aller-
dings von einer wesentlich geringeren Basis aus.
1. Durchschnittlich hat die Zahl von Freizeitakéien
zugenommenr- mit der wachsenden Freizeit wer-6. Zu den Freizeitverliererréizlen Kirche, Aktivsport
den auch mehr Freizeitaktiéien unternommen. und Gesellschaitsspiele. Die Hintdgigde hinter
dieser Entwicklung sind mannigfaltig. Das Gesell-
2. Hohe Wachstumsraten siriat flie intusigen und schaftsspiel wird zunehmend von Computerspielen
medialen Freizeitaktiviten festzustellen. Zu den abgetst. DieUberalterung der Gesellschaiihft
Spitzenreitern alen: zu einer durchschnittlich geringeren Aktivsportrate.
Die Kirche verliert generell an Akzeptanz und die
* Videofilm sehen (21 Prozentpunkte Zuwachs) Zahl der Austritte nimmt zu. Dem entsprechend
* Telefonieren (18) nimmt die Neigung zum Kirchgang ab.
* Mit dem eigenen Computer beétlgen (15)
5.3 Freizeitanlagenrelevante Aspekte
Aber auch Fernsehen (9), Zeitung/ lllustrierte
lesen (9) und R adiodnen (8) weisen noch hohe ¢ Museen, Science- und Edutainmentcenter orientie-

Zuwachsraten auf. ren sich zunehmend an 8paind Unterhaltungs-
inszenierungen bei Freizeit- und Themenparks, die
3. Die Freizeitaktiviiten mit den &chst oheren wiederum versuchen immer mehr Bildungs- und

Wachstumsraten entstammen vollkommen unter- Lernangebote zu integrieren (z.B. Europa-Park R ust).
schiedlichen Freizeitbereichen:
« Die Thematisierung von Freizeitanlagen als Form

* der Regeneration (Ausschlafen + 10) der Erlebnisstrategie setzt sich aufgrund der Erfolge
« der intellektuellen Auseinandersetzugpoer solcher Konzepte in einzelnen Segmenten wie The-
wichtige Dinge reden + 10) men- oder Freizeitparks mittlerweile auch in der
« des aktiven aRerhdusigen Konsums (Einkaufs-  Gastronomie, bei Schwimrédbern, bei Hotel- und
bummel machen + 10) Saunakonzepten und auch im Einzelhandel vermehrt
durch.

4. Insgesamt ist festzustellen 3dder Wachstumspfad
der inrausigen Aktivigten eindeutig éker ausge- In Anlagensegmenten mit stark expansiver Entwick-
pragt ist und daiiber hinaus auch von einer deut- lung von Erlebniskonzepten, wie bei Freizéitérn,
lich héheren Aktivigtenbasis ausgeht. entsteht ein zunehmender Konkretisierungs- und
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Differenzierungsdruck auf die Entwicklung von The- Thematisierte Veranstaltungen zeigen dagegen gute
matisierungsstrategien. Die meisten Freizeitdy Erfolge. In diesem Segment wird sich zunehmend
weisen ein diffuses und austauschbares Erlebniskonzepin professionelles Veranstaltungsmanagement durch-
rund um das Themgubtropisches Badeparadiesif. setzen.

Dem Besuch geht damit das Besondere verloren, er

wird austauschbar.UF die wachsende Zahl sogenannter Mit der Ausdifferenzierung der Freizeitverhaltens-
Freizeitbdler mu3 daher ein zurgkgehender Kosten- weisen nimmt auch die Zahl der Freizeitanlagen-
deckungsgrad festgestellt werden. Déti§ungs- konzepte zu.

tendenzen dieses Marktes verlangen nach einer neuen

Generation von Themenkonzeptéin chwimm-  « Der Trend geht eindeutig zu Freizeit@anlagen mit
b&der. den Ausprgungen:

» Im Freizeitanlagenmarkt zeigt sich eine hohe Ak- - Multiplexkinos
zeptanz witterungsunaligiger Angebote. - Freizeit- und Erlebnisparks
- Ferienressorts/ Ferienzentren
» Die Tendenzen der Multioptionsgesellschatft stellen - Gro3discotheken

immer hbhere Anforderungen an die Angebots- - Wasserparks

vielfalt und -komplexiét der Freizeitanlagen. Der - Indoor-Skianlagen

Trend geht zu multifunktionalen Freizeitdam- - Grol3aquarien

lagen mit unterschiedlichen Zielgruppenberei- - Gro3arenen

chen. - Multifunktionale Bowlingcenter

- Urban-Entertainment-Center
Zur Differenzierung von den Wettbewerbern und
als wesentliches Marketinginstrument kommt der Insbesondere die letztgenannte Angebotskonzeption
Integration eines High-Lights in Freizeit@ganlagen  zeigt fur den Freizeitbereich eine Entwicklung auf,
zunehmende Bedeutung zu. wie sie sich im Handelsbereich mit den Shopping-
Centern bereits etabliert hat. DgAnkermieter”
Dem gegeiiber steht die Durchsetzung von spezia- oder, Frequenzbringervon Urban-Entertainment-
lisierten zielgruppengerechten Freizeitanlagen unteiCentern verkigpern Multiplexkinos, um die herum

Minimierung von Zielgruppenkonflikter starke ein viel@tiges Gastronomie-, Shopping- und Frei-
Ausdifferenzierung der Anlagenkonzepte: Das Frau-zeitangebot angesiedelt wird. Der Besucher kann
en-Studio, das Senioren-Studio ... eine Reihe von Erlebnissen an einem Ort erfahren,

ohne sein Auto am Abend zwischen verschiedenen
Fur den gesamten Freizeitanlagenmarkt ist eine  Anlagen bewegen zu imsen.
weitere Kommerzialisierung und Professionalisierung
zu erwarten, da die Kommunen aufgrund der finar-Die Betreiberstrukturen auf dem Freizeitanlagen-
ziellen Situation nach einer weitgehenden Privati- markt veradern sich, in dem sich eine Reihe von
sierung von Freizeitanlagensegmenten streben. NeuEilial-, Franchise- und Kooperationssystemen am
Trégerschaftsmodelle, wie Public-Private-Partner- Markt etablieren. Die Entwicklung zu Freizeitket-
ship, werden sich durchsetzen. tenbetrieben fiert die Expansion des Freizeitanla-

genmarktes, da die Banken einer Finanzierung von
Stagnation bei Volksfesten und Schaustelleétaas. Kettenbetrieben positiver gedgéberstehen als bei
Einige Veranstaltungen mit Volksfest-, Stadt- oder Einzelanbietern. Beispielérf multiplizierende Frei-
Strdenfestcharakter verzeichnen éckgehende zeitanlagengrolffetriebe in Deutschland venkiern
Besucherzahlen, da das Angebotskonibpt Jahre  Gastronomie + Tanz (Discotheken), UFA, Kieft +
beibehalten wird und daber hinaus im Vergleich  Kieft, Flebbe Filmtheaterbetriebe u.a. (Multiplexki-
zu anderen \Volksfesten austauschbar ist. nos), diverse Gastronomieketten, Gauselmann (Spiel-
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center), Stella (Musical), Brunswick, AMF (Bowling- In einer Themengastronomie kann der Gast Essen,

center) sowie auch verschiedene Anbieter aus denMerchandisingartikel kaufen, u.U. Videos betrach-

Bereich Fitnessanlagen und Braingsstudios. ten, Events beiwohnen und ggf. Freizeitanlagen
nutzen (wie z.B. in der Sportsbar).

Mediale Erlebniskonzeptionen werden sowohl hin-

sichtlich der Investitionskostenseite als auch hin-+ In den internationalen Bikten ist die Entwicklung

sichtlich der Vorfihrqualittt immer interessanter.  von Mega-Centren, Megaplexen, kombinierten

Die Beliebtheit derartiger Angebote dokumentieren Freizeit-/ Einkaufszentren und Urban-Entertain-

die hohen Besucherzahlen der IMAX-Kinos oder desment-Centern deutlich weiter vorangeschritten als

medialen Erlebnisparks Futuroscope in Frankreich. in Deutschland. & die Zukunft erwarten wir hier
Nachholprozesse.

Neben den bestehenden IMAX-Kinos in Deutsch-

land, wie z.B. in Minchen oder Speyer, werden sich Wachstumsmotoiiif die Entwicklung von Urban-

eine Vielzahl von weiteren Anlagen in Deutschland Entertainment-Centern bilden nach wie vor die

entwickeln. In Verbindung mit Multiplexkinos ist Multiplexkinos.

dariber hinaus mit der Integration von Simulati-

ons-Rides zu rechnen. Zukhaltender werden die Auch in diesem Markt wird eine weitere Expansion

Wachstumspotentiale im freizeitanlagenrelevanten erwartet, obwohl in einzelnen regionalerirkten

Cyber- und Virtual-R eality-Markt bewertet. sich bereits ein Overscreening abzeichnet. Dabei
zeigt sich ein zunehmendes Engagement von inter-

Eine Vielzahl von Ansiedlungen von Entertainment- nationalen Konzernen, wie UCI, Warner/ Village

centern wird in Verbindung mit bestehenden Mul- R oadshow oder Hoyts. Aber auch Peachtree Cine-

tiplexkinos, Fachmarkt- oder Shopping-Centern mas, AMC oder Cineplex Odeon/ Sony werden auf

erwartet. den deutschen und euégechen Markt didgen. Die
Beteiligung eines australischen Freizeitkonzerns am

Die kurzen Lebenszyklen von fgaiientierten Frei-  Llbecker Kinounternehmen Kieft + Kieft ist ein

zeitanlagenitfhren zu einem steigenden R einvestiti- weiterer Indikatordr diesen Trend.

onsbedarf. Insbesondere Erlebnissportanlageif®-Spa

b&er oder Freizeitparksimsen sich auf schnell Der Markteintritt internationaler Ketten in den

andernde Nachfragebediiisse und steigende An- deutschen Freizeitmarkt kann in unterschiedlichen

spriche an immer neue und intensivere Erlebnisan-Marktsegmenten bereits registriert werden:

gebote einstellen.

* Kinos, wie UCI und Warner/ Village R oadshow
Kooperationen zwischen einzelnen Freizeitanlagen (USA bzw. USA/ Australien)
werden intensiviert, so B&ackage-Angeboten eine
steigende Bedeutung zukommt. Der Musicalbesuche Gro Baquarien, wie Sea Life Centre Timmendorf
wird zusammen mitlbernachtung, Schwimmbad- (Vardon Attractions; GBR)
besuch und Nachtmeniiangeboten — komplett zu
bucheniber einen R eiseveranstalter, das Hotel oders Family-Entertainment-Centre/ Spielsttten,
den Musicalkartenvertrieb. Die Zahl der Koopera-  wie Wonderpark im CentrO Oberhausen
tionen und de; Komplettangebotewird in Zukuntt (NAMCO; Japan) (Dieses Marktsegment wird sich

wesentlich zunehmen es werden sich Urban-R e- in Deutschland aufgrund des restriktiven Spaglst
sorts herausbilden. tengesetzes anders als im internationalen Vergleich
entwickeln, wie u.a. der SEGA Spielgedark
» Durch die zunehmende Multifunktionalitvon im U.S.Play von Brunswick zeigt; einzelne inter-

Freizeitanlagen verschmelzen bislang separate Be- nationale Unternehmen haben ihre Expansion in
triebstypen zu neuartigen Angebotskonzeptionen. Deutschland daher wieder gestoppt)
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* Ferienzentren, wie Center Parcs Bispingen oderFahrzeitenisochrone werdédinijlich fast 26 Mio.
Gran Dorado Medebach (beide Niederlande)  Ubernachtungen registriert. Hinzu kommen Wiger-
nachtungen in Betrieben mit weniger als 9 Betten
* Bowling-/ Entertainmentcenter, wie AMF oder sowie der erhebliche Graubereich im Tourismus, der
U.S. Play von Brunswick (USA) in Magdeburg, u.a. durchUbernachtungen bei Freunden und Ver-
Leipzig, Dresden und Hamburg wandten entsteht.

» Arenabetreiber, wie OGDEN im CentrO Ober- Die Analyse der Freizeitangebotssituation dokumen-
hausen tierte den bereits heute hohen Freizeitwert von Ham-
burg, der neben den Freizeitanlagen vor allem auf das
» Themenparks, wie Warner Bros. Movie World ~ Stadtbild sowie die nétlichen Freizeitpotentiale
Bottrop zurickzufihren ist.

Der Druck internationaler Betreibergruppen auf Als Zukunftspotentiale der Freizeitanlagenentwicklung
den lukrativen deutschen Freizeitmarkt wird zunehwurden folgende O ptionen ermittelt:
men. In allen genannten Segmenten gibt es eine
R eihe weiterer internationaler Anfragen und Ent-1. Hamburg veffgt Gber ausgesprochenei®ien in
wicklungsprojekte. Gleichzeitig ist festzustellen3da folgenden Freizeitangebotssegmenten:
die marktfihrenden deutschen Entertainmentgrup-
pen ebenfalls internationale Standorte entwickeln. < hochwertige Gastronomieangebote
» Nachtgastronomie
Neben dem Boom von Multiplexkino$knen in » Musicaltheater
Deutschland eine Vielzahl von Urban-Entertainment- « Entertainment-Distrikt R eeperbahn
Center-Entwicklungen unterschiedlicher Grof3en- < Freizeitgrd3parks im Umland

ordnungen registriert werden. * Fitnessanlagen, noch vergt bei R ealisierung
der Planungsvorhaben, insbesondere ClubMeri-
5.4 Die Hamburger Freizeitentwicklungs- dian
optionen * Ferienzentren im Umland

* Freizeitbadinfrastruktur
Die Analyse des Freizeitnachfragepotentials zeigte die ¢ Golfanlagen
positiven Entwicklungspotential@rfweitere Freizeit- * Einkaufsbummelqualit der Innenstadt
anlagenkonzepte in Hamburg auf. In einer R eihe von « Museen und Ausstellungen
Anlagensegmenten bestehen noch Angebotsdefizite, « Multiplexkinos, insbesondere bei R ealisierung der
die durch die Ansiedlung neuer, attraktiver Freizeit- angedachten Planungsvorhaben
anlagen abgebaut werden kdnnen. * Theater und kulturelle Angebote

In der 90-Min.-Fahrzeitenisochrone leben 6,46 Mio2. Diese Sirken besagen jedoch nicht,lddie be-
Einwohner, die eine ausreichende Nachfragehasisf treffenden Marktsegmente g&gyt sind, sondern
die Entwicklung eine breiten Freizeitanlagenpalette vielfach kann ein Ausbau der&8ten auch eine
verkérpern. Dariber hinaus bildet Hamburg nach ad&@uate Strategie der Infrastrukturentwicklung
einer Analyse des Deutschen Wirtschaftswissenschaft-sein.
lichen Institutsir Fremdenverkehr an der Universi-
té& Hamburg §hrlich das Ziel @ir 43 Mio. Tagesaus-  Ein Abgleich des quantitativen und qualitativen
flige. Angebots mit den Nachfrageveitinissen sowie der
internationalen Entwicklungstendenzen des Frei-
Auch dadJbernachtungsaufkommen hat sich in der  zeitanlagenmarktes &Rt u.&ér folgende Freizeit-
Vergangenheit positiv entwickelt. In der 90-Minuten- anlagen Zukunftspotentiale in Hamburg erkennen:
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» Multiplexkinos (allerdings &tigung bzw. Over- Insgesamt weist der Freizeitanlagenmarkt sehr hohe
screening bei R ealisierung der Planungsvorhabe@ukunftspotentiale auf. Die Freizeitnachfrage entwik-

kelt sich durch eine zunehmende Zahl imernach-

« Erlebnis- und Actionkinos, wie IMAX- oder Si- tungen, aber auch durch die Zuwanderung in die Me-
mulationskinos (stark aldhgig von den konkreten tropolregion Hamburg und die hohe Kaufkratft positiv.
Standortbedingungen)

Quantitative Zuwachspotentiale bestehen in den ge-

» GroBarena nannten Marktsegmenten. Mber hinaus sind quali-

tative Aspekte und allgemeine ¥aderungen der

« Arena fir Gro3konzerte bis maximal 18.000é2e Freizeitnachfrage zu berkisichtigen.

» GroBaquarium Auch erlebnisorientierte Handelskonzepte, wie inter-

aktive Sportmegastores oder Konzepte der Unterneh-

* Erggnzung der Museumslandschaft durch ein er- menskommunikation, finden in Hamburg grugids
lebnisorientiertes interaktives Science-Center, eifich positive R ahmenbedingungen vor.
Naturkundemuseum oder ein Kindermuseum. Der
grof3e Erfolg der Titanic-Ausstellung weist auch Erlebniskonzepte der Unternehmenskommunikation
auf die Faszinationskraft maritimer Themen hin. bieten sich in Hamburg insbesondere in Verbindung

mit Edutainmentangeboten, wie Science-Center und

« Erweiterung der Entertainment- und Gastrono-Medien-, Schiffahrts- oder sonstigem typischen Ham-
mieangebote an der Reeperbahn um ein Urbarburger Gr®unternehmensbezug an.

Center von internationalem Standard
Festzuhalten ist, ®&es in einer R eihe von Freizeit-

« Ausbau witterungsunaldhgiger Spielangebote anlagensegmenten konkrete Ansiedlungsvorhaben
im Grofraum Hamburg, wie Lego-Imagination- mit Bezug zum gewerblichen Immobilienmarkt gibt.
Center, Playmobil-Funpark oder R avensburger
Spieleland 5.5 Ausgeviahlte Entwicklungsareale fir Frei-

zeitanlagen

« Einzelne gastronomische Konzepte besitzen je nach
Standortqualifikation noch Zukunftspotentiale: Die Analyse bezog in einer R eihe von Expertenge-

spré&hen auch die Beurteilung verschiedener Entwick-

- Groligastronomie nach dem Vorbild von Conrarungsarealelir Freizeitanlagen im Gfsaum Ham-

(z.B. Mezzo) burg ein. Dabei zeigte sich eine positive Beurteilung
- Themengastronomie mit zielgruppeaqdaten  und starke Fokussierung des Interesses insbesondere

Konzepten, wie etwa Sportbars, Hard R ockéCabei folgenden Arealen:

etc.
- Groldes Ausflugslokal mit Tanz- und Musikver- < Ausbau des Volksparkstadions

anstaltungen in exponierter Lage, wie etwa am

Stadtparksee « St. Pauli/ R eeperbahndistrikt mit einer Vielzahl von
- Coffeebars, wie Starbucks oder World Coffee  Einzelprojekten

« Ein Themenhotel mit Standortbezug e Landungsbriken
« Spezielle Entertainmentangebote wie ein Grusels Hafen City/ gesamtes Hafenareal VOmelginne bis
museum nach dem Vorbild des London Dungeonzur City

oder ein Zauber- und Magiekonzept, wie Wizards
aus den USA » Speicherstadt
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* Multiplexachse vom Dammtor zumé&@semarkt - Galopprennbahn Horn
- Hagenbecks Tierpark
 Planten un Blomen/Messegatle bildet eine Ent- - Trabrennbahn Bahrenfeld
wicklungsachse vom Dammtor mit den freizeithahen
Nutzungskomponenten CinemaxX, Konfgzen- » Entwicklungsprojekt Transrapid-/ Hauptbahnhof
trum, Messdiber die Wallanlagen bis in die Hafen-
region « Als weitere Entwicklungsareale, diér fFreizeitnut-

zungen in Betracht kommen, kommen u.a. in Be-
Citynah in Verbindung mit den Messe-, Kongre tracht:
und Kinonutzungen bietet sich die Bngung der - Monckebergstifde beginnend vom Levante-Haus,
Freizeitpalette um ein Science- oder Naturkunde- Uber die Neugestaltung von Horten/ Kauthof zum
museum an. Freizeitangebote, die vor allem den KaDuNor bis zum Hauptbahnhof/ Transrapid-
Edutainmentaspekt ansprechen, finden hier aussichts- bahnhof

reiche Marktbedingungen vor. - Busbahnhof Bergedorf mit starkem Stadtteilbezug
- Colonnaden als innedédtische Erlebnisstfe mit
* Stadtpark entsprechenden Gastronomie-, Einzelhandels- und

Entertainmentangeboten, die an die Abendfrequen-
Als Erginzung zu dem bereits vorgelegten Attrakti-  zen von CinemaxX, UFA-Palast und Staatsoper
vierungs- und Neugestaltungskonzept des Stadtparkesanknipfen.
wurde die Ansiedlung einer GBgastronomie als - Schwimmendes, hochklassiges Spielcasino an den
Ausflugsdestination mit Veranstaltungen und Blick Landungsbrtiken
Uber den Stadtparksee nach historischem Vorbild - Heiligengeistfeld (wg. Dom kaum umzusetzen;
am Freibad Stadtparksee vorgeschlagen. An dieser im Rahmen des St. Pauli Stadionprojektésew
Stelle befand sich eine derartige Einrichtung, die erginzende Nutzungen sinnvoll)
allerdings im Krieg zerétt wurde. Eine Gr3gastro-
nomie mit Musikveranstaltungeninde in dieser Zusammenfassend wurden die Entwicklungsoptionen

reizvollen Lage sicher angenommen werden. fir Freizeitanlagen in Hambuidperaus positiv ein-

gesclitzt. Des weiteren stehen eine R eihe von inter-
* Freizeitentwicklungsareale mit Stadtteilbezug essanten Entwicklungsarealém fliese Nutzungen

zur Verigung. Aufgrund der Mietensensibilitvon

Zu diesen Entwicklungsarealeéhien u.a.: Freizeit- und Gastronomienutzungen sitiddine

- Falkenried (Eppendorf) marktghige Entwicklung allerdings moderate Grund-

- Sternschanze (Wasserturm)/ Schlachthoff HEW stiickspreise eine wesentliche Bedingung.

- Kampnagel

- Mediencenter R otherbaum

Fur eher wohnumfeldbezogene Freizeitnutzungen,
wie Fitnesscenter, Gastronomie oder kleinere \er-
anstaltungsiiglichkeiten bieten diese Entwicklungs-
vorhaben gute Voraussetzungen.

Insbesondere in den hilkerungsstarken Szene-
stadtteileri lassen sich Freizeitnutzungen moderat
entwickeln.

» Moderate Entwicklungstiglichkeiten werden
Arealen bestehender Freizeitnutzungen konstatiert:
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6 Steuerung von Einzelhandelsvorhaben durch der planersetzenden R egelung 884 BauGB. Ent-

Planung — Was meint der Gesetzgeber? spricht die ghere Umgebung dieses Grurid#ts kei-
nem der in der BauNVO beschriebenen Baugebiete
von Prof. Dr. Hans Bchner, Stuttgart (difuse Baugebiete), sind Vorhaben ihrer Art nach

zuldssig, wenn sie sich eiijen. Daraus folgt ein-
fach ausgedickt — da3 dort wo schon giiéil &chiger
Einzelhandel vorhanden ist, weiterer hinzutreten darf,
soweit nicht der damit verbundene Verkehr zu un-
zumutbaren Beeintcitigungen der Anliegeiihrt.
6.1 Vorbemerkung Gibt es bisher keinen dgébachigen Einzelhandel, ist
auch die Neuansiedlung solcher Betriebe uisgigl
Das Thema erweckt den — es sei denn mit ihr sind keinbodenrechtlich rele-
Eindruck, als ob es nur vanten Spannungernverbunden. Schon die Begriff-
einen Gesetzgeber gebe. lichkeit macht deutlich, d&die rechtliche Beurteilung
In unserem bundesstaatlichim Einzelfall problematisch sein kann.
< W verfaiten Gemeinwesen,
mit einem in Artikel 28 GG verfassungsrechtlich ver-Eindeutig entschieden ist hingegenf3 ¢iindesplane-
blirgten R echt auf kommunale Selbstverwaltung, exrische oder infrastrukturelle Auswirkungen im Sinne
istieren aber verschiedene Ebenen der Gesetzgebudgs8 11 Abs. 3 BauNVOir die rechtliche Beurtei-
Wenn es gilt, die Vorgaben des Gesetzgelierdié lung nach8 34 BauGB irrelevant sind. Sie lassen sich
Planung aufzuzeigen, Mueshalb auf den verschie- einem Ansiedlungswunsch rechtlich nicht entgegen
denen Ebenen gesucht werden. halten. Die planersetzende R egelung&a4 Abs. 1
reicht deshalb &ufig nicht aus, um im faktischen Be-
6.2 Die Planung durch den Bundesgesetzgeber bauungsbereich eine undmschte Ansiedlung ver-
selbst hindern zu kénen.

6.2.1 Die Planung #ir den AuBenbereich Der Bundesgesetzgeber #ingte jedoch irng 246

Abs. 7 BauGB eine landesrechtliche R egelungskom-
Fur den Al3enbereich gilt die planersetzende Regepetenz. Danach kinen die Bnder bestimmen, &a
lung desg 35 BauGB. Da Einzelhandelsbetriebe son-§ 34 Abs. 1 Satz 1 bis zum 31.12.2004 ni¢intHin-
stige Betriebe im Sinne d8s5 Abs. 2 BauGB sind, kaufszentren, gféfléchige Einzelhandelsbetriebe und
die regelmaRigffentliche Belange im Sinne d885  sonstige grBflichige Handelsbetriebe im Sinne von
Abs. 3 BauGB beeintclitigen, verschlié ihnen der §11 Abs. 3 BauNVO anzuwenden ist. Soweit be-

Bundesgesetzgeber denf#ambereichiir eine An- kannt, machte Hamburg von diesebdfichkeit kei-
siedlung. nen Gebrauch. Der Grund mag darin liegef, stenst
auch weite Bereiche der Innenstadt einer Ansiedlung
6.2.2 Die Planung iir den faktischen Bebau- derartiger Betriebe verschlossedrgy was jedoch
ungsbereich nicht erwiinscht ist.

6.2.2.1 Ansiedlung in , diffusen“ Baugebieten (8 34 6.2.2.2 In,, BauNVO -typischeh Baugebieten § 34
Abs. 1 BauGB) Abs. 2 BauGB)

Liegt das Ansiedlungsgrundsk innerhalb des Be- Entspricht in einem faktischen Bebauungsbereich die
bauungszusammenhangs eines Ortstéiisién kein  n&ere Umgebung eines Baugruriids einem der

qualifizierter Bebauungsplan im Sinne @0 Abs. 1 Baugebiete, die in der BauNVO bezeichnet sind, be-
BauGB besteht (faktischer Bebauungsbereich), be-urteilt sich die Zukssigkeit des Vorhabens nach seiner
stimmt sich die Zuksigkeit des Einzelhandels nach Art allein danach, ob es nach der BauNVO in diesem
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Gebiet zudssig wire. 8 34 Abs. 2 BauGB verweist  stehen ist. Es singverbindliche Vorgaben in Form
planersetzend auf dieggtebaulichen Leitziele der von raumlich und sachlich bestimmten oder bestimm-
BauNVO. Daraus folgt, daEinzelhandelsbetriebe im baren, vom Trger der Landes- oder R egionalplanung
Sinne deg 11 Abs. 3 BauNVO nur dann Zasig sein  abschli®end abgewogenen textlichen oder zeichneri-
kénnen, wenn diedinere Umgebung einem entspre-schen Festlegungen in Raumordnurégs zur Ent-
chenden Sondergebiet oder aber einem Kerngebiaticklung, Ordnung und Sicherung des R aufnes.
entspricht. Ist die Eigenart deéhreren Umgebung
einem der anderen Baugebiete der BauNVO zuzuSoweit solche Ziele vorgegeben sindjissen sie bei
ordnen, sind Einzelhandelsbetriebe nur insoweit zu-der Aufstellung der Bebauungapé berigksichtigt
lassig, als sie im Nutzungskatalog aufijgizsind bzw. werden; sie kiinen bei der Aufstellung des Bebau-
im Wege der Ausnahme oder Befreiung zugelassenngsplans im Rahmen der ABgung nichtiiberwun-
werden kinen. Die planersetzende Steuerung deden werden. Insoweit kiven konkrete Vorgaben der
8 34 Abs. 2 BauGB orientiert sich also am &ailg- Raumordnung (des Bundes, dénder und der Re-
keitsmdstab der BauN VO. gionen) die Ansiedlung von raumbedeutsamen Ein-
zelhandelsbetrieben steuern.
6.2.3 Die Planung dir Bebauungsplangebiete
6.2.3.3 Die Pflicht zur Durchfihrung eines Raum-
6.2.3.1 Shdtebaurechtliche Vorgabenif die Art der ordnungsverfahrens
baulichen Nutzung
Bundesrechtlich gib§ 1 Nr. 19 Raumordnungsver-
Fir Gebiete, tir die ein Bebauungsplan aufgestellt ordnung vor, dadie Errichtung von Einkaufszentren,
werden soll, und in denen sich die Zsigkeit nach groi¥fiéchigen Einzelhandelsbetrieben und sonstigen
Inkrafttreten des Bebauungsplans n&cB0 Abs. 1 grof¥fié&chigen Einzelhandelsbetrieben eines Raum-
BauGB (bei qualifizierten Bebauungapén) bzw. ordnungsverfahrens bedén, wenn sie im Einzelfall
§ 30 Abs. 3 BauGB (bei einfachen Bebauuragsgh) raumbedeutsam sind uridberdrtliche Bedeutung
bestimmt, gibt es ebenfalls bundesrechtliche Vorgabdraben. Fichenvorgaben enéh die R aumordnungs-
fur die zubssige Art der baulichen Nutzung. Setzt dererordnung nicht. Der Bundesgesetzgeber will dadurch
Plantr@er im Bebauungsplan ein Baugebiet im Sinnsicherstellen, dadie raumordnerischen Zielsetzungen
der BauNVO fest, bestimmt sich nagli Abs. 3 Satz bei derartigen Betrieben in den Entscheidungsiroze
2 BauNVO die sdtebaurechtliche Z&dsigkeit eines Eingang finden.
Vorhabens automatisch nach den Baugebietsregelun-
gen der BauNVO (Festsetzungsautomatik). Betriebéie fehlenden Echenangabenifren allerdings zu
im Sinne de§ 11 Abs. 3 BauNVO sind demnach nurUnsicherheiten im Umgang mit dieser Vorschrift. In
zuldssig, wenn der Plantggér ein Sondergebiet oder Baden-Wirttemberg geht das Landesplanungsgesetz
ein Kerngebiet festsetzt. In anderen Gebieten sind didavon aus§ 13 Abs. 1 Landesplanungsgesetz BW),
se Betriebe unzédsig. Einzelhandel ist nur unterhalbdie R aumbedeutsamkeit beginne in der R egel bei
der durch8 11 Abs. 3 BauNVO gesetzten Schwelle einer Verkaufsiche von 5.000 fn Hir das Land Ham-
maglich. burg gilt die bundesrechtliche Verpflichtung, Raum-
ordnungsverfahren durchzinfren, jedoch nicht§(15
6.2.3.2 Anpassungspflicht ge@1 Abs. 4 BauGB Abs. 8 ROG).

Der Bundesgesetzgeber steuert auch insoweit in di&2.3.4 Pflicht zur Durchfihrung einer Umweltver-
Bauleitplanung hinein, als er 11 Abs. 4 BauGB traglichkeitspiifung

vorschreibt, d@ die Bauleitpéne (FEchennutzungs-

plan und Bebauungsplan) den Zielen der RaumordBundesrechtlich wird in die Bauleitplanung auch in-
nung anzupassen singl3 Nr. 3 Raumordnungsgesetzsoweit hineingesteuert, als die Anlage Nr. 1& 4
erklart, was unter, Ziele der Raumordnufigzu ver-  des Gesetzdtber die Umweltvertiglichkeitspriung
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(UVPG) die Errichtung von Einkaufszentren, §ro  hé&ufig nicht aus, um den R egelungsbedarf eines Ein-
flachigen Einzelhandelsbetrieben und sonstigefR-grozelhandelskonzeptes umzusetzen.
flachigen Handelsbetrieben im Sinne gddl Abs. 3
Satz 1 der BauNVO ab einer GesBhiéche von 6.3.1.3 Regelungsdefizite der BauNVO
5.000 ni eine Umweltvertrglichkeitspridung durch-
zufuhren ist, wennifr sie Bebauungspie aufgestellt  Einzelhandelsbetriebe, die keine Einkaufszentren sind
werden. Die Priiing hat gem§ 17 UVPG im Rah- und die Schwelle der GRfi&chigkeit nicht erreichen,
men der Bauleitplanung stattzufinden. sind in nahezu allen Baugebieten&gsilg, obgleich

sie Auswirkungen im Sinne d&sl1 Abs. 3 Satz 2
6.3 Instrumente zur Feinsteuerung im Bebau- BauNVO mit sich bringen kinen. Fachriérkte mit

ungsplanverfahren einer Verkaufsiche von knapp unter 700*tkkdnnen
— vor allem in kleineren Gemeindendie eigene In-
6.3.1 Anldl fur die Feinsteuerung nenstadt und die benachbarter kleinerer Gemeinden

als Einzelhandelsstandort gafden. lhnen kommt
6.3.1.1 Rechtsunsicherheiten bei der Asdigkeit in man ohne eingFeinsteuerurignicht bei.
faktischen Bebauungsbereichen
Gleiches qilt @ir die Ansiedlung einzelner Einzelhan-
Bestimmt sich die Zéksigkeit von Einzelhandelsbe- delsbetriebe, digif sich betrachtet die Schwelle des
trieben nacl§ 34 Abs. 1 BauGB, émgt es liufig von 8§11 Abs. 3 BauNVO noch nicht erreichen, wohl aber
schwierigen rechtlichen Bewertungsfragen ab, ob eials Agglomeration. Allenfalls wenn sich nachweisen
— vor allem gr@&flachiger— Einzelhandelsbetrieb zu- 1al3t, d& mehrere Betriebe durch ein gemeinsames
lassig ist. In diesem Bereich lalt sich auch kaum awfonzept (organisatorisch und betrieblich) verbunden
das Sortimentsangebot nach Art uné&hkke Einflui3  sind, werden sie sich zusammenrechnen lassen.
nehmen. Deshalb kann der Bedarf entstehen, durch
die Aufstellung eines Bebauungsplans die Art der bat‘g.VGH Baden-W Urttemberg, Beschlu? vom
lichen Nutzung eindeutig zu regeln und insbesonde?2.01.1996 - 8 S 2964/95 -VB/BW 1996, 300
die Ansiedlung unernianschter Einzelhandelsnutzun-
gen auszuschligen. Ohne Feinsteuerung lalt sich auch nicht verhindern,
daB Einzelhandelsbetriebe, deren Kernsortiment am
6.3.1.2 Unzufriedenheit mit demTypenzwang der vorgesehenen Standort unproblematisch ist, R and-
BauNVO sortimente anbietet, die den Zielsetzungen des ge-
wilinschten Einzelhandelskonzeptes zuwider laufen.
Soll die Ansiedlung von Einzelhandelsbetrieben durch
Bauleitpbne gesteuert werdepgreifer’ die bundes- Deshalb bedarf d#ber die typisierende Festsetzung
rechtlichen Vorgaben der BauN V@r fdie Festsetzung von Baugebieten hinaus solcher Festsetzungen, die
von Baugebieten. Der Plaéger hat kein, Festset- sortimentsbezogen differenzieren.
zungsfindungsrecht kann also sein Baugebiet nicht
eigensindig definieren. Er kann gerB.1 Abs. 3 Satz 6.3.2 Feinsteuerungsinstrumente
1 BauNVO eines der in der BauNVO aufijeften
Baugebiete ausihlen (Typenzwang). 6.3.2.1Genereller Ausschilivon Einzelhandelsbe-
trieben in Baugebieten
Da in nahezu allen Baugebieten Einzelhandelsbetrie-
be zuéssig sind, lassen sich durch die Wahl des Bawg 1 Abs. 5 BauNVO eri@glicht es, Einzelhandelsbe-
gebiets allenfalls Einzelhandelsbetriebe im Sinne désebe insgesamt aus den festgesetzten Baugebieten
§ 11 Abs. 3 BauNVO ausschlien, wenn kein Kern-  auszuschliBen, wenn es déaf stdtebauliche Griide
gebiet oder Sondergebiet festgesetzt wird., [Heob- gibt. FEchenbegrenzungen sind allerdings nicht zu-
steueruny durch Festsetzung eines Baugebiets reichtssig.
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6.3.2.2 Ausschi3 von innenstadtrelevanten Sorti- 6.3.2.5 Zusammenfassung der Steuerungsinstrumente
menten

Die planersetzenden bundesrechtlichen Bestimmungen
81 Abs. 9 BauNVO eridglicht es, einzelngArten der 88 34 und 35 BauGB geben eine Grobsteuerung
von Anlagefi fuir unzubssig zu erkdren bzw. diejeni- vor. Bundesrechtlich verfeinert wird die Steuerung,
gen Sortimente zu benennen, die nuésgig sind.  wenn sich der Ortsgesetzgeber innerhalb der Bauleit-
Die dafir erforderlichen besondererédtebaulichen planung des Instrumentes des Bebauungsplanes be-
Grinde brauchen nicht besonders gewichtig, sondedient. Die eigentliche Feinsteuerung beginnt dort, wo
nur speziell auf den Ausscifdibezogen zu sein. Das innerhalb der Bauleitplanung von den Modifizierungs-
Bundesverwaltungsgericht hat in einer neueren Entinstrumenten de§ 1 Abs. 4 bis 10 BauNVO und
scheidung den Ausschillbestimmter Brancherilf ~ von der Miglichkeit, Sondergebiete festzusetzen,
zuldssig erkdrt, wenn die Branchendifferenzierung Gebrauch gemacht wird. Es existiert demnach ein
marktiblichen Gegebenheiten entsprichéchlenbe- ausreichendes Instrumentarium, um Einzelhandels-
grenzungen sind allerdings nicht &aslg. vorhaben durch Planung zu steuern. Es verbleiben

aber auch noch Defizite, auf die nachfolgend einzu-
Vgl. BVewG, Beschlivom 27.07.1998 - 4 BN gehen sein wird.
31.98 - ZfBR 1998, 317

6.4 Was der Gesetzgeber nicht regelt
6.3.2.3 Festsetzung von Sondergebieten méchéen-

und Sortimentsbegrenz ungen 6.4.1 Problemorientierte Definition der Grol3-
flachigkeit

Die Differenzierungsrdglichkeiten deg 1 Abs. 4
bis 10 BauNVO brauchen nicht béht zu werden, Bei der jetzigen Regelung dg41 Abs. 3 BauNVO
wenn die Einzelhandelsnutzung durch ein Sondergerersagen die Steuerungsinstrumeréaefig bei Ein-
biet gem.8 11 Abs. 2 BauNVO zugelassen wird. Sor-zelhandelsbetrieben unterhalb der @l&higkeit.
timents- und Rchenbegrenzungeroknen innerhalb  Sie beginnt nach der R echtsprechung bei ca. 2700 m
der Zweckbestimmung und der Art derdasigen  Verkaufsfbche und ist,gemeindeunakimgig’ und
Nutzung geregelt werden. Durch die Ausweisung vowohl auch,sortimentsunabhigig‘. Der Gesetzgeber
Sondergebieten lassen sich vor allem diejenigen Stanidberla3t es der R echtsprechung und dem Einfalls-
orte bestimmen, an denen bétgroM&chiger Ein-  reichtum des Einzelimdlers, wie mit dem Begriff
zelhandel stattfinden soll und Einkaufszentren ent-umgegangen wird. Manches Problem der Pralisiev

stehen sollen. nicht auftreten, wenn der Gesetzgeber die Schwelle
(niedriger) definieren und R egelungen zur Agglome-
6.3.2.4 Steuerung durch &titebauliche Vertége ration von Betrieben treffen tiwde.

Auch die Feinsteuerungsinstrumentd3sioinnerhalb 6.4.2 Problemarientierte Hilfestellung bei Nut-
der festgesetzten Baugebiete an ihre rechtlichen Gren- zungsanderungen

zen. In diesem Falt undiberhaupt- kann es ange-

zeigt sein, die &ltebaupolitische Zielsetzung in einemDie Frage, wann der Wechsel von Sortimenten nach
stédtebaulichen Vertrag ger8.11 BauGB zu verfei- der geltenden R echtslage eine genehmigungspflichtige
nern und abzusichern. Es fallerdings darauf hin- Nutzungénderung darstellt, 1a3t sich rechtssicher
gewiesen werden, Ba-neben manch anderen Schrannicht beantworten. Ebensowenig, ob die Umwand-
ken der \ertragsgestalturginsbesondere beachtet lung eines Einkaufszentrums in ein Factory-O utlet-
werden m@, dd€3 nach8 11 Abs. 2 Satz 2 BauGB eineCenter eine Nutzungsderung darstellt. Stitebau-
Vereinbarung unzéésig ist, wenn der Vertragspartnerrechtlich spricht man von einer Nutzuégderung
auch ohne sie einen Anspruch auf die Gegenleistungrst dann, wenn digeder Art der Nutzung eigene

— will hei3en: Auf die Baugenehmigunghéite. Variationsbreite verlassen wird und wenn ferner durch
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die Aufnahme der vendlerten Nutzung bodenrecht- fenen Hindler und Bewohner der Innenstadt die
liche Belange neu bénrt werden kéanen* R echtswidrigkeit von Genehmigungen und Bebau-
ungspénen bei Gerichtilgen kdnten, was ihnen
Vd. BVewG, Urteil vom 25.03.1988, NVwZ 1989bisher verwehrt ist. Nicht einmal die institutionell
667; Urteil vom 11.11.1988, ZfBR 1989, 72 verselbsindigten Tr@er der R egionalplanung sind in
allen Landern in der Lage, Versto3e gegen die Festset-
Noch \0llig ungekErt erscheint die Frage, ob eine zungen des R egionalplans gerichtlichferizu las-
Nutzungénderung vorliegen kann, wenn die Bauge-sen, was ein Beispiel aus Badenikifemberg belegt.
nehmigung selbst keinerlei Sortimentsfestlegungen
trifft, sondern nur eingVerkaufssitte zula3t. Rat- Vg. VGH Baden-Wirttemberg, B. vom 19.06.1998 -
sam diifte es sein, bei neu zu erteilenden BaugeneB-S 1094/ 98
migungen das Sortiment und digdfe konkret zu
bezeichnen, um auf diese Weise wenigsten,@&@m  Ein Mehr an objektiver R echtskontrollerkidte die
stied in die Nutzungdhderungs-Problematik zu Effiktivit & der Steuerung durch Planungd@rhn. Die
finden. Uberlegungen zum Verbandsklagerectiissen nicht
zwingend vor den Problemen des Einzelhandels halt
6.4.3 Problemorientierte Definition der ausge- machen.
Ubten Nutzung im Planungsschadensrecht
6.4.5 Politische Einsicht
Bei der nachtmdlichen Sortimentsbegrenzung durch
Bebauungsplanfestsetzung stellt sich die Frage, ob daie besten Steuerungsinstrumente in der Hand der
durch in die, ausgéibte Nutzungj eingegrifien und  kommunalpolitisch Verantwortlichenitzen nichts,
ein Planungsschaden im Sinne 8d2 Abs. 3 BauGB wenn der kommunalpolitische Wille erlahmt, die
bzw. Entscdigungen im Sinne dé&s42 Abs. 4 Bau Ansiedlung der Einzelhandelsbetriebe addtebauli-
GB ausgdist werden. Ob sich die ausitige Nutzung chen Grinden steuern zu wollen. Dieser Wille kann
auf diejenige Nutzung beséhnkt, die im Zeitpunkt der Anfang, aber auch das Ende eines Einzelhandels-
der bebauungsplanmgBn Einschrdkung vorhanden konzeptes sein. Nur wenn er sich auch dann durch-
war, oder ob es die nach der erteilten Baugenehmisetzt, wenn ein attraktiver Anbieter an unémsch-
gung nogliche Nutzung ist, 183t sich der gesetzlicherer Stelle ansiedeln will und mit dem Ausweichen auf
R egelung nicht entnehmen. Davo@nfen jedoch die benachbarte Gemeinde droht, ist er krisenfest.
Entsclidigungsfragen ab, di¢if den Planungstgér Diese Standfestigkeit dichte man manchem Gremi-
—auch im Rahmen der Aldgung— entscheidungs- um wiinschen.
erheblich sein kdnen.

6.4.4 Umfassender effizienter Rechtsschutz

Da3 Nachbargemeinden und Grurigdtseigeniimer
innerhalb des Bebauungsplangebietes verwaltungsge-
richtlichen Rechtsschutz in Anspruch nehmén-k
nen, erscheint weitgehend gékl Eine effektive

R echtmafigkeitskontrolle &e jedoch nur erreicht,
wenn die Nachbargemeinden z. B. auch den M&rsto
gegen raumordnerische Zielsetzungégen ktnten
und die Anforderungen an den Nachweid} de
hebliche Auswirkungen auf die eigene Einzelhandels-
ausstattung zu bi@chten sind, nicht so hoch gesetzt
wéren. Hilfreich wéare sicher auch, wenn die betrof-
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7 Blick tber Grenzen— Die Entwicklung des orientierte Hinweiselir wirksame Steuerungsmecha-
Einzelhandels im eurogischen Ausland nismen der Zentrenentwicklung herauszuarbeiten.

von Stefan Kruse, Dortmund Eine Auseinandersetzung mit Strategien und Steue-
rungsinstrumentarien macht jedoch ein kurze Dar-
stellung der Einzelhandelsentwicklung und der daraus
resultierenden timlichen und strukturellen Probleme
in den Skdtem der Nachbarstaaten erforderlich (Ka-
pitel 1). Daran anschlié@nd werden neue Leitbilder

Die Ausgangsfragestellun- (oder auch nur Aize), Strategien und Instrumente

gen der heutigen Veran- zur Steuerung der Einzelhandels- und Zentrenentwick-

staltung bzw. das Problem- lung in den Beispielstaaten vorgestellt (Kapitel 2) und

bewuitsein, sich intensiv abschli®end kritisch hinterfragt, welche neuen An-

mit der zukinftigen Be-  sd&ze auf Deutschlantbertragbar sind (Kapitel 3).

deutung unserer Zentren

und insbesondere des 7.1 Rahmenbedingungen der Zentren- und

Handels in den Zentren zu befassen, bessrgich Einzelhandelsentwicklung in Europa

nicht allein auf Deutschland, sondern zeigt sich in

vielen anderen euro@hen Nachbarstaaten. Auch Die Ergebnisse der Studie zeigen sehr deutlidhwdia

dort haben wir es mit Entwicklungen zu tun, die dienit unseren Problemen nicht allein sind: Stichworte

Zukunftsthigkeit der gewachsenen Zentren, sollitenwie

die Trends weiter anhalten, erheblich in Frage stellt.

Warum sollte man da nicht, auch zur Bereicherung Funktionsverluste der traditionellen Zentren

der eigenen Diskussion, einen Bligker die Grenzen < Zersiedlung

hinaus werfen und nachfragen, welche Leitbilder in « verkehrliche Probleme

unseren Nachbarstaaten gegértig diskutiert wer- « Konzentrationstendenzen

den, welche Instrumente zur Anwendung kommerr, Riickzug des Handels aus deédHe

um insbesondere die d@@é&chige Einzelhandelsent- « Mal3stabssprung/Grol3enwachstum der Einrichtungen

wicklung im Sinne einer positiven und zukunftsori-» Zentren- und Nahversorgungsverelevanz der Sort-

entierten Stadtentwicklung zu steuern. minente

Die folgenden Ergebnisse sind im Rahmen einer Exkennzeichnen die Entwicklung des Einzelhandels und
pertise erarbeitet und zusammengestellt worden, dieler Zentren insbesondere in Frankreich und England,
wir fir das Bundesbauministerium bzw. das Bundesaraber auch ifDsterreich sehr deutlich. Die Niederlande
fur Bauwesen und Raumordnung (vormals Bundeshaben durch ein fties und ausgesprochen restrikti-
forschungsanstaltif Landeskunde und R aumordnungyes Eingreifen viele in den o.géaidern aufgetretene

in den Jahren 1996 bis 1998 im Rahmen des For- Entwicklungen verhindern kinen. In Gnemark ist
schungsfeldes Zentren im Rahmen des experimentder Suburbanisierungstrend dagegen noch vergleichs-
len Wohnungs- und &ltebaus erarbeitet haben. Dieweise jung.

Untersuchung beschtite sich auf die &nder Dine-

mark, Frankreich, GRbritannien, Niederlande und In allen untersuchtendadern sindghnlich wie in
Osterreich. Um neben der allgemeinen Situation inDeutschland, in den letzten Jahrzehnten periphere
den jeweiligen Bndern auch die Planungspraxis vor Zentren entstanden. Hierbei handelt es sich in erster
Ort betrachten zu kinen, wurde in denéndern je- Linie um Einkaufszentren. Zwar gibt es auch ver-
weils eine StadtXrhus, Nantes, Sheffield, Apeldoorngleichbare Entwicklungen imiBo- und Freizeitsek-
und Innsbruck) als konkretes Fallbeispiel bestimmt.tor, jedoch nicht in dieser Ausgring wie im Bereich
Ziel war es auch hier, praxisnahe und anwendungsinzelhandel. Gleichwohl ist auch dort der Trend zu
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beobachten, dadas Einkaufsangebot der neuen Zen- wesentlichen auf die Durchsetzung und Akzeptanz
tren zunehmend durch G3sirukturen des Freizeit-  restriktiver Planungs- und Genehmigungspraktiken
und Kulturbereiches e#gzt wird und dort,hochwer-  zuriickzufihren ist. Auch zeichnet sich ein (wenn
tige, Aufenthaltsqualiien geschaffen werden, wodurch auch leichter) Rickgang derghrlichen Neuansied-
sich die Zentren nochésker in die Konkurrenz zu lungen gro8&chiger Einzelhandelsbetriebe ab.
den Innengdten stellen.
Inwieweit neue Ver- und Betriebsformen (wie z. B.
Grolsraumig lassen sich europaweit zum Ende der der virtuelle Einkauf per Internet oder die insbe-
90er Jahre grunézlich zwei Entwicklungsstufen er-  sondere in Deutschland zur Zeit sehr kontrovers dis-
kennen: kutierten Factory-O utlet-Center) EinfBuauf die
Entwicklung der Zentren nehmegrknen, ist zum

» Die nordwesteurogischen lander (Deutschland, jetzigen Zeitpunkt kaum abzusehen.
GB und Frankreich) sind durch eine zunehmende
Dominanz gr@&fl&chiger Einzelhandelsbetriebe wie Insgesamt ist jedoch davon auszugehef3, st die
z.B. SB-Warenkuser, Fachrirkte und Shopping-  Unterschiede zwischen den Mitgliedsstaaten in den
Center gekennzeichnet, was insbesondere durch #ismmenden Jahren merklich verringern werden.
durchschnittliche Betriebsgréf3e von ca. 165 gm
Verkaufsfiche nachhaltig unterstrichen wird, die so-7.2 Instrumente zur Steuerung der Zentren- und
mit mehr als doppelt so hoch ist wie z.B. in Italien Peripherieentwicklung in den untersuchten
mit etwa 70 gm. Rumlich finden sich diese Ein- europédischen Nachbaréndern
zelhandelsgmbetriebsformen zunehmend an auto-
kundenorientierten, &ftebaulich nicht integrierten So unterschiedlich die Ausgangsbedingungen in den
Standorten. Hierzudalen auch Betriebe mit sog. untersuchten Nachbarstaaten auch in manchen Teil-
zentren- und nahversorgungsrelevanten Sortimentdyereichen sein Bigen, so einig ist man sich in der

zukinftigen Bedeutung und dem R ollenvénstnis
In densideuropdischen Landern findet sich nach der Innenstadt und dem dort @&sgen Handel: Das
wie vor ein dichteres Netz kleiner Fach- und Spe-traditionelle Leitbild der multifunktionalen Innen-
zialgesclifte. Auch ist die eng mit einer zunehmen-stadt mit einem starken Handel in einen hierarchisch
den Filialisierung verbundene Konzentration vonabgestuften Zentrensystem wird nicht aufgegeben!
Unternehmen und Bildung von Konzernen in die-
sen landern noch nicht so weit fortgeschritten, sd@leichwohl ist man auch hier zu der Erkenntnis ge-
da3 der inhabergéihrte, mittelsindische Einzel- langt, d& Leitbild und R ealit zunehmend ausein-
handel nochiber eine signifikante Marktbedeutungander klaffen. Der in der Vergangenheit vielfach pro-
verfugt. pagierte und auch realisierte Ausbau der In@dtest

hin zu kommerziellen und durch Handékerpraten,
Angesichts dieser sehr unterschiedlichen Ausgangssitotnonofunktional ausgerichteten Einkaufszentren trifft
ationen gestalten sich dirognosenfur die einzelnen heute immer weniger daBedirfnis der Kundeh.
R egionen entsprechend:

Der Handel und das Einkaufen ist zwar nach wie vor
* Fur die sideuropdischen Lander werden eindeuti- der wesentliche Beweggrunir fden Besuch der In-
ge Entwicklungsszenarien formuliert, die als wesenhenstédte, jedoch spielen die Rahmenbedingungen
lichen Bestandteil eine deutliche Expansionfgro eine zunehmende wichtige R olle. Aus diesem Grund
flachiger Handelsbetriebe mit all den bereits kurzkristallisieren sich Strategien und Atee zur positi-
dargestellten Konsequenzen zum Gegenstand habesn Steuerung und Entwicklung der Zentren heraus,
die insbesondere diese Rahmenbedingungen und
* Bei dennordwesteuropdischen landern wird eine  deren Aufbau bzw. Verbesserung zum Gegenstand
zunehmende Markididigung prognostiziert, die im haben:
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* \erbesserung der Aufenthalts- und Erlebnisggialit Vorgaben, finden dagegen keine Beksichtigung.
Inselplanungen sind die Folge, die eine nachhaltige
« Stirkere Akzentuierung des Freizeit- und Gastrondstadtentwicklung erheblich in Frage stellen.
miesektors
Positivbeispiele bzw. -aétge finden sich in Bhemark,
« Dominanz bherwertiger und hochspezialisierter Frankreich undsterreich. Der soddandlingsplan
Handelsangebote for City (1997 bis 2000)ir die Stadt Aarhus stellt
eine Mischung aus klassischem R ahmenplan und um-
Ziel der Innensgidte und Zentren soll es sclleh  setzungsorientierten Strategie- undviahmenplan
sein, individuelle, unverwechselbare Idedigh zu  dar. Unter Einbindung aller relevanten Akteure wer-
schaffen und auch langfristig und nachhaltig zu geden einzelne Projekte und Blaahmen im Rahmen
wéhrleisten. des Gesamtentwicklungskonzepts bewertet Ugeigt
und letztlich auch umgesetzt. Hierzu wird ein zeitli-
Dabei wird im Rahmen dieser Neupositionierung deshen Ablaufplan aufgestellt, deirfdie einzelnen Teh-
Innenstdte eine Parallelstrategie verfolgt: menfelder wie z. Boffentlicher Personennahverkehr,
Wirtschaftsverkehr und Parken, aber auch Umgestal-
» Direkte Forderung des traditionellen Zentrensy- tung von Pdtzen und Stifdenniblierung eine Priori-
stems durch eine veégkte Zusammenarbeit zwi- téenliste erstellt.
schen dedffentlichen Hand und dem privaten Sektor
(public-private-partnership) zum Beispiel in Form Die getroffenen Festsetzungen und@dahmen ka-
von Stadtmarketing/ Citymanagement. &z wer- nen jedoch- selbstvergndlich nur im Konsens auch
den kann diese Kooperation z.B. durchf@@men, kurzfristig modifiziert werden (Flexibilit), was sich
die von der Verkehrsberuhigurigper die Stadter- auf die Akzeptanz und letztlich auch den Umsetzungs-
neuerung und -gestaltung bis hin zur Braicdhin- erfolg dieses Konzepts nachhaltig positiv ausgewirkt
revitalisierung reicht. hat, wie das Beispiel des ersten Handlingsplan (94-98)
zeigt: von den 61 formulierten Maahmen waren
« Indirekte Forderung durch restriktive Behandlung bis 1996 bereits 45 abgeschlossen! Hierbei darf jedoch
groi3fi&chiger Einzelhandelsansiedlungeidathalb  nicht verschwiegen werden, 8ldie Stadt aufgrund
der gewachsenen Zentren. Dies beinhaltet im weshrer Finanzkraft eine gewisse Machtstellung einnimmt!
sentlichen die Formulierung bzw. strikte Anwendungsleichwohl betreibt die Stadt Aarhus auch weiterhin
gesetzlicher Grundlagen und Richtlinien als Pla- Sponsorenwerbung, um das Akteursspektrudig-m
nungs- und Steuerungsinstrumentarium. lichst breit zu streuen.

Im Bereich dedirekten Forderung stellen Stadt-  Aber auch informelle regionale Kooperationen schei-
marketing- Strategien und Kooperationen zwischen deren, anders als das bisher hier in Deutschland die Er-
offentlichen und der privaten Hand die weit verbrei-fahrung zeigt, Erfolge zu versprechen, wie das Beispiel
tetsten An&ze dar, jedoch zeigen sich den untersuctder Stadt Nantes in Frankreich zeigt. Frankreich gilt
ten Landern deutliche unterschiedliche Herangehensbisher in weiten R egionen als das N egativ-Beispiel in
weisen und Interpretationen dieses Instrumentariuntsuropa, wenn es um die Entwicklung ded¥jéehi-

Als einer der wesentlichefKnackpunkté kristallisiert gen Einzelhandels geht. Trotz weitreichender gesetz-
sich hierbei die Integration einzelner Projekte und licher Grundlagen zur Steuerung derfftachigen
MalRnahmen in ein Gesamtkonzept (dergeordne- Einzelhandelsentwicklungbertrifft die gegenrtige

ter Planungs- und Entwicklungsrahmen) heraus. InSituation in einigen Bereichen Deutschland bei weitem
England beispielsweise steht bzw. stand die O ptimie-und sogar die USA, die jaimmer als gBamokles-
rung @konomische R entabilit) des Einzelhandels- schwert des Einzelhandelsnd unsere Stite bezeich-
standortes eindeutig im Vordergrund; gesaditisthe net wird. Deswegen kiinte dieses Modell geradiér f
Entwicklungsziele, auf der Grundlage planerischerdie deutsche Diskussion interessantedxesbieten.
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Der Entwicklungsplan , Projekt 2005 (seit 1996) Die vorstehenden Beispiele zeigen3 dée Stdte in
verfolgt stadtstrukturell das Entwicklungsmodell der den Nachbarstaaten auf Kommunikation und Koope-
dezentralen Konzentration und weist den verschiedeation unter Einbindung aller relevante Akteure und
nen Zentren hierarchische und arbeitsteilige Funktigrivater Finanziers, jedoch unter Entwicklung und
nen zu. Der Plan scheint ein herausragender SchritFormulierung eines Gesamtentwicklungskonzept set-
auf dem Weg zu einer interkommunalen Zusammenzen. Hierbei héit Gesamtentwicklung zwar weiter-
arbeit in der Stadtregion zu sein. In diesem Rahmehin, dd& der Handel den wesentlichen Motor der
spielt auch das interkommunal erarbeitete EinzelharZentrenentwicklung darstellt, es ist jedoch eine deut-
delsentwicklungskonzept eine entscheidende R olle Hehe Akzentuierung von Freizeit, Gastronomie und
der zukinftigen Steuerung der Zentrenentwicklung.Kultur erforderlich— und das nicht als Kopie (z. B.
Das regionale Abstimmungsinstrument scheint sichbenachbarter, konkurrierendeé&$e), sondern als
bereits bei der Steuerung von Vorhaben zuéhesn. eigensindiges Profil. Die Beispiele zeigen auch sehr
deutlich, d& sich die Betrachtungs- und somit auch
Ein weiterer positiver Ansatz findet sich in der Stadt die Aktionsebene verschoben hat. Begaman sich
Innsbruck Qsterreich), in der die Ausgangsbedingunmit der Zentren- und Einzelhandelsentwicklung in
genéhnlich schwierig sind wie in Nantes; dem inner-der Vergangenheit vornehmlich auf kommunaler
stédtischen Einzelhandelsangebot mit ca. 71.000 gnkbene (im Rahmen der kommunalen Planungshoheit),
Verkaufsfeche stehen im Agglomerationsraum ca. so zeigen die Strategien,(das sichdngst nicht mehr
310.000 gm Verkaufsithe gegeitber. Und das, ob- nur um eine kommunale Angelegenheit handelt: die
wohl Innsbruck mit einer einwohnerbezogenen Verzunehmende R egionalisierung der Auswirkungen
kaufsfiichenausstattung von 1,7 gm an der Spitze dénsbesondere gffiéchiger Einzelhandelsansiedlun-

Osterreichischen &tte liegt. DasNN-INN-INN- gen) entzieht sich partiell der Planungshoheit einer
Projekt (INNsbrucker INNenstadt INNovativ) soll Kommune. Konkurrenzknpfe um Gewerbeansied-
Abhilfe schaffen. lungen, insbesondere auch Einkaufszentren, sind eine

Folge midverstandener gemeindlicher Planungshoheit.
Das Projekt stellt einen integrativen Ansatz der Innemwuch sind diese Fragestellungen nur auf kommunaler
stadtbrderung dar, in dem es darum geht, mit allen Ebene kaum noch zéden. So bilden Argize zu
stédtischen Akteuren zahlreiche Einzelprojekte zu reeiner formellen oder informellen interkommunale
alisieren, die unter der Zielsetzung einer inrgdtst Zusammenarbeit der Gemeindemder bezogen auf
schen Aufwertung stehen. Das Instrument beinhaltétamburg: auch zwischen den Bezirkser— einen
Elemente von Stadtmarketing und zielt im wesentliwesentlichen Baustein zur positiven Steuerung und
chen auf eine umfassende Stadtentwicklungsplanungntwicklung der Zentren in den untersuchten Nach-
ab, die durch eine Kooperation vofientlicher Hand barstaaten. Dies setzt jedoch vorauB @ameinden
und privatem Sektor gafdert wird. Im wesentlichen Teile ihrer Planungshoheit einer regionalen Willens-
handelt es sich um folgende Bausteine: bildung unterordnen, die freiwillig erfolgen u
Freiwillig deshalb, weil in vielen @&dern die eigent-
« Integration aller Akteure in die Stadtentwicklungs- liche R egionalplanung eine sehr schwache Position
planung, inne hat. In England ist es sogar zur Astfing dieser
Planungsebene durch die Regierung Thatcher ge-
* Durchilhrung von Experimenten bei der Suche nackommen.
optimalen Bsungen (z. B. zur Verkehrsplanung;
Durchfihrung verschiedener Testphaseas wird  In fast allen Endern wird derzeit versucht, mit sehr
kein fertiges Konzept vorgelegt) und restriktiven Gesetzen den kommunalen Handlungs-
rahmen einzuschméien bzw. sirker allgemeinerdf-
« Innovationen bei der Schaffung einer eigenen Iderientlichen Belangen zu verpflichten und den Eidfiu
tité& (gestalterische Highlights zur Aufwertung in- der Region bzw. die interkommunale Zusammenar-
nersédtischer Bereiche). beit zu sirken:
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* Frankreich, @nemark und Tirol haben in den ver- - Interkommunale Entwicklungsple als informelle
gangenen Jahren dementsprechende Gesetze, EngKoordinierungsinstrumente der Siedlungsentwick-
land eine Richtlinie erlassen bzw. die vorhandenen lung (Frankreich)

Regelungen versétt.
» Obligatorische Einzelhandelskonzepte/ Ein-

* Allein in den Niederlanden, wo allerdings seit den zelhandelsentwicklungspine auf regionaler
70er Jahren eine extrem restriktive Ansiedlungspoli-und kommunaler Ebene
tik verfolgt wird, ist eine Liberalisierung der Bestim-
mungen in den 90er Jahren erfolgt. Die R egelungen Obligatorische Einzelhandelskonzepte in regiona-
besitzen unterschiedlichen Umfang und unterschied- len und kommunalen &len als Entscheidungs-

liche Sclirfe. grundlage iir Ansiedlungsvorhaben, die u.a. auch
\Vorgaben zur maximalen Gesamt-Einzelhandels-
Betrachtet man alle Strategien und &ns zur Steu- flache (differenziert nach Hauptbranchen) in den

erung der Zentren- und Peripherieentwicklung in den Gemeinden und zu Grof3e und Einzugsbereichen
untersuchten Nachbarstaaten, so kristallisieren sich der einzelnen Ansiedlungen enthaltefissen
folgende sechs Punkte heraus, die sich stichwortartig (Dadnemark)
wie folgt zusammenfassen lassen*:

- Obligatorisch interkommunal zu erarbeitendes re-

 Starkung der Regionalplanung gionales Einzelhandelsgutachten als Voraussetzung
fur Ansiedlungen von Einzelhandelsagglomeratio-
- Vetorecht der R egionalplanung gegbar der nen in der Peripherie (Niederlande)
Nachbarregion als sehr weitgehende Zwanfsma
nahme der regionalen Abstimmung&@mark) - Obligatorisches lokales Einzelhandelskonzept im

Zusammenhang mit der Ansiedlung téchiger
Erforderlichkeit der Genehmigung durch regio- Betriebe in der Peripherie (England)
nale bzw. nationale Kommissionen im Rahmen des
besonderen Genehmigungsverfahréngfo3fla- - Einflhrung des Einzelhandelsentwicklungsplanes
chige Einzelhandelsvorhaben (ab 300uerkaufs- als einheitliche, nachvollziehbare Entscheidungs-
flache) sowiedr gewerbliche Einrichtungen des grundlage iir die Genehmigungsverfahren sowie
Freizeit- und Gastronomiesektors (Kinos, Hotels als regionales oder kommunales Abstimmungsin-
etc.) ab 300 m(Frankreich) strument und Zielkonzept (Frankreich)

Ausweisung von Geséftisgebieten in Stadt- und e« Obligatorische Planungsfolgenabschtzung/
Stadtteilzentren durch regionale (Konkretisierung Vertr &glichkeitsstudien

durch kommunale) Planung, auf didis auf we-

nige Ausnahmenr die Handelsfunktion zukftig - Obligatorische Planungsfolgenabézung in Lo-

beschréakt wird (Ddnemark) kalplénen, die Einzelhandel zulassen&i@mark)

- Obligatorische interkommunale Abstimmung: - Obligatorische Planungsfolgenakézang/ Vertrg-
Durch aktive Planungskooperationen werden ge- lichkeitsstudie mit gesetzlich festgelegten Mindest-
meindéibergreifende Stadtentwicklungapé er- inhalten als transparente Entscheidungsgrundlage
stellt (ggf. auch auf Anordnung der Region) (Nie- fiir das Genehmigungsverfahrdam §rof3fl&chige
derlande) Einzelhandelsvorhaben (Frankreich)

* Hne umfassende und detaillierte Darstellung der einzelnen Ma 3nah- -0 b“gatOl’iSChe P|anungSf0|genabﬁmﬂl ng/VGF-

men findet sich in den einzelnen L  anderberichten der Studie, die beim tré’glich keitsstudie (potentielleé'!;ttebauliche SO-

Bundesamt f r Bauwesen und Raumordnung (BBR) angefordert wer- . . N . )

den kénnen. ziobkonomischepkologische und verkehrliche
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Auswirkungen) als GrundlagérfGenehmigungs- - Rahmenplanung der Sondécfien fir Einkaufs-
verfahren @ir grof¥fiéchige Einzelhandelsvorhaben  zentren durch das Land (Tirol)
(England)

- Zulsssigkeit von gr8flachigen Betrieben an de-

* Planungsfolgenausgleich/ Verbesserung der zentralen Standorten nur bei Nachweis fehlender
Wettbewerbsbedingungen innersidtischer Flachen im Innenstadtkontextd(mlich gestuft
Zentren nach Stadtzentrum, Nebenzentren etc.) sowie

Nachweis der leistungifigen Erreichbarkeit des
- Planungsfolgenausgleich: ddlichkeit eines inter- potentiellen Standortes durch den Antragsteller

kommunalen Steuerausgleichs und Sondersteuer (England)

fur gro3figchige Betriebe (FISAC-Fond*), gedacht

zur direkten und indirektentikderung von mit- ¢ Generelle Verkaufs- bzw. Gescéftsflachen-
telséndischen Betrieben, unter anderem auch obergrenzen fir Betriebe und Einkaufszentren
einsetzbarlr Innenstadtaufwertungsif@aahmen

(Frankreich) - Maximal zubssiger Verkaufsichenumfang von
Einkaufszentren in Akdmgigkeit der Einwohner-
- Mdodlichkeit der Einschnékung des Parkrauman- zahl der Gemeinden und des jeweiligen Betriebs-
gebots an dezentralen Standorten (England) typs von 500 rhbis 3.000 i Beschrakung der

Ansiedlung auf entsprechend gewidmete Sonder-
- Mdglichkeit der Differenzierung der Ladéffnungs- flachen, obligatorische Festsetzung degéssigen
zeiten zwischen kleineren/ mittleren Betrieben und , Betriebstyps, der maximal zuksigen Verkaufs-
grofiachigen Betrieben (England) bzw. zwischen  bzw. Gesamtnutzithe und- soweit vorgesehen
Innenstadt und Gne-Wiese-Standorten (Tirol) der max. zuksigen Verkaufsithe fir Lebensmit-
telsortimente sowie Nachwdiber ausreichend
- Mdglichkeit der Einrichtung von Freihandelszo- leistungskhige Verkehrsanbindung (Tirol)
nen zur Wirtschafts- bzw. integrierten Stadtteil-
forderung (England, Frankreich) - Generelle Obergrenzen der Geftdfiache grdd-
fiachiger Betriebe:
» Direkte nationale bzw. bundesstaatliche Ein-
fluBnahme auf das Standortsystem gdfléchi- 1.000 niim non-food-Sektor, 3.000 im Le-
ger Betriebe bensmittelsektor (Bhemark)

- Generelle Unterbindung einer Ansiedlungf@ro 7.3 Ubertragbarkeit auf Deutschland?
flachiger Einzelhandelsbetriebe in der Peripherie
und explizit vorgeschriebene Bevorzugung zentraAngesichts der #Hle der zum Einsatz kommenden
ler oder zentrumsnaher Standorte bis auf wenig8trategien und M@ahmen in den untersuchten
klar definierte Ausnahmen hinsichtlich einzelnerStaaten und &titen stellt sich die Frage deiber-
Sortimente (Auto, Boote, Caravan, seit den 80ertragbarkeit einzelner Agéize auf Deutschland. Ob-
Jahren auch Ebel- und Baurérkte) und staatlich gleich ein abschligende Kérung an dieser Stelle nicht
festgesetzter Standorte an peripherédtisthen mdglich ist, it jedoch auf, d& ein Vielzahl von MB&-
Knotenpunktenir Konzentrationen gfifiachiger nahmen und Strategien auch in Deutschland, wenn
Einzelhandelseinrichtungen (Moraussetzung interauch mit unterschiedlicher Herangehensweise und
kommunal erarbeitetes regionales Einzelhandelsintensitt, bereits zur Anwendung kommen.
gutachten und ausreichenO®N V-Erschli€ung)
(Niederlande) Hierzu zhlen u.a. Einzelhandelskonzepte ebenso wie
\ertréglichkeitsstudien, wenngleich sie in Deutschland
* Fonds d 'intervention pourla Sauvegarde de | ’Artisanat et du Commerce noch nicht obligatorisch sind. &irend in Deutsch-
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land die Notwendigkeit lokaler Einzelhandelskon-
zepte insbesondere im politischen R auinfiy stark
umestritten (und somit auch die Umsetzungiyefet)

ist, setzen die &fite und R egionen in den Nachbar-
staaten vermehrt auf regionale (Einzelhandels-)Kon-
zepte. Auch wenn digAkzeptanzliirde® in den mei-
sten Regionen hierzulande zur Zeit ngebhr hoch
héngt', so scheint dieser Weg doch, das zeigen die
Beispiele in den untersuchteré®en, ein gangbarer
und auch Erfolg versprechender zu sein.

Ein weiterer Punkt ist die Angleichung der Wettbe-
werbsbedingungen der Standorte. Aspekte wie ver-
schiedene Ladéiffnungszeiten oder Parkraumbewirt-
schaftung bzw. Begrenzung des Parkraumangebots an
peripheren Standorten sind, obgleich bereits z.T. sehr
kontrovers diskutiert, weiterhin diskussioripaig.

Denkbar ist auch die Formulierung von Verkaafsfi
chenobergrenzeriif einzelne Standortbereiche. Als
zentraler Bestandteil von (lokalen wie regionalen)
Einzelhandelskonzepten werden Entwicklungsspiel-
raume fir einzelnen Standortbereiche vorgegeben und
fur einen gewissen Zeitraum festgeschrieben. Ziel ist,
Planungs- und Investitionssicherheit sowainvor-
handene als auch neu anzusiedelnde Betriebe zu ge-
wéhrleisten und letztendlich&ittebauliche Fehlent-
wicklungen zu vermeiden.

Wenigerubertragbar scheint dagegen die in den Nie-
derlanden sehr erfolgreiche GDV-Politik die staat-
liche konkretramliche Festlegung von didiéchigen
Einzelhandelsbetriebenzu sein. Eine zu geringe
Flexibilité& und die zu starke Beschneidung der kom-
munalen Planungshoheit stehen dem im wesentlichen
entgegen.

stefan kruse
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8 Podiumsdiskussion: Erster Diskussionsblock:
Neue Handels- und Freizeitnutzungen in
alten Zentren? * Welche Entwicklungen im Einzelhandels- und
Ein zukunftstr achtiges Erfolgskonzept? Freizeitsektor werden an Bedeutung gewinnen?
Teilnehmer der Podiumsdiskussion: * Wie kann der Handel, Uber Jahrhunderte

Dr. Herbert Appelt, Prof. Dr. Harald Bodenschatz, hinweg der Motor und Partner der Zentren,
Jmes Cloppenburg, Catherine Hoja, Stefan Kruse, zukinftig seine Rolle in den Zentren wahr-
Elisabeth Lange, Christine Steinert nehmen?

Moderation: Ursula Stein Catherine Hoja: , Die Diskussion heute leistet einen
Beitrag fir die Strategiebildung zé@ohst bei der Be-
horde mit dem Ziel, dasie spter auch politisch be-
schlossen wird. Insofern stellen wir unsere bisherigen
Strategien zur Zeit auf den Rsiand. Die Strategie

heidt bis jetzt Zentrenkonzept. Wir setzen uns aber
sehr aktiv mit der Frage auseinander, ob das Zentren-
konzept so, wie es heute ist, zukuéftef ist.

DasUberraschendste, was ich heutedyéhabe, das
wufdte ich noch nicht, vieles wird jeahfiger gesagt,
da die Zentreniberwiegend von den ab BBjigen
P,  DESUCKt Werden. Wenn das zutrifft, hat das hat viel-

leicht nicht nur damit zu tun, Baliese Gruppe mehr
Ausgangsfragestellungeiir tlie abschliBende Podiums- Zeit hat. Es hat vielleicht auch damit zu tun3 dee
diskussion: Jingeren andere Angebote wahrnehmen. Der Frage

sollten wir nachgehen. Es geht um die Zukunft und
* Welche Entwicklungen im Einzelhandels- und Freiinsofern geht es auch um die Einkaufsgewohnheiten

zeitsektor werden an Bedeutung gewinnen? von heute ihgeren.

» Wie kann der Handeljber Jahrhunderte hinweg Handel bedeutetif die Stadtentwicklung immer
der Motor und Partner der Zentren, zoRig seine  zwei Aspekte: die Versorgung miti&rn fir die Be-
Rolle in den Zentren wahrnehmen? volkerung auf der einen Seite,das ist das Klassische
—in angemessener und komfortabler Weise. In den
» Wie kann es gelingen, das Leitbild der polyzentraleletzten Jahren haben wir den Eindruck gewonndh, da
Stadtstruktur mit viefltigen und lebendigen Stadt- es weitgehend auch um eine ganz andere Art von \er-
teilen, unter den absehbaren &®&terungsprozessen sorgung geht, @mlich um die Versorgung von An-

mit Leben zullen? bietern mit Fichen und Grundigtken. Wir sind seit
mehreren Jahren mit einem Investitionsdruck konfron-
* Wo mu3 und soll die Stadt steuern? tiert, der neu ist. Insofern gilt es, das Thema Handel

in dieser Polarit zu sehen, Anbieterseite auf der
einen Seite mit ihren Anforderungen aiéchen und
Standorte und auf der anderen Seite Versorgung der
Bewlkerung mit Waren und @ern sicherzustellen.
Und es geht, das haben Sie aus sehr vielen Diskus-
sionsbeitrgen entnommen und auch aus dem, was
Senator Dr. Maier heute morgen gesagt hat, sehr
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stark um urbane Milieus, umédtische Rume, die geht, d& man sicherstellen nfd) man darf nicht zu
die Zentren in Europa bisher waren. klein planen, es darf aber auch niciberdimensio-
niert sein, weil unser Ziel ist ganz entscheidend, die
Ich habe hier heute eine @ Einigkeit fir die Zen- Stadt Bergedorf in ihrer Quadiit in ihrer Aufenthalts-
tren gelirt. Das ist vielleicht nichtiberraschend, wenn qualitét zu halten. Das héii also eine lebendige Stadt
sich eine solche Runde, wie unsere, zusammensetzu haben. Und die Diskussion hat auch digtf dd3
Dann gibt es diese Bekenntnisse. Wenn Sie die Expeaman das ohne Handel nicht schaffen kann.
tisen, die hier vorgelegt worden sind, studieren, stellen
Sie fest, d& die R ealift doch teilweise eine andere Es war @ir mich auch wichtig, dabesttigt wurde,
ist. Hamburg werden ve#itnism&fig gute Noten er- da3 man die Nutzung Freizeit integrieren Bund
teilt. Das hi@e es gbe keinen Anlg, die bisherige dd3 also auch bei diesen Nutzungsuitriissen sehr
Strategie grundizlich in Frage zu stellen. Anderer- sorgtitig darauf geachtet werden fjyuda es stimmt.
seits miissen die neueren Entwicklungen beobachteWielleicht zur Situation in Bergedoriif die, die das
werden. DB Herr Blichner hier heute gesagt hat3da nicht kennen: bei unsist die Situation zur Zeit s, da
es um den politischen Willen geht und3ahe recht- wir eigentlich drei Zentren haben, eine¥ganger-
lichen Instrumente zur Verjung stehen, fand ich in zone Sachsentor, eine(kgigerzone Alte Holsten-
dem Zusammenhang so einer Diskussion auch wiclstra3e und dann ein Einkaufscenter, das CCB. Gegen-
tig. Ich teile diese Einsézung. Esist nicht so, Ba  wartig sind wir dabei, ein viertes zu planen, wobei
uns irgendeine Baunutzungsverordnung oder irgerek uns darum geht, eben dann nicht ein viertes zu ha-
ein Baugesetzbuch oder irgendein Raumordnungsen, sondern es mit dieser Planung zu schafféh, da
recht daran hindert unserédiebaulichen Leitbilder die drei, die wir haben, durch das vierte miteinander
zu realisieren. Es geht tathlich darum, gemeinsame verbunden werden, um insgesamt dann eine hohe
Ziele — auch politisch- abzusichern; und dies in einerAttraktivitét zu bekommen. Wobei es uns nicht so um
Diskussion, wie sie heute stattfindet, mit allen verantine Konkurrenz zur Hamburger City geht, sondern
wortlichen Akteuren aus den verschiedensten Bereiuns geht es darum, @avir ein Angebot dir das Um-
chen, vom Einzelhandel bis zu den Politikerinnen unthnd machen. Wir haben in den vergangenen Jahr-
Politikern. zehnten sehr restriktiv Ansiedlungenarhalb des
von mir beschriebenen Zentrums verhindert, und wir
Ein Thema, das hier heute nur in wenigen Bgéré sagen heute auch, das war richtig, es so zu méchen.
angesprochen worden ist, ddfentliche Raum in
Zentren. Er scheint mit dem Handel Zoimst einmal  James Cloppenburg:,lch mache die Innenstadt
nicht direkt zu tun zu haben. Aber es gibtiniath zu meinem Thema heute hier, weil uns die doch am
eine Korrespondenz zwischen Handelsangeboten wwdsentlichsten am Herzen liegt. Micim@t an der
Offentlichem Raum. Das ist eine Fragestellung, mitBegriff Vertralichkeit zu sbren. Da schwingt mit,
der wir uns ganz sicher noch bedtigen niissen im da3 die Innenstadt oder die Zentren noch etwas ver-
Zusammenhang mit unserem Zentrenkonzept. tragen kinen. Ob es nun Faclirkte oder andere
Betriebsformen sind, esitte wohl keine scédlichen
Christine Steinert: , Ich betrachte die ganzen Dis- Auswirkungen. Doch an diesem Punkt stehen wir
kussionen néirlich aus der Sicht Bergedorfs, wobei nicht mehr. Wir haben heute morgen hier sehr gut im
man dazu zwei Dinge sagen faBergedorf sieht sich Verlauf der Vortrge gelrt, welche Entwicklungen
als Stadt in der Stadt, und wenn wir von der Stadt im Handel und in der Stadtentwicklung in den letz-
sprechen, meinen wir Bergedorf und nicht Hamburggen Jahrzehnten nach dem Krieg stattgefunden haben.
und wir beurteilen die Diskussion auch unter demWas dabei etwas zu kurz gekommen ist, ist eigentlich
Gesichtspunkt, dawir dabei sind, ein Zentrum zu die Entwicklung beim Brger, beim Konsumenten;
planen. Er mich war aus der Diskussion ganz ent- denn sein Zeitverhalten hat sich vollkommeéngert.
scheidend, dadie bei uns géihrte Diskussiorilbber Das, was an neuen Handelstypen, auf neuiméih,
die GroRenordnung wohl in die richtige Richtung entstanden igt, ist keine Kreation des Handels und dem
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der Kunde dann folgt. Sondern diese Betriebstypen; O pfer” dessen wird, was sich im Handel zum Teil
entwicklung folgt vielmehr einem v@rderten Kon- als reiner Machtkampf um Marktanteile abspielt.
sumentenverhalten. Handel versucht immer, dem
Konsumentenverhalten zu folgen und nicht umge-Dabei stellt sich nétlich die Frage, wieviel freie Nach-
kehrt. Alles, was neu entstanden ist, neue dynamiscingge fir den Konsum vorhanden ist, Frau Breckner
Entwicklungen, neue Betriebsformen, ist letzten Enddgat es heute morgen ja mit R echt auifpgef und es
von Verbraucherkreisen insgesamt akzeptiert wordeist hier heute in der Tat auch etwas zu kurz gekom-
Dort wird Bedarf gedeckt. Und wenn Sie sich die In-men. Es geht sehr viel vom privaten Verbrauch weg
nenstadt oder auch die Zentren anschauen, so find&ir Wohnen, dir Licht, Strom und Wasser. Es geht
diese aktuellen Entwicklungen zum Teil weder in desehr viel Geld wegif den PKW und, wie neulich
Innenstadt noch in den Zentren statt. Und dann wufemand sagte, wenn auch diese neue R egierung ein
dern wir uns, wenn junge Leute die Innenstadt undbif3chen mehr finanziellen Freiraurarfden Birger
andere Zentren nicht mehr in dem AuBnfraquen-  schafft, dann wird es gehen in A und U; in Auto und
tieren, wie sie es flier getan haben. Wenn es in die-Urlaub. Wir bewegen uns weitgehend in&gjegten
sen Zentren letzten Endes zum Stillstand kommt, wigkrkten. Das rissen wir erkennen und das wir so
z.B. die Entwicklung der Betriebsformen oder aber wenig junge Leute auch in den Innédsen antreffen,
auch das Angebot angeht, dariinfein wir uns nicht das ist ganz klar. Viele junge Leute haben nicht das
wundern, wenn nicht nur junge Leute wegbleiben. Geld in der Tasche, oder sie arbeitditkjficherweise
noch, Frau Breckner, wie Sie es vorhin &mten*
Elisabeth Lange:,Es ist sehr wichtig zu pfén,
Herr Cloppenburg, ob der Handel initiiert hat, wieG erhard Seitz, ECE Projektmanagement G mbH:
sich der Verbraucher veilh oder der Verbraucher das, Eine kleine Zwischenanmerkung zu dem, was Frau
initiiert hat. Und da sage ich mal, nicht der Verbrau-Lange gesagt hatamlich d&3 der Handel die Stand-
cher hat Aldi oder Saturn-Hansa erfunden, sondewrte alerhalb sucht. Die Frage ist doch digahte
der Handel hat diese Vertriebsform erfunden. Derer da eigentlich hin? Zitat Frau Lange. Oder ist er
Handel hat erfunden, Bar sich aBerhalb der Stadt aufgrund einer nicht ganz voleidigen Stadtentwick-
etablieren mchte, und der Verbraucher hat das dantungspolitik gezwungen, dort hingehen ziissen?
nachvollzogen. Also daiasssen wir doch fein ausein- Die Frage nissen wir uns stellen, und insbesondere
anderhalten. der Veranstalter der heutigen Sitzung. Denn es ist ja
nicht notgedrungen und zwardgdlg der Fall. Media-
Wir haben nun jedoch eine Situation, da haben SieMarkt finden Sie nicht deswegen diaum, weil die
vollig recht, d® die Innenstadt heute in eingrhe- unbedingt dort gerne hin wollen, sondern weil die
dauernswerteénZustand ist, den Herr Prof. Boden- Grundstickspreise zu hoch sind und weil es ihnen
schatz heute morgen auch schon aitgefhat. Jetzt unmiglich gemacht wird, sich an integrierten Stand-
muden wir wieder antreten und die Innenstadt neuorten anzusiedeln. Und scifdieh stellt sich die Frage:
gestalten, neu darstellen, neu positionieren. Ein Pravelche Instrumentarien sind gegeben und welctie m
blem in diesem Kontext ist, Bansbesondere die  sen noch installiert werden, um das in der Zukunft
jungen/ jingeren Menschen heute weniger in den Irumzukehren. Diese Nutzungen gedn in die Stadt
nensédten sind. Das liegt u.a. daranf3dss von der und nicht nach drdien!
Tankstelle bis zum Computer heute geraddealfe
Jugend so viele andere Shoppingdiichkeiten gibt. Prof. Dr. Harald Bodenschatz:, Ein zentraler
Punkt ist dieser Geschichte von der Henne und dem
Das hefét, wir haben es mit einem massiven Umbructlii, Einzelhandel und Kunde. Das ist doch ein weitaus
im Handel zu tun, deiif mich nochiiberhaupt nicht komplexerer Vorgang. Man kann nicht sagen, der
absehbare Auswirkungen auf die Stadt haben wird. Bande folgt dem Einzelhandel oder der Einzelhandel
muissen wir versuchen anzusetzen, um letztendlichfolgt dem Kunden, sondern eine ganzfieivon Ent-
mithalten zu ki\nen, damit nicht evtl. die Stadt daswicklungen zeichnen daf verantwortlich. Einmal
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die Entwicklung, die Konzentration im Einzelhandel schwieriger Komplex, weil wir viele Leinéde in
und in anderen Produktionsweisgimerhaupt, dann Hamburg haben, und ich habe seit 2 Wochen das neue
die Globalisierung, das H#j die Moglichkeit, ganz  Fachwort dafr gelernt: Overscreening ist die Gefahr.
neue Produkte hierher zu bringen, die Haltbarkeit vdda? wir durch viel Kino noch mehr Kino verlieren,
Produkten, die Entwicklung der Verpackungsindu-und zwar das Q uatitskino.
strie.
Das zweite Problem ist, Qavir auf Dauer mit hoch-
Ein Schiisselpunkt scheinen mir die Transportkosterspezialisierten Investitionsruinen leberiissen. Ich
zu sein. Die Transportkosten eiglichen eine Sub- sehe dazu einen Widerspruch zu dem, was ich heute
urbanisierung in dieser Form, eine suburbanisierte Lesormittag hier getirt habe, d@ namlich der Besucher
bensweise und gleichzeitig diedglichkeiten, Giter  oder die Besucherin von Einzelhandelsgéeh ei-
weltweit konzentriert an einigen Zentren zur Werf gentlich gar nicht identisch ist mit den Besuchern von
gung zu stellen. Gleichzeitig edglichen diese @n-  Freizeitanlagen. Wieso wird dann immer noch von
stigen Transportkosten auch wieder das Ausbrechémvestoren der Wunsch hochgehoben, als Ankermieter
aus dem Konsumort Innenstadt, indem man sich ingine Freizeiteinrichtung zu haben? Kann mir diesen
Flugzeug setzt und woanders konsumiert, und sie evermeintlichen Widerspruch jemand &rkin und
lauben auch eine Prioéiensetzung innerhalb des welche Mittel kihnnen wir dann daraus schden, um
Konsums. diesen Gefahren entgegenzuwirken? Man kann auch
auf der anderen Seite nicht sagen: entwickelt euer
Wie gebe ichiberhaupt das Geld, das insgesamt jaEinkaufszentrum und wenn es ohne ein Multiplex
vielleicht schrumpfende Geld ausr £ine bestimmte nicht Euft, dann ist das auch eure Schuld. Irgendwo
Art von Freizeitverhalten if Urlaubsreisen usw. Es dazwischen mid es ja seirf.
ist eine ganzeifle von Bedingungen, die sich e
dert haben seit dem Zweiten Weltkrieg. Der Konsu-Dr. Herbert Appelt: ,Ich glaube, da sind zwei
ment folgt diesen Bedingungen, der Einzelhandel folf@unkte enthalten. ErstensRdder Verbraucher, der
wiederum diesen Bedingungen, das ist ein ganz kotim-ein Einkaufszentrum kommt, ein klassisches Ein-
plexer Vorgang. Wo kann jetzt Politik hier einsetzenRaufszentrum wohlgemerkt, nicht in ein Urban Ent-
Tatschlich beruhen viele dieser sich &dernden ertainment Center, 8adieser Verbraucher sich in
Bedingungen auf politischen Koordinaten. ffth ~ der Mehrzahl eindeutig unterschiedlich véthDas
kann da das Land und die Kommune oft gar nichtshei?: er geht entweder ins Kino oder zum Essen, oder
machen. Gefragt ist dann Bundesebene oder EG-Ele-geht zum Einkaufen. Und[#ldas @ir den gesam-
ne, etwa bei den Transportkosten. Jedenfalls sind ditken Handelsteil séhllich ist oder sein kann, wenn sie
Bedingungen, die zu einer Vaderung des Konsum- den Freizeitbereicliberziehen.
verhaltensifhren, doch sehr viel komplexer, alda
man einfach auf das Verhalten des Kunden verweisdoh habe heute fliiunser Berliner Beispiel Spandau
kann® genannt, wo wir auch diesen einen Komplex haben,
der jetzt in der Planung ist miber 30.000 gm Han-
Jorg Luhman, Deputierter:, Meine Frage bezieht  delsfiiche, andererseits 24.000 gm anderer Nutzung
sich auf den ersten Fragenkomple#@niich den Ein- von Hoteldiber Biros bis Multiplex-Kino. Es dient
zelhandels- und Freizeitsektor. Es gibt einen offen-der Festigung des Standorts, wenn dort ein gewisses
sichtlichen Zusammenhang zwischen diesen beidefreizeitprogramm geboten wird. Aber man kann nicht
Bereichen, der immer wieder von Investorendigst davon ausgehen, @aer Kunde in der Mehrzahl den,
wird, die in jedem besseren Einkaufszentrum mittlersagen wir mal, Gang ins Kino mit einem wesentlichen
weile auch ein Multiplex ansiedeln wollen. Das ist inEinkauf in Center verbindet. Und da ist, so glaube
Bergedorf so, diese Fragen gibt es auictHfarburg, ich, der feine Unterschied. Und von der Investoren-
fur Billstedt und @ir Altona, um nur einige Beispiele seite, das hatte ich in anderem Zusammenhang mit-
Zzu nennen. Das ist meiner Meinung nach ein sehrtags auch noch mal gesagt, ist es doch £),wienn
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Sie einen erheblichen Freizeitanteil drin habeff, dé&btadte oder Quartiere machen es uns doch vor: Ber-
dieser ganz deutlich finanziert oder subventioniertgedorf hat heute hier die herausragende Position.
werden mufdyon den Ladenmietéh. Vielleicht ist es ja ein Verdienst der City-Managerin,
Frau Vogelsang, @ssie Bergedorf wieder ins Bewt
Gerhard Seitz, ECE Projektmanagement GmbH: sein ficken konnte. Also durchaus ein Erfolg in einem
,Die Prognose von Herrn Appelt ist absolut richtigStadtteil Hamburgs.
Wir sehen daghnlich. Aber man lernt dazu und die
Entwicklung auch der Ladéffnungszeiten und des Aber zurick zum Focus. Das City-Management kann
Freizeitverhaltens ist riafich in Bewegung. Deswegen ein \Vehikel sein. Andere &tte zeigen, daes funk-
sehen wir die Dinge durchaus auch an einer entspréeniert. Eine Frage an Herrn Cloppenburg gerichtet:
chenden \Verdderung undffnen uns diesen Entwick- Ist der Leidensdruck im Handel noch nicht @ro
lungen. Hierdir gibt es gute Beispiele. genug, d& wir Handler es nicht bewegt bekommen,
das City-Management zu finanzieren? An die Stadt
Wir sehen nalrlich genau das, was Sie eben auch zugerichtet: mi die Stadt sich hier nicht beteiligen?
Ausdruck gebracht haben: eine gewisse Gefahr dddnd ein kleiner Seitenhieb, den kann ich mir nicht
Satigung undUbersitigung. Und wir machen uns unterdricken, an Herr Dr. Appelt: auf dem R athaus-
an einigen Standorten bereits in der Planungsphasaarkt ein Einkaufszentrum zu bauen, das kann aus
dariber Gedanken, was man aus einem Kinozentrumeiner Sicht nicht der Weg sein, die Innenstadt zu
machen kann, wenn die Nutzung eines Tages beenteteben. Ich wé, d#? Sie es so nicht gesagt haben,
sein solite, ohne dann mit der Situation konfrontiertich habe bewft provoziert. Die Einkaufszentren
Zu sein, das Gebéde abtragen zu imsen. Also dann  kdnnen ein Motor sein, sofern sie offen gestaltet sind,
eine gewisse Flexibifit zumindest im Rohbau zu  das Umfeld mit einbeziehen, um Inneédse zu be-
haben, scheint uns durchaus sinnvoll zu seiniibm leben. Die ostdeutschen Inne&nlse brauchen das; da
rigen, was die wirtschatftlichen Themen angeht, I&3 sind wir uns einig. Aber mir ist es wichtig, diesen
sich viel zu dem noch eigzend sagen, was Herr Dr. Focus auf das Instrument City-Management zu legen,
Appelt vorgetragen hat. Wir sehen hier insbesonderdenn die Sdte sind in den Herzen und im Befdtu
auch einen Sinn, die Dinge grunigdtsmagig real zu sein der Menschen; sie sind Urban Entertainment
teilen, und gegebenenfalls auch durch verschiedeneCenter, und zwar nitlich gewachsene und keine
Investoren investieren zu lassen. Hierdurch ist@g m kinstlichen.
lich, insbesondere bei den betrieblichen unterschied-
lichen Anspruchshaltungen des Handels einerseits uékenn es uns wie inldeutschland, inileuropa,
der Freizeitnutzung andererseits auf die jeweiligen wie Herr Kruse geschildert hat, gelingt, di&t®, die
Bedirfnisse der Nachfrage und Besuchergruppen gamatirlichen Shopping-Center sozusagen, wieder zu
besondere Bcksicht zu nehmet. beleben durch attraktive Konzepte, dann haben wir
den Schritt getan, der notwendig ist. Um noch einen
Dirk Vdlkel, Fa. Niemeyer und Rohde:Wir sind Gedanken hinein zu bringen: vielleichtissen wir
in der Diskussion jetzt an einem Punkt angelangt, wmns statt zu sehr mit den von Herrn Kruse beschrie-
wir danach suchen, wie diéahsten Schritte aussehenbenen indirekten Ma#mahmen, @mlich Verhinderung,
kdnnen. Vielleicht ist das ein wenig symptomatischdamit bescHtigen, wie wir die Sidte attraktiver ge-
fur die Diskussion zur Verbesserung der Situation istalten kinnen. Vielleicht m@ dahin mehr die in-
der City, und darauf Wrde ich jetzt gern noch mal haltliche Diskussion gehen und weniger auf Verhin-
den Focus richten wollen. Wir reden seit Jahilear derung ausgerichtet sein. Und zum AbsBhiwch
das City-Management, ich glaube, wir wissen, was ein letzter Gedankenpunkt: vielleichtissen wir aus
wir tun missen, um die Inneréglte zu beleben. Wir diesem Kreis der Fachleute hinaus kommen uiig m
schaffen es aber nicht und die Frage ist: warum besen Kinstler mit einbeziehen; Menschen, die zum
kommen wir jetzt dendchsten Schritt nicht hin, um Beispiel die Titanic-Ausstellung gemacht haben oder
wirklich diese Attraktiviét zu schaffen? Denn andere éhnliche, die es ja schaffen, an bestimmte Standorte
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Millionen von Besuchern zu bringen. Vielleichtiw  Zentren: Fakt ist einfach, Bauch ein Kino hocher-
de uns das auch inhaltlich in der Diskussion weiter- reichbar sein mi& An anderen Standorten wollen
helfen: wir es nicht unterbringen und insofern kommen da
Standortanforderungen in Zentren einfach zusammen.
Stefan Kruse: ,Herr Dr. Appelt hat heute morgen Sowohl das Kino migan einem hocherreichbaren Ort
davon gesprochen, @aie Zentren in den letzten liegen wie auch der Einzelhandel. Das égiicht die
Jahren von 1992 bis 1996 20 % der Besucher verlorearthmten Synergien, von denen wir uns etwas er-
haben. Herr Koschny und Herr Ellrott haben daraudvarten. Was noch dazu kommen(ndas ist ja heute
hingewiesen, danicht die gewachsen Zentren ge- hier schon problematisiert worden.
wonnen haben, sondernfddie gemanagten Zentren
die Gewinner der let&jrigen Entwicklung sind. Herr Zum Beitrag von Herrn Seitz: warum werden Media-
Dr. Appelt hat enshnt, d& nur diedteren Menschen Markte oder andere Factirite nicht in Zentren in-
noch in die Zentren gehen. Wenn man das jetzt integriert? Hamburg betreibt ja zur Zeit das Konzept,
einen Dreisatz bringt, dann frage ich mich, wo die das zu tun. Nicht zuletzt deswegen wird Bergedorf
Jungen hingehen. Die Antwort kann nur lauten: sigtzt in der heutigen Veranstaltung zum achten Mal
gehen in die gemanagten Zentren. Und wenn dieggwéhnt, weil genau das das Konzept ist, was wir dort
gemanagten Zentren so erfolgreich sind, dadthei verfolgen. Und es hat auch ein wenig einen experi-
wenn sie junges Publikum anziehen, dann stelle icmentellen Charakter, um festzustellen, ob es denn
einfach mal die Frage: warum kann man von diesefunktioniert. Platz ist da genug und die Beteiligten
gemanagten Zentredrfdie gewachsenen Zentren sind auch alle willens und bereit. Wir sehen dem also
nicht einfach lernen? Ich meine jetzt nicht damify dasehr erwartungsvoll entgegen.
man die FGgangerzoneniberdacht, um ein by-
lichst wetterunabingiges Einkaufen zu erglichen. Zur Frage, ob die Stadt denn nicht selber einen Bei-
Man kann von den Erfolgsstrategien lernen. trag zum City-Management leistediriate. Ich denke,
dai die Stadt das tut. Sie finanziert zwar keine City-
Es ist eben auch der Leidensdruck im Handel angbtangager mit, sie arbeitet aber mit City-Managern
sprochen worden. Ich éahte Herrn Cloppenburg zusammen, sie initiiert zum Teil City-Management-
nicht vorgreifen, aber ich kann es nicht nachvollziehel®rozesse. Was in der Hamburger Innenstadt mit dem
wenn ein Einzeltndler sich in einer Aligangerzone  aktuellen Konzept Attraktive City* passiert oder im
nicht aus seinem Geséfhheraus bewegt und zum Collonadenkonzept, da ist eini€k City-Manage-
Beispiel 500,00 DMr eine Weihnachtsbeleuchtungment mit drin als origiére Aufgabe auch von planen-
ausgibt, sich aber in einem Einkaufszentrum einemder Verwaltung und von Stadt. Die Frage von Herrn
» Knebelvertrafj unterwirft und sich einem Center- Kruse hingt damit zusammen: Lernen von gemanag-
Management unterordnet. Dort fhar einenghrli-  ten Zentren. Auchif mich ist das eine Traumvor-
chen Zwangsbeitrag leisten und ist dazu verpflichtet, istellung, d& wir mit dem reichlich vorhandenen
eine Zwangswerbegemeinschatft einzutreten. In dieséMissenliber City-Management unsere gewachsenen
Zusammenhang gibt es einige Aspekte, die aus meinéentren auf Vordermann bringen. Ich bin mir aber
Sicht diskussionsiirdig sind: Kann man nicht von der nicht sicher, ob man so ein City-Management, was ja
Strategie der gemanagten Einkaufszentiierlie In-  in der Regel von oben nach unten funktioniert, Sie
nensidte lernen, zum Beispiel auch in Form von Citynannten das Knebelve#@ye, auch von unten nach
Management oder Stadtmarketing. Aus meiner Sichdben hinkriegt, als bottom-up Prdzpraktisch. Da
ist dies ein wichtiger Ansatzpunkirfdie zukinftige mifR3te sich noch jemand was einfallen lassen, viel-
Entwicklung des zentrenorientierten Einzelhantlels. leicht gelingt das ja.

Catherine Hoja: ,Zu den aufgeworfenen Fragen, James Cloppenburg:, Vielleicht auf diese Fragen

die Frage von Herrnithmann, m& es denn immer ein wenig aus der Handelspraxis. Einzetiler han-
ein Kino sein, als Attraktor oder Frequenzgelier f deln einzeln. Und so schlecht kann es ihnen gar nicht
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gehen, d& sie das Prinzip aufgeben. Wenn sie so zur Freizeit bis hin zum Stéebis hin zum Freizeit-
wollen, ist das der Geburtsfehler dieser Menschen, ustle?. Auch diese Lebensbereiche sind in der Innen-
den haben sie, seit sie den Basar verlassen haben. Bdt nur sehr rudimeintvertreten. Auch diese Fre-
Basar war eine organisierte Standortgemeinschatft, dieienz fehlt in Zentren und der Innenstadt. Und Handel
urspringliche eigentlich. Dieser Geburtsfehler wird braucht Frequenz. Nicht nur, um es sofort in einem
von Menschen wie Herrn Seitz und Dr. Appelt auf- Einkaufsakt enden zu lassen. Frequenz ist einfach die
gefangen, indem sie sie wieder in einen ZwangsbasBasis der Kommunikation zwischen Handel und Ver-
einflhren per Knebelvertrag oder wie wir das nennebraucher. Und da haben wir unsere Defizite.
wollen. Herr Seitz und Herr Dr. Appelt machen
dann folgendes: sie generieren in diesenskichen Ursula Stein: , Gibt es Miglichkeiten, in den ge-
Basaren Frequenz. Und das ist eigentlich das Hauptrachsenen, aber nicht gemanagten Zentren die Stand-
thema. Ein Zentrum, egal ob Innenstadt oder wo ortbedingungenif solche Eden zu verbessern, die
auch immer, braucht Frequenz. Und mir afa#ller erforderlich sind, um Frequenz zu erzeugen?
ist es eigentlich gar nicht so wichtig, wie diese Fre-
guenz generiert wird; von mir aus mit Haifischen Christine Steinert: , Ich glaube, es gibt kaum
Uber den Kpfen, wie wir das heute morgen geh  Mdglichkeiten, weil wir in den Innenstadtbereichen
haben. auch das Problem haben[3d#ie verfigbaren Fichen
viel zu klein sind. Wenn ich z.B. einen der Anbieter
Das Problem unserer gewachsenen Zentren i3tsiela nehme, der jetzt glaube ich im Handelémnfter Stelle
Frequenzmangel, Frequenekiggnge aufweisen. Das liegt, Aldi, dann findet der bei uns im zentralen in-
ist unser Problem. Und diese Frequenkginge sind nerstdtischen Bereich schlicht nicht statt. Und nicht,
auf einige klar auszumachende Defizitgielleicht ~ weil er dort nicht hin kann. Er will es ganz austk
nicht zu 100 %, aber doch im wesentlickerurick- lich nicht, sondern er sucht die zweiten Lagen. Er will
zufuhren. Dazu &t diese ganze Palette dessen, wasalso nicht ins Zentrum. Und das sind aber Anbieter,
wir an deméffentlichen Raum in unseren Inneist  die natirlich eine hohe Frequenz haben. Ictirde
ten bendngeln; doch das will ich jetzt im einzelnen mir das sehr winschen, in der Rgdgerzone ein Aldi,
nicht beleuchten. Dazud#t auch die Frage der Des- da it eine ganze Menge ab, weil die Kunden dort
organisation, was Verla3lichkeit der Ladénungs-  hinkommen.
zeiten angeht. Ein weiter Aspekt istf3dzine Unzahl
von Einkaufsakten mittlerweile nicht mehr in der In-Ich wirde die Gelegenheit gerne nutzen, um auch
nenstadt oder in ihrer &e gedtigt werden kdnnen, etwas zur Situation Fgagerzone und City-Mana-
weil es diese Produktgruppen zum normalen Preis igement zu sagen, weil wir in Bergedorf damit ja Er-
der Innenstadiiberhaupt nicht mehr gibt. Ich denke fahrungen haben. Wir haben einmal die Erfahrung,
da einfach an derédlichen Bedarf, an Elektroartikel d&3 City-Management nétlich nicht die Probleme
oder an die gféen haushaltstechnischen Waren, die lésen kann. Und aus dem Einziidler, der alleine
heute aus Kostengnden auch gleich eingeladen wer-handelt, nun nicht den Partner macht, der Dinge auch
den. Der deutsche Verbraucher ist hochgradig preisgemeinsam mit tgi. Ich glaube allerdings auch,@a
sensibel. Es klang an, 8ldas nun mal eine Folge des-es nuriiber den Weg City-Management tberhaupt
sen ist, was wir in diesem Land an Staatsquote erlebe&ine Anréherung gibt zum gemeinsamen Handeln,
Das ist aber nunmal so und daran wird sich auch inauch wenn das, wie wir feststellen, ein seliihseli-
absehbarer Zeit nichéadern. Fazit: eine Menge von ger Proz8 ist. Nur wenn er nicht passiert, dann glaube
Einkaufsakten kann nicht mehr in der Innenstadt geeh passiert gar nichts, weil die Interessenlagen in ge-
tétigt werden. Sie wird vielmehr woandersdet und wachsenen Zentren so unterschiedlich sind: zum Teil
die Frequenz fehlt dann in der Innenstadt. sind es die Besitzer, die dort ihren Laden haben, die
kann man dann noch erreichen, es sind Filialisten, es
AuRerdem hat sich das Zeitverhalten von Menschersind Erbengemeinschaften, esist also uirédchwie-
gedndert. Wir haben eben einérkere Hinwendung rig, und deshalb glaube ich, eine Chance besteht
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wirklich im City-Management und auch mit den sumverhaltensformen zu beobachten sind, ufidida
damit verbundenen Bglichkeiten, Aktivigten in die Konsum unterschiedliche Rollen bei diesen Menschen
Stadt zu bringen. Und dazu fiman sagen, die Ak- spielt: die einen wollen nichts konsumieren, die an-
tivit&en kosten in der Regel Geld, und das City-Maderen gehen nie in ein Warenhaus, dehaten sparen
nagement kostet auch Geld. Ich @&hzu denjenigen, sich ihr Geld ab, um im Bioladen einkaufen oder auf
die sagen, die Stadt fddnier untergitzen, weil die  den Markt gehen zu kihen. Das sind lauter Aspekte,
Stadt ein Interesse daran hat, das Stadt auch stattfindenkommen hietlberhaupt nicht vor. Es wird der
kann, d& man sich dort aufhalten will und entspre-konsumierende 38jrige oder 2%hrige gesucht, von
chende Qualen auch vorfindet. dem ich denke, d&aSie diesen Idealtypus in dieser
Form nicht mehr finden werden.
Und dann wollte ich noch einen Satz zum Kino sagen,
weil ich gerade das Mikro habe: Ich halte die Frageius meiner Sicht ist Verkleinerung, Spezialisierung,
wie haben wir es denn in 10 Jahren mit der Kino- Differenzierung gefordert, so wie sich die Menschen
landschatt, auchif eine hochinteressante. Ich glaubeauch differenziert haben und dementsprechend unter-
das fngt ganz entscheidend mit dem Filmangebotschiedliche Erwartungen , Prigitiénsetzungen etc.
zusammen. Und i brigen ist nach meiner Erfah- ausgebildet haben. Das werden Sie néolaern kon-
rung, und zwar als Kinobesucher, Kino einédiith- nen, indem sie das nicht tun. Sondern Sie werden sie
keit, junge Menschen an einen Standort zu holen. Daschstens verlieren und sie werden dorthin gehen, wo
durchschnittliche Alter der Kinobesucher ist nach das differenzierte Angebot ist. DasfBtedann auch
meiner Kenntnis unter 30, wenn nicht sogar ein garftir die FEchen, wenn man eine Stadt wie Athen mit
zes Siick unter 30. ca. 4,5 Millionen Einwohner heranzieht, hat keine
grolRen Féchen,lUberhaupt nicht, weil es déberhaupt
Prof. Dr. Ingrid Breckner, TU Hamburg-Harburg: keine grdéen FEchen gibt, weil der Eigentumsbesitz
»Ich wollte das Wort von Herrn Bodenschatz auf- kleinteilig erhalten worden isiber die letzten 100
greifen und stelle fest, Balie Diskussion immer wie- Jahre Stadtentwicklung. Aber es gibt alle Konsum-
der auf einzelne Pfadaulft, die Ordnung herstellen bedirfnisse €ir alle Gruppen mitten im Zentrum und
wollen in einer Sache, die chaotisch, schwierig undliese Stadt ist vital bis mitten in der Nacht. Es sind
komplex ist. Und wenn ich mir adte, was Sieifr Biichertische aufgeschlagen auf dem zentralen Platz
\Vorstellungen von Kunden haben, dann erinnert micter Stadt. Man kriegt was zu essen und zu trinken bis
das an die 50er Jahre, wo man dadi@ldiat, alle  spd in der Nacht. Die Hamburger City kann sich
Kunden sind gleich. Alle 3@jrigen sind gleich. Das verstecken im Vergleich dazu, wenn man in diese
war eine Zeit lang so, 8dMenschen einfach Nach- Nachtzeiten guckt. Das hat was mit den kleinén Fl
holbedarf hatten an Konsuritgrn. Und da haben sie chen und mit den Verantwortlichkeiten zu tun und
eben das genommen, was der Markt hergegeben hiagendwie verhungern diese Leute auch nicht. Viel-
Autobauer kdinen sichdngst nicht mehr leisten, eine leicht ist da einfach ein Umdenken angesagt.
gleiche Palette anzubieten. Wenn man heute bei ent-
sprechend diversifizierten Kundenanbietern ein Autdetzte Frage ist: Sie wollen Vitalisierung, Sie wollen
kauft, kann man 30 % der Ausstattung dieses Produkrequenz in der Stadt. Woher soll denn diese Frequenz
tes selbst hach den eigenenf3gaben bestimmen. kommen, wenn die Aédse, in die Stadt zu gehen,
eigentlich nur situative sein kiten? Sie wollen, &a
Mir scheint, d8 im Einzelhandel noch die Vorstel- die Leute da einkaufen, aber die Leute kommen in
lung des Massenkunden vorhanden ist und sucht nadie Stadt und wollen sich nicht belasten mit Gkpa
der Gleichheit zwischen den 15- bis&0jgen. Wenn Das heltt, bestimmte Einkife werden sie dort nicht
ich mit Studierenden in einer anderen Stadt auf Ex-t&igen. Warum redet niemarigher eine Verbindung
kursion bin, stelle ich fest, Baallein in einer Gruppe von Wohnen und Einkaufen in der Staiter eine
von 15 etwa gleichaltrigen Studierenden unter Umverbindung von Wohnen und Arbeiten, und vielleicht
standen 15 verschiedene Lebenseiitfie und Kon-  kann man dann, wenn ECE jetztiitzer nachdenkt,
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Héauser recyclebar zu bauen, auch daran denken, wj@erkomment inzwischen Gesclite, Ladengesdiiie,
man Wohnen und Arbeiten, Wohnen und Gewerbeweil immer dieses gegenseitigach da draiden pas-
Wohnen und Einzelhandel wieder verquicken kanrsiert ja nichts, warum soll ich denn was‘ttDenken
Wohnen hdit Dasein und Wohnen H&it&gliche vorherrscht.
Frequenz morgens und abends unidde zumindest
schon einen Selbstfuferkonsumstrorh produzieren, Dr. Herbert Appelt: ,Gut, dann sehen wir noch
der der City fehlt. Ich verstehe Aldi ganz gutRde mal den Aspekt, Fachirkte, SB-Waren&user und
nicht in die City gehen, weil dieser Afilasozusagen &hnliches vor der Stadt und in der Staéher an. Ich
der stindig tglich anwesenden Leute, die dann wohnimeine, es hat sich ja doch in der Hinsicht eine ganze
ortnah ihre Versorgung dort sichernnkien, nicht  Menge entwickelt und die &tte brauchen selbstver-
vorhanden ist. Das sind Fragen, die ich eigentlich gers@ndlich abgestufte Angebote auch in der Innenstadt
auch noch in der Diskussion akzentuigitt®." oder in den Stadtteilen. Aber im Gegensatz zu den
Siebzigern, als noch die dden alten Warenhauskon-
Veronika Vogelsang, Stadtmarketing-G esellschaft, zerne die Magneten waren, Kaufhof, Karstadt usw.,
Bergedorf: ,, Was kann die Stadt dazu tun, um die sind es heute ja die SB-Warédnler. Oder es ist ein
Zentren, die gewachsenen Zentren, zu beleben? URb-Markt oder Media usw. Das Reida hat sich ja
eine wesentliche Frage in diesem Zusammenhang, dheden Sidten, Hamburg ist da vielleicht eine Aus-
noch gar nicht gestellt wurde, ist: wo fahren die jun-nahme, in der Innenstadt einiges entwickelt, was ei-
gen Leute hin? Frau Lange hat das schorétemv sie  gentlich zur Norm geworden ist, ob Sie in Koblenz
treffen sich nachts auf der Tankstelle, wo sie auch ihranfangen, wo ein Globus Markt im Einkaufszentrum
taglichen Bedarf zum grof3ten Teil decken. von ECE sitzt oder in anderend2en. Es gilt aber
dafir das gleiche, wie esund ich sprechébrigens
Wir soliten dailber nachdenken, was wir in de@dst  nur von gemanagten Centernm Zusammenhang
ten tun kéinen, um sie mit dem PKW erreichbar zumit der ganzen Entertainment-Frage zu sehen ist.
machen. Die Jugendlichen sind heutzutage mit derdas het, auch da sind im Grunde genommen ent-
PKW aufgewachsen. #ifig existieren sogar zwei  weder nur R ealteilungendglich, d& also die jewei-
PKW’s in der Familie, und wir versuchen, sie zu erfigen Betreiber selbst dann Eigénter werden, oder
ziehen. Doch das geht nicht. Wir sollten wirklich aber der Gesamtmietertrag des Handelsobjekts sub-
dariber nachdenken, wie kixen wir die Sidte fir  ventioniert ganz einfach zum gewissen Teil eben die-
den PKW wiedebffnen; wie kéhnen wir die Park- sen SB- oder Fachmarktteil, der dann mitten in der
flachen, die vorhanden sind, doch so nutzef},sika  Stadt sitzt.
eben auch zum Einkauf und zum Besuch der Stadt
genutzt werden kénnen? Die Entwicklungen sind seit langem da, und ich
glaube, insofern ist, sagen wir mal, eine Globalaussa-
Das zweite, was uns sehr wichtig ist, istinlath der  ge,, die sitzen dra@en und nicht hier drin und wir
offentliche Raum. Was kann von Seiten der Stadt gbrauchen sie auch bzw. wir haben sie rfickinfach
tan werden? Wir stehen mit Frau Steinert digfipez nicht mehr dltig. Man mu3 nur wissen, wie und
lich seit Bngerem im Kontakt. Trotz allem: wenn diedies geht eigentlich nur im Rahmen der gemanagten
Stadt es sich nicht leisten kann, aus finanziellen Mit-Center:
teln, zum Beispiel wie bei uns in Bergedorf, did3Fu
gangerzone, die jetzt etwa 28 Jahre alt ist, zu erneuetiella Haussler, Handwerkskammer Hamburg:Der
dann mufman darter nachdenken, ob es Konzeptegrol3e Unterschied zwischen den nicht gemanagten
gibt, das in die private Hand zu geben. Zum Beispiel,und den gemanagten Zentren ist auch dé¥dia
in dem die Kaufmannschatt oder die Grundeigerr Eigentumssituation unterschiedlich ist. Und die Grund-
gemeinsam das Managemeéibernehmen. Nétlich  eigentimer fehlen heute hier. Es sindmlich dieje-
bedeutet das auch ditbernahme von Pflichten. Aber nigen, die ganz entscheidend darauf Ebfiehmen,
dann wissen wir auch, wiofwir das tun. Nicht selten d&3 Filialisten in die nicht gemanagten Zentren kom-
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men, weil die Mieten so hoch steigen und die Ladermori fur die gesamte Stadt degalsten Jahrhunderte
eigentimer gar nicht mehr selber im Laden stehen zu machen.
kénnen. Es hat vor ein paar Jahren die Initiative in der
Handelskammer gegebeiir den Bereich Mnke-  Zweite These. Ichdre immer wieder im Bezug auf
bergstr8e/ Spitaler Stide gegenzusteuern. Daraus istEinzelhandelsobjekte und auch auf Kinod} das
glaube ich, jedoch nichts geworden. Denn die EntOverscreening und Industrieinvestitionsruinen bevor-
wicklung konnte nicht gestoppt werden. Die andergstehen. Die Wirklichkeit sieht rialich anders aus:
Frage, die ich in den Raum stellen wollte, geht im In Hamburg stellt man fest, d&s grd®®e neue Bro-
Grunde in die andere Richtung als das, was Prismgebéide gibt, die leer stehen. Wenn man sich im Osten
und Gesa vorhin beschrieben hab&imiich mit der umschaut, stellt man fest,&ligro3e Wohnparks leer
VergréRerung der &hen. stehen, daaber vergleichsweise weniger Handelsob-
jekte und kaum neue Kinos leer stehen. Das hat na-
Es gibt in den nicht gemanagten Zentren inzwischetiirlich etwas damit zu tun, Baliese Objekte unter
auch die Feststellung, @die Ladenfichen zu gr8 einem enormekonomischen Druck mit langfristi-
sind; d& zum Beispiel das Bramfelder Zentrum zu langen Mietvertrgen geplant werden und dadurch die
ist und d& Wandsbeck nétlich nicht nur aus dem Sortierung, die Vorauswahl dieser Standorte, wesent-
Carrée besteht, sondern auch noch aus der Wanddich schérfer vorgenommen wird als jene multifunk-
becker Allee und der Wandsbecker Chaussee. Dastisinalen Gebude wie z. B. Bros, die dann sehr viel
insgesamt sicherlich auch ein Problem der Fultisbiu schneller leer stehen.
ler Strd&e. Die Eppendorfer LandsBamag da anders
sein. Hier niissenUberlegungen angestellt werden, Dritter Punkt. Wir haben unsin der Diskussion immer
wie man diese Konzentration auch von den vielen auf die Dichotomie zwischedifentlichem und pri-
kleinen GescHiten, die jetzt noch da sind, an einer vatem Raum beschikt. Es gibt nairlich l8ngst ei-
anderen Stelle ideln kann, ohne die Nahversorgungen dritten, den virtuellen Raum. Die Debadisitl
zum Beispiel an der Fuhlgtéler Str@e zu verschlech- heute &ngst nicht mehr nur zwischen déiffentlichen
tern. Die Traghhigkeit von diesen vielen kleinen Be- und dem privaten Raum, sondern da gibt es auch den
trieben kann auch dadurch beednhtigt wird, d&  virtuellen Raum. In dieser Stadt ist ein Geo Ar-
diese StrBen4ige so lang sind. Diese Punkte wolltebeitgeber, der sich inzwischen sehr gut im virtuellen
ich nochmal enghnt wissen, denn es reicht meinefR aum auskennt: der Otto-Versand. Er kennt sich aber
Erachtens nicht aus, wenn man iiber Stadt-Ma- auch durch seine Einkaufszentren sehr gut im privaten
nagement diskutieft. Raum aus. Debffentliche Raum ist eigentlich nur
noch interessant als Renverkehrsraum, woher
Dr. Torsten Teichert, Fa. Procom, lch mdchte vier die Giter verkehrt und von einem Ort zum anderen
etwas provokante Anmerkungen machen. Erstens zgefahren werden. Wir werddiber kurz oder lang
Geschichte. Herr Prof. Bodenschatz, ich denki, dafeststellen, dadie Debattaiber die R evitalisierung
wir in der Geschichte der Stadt immi#rersehen, @& desoffentlichen Raumes sehr stark auch bedeuté&t, da
jene kurze Phase des Flaneurs, der in einer sauberavir uns mit dem virtuellem Raum besttigen mis-
Stadt einkaufen ging, historisch gesekiber die letz- sen. Das bedeutet aber3dich der Gesetzgeber damit
ten Jahrhunderte eirdrif®rst kurze Phase war. Und auseinander nf}j ob er nicht nur die Bthengré@n
ich frage mich manchmal, ob nicht die Traditionsli- in Einzelhandelsagglomerationé8her Sondergebiets-
nien zu eng an diese kurze Phase zwischenpider ausweisungen regelt, sondern auch Aussagen trifft,
dustriellen Schmutzstddtwo gearbeitet, aber nicht wieviel eigentlich im Internet verkauft werden darf,
wirklich angenehm gelebt wurde, und der postindu-ohne d& unsere Zdte, baden gehéen Das ist zu-
striellen Stadt, in der wir heute in die Virtuditut-  mindest eine interessante Fragestellung.
schen, angeKipft werden. Es wird doch versucht, jene
kurze Phase, die mit einigen Jahrzehnten eigentlichVierter Punkt: Desintegration von Arbeitdzkn und
nur umrissen werden kann, quasi nun zum moment@n Einkaufswelten. Wir vergessen, wie stark die Des-
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integration in unserer Wirtschaftswelt schon stattgeGrundeigenimer machen vrden, wirde sich mei-
funden hat. In den letzten Monaten war \ibéer nes Erachtens einiges bewegen lassen.
Wolfsburg zu lesen, wo sich die Soziostrukturen ja
aufgrund der Vier-Tage-Woche, teilweise Drei-Tagebes weiteren zu einem Punkt, den Herr Cloppen-
Woche, dramatisch verdert haben. Das mistérker  burg vorhin nur am Rande angesprochen hattfler
bericksichtigt werden. Und zum Abscidunoch eine fentliche Raum. Debffentliche Raum wird in der
Bemerkung zu Bergedorf: Was tun Sie eigentlich, Frdnnenstadt falsch bewertet. Er wird oft nur unter dem
Steinert, wenn der Senat bei lkea einf@®Fach-  Aspekt bewertet, inwieweit er den Konsuméstiich
marktzentrum mit einem Kino, einer Bowling-Bahn,beeinflussen kann. Satllich deshalb, weil sich da
einem Aquarium und einem Hubschrauberlandeplagentuell Menschen aufhalten, von denen einzelne
genehmigt? Einzelrendler glauben, sie &en nicht so produktiv
fur ihren Handel. Debffentliche Raum hat doch
Heike Sudmann, GAL-Brgerschaftsabgeordnete: eine ganz andere Funktion. Difentliche R aum-
»lch will noch mal auf das Thema Innenstadtiplr auch in der Innenstadthat eine Aufenthaltsfunktion,
kommen. Eben kam ein Beispiel aus Bergedorf. Werdlie fur viele Leute der Grund ist, warum sie eigent-
jetzt Bergedorf auch als Innenstadt, als Innenstadt vdish nicht gern in Einkaufszentren gehen. Siarkén
Bergedorf, mehr mit dem Auto erreichbar seifdmu sich dort frei bewegen, auch mit ihren Kindern, was
sie in einem Einkaufszentrum kaum machennén.
Ich frage mich immer, ob es eigentlich Klarheit dartitlch habe immer die Beispiele in Amerika vor Augen,
ber gibt, welche Vorteile das Autofahren bietet. Undwo sie gr&e Schilder vorfinden, die aufzlen, was
zwar nicht aus ideologischen Guden, sondern zum alles nicht erlaubt ist: nicht schreien, nicht laufen, nicht
Beispiel zum Einkaufen. Es fidoch immer, wenn Inline-Scaten etc.. Diesen Vorteil hat aber die City.
ich ein Auto habe, habe ich keine Probleme, meineDie kann sagen, hier idiffentlichen Raum kont ihr
Sachen zu transportieren. Wenn ich aber diesen Voviel mehr machen.
teil vielleicht nicht bieten kann oder nicht bieten will,
also selbst mit dem Auto hinzufahren, figh mir ~ Meines Erachtens ist déffentliche Raum bisher vom
dochlberlegen, welche anderedglichkeiten gibt es, Einzelhandel oftmals falsch bewertet worden. Und
den Einkauf miglichst bequem zu gestalten. Da gibt ich bin froh, d& Herr Kalkmann als einer der Ge-
es in der Hamburger Innenstadt einen relati3gno  schétsfiihrer des Einzelhandels mittlerwed#entlich
Laden, der den Leuten anbietgivie bringen eure gesagt hat, dadie Diskussion um dedffentlichen
Sachenir 10,00 DM bis nach Barshtiél oder @ir Raum anders,amlich toleranter, géhrt werden ma@.
15.00 DM auch bis nach BergedaorDas ist ein Be- Zum Beispiel wollen sie keine Debatte mehr darum
reich, wo sich die Einzelimdler in der Innenstadt flihren, d& deroffentliche Raum von Bettlern oder
Uberlegen sollten, ob sie vielleicht doch mal gemein© bdachlosen befreit’ werden mife. Das ist ein
sam handeln undberlegen, ob sie gemeinsam, auchSchritt in die richtige Richtung: Nutzt déiffentli-
aus Kostengniiden, Transportidglichkeiten und chen Raum anders uritberlegt euch, wie ihr mit
Transportangebotéif Kunden anzubieten, um die euren Angeboten mit den Einkaufszentren auf der
Innenstadt insgesamt attraktiver zu gestalten. grinen Wiese mithalten kint¥

Ein anderer Punkt, wo die Einzéftdler statt einzeln Elisabeth Lange:, Ich finde es gut, daSie noch

zu handeln und einzeln unterzugehen besser als Genal das Themaffentlicher Raum angesprochen
meinschaft aktiv werden sollten, ist das Thema Grundiaben. Selbst wenn wir es nicht ausdiskutie@m k
eigentimer. Ich weB, d& die Innenstadt nicht in  nen, so meine auch ich, die Chancen, dié&fient-
der Hand von einem Grundeigénter ist. Aber wenn lichen Raum liegen, sich dort zu entfalten, sollten
die Einzelléndler sich zusammenscHlien und sich  positiv genutzt werden. Da bin ich ganz Ihrer Mei-
Uberlegen, ob siéhnlich wie bei gemanagten Zentrennung, denn dasist in der Tat ein Pre gégenjedem
Angebote z.B. in Form von Mietgarantien an die Einkaufszentrum. Trotzdem uch sagen, die Schil-
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der, die Sie in Amerika gesehen haben, habe ich imunternehmen. Doch das, was Herr Kruse sagt, ist
offentlichen Raum dort nicht gesehen, aber in Ein- unser eigentliches Handicap. Ich komme mir manch-
kaufszentren, ja, in Malls, denn da sejatganz genau. mal vor wie ein Bettler in der Bhkebergsti@e: es
Nur Sie diifen ja hier bei uns indffentlichen Raum gibt dort 64 Gesdite, von denen 30 Mitglieder in
sich auch nicht einfach hinstellen und singen. Dannder Interessengemeinschafibhtkebergstifde sind,
kommt irgend jemand und sagt: Singen nicht erlauldie ihren Beitrag auch leisten. Wir haben z.B. mit

dieser wunderbaren Weihnachtsparade, die wir zum
Ich mdchte mal auf die Sache zuriickkommen, daf3 dritten Mal durchgétrt haben, 1,2 Millionen Men-
wir die Grundeigeritmer ansprechen und die Grund-schen angezogen. Und auch der Umsatz in den Ge-
eigentimer der Immobilien, die hier in Hamburg im schéiten boomte an diesen Tagen. Das Problem ist je-
Augenblick dafir Sorge tragen, @adie Innenstadt doch, d& wir die sogenannteiTrittbrettfahrer*nicht
nicht so interessant ist, die sitzen da so in einer Reihmt in die Interessengemeinschafivtkebergstiae
aufgereiht. Das ist das Alsterhaus, das ist Kaufhof unlolzw. Spitaler Stifsee bekommen. Als Folge fehlt Geld
Horten, der Herr Grieér, der die beide verwaltet, in der Kasse, auf das wir angewiesen sind, da solche
und nur Karstadt sehe ich nicht. Sie sind die g3 Aktionen, nicht umsonst sind“Eigentlich mii3te man
Grundeigeniimer hier in der Hamburger Innenstadt.mal in,, ganz brutaler Art und Weisezum bevorste-

henden Weihnachtsfest vier Wochen keine Weihnachts-
Was tun Sie eigentlich, Balie Hamburger Innenstadt beleuchtung, keine Aktidten, keine Weihnachtspa-
wieder das wird, was sie fniér mal war. Eine heraus- rade machen. Nur so, denke ichijrde der ein oder
ragende &tte, in die man ging, in der man gerne einandere Trittbrettfahrer aufwachen und es sich viel-
kaufte, in der man sich sah und traf? Warum passiereicht Giberlegen, ob er nicht iméhsten Jahr auch
da nichts, Herr Mller? Seit 10 Jahren warten wir aufeinen kleinen Beitrag in finanzieller Form leisten
den Auftakt in der Mnckebergstif@e, seit 10 Jahren werde. Dies ist bisheramlich trotz schriftlicher Bitte
warten wir darauf, dadie Monckebergstide wieder und perénlicher Gespréhe in den meistendfen
zur Einkaufsstri@e fir den Norden wird. Die Stadt  leider nicht geschehen. Und das ist unseRegdro-
ihrerseits hat vieles getan, wie z.B. den U-Bahn-Aublem. Herr Cloppenburg sagte, es gibt keine Knebel-
gang geschaffen. Und, wenn wir keine Anbieter mehvertrége, aber darin sehe ich auch einer3gro Vor-
haben, wenn Einzelhandel nicht mehr kann oder willeil der Zentrerf.
dann fragen Sie die Stella, ob sie vielleighal in
eine der Immobilien kommen will, danné®e hier  Ursula Stein: ,Wenn Sie erlauben, @ghte ich eine
aber Leben in der Bude. Art Zwischenfazit ziehen und dann auch zu#&h

sten Fragenkompleibergehen. Im Grunde unbe-
Wolfgang Miiller, Horten Filiale Hamburg (Kauf-  stritten sind bestimmte Entwicklungstendenzen wie
hof AG): , Frau Lange, was kinen wir eigentlich  sinkende Fchenproduktiviit und die Vergro8rung
innerhalb unseres Quartiers besser und attraktiverder Handelseinheiten, trotz des Wunsches, durchaus
machen? Zum Beispiel Horten: da passiert nun tatine vielfitigere Einkaufslandschatft zu erleben. Darin
sahlich was. Es beginnt im Januar 1999. Und ich sehe ich einen noch nicht thematisierten Konflikt:
weil3 auch von meinem Kollegen, Herrn Langef3 dalnwieweit sind dann gewachsene Zentren in der Lage,
das Sporthaus bereits umgebaut wird. Dort sind didie FEchen in dem Umfang aufzunehmen dier
Lagerrdame zum Teil schon neu gestaltet bzw. abgdvislang angewendete Erfolgfistab, mlich Kauf-
rissen, um mehr Verkaufafhe zu gewinnen. Wir  kraftbindung und Einzelhandelszentzilitauch in
werden schon einigedrfdie Kunden und unser Quar-Zukunft befriedigend erreichtimde. Ich hatte heute
tier tun. Mir haben sehr die Aussagen von Herrn morgen allerdings auch schon gefragt,iblerhaupt
Cloppenburg und Herrn Kruse imponiert. Und in die Kaufkraftbindung angesichts der sinkendeiz Fl
meiner Eigenschaft als Vorsitzender der Interessengehenproduktiviét flr die alten Zentren noch ein ge-
meinschaft Minckebergstfde kann ich Ihnen sagen, eigneter Erfolgsniastab ist. Die Diskussiodiber un-
da3 wir sehr viel machen bzw. sehr viel versuchen zeingeschndkte Erreichbarkeit mit dem PKW ja oder
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nein undiber die Organisierbarkeit des Einzelhandelmarktzentrum jedenfalls nicht hinein. Erkenntnis aus
wird oft gefihrt. Es bleibt bei den immer gleichen den vorgelegten Studien war nicht zuletz3 dia
Appellen an die immer gleichen Leute, mal an denErhaltung unseres Zentrenkonzepts kein Selhgty
Einzelhandel, mal an diéffentliche Hand. Eine Frage ist, sondern dawir das, was wir wollen aktiv betrei-

fur heute war ja, welchen Beitrag diffeentliche Hand ben und auch breit streuerniissen. Die Tatsache,fla
leisten kann im Sinne eines Konzeptsf32a ein es alte Zentren sind, macht es ei’chien schwieri-
Gesamtkonzept sein sollite, um einen politischen Wiger, neue Formen des Angebotes zu integrieren. Das
len zu dokumentieren, um Entscheidungsleitlinien zst die Fragestellung, mit der wir hier angetreten sind.
geben, wurde ja sowohl von hiesiger Seite, zum Beilch habe allerdings bisher hier heute noch nichts ge-
spiel von Herrn Prof. Bchner betont, als auch aus hért, was grund#zlich dagegen spcée. die heutige

der Perspektive des Vergleichs mit dem Ausland voRiskussion beékt dies und ich habja vorhin schon
Herrn Kruse edutert: gesagt: Die Aufforderung an die Politik, zu sageft, da
Politik deutlich sagen ni}j was sie will, und dadie
planungsrechtlichen Instrumente da sind, geht parallel
mit meiner Erfahrung, dalnvestoren und Investo-
rinnen auch gerne wissen wollen, was die Stadt denn
will,um sich darauf einrichten zu kaaen®

Ursula Stein: ,Nun entsteht ja durchaus eine Span-

nung. Wenn ich mir die Darstellungen und Diskus-

sionsbeitrge heute auf einer inneren Landkarte zu-
rechtlege, dann wurden verschiedene Perspektiven
deutlich. Eines der Themen hier: Wie kann Hamburg

seine Zentraldt im interregionalen Vergleich, im

Vergleich mit anderen GRstadten, halten? Mir ist

Zweiter Diskussionsblock: bei den Zahlen, die Herr Koschny und Herr Ellrott

erlautert haben aufgefallen, deibei der Einzelhan-

* Wie kann es gelingen, das Leitbild der poly- del an der Peripherie, der sich zum Teil sogar in den
zentralen Stadtstruktur mit vielf dltigen und ungeplanten Zentren entwickelt, einémerdurch-
lebendigen Stadtteilen, unter den absehbaren schnittlichen Beitrag leistet. Eben hat aber bei der
Veranderungsprozessen mit Leben zuiflen?  Diskussion um die Funktion des Einzelhandels die

Frage der Funktiordgfigkeit der traditionellen Zen-

* Wo muf3 und soll die Stadt steuern? tren eine besondere Rolle gespielt. DaSthe@ienn

Sie die R egionskonkurrerimhtigkeit sérken wollen,

Catherine Hoja: , Ich habe es ja vorhin schon ge-dann wére eigentlich die Erfolgsstrategie, die Peri-

sagt, wir befinden uns in der Strategiedebatte undpherie ordentlich zu &ken. Das hiBe aber ein Aus-

diese Veranstaltung heute ist ein wichtiger Beitraghthlen des Zentrums unter der Bedingung, die auch
dazu. Ich kann sagen,8lansere Einstiegshypothese genannt worden ist, Balie Kaufkraft insgesamt nicht
nach wie vor belastbar ist. Die BeiHamburg hat ein steigt, sondern &aes sich um einen \Verdrgungs-
abgestuftes Zentrensystem mit einer Dominanz derwettbewerb handett.

Innenstadt. Es hiet, d&® wir die neuen Formen des

Einzelhandels (= Faché@rkte unterschiedlicher Gré3e) Heinrich Gruter, Verband d. Mittel- und G 3be-

in die Zentren integrieren wollen, Blevir nicht daran triebe des Einzelhandels e.V. (Hamburg)Wir sind

denken, neue Standort@ Zentren auszuweisen. bei der zentralen Frage des heutigen Tages: wie fangen

Dal der Senat das tut, was Herr Teichert eben sagigir es in Hamburg an, angesichts der Tatsachg, da

dafir habe ich keine Anzeichen. In das jetzige Zen-wir soziodkonomisch mehr Dynamik im Umland

trenkonzept @& die Ausweisung eines anderen Fachhaben als in Hamburg, das wieder atkizu holen,

Die Zukunft der Zentren Die Zukunft des Handels tagungsdokumentation




podiumsdiskussion

was wir an Bedilkerung und an Wirtschaftskraiyr-  wir die Reserven, die wir innerhalb der Stadt noch
lich abgeben. Das ist doch die entscheidende Fragehaben, an Bthen, wo etwas passieren kann, auf-
stellung. Und das Gutachten von Gesa und Prismsgpiren sollten, und das ist ja das, was Frau Hoja hier
empfiehlt, insbesondere die Zentren Zuksin, die auch benennt. In Bergedorf geht man das progressiv
regional relevant sind. Die City und bestimmte Bean. Ich wirde fir Harburg sagen wollen, auch die
zirkszentren, Bezirksentlastungszentren, das AEZ uténiihen sich.
das EEZ, werden hier mit ihren positiven Bajei
zur Umlandkaufkraftgewinnung genannt. Es wird gednd ich nmchte einen Satz noch sagen, FraiuRer,
sagt, Harburg und Bergedorfiiten hier sehr viel  zu Ihren Anmerkungen von dgFuhle’ oder auch
mehr tun, weil die Positionierung an sidingtig ist. ~ zur Bramfelder Chaussee. Sigissen sich auch an-
Frau Steinert hat zurecht auf die Planungen in Berggucken, wie diese Bereiche auch entwohnt werden.
dorf hingewiesen, die ja dieses Ziel verfolgen. HarburGerade im, Fuhle'-Bereich, dort, wo friier Familien
hat solche Planungen noch nicht, zeigt aber, wie icin Wohnungen wohnten, gleich nach dem Kriege,
finde, und insofern ist Harburg interessanf dean ~ wohnen heute Einzelpersonen, Singles ditere
es auch ohne gemanagte Einkaufszentren schaffen kdlenschen, die dort selbstverdtlich nicht mehr in

dem Mde einkaufen, wie es fhier der Fall war. Die
Zu denAuRerungen von Herrn Dr. Appeltdunhte Lange dieser Einkaufshder allerdings ist ein riesiges
ich sagen, daman Fachrirkte auch in nicht gema- Problem, nur, ich sage mal so, machen sie mal etwas
nagten Einkaufszentren wie in einem Bezirkszentrunmm den Barmbeker Bahnhof herum, dadnrien Sie
unterbringen kann, wie Beispiele hier in Hamburg den ganzen Bereich im Bereich Krankenhaus total
zeigen: Harburg hat ToyR" Us, Harburg hat einen vergessen. Also insofern bin ganz fron3 das da noch
Hot-Markt, Harburg hat zwei, drei andere Faélie so ein bBchen dahin, schwabbeft, wenngleich mit
stédtebaulich integriert. Unterbrechungen.

Des weiteren ist die Frage, Frau Lange, wie wir esRichtige Leersinde haben wir doriibrigens ja nicht,
schaffen, einen positiven Saldo zwischerézlisher auch nicht die viel zitierten Spielhallen, vielmehr
Umlandkaufkraft, die wir in die Innenstadt oder in auch viel Dynamik im Handel. Schauen $i&l, was
bestimmte zentrale Standorte Hamburgs lenken wolleila an Frische, z. B. von den d@adischen Mitbiigern,
und den sicherlich negativen Folgen einer Ausweitungngeboten wird, und wie viélfig das Spektrum-
dieser Standorte auf jeweils andere konkurrierende trotz Veraderung- immer noch ist. Patentrezepte
Standorte erreichen kéien? Sie haben R echt, wennwird’s jedoch nicht geben, schon gar nidirtdie In-
3 von 4 innergdtischen Warendusern Museen sind; nenstadt von Hamburg, das ist meines Erachtens eine
dann hat die Innenstadt ein Problem. Aber die minugesige Aufgabe, hier neue und wirkungsvoll Akzente
16 % mehr aus dem Umland @aokholen, odefiber-  zu setzer.
haupt mehr holen als wir inneidtisch umverteilen,
diese zentrale FrageUssen wir beantworteh. Jmes Cloppenburg:, Wir haben nicht diese R e-
servefiche. Insbesondere in deidh\e der Innenstadt,
Elisabeth Lange:,Wenn uns das g&lge, dann die Vernetzung mit den B-Lagen und die Entwick-
wurden wir heute hier nicht sitzen. Das Problem istlung der B-Lagen, bestehen erhebliche Defizite. Zum
in der Tat die Fchenausweitung ja nicht nur in dem Beispiel die Altsidter Str&8e: Diese Richen, Einzel-
AEZ oder dem EEZ, sondern keiner ®@s besser handelsfichen wie auch Gewerb&fhen, sind nicht
als Sie, well Sie ja ganz Norddeutschland inklusive,,an den Manh zu bringen, welil sie unterentwickelt
Mecklenburg-Vorpommern betreuen. Was hat siclsind. In diesen Bumen wie dann Luft éir neue mo-
denn alles im Umland getan? Wenn wir von den derne Betriebsdtten. Vom Bioladen bis vielleicht
Dingen tré&amen, als ich so jung war wie unser Herrsogar zum Aldi. Wir haben in der Hamburger Innen-
Ellrott, da hatten wir eine ganz andere Situation hiestadt eine gewisse Monotonie des Angebotes, das ist
in Hamburg. Das ist vorbei. Trotzdem meine ich3 daabsolut textillastig und zu hochwertig. Wir haben jetzt
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eine Designerchaussee am Neuen Wall. Es fehlen al3r. Herbert Appelt: , Ich habe Schwerin und Sie-
ganz deutlich Normakten in der Innenstadt. In den gen als ausdidklich positive Beispiele erént.
Einkaufszentren ist dasidhenmafiig komprimierter,
kleiner. In der Innenstadt fiuman dann eigentlich Bernd Reichhardt, Handelskammer Hamburgich
in einem Segmentasker und dann auch mit groRererwirde gern den Faden noch mal aufgreifen, den Herr
Flachenkompetenz auftreten. Insofern fehdickk in  Cloppenburg angesprochen hat. Ich glaube, um auch
den Innengdten fir neue moderne Betriebsformen, etwas mehr Leben in die City zu bekommen und die
auch @ir neu aufkommende, relativ kleigdhig arbei- Monotonie, die wir in diesemMassendistributions-
tende und trotzdem diskontierende Betriebsformen sektor Monkebergstride” (berwiegend antreffen, &ne
und das auch indglichen Bedarfsbereich. es auch wichtig, diese alte Idee ¢&ésgerverbund-
projekts Innenstattvielleicht noch mal aufzugreifen:
Stefan Kruse:, Wir suchen nach Strategien und die Entwicklung der B-Lagen. Es gibt zum Beispiel
Ansizen, um die Zentrenstruktur zérken und ins- das leerstehende Kontorhausviertel, wo kleinteilige
besondere die gewachsenen Zentrenaiest, zu- innovative Betriebe sich in B-Lagen entwickelmké
kunftsthig zu machen. Doch wir iilssen dabei be- ten. Denn diese Lee#sde kdnen vielleicht auch
denken, ddes sich dabei um zwei Betrachtungseberdamit zusammeridngen, d8 wir teilweise imoffent-
handelt. Da ist zum einen die regionale Ebemas lichen Sektor begridete zentrenfeindliche Mecha-
hef, wir wollen wieder Kunden, Besucher nach Hamnismen aufgebaut haben. Wenn ich etwa daran denke,
burg zurick gewinnen- und wir haben die Ebenen d&3 heute selbst in anderen Quartieren, etwa im Pas-
der Bezirkszentren und die Ebene der Innenstadt. Eagenviertel, Investoren daran scheiter3, siafir die
ist wichtig, diese Zweiteilung bei den Diskussionen Stellplatzablée Summen aufbringentssen wie z.B.
zu beritksichtigen. ein kleines Bistrolfr 6 Stellpktze, das dann sofort
eine Gré@nordnung von etwa 200.000 DM erreicht.
Handel braucht Dichte und Zentren brauchen Dicht®ies ist eine Summe, die etwa dem der Ladeneinrich-
Und als Frau Steinert eben von dem vierten Zentrutang entspricht, die aber, wenn sie finanziert werden
in Bergedorf gesprochen hat, fiel mir sofort Centro soll, nicht durch eine Bank beliehen werden kann.
Oberhausen ein. Auch dort gibt es drajewachsem
— Zentren und nun ist das vierte hinzugekommen. Das sind Investitionshemmnisse, die sicherlich auch
Diese in vielen $dte zu beobachtende Entwicklung manchen Nutzungsiglichkeiten, die, Buntheit in
fihrt zu derUberlegung, daman sich auch in Zen- die City bringen kanen, entgegenstehekhnliches
tren Uber raumliche Abgrenzungen unterhalten sollte.Phénomen bei der Frage nach Sondernutzuigsm
lichkeiten imdéffentlichen Raum. Da geht es nicht
Das helt also, Riume zu formulieren innerhalb der darum, d& eine endgltige Uberlassung untl ber-
Zentren, innerhalb der Bezirkszentren, wo zuik§  tragung an Private vollzogen wird, sondern vielmehr
Entwicklung stattfinden soll bzw. MuDas hdet abe darum, Attraktiviet auch vor das statidre Ladenge-
Formulierung von Tabuténen innerhalb der Zen- schéft zu bringen, dort auch Aktionen und Buntheit
tren. Herr Dr. Appelt hat heute morgen die Beigpielzu initiieren. Es darf jedoch keine keine Basarmenta-
Schwerin und Siegen angéft, wo die ECE zwei lité entstehen. Aber es vermag Abwechslung hinein
Einkaufszentren efiiet hat. Die Beispiele zeigen,Rla zu bringen wie ein Beispiel aus Berlin zeigt: dort
es auch innerhalb von Zentren zu gewissen Schieflaiberla3t man im Rahmen eines Piltoprojektes den
gen kommen kann. Das Reidort verschieben sich statioriren Anreinern bis zu 2 m vor der Ladécolfie,
Einkaufspole innerhalb von Inneiédten. Wir haben ohne d& es genehmigungsbédtig und entgeldlich
heute immer nur von dem Beziehungsgeflecht Innenvird. Das sind Experimente, die man auch hier in
stadt— Peripherie oder InnenstadBezirksimtern ge  Hamburg an selektiven Standorten rialaérlegen
sprochen. Ich denke, man fsich auch in Zukunft sollte, damit hier mehr Buntheit und mehr Leben
dariber unterhalten, wie wir mit dem Bastlen in- entsteht und letztendlich das erreicht wird, was wir
nerhalb von Zentren bzw. Inne@dten umgehefi. brauchen: mehr Frequehz.
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Ursula Stein: , Ich stelle fest, daes an Ideen, was und die ungeplanten Agglomerationen an der Peri-
eigentlich sinnvoll vire, nicht mangelt. Wenn man siepherie?
nicht immer im Konjunktiv aussprecheriifiie. Das
Thema, wer bleibt eigentlich im Verargungswett- Catherine Hoja: , Es gibt nicht nur A-, B- und C-,
bewerb auf der Strecke, bleibt allerdings ausgesparsondern auch D- und E-Zentren. In der Tat ist es so,
Es steht die Frage an: in welcher Art und Weis® muda? diese Hierarchie nicht mehr voll eingehalten wird,
ein Zentrenkonzept vielleichitberarbeitet werden, weil der Handel in Teilen mehrd&hen nachfragt, als
was ja bislang, so wurde es vorhin zitiert, auf dem das Zentrenkonzept Standorte ausweist. Das ist eine
Zentrale-Orte-Konzept basiert. Dies sollite urggdl Toleranz, die das Zentrenkonzept auch jetzt schon
lich ja eine sehr gleichmiig®, hierarchisch gestufte enthdt, dad z. B. ein im Zentrenkonzept als Stadtteil-
Versorgung sicherstellen. Die Diskussion a3t darawdentrum deklarierter Standort sich durchaus zum Be-
schlie®en, d& offensichtlich die Verdmrigung nicht  zirksentlastungszentrum entwickeln kann. Hier ist ja
stattfinden soll zwischen Innenstadt und Peripherieschon gesagt worden,(8las im Grunde chaotische
und groferen Handelsagglomerationen. Dann kann jarozesse sind, die wir versuchen zu steuern. Wir sind
das Potential eigentlich nur aus den dispersen Lagennsiber die Grenzen der Steuerunggiichkeiten
in den Stadtteilen kommen. Und das stellt doch, dasnd Notwendigkeiten auch im Klarén.
haben Herr Bodenschatz und auch Hépple heute
morgen angesprochen, bestimmte @esrungsgrup- Ursula Stein: ,, Was kann dann in Zukunft der Inhalt
pen vor erhebliche Probleme. Essen aéddkn kennen des Zentrenkonzeptes séin?
wir inzwischen. Wird es in Zukunft auch Toiletten-
papier auf Rdern geben fissen, um die Nahversor- Catherine Hoja: ,,Im Moment sind die Anstrengun-
gung sicherzustelleh? gen darauf zu richten, Bavir Gberhaupt die Einzel-
handelsinvestitionen und die Einzelhandelsentwicklung
Elisabeth Lange:, Also da habe ich gar keine Angst.in den ausgewiesenen Zentren halten. Das ist der In-
Unser Haus hat im letzten Jahr z. B. eind3grén- halt. Und dann gibt es Toleranzen, wie ich sie eben
zahl von Standorten der Spar begutachtet. Die witikschrieben habe, @l@in Zentrum sich jeweils zu
dafir Sorge tragen, wenngleich auch dlitich als  einer Stufe Bher oder zu einer Stufe niedriger ent-
Monopolist in Deutschland, B8&5ie Ihr Toilettenpa-  wickelt. Wenn denn irgendwo noch ein Potential f
pier im fu3léaufigen R adius erwerben kden. Ich die Zentren herkommen soll, dann kann es ein lang-
glaube, das ist auch nicht unser Problem, die Nahvdiristiges Verschwinden von peripheren Standorten
sorgung klappt. Abellf vieles andere fissen wir sein. Das ire ja nicht schlecht.
eben weitere Strecken in Kauf nehmen. Und das, ich
habe das wohl gemerkt oder geth was Herr Epple  Christine Steinert: , Das heit aber auch, Frau Hoja,
heute morgen gesagt hat, das geht von einem idealty® man nicht an irgendwelchenéhen sich neue
pischen Bild der Versorgung aus, nur dann bin ichZentren entwickeln 1a3t. Und um die Frage von vor-
wieder bei dem Punkt: Ei oder Henne, Henne oddrin aufzugreifen: eine Ikea-Ansiedlung, die Bnmnan
Ei. Wenn der Handel nicht an Standorte geht, wo ewollen in dieser Stadt und wenn es denn leider diese
meint, sein Profit nicht zu machen, und es geht defléche ist, dann wohl auch. Aber nichtf3daan an
Handel heute ja wirklich schlechter als noch vor 10 diesem Standort weiterer Fachmarktansiedlungen zu-
bzw. vor 20 oder vor 30 Jahren, darimken wir das lait, was dann dazuhirt, dd8 sich ein neues Zentrum
auch nicht planen; dasissen wir einfach einsehén. bildet an einem Standort, wo es nicht gebraucht wird
und wo es auch nicht sinnvoll ist, und wo es zum
Ursula Stein: , Aber vielleicht steuernd beeinflussen.Schaden von anderen Zentren geht.
Noch mal die Frage nach der unterschiedlichen Typi-
sierung von Zentren. Wird es in Hamburg bei der Michael Fiebig, Stadtplaner Bezirksamt Hamburg-
klassischen Abfolge von A-, B- und C-Zentren bleibetNord: , Wir haben vorhin bei den Vorggén gesehen,
kénnen und welche Rolle spielen da die geplanterda Nord gar nicht so schlecht dasteht. Wir fragen
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uns, woher das eigentlich kommt. Denn wir haben volkerung sehr wertvollen und hilfreichen Einkaufs-
kein Einkaufszentrum a. Die Hamburger Stfg ist bé&nder ein wenig mehr Beachtung finden, da unser
vor 10 Jahren auch schon die Hamburgef38tgee-  Zentrenkonzept bisher immer eher punktuell ausge-
wesen, das kann nicht der Zuwachs gewesen sein. tathtet war:
habe eine andere Vermutung und daevauch mein
Beitrag zur Fortschreibung des Zentrenkonzeptes. Wilichael Scheuermann, Stadtplanung Bezirksamt
soliten bei den Zentrenkonzepten im Gegensatz zu d¢arburg: , Frau Lange hat dankenswerterweise auf
Vergangenheit nicht die bandartigen Einkaufsstruktutnsere Berihungen hingewiesen. Nur die Situation
ren, die bereits mehrfach angesprochen worden singf eben einedllig unvergleichliche. Wenn ichdre,
vergessen. Da gibt es Beispiele in Eppendorf-Wintedd? in Bergedorf drei Zentrenteile oder Bereiche
hude und Uhlenhorst, die bandartig in der zweiten jetzt durch ein viertes Zentrum zusammefipef
oder dritten Reihe hinter der Benalster sich wie ein werden sollen, und dieser Denkansaterhaupt
Ring um diese legen. Hier findet man fast geschlosernsthaft diskutabel ist, was ja wohl der Fall ist, dann
sene Gebiete von Ladengedtdn. Dasdngt mit der mul man in Harburg sehen, Rlavir eben ein Zen-
Hoheluftchaussee in Eim#tel an und endet an der trum haben, dessen Probleme auch wesentlich daher
Sechsglingspforte. Diese bandartigen Strukturen bunrihren, d& einfach die Dimension aufgrund der
deln Nahversorgung und Spezialbedarfe etc. und simdstorischen Entwicklung, die ich jetzt im einzelnen
geradezu postkartenartige Vorzeigdsrader sidti- nicht auffihren m, die Dimension und die innere
schen Urbanisierung, beginnend aus dem Beginn desuktur so verfasert ist, Bavir eben eher die ge-
19. Jahrhunderts und auch der 50er Jahre. Wir Stadjenteilige Entwicklung, das gegenteilige Bestreben
planer und die mit Stadtentwicklung éfan soliten haben niissen, @mlich dieses Zentrum zu konzen-
meiner Meinung nach ein wenigiter das Augen- trieren.
merk auf diese sehr wertvollen Bereiche richten, da
auch sie einer starkeknderung unterworfen sind. Dies ist nairlich angesichts komplett besetzter bzw.
Textilisten und Discounter sowie Filialisten findet marteilweise besetzter Standortelfatordentlich schwie-
Uberall. Dagegensterben die Fleischer beispielsweisgig. Und ich wollte aus diesem Hintergrund ganz
au$. Die Grinde hieriir sind sicherlich viedltig, aber  ausdricklich dafir pledieren, d& das Zentrenkonzept
man sollte diese Entwicklungstendenzen nicht ans dm seinen Grundizen hoch gehalten wird; denn wir
Augen verlieren. sind in der Harburger Innenstadt aufgrund dieser ge-
gebenen Situation zwar einerseits in der Lage, noch
Hier sind heute ein paar Vorsétg schon gekommen Fléchen zur Veidgung zu haben, im inneren Bereich
die ich einfach mal zusammenfasseiichte: zum Bei- des Zentrums, wo wir uns auch bi@dmen, mit ver-
spiel das Thema Stelfite. Ich welR, d3 das ein Pro- schiedenen auch hier anwesenden Partnern einzelne
blem sein kanr Stichwort Abbsebetrge. Hier kinnte  Ergédnzungen des inneren Zentrums zu betreiben,
sich die Stadt wasberlegen. Frau Lange hat zurecht aber wir haben auch relativ attraktivédden im Um-
darauf hingewiesen, Balie dteren Stadtteile imnre feld der inneren Stadt, wo wir gemeinsam mit der
weniger voll belegt sind, obwohl sie relativ dicht be- Stadtentwicklungsbem@e in den vergangenen Jahren
baut sind. Wir muf3ten also als Stadtplaner auch taramd Monaten doch zum Teil heftige Abwe&nkpfe
achten, d@ Licken, hintere Grunditke, brach fal- fuhren m@ten. Weil es eben genau die Entwicklung
lende Grundsitcke, wo heute noch Gewerbebetriebagab, nicht mehr ganz auf der gagn Wiese, sondern
bestehen, die dort eben keine Entwicklungschancein dem auch nicht weniger gaflichen direkten Um-
mehr haben, wieder dicht bebaut werden. Dazu sirfeld des eigentlichen Zentrums. Und da sind wir bis-
wir einfach zu nahe an der Innenstadt in diesem gaher auf einer Linie geblieben, und austklich das
zen Bereich. sollte auch zukiiftig aus unserer Sicht so bleiben.

Zum Abschl® mein Appell: bei der Fortschreibung Ursula Stein: ,, Is damit die Frage, wo nflund kann
des Zentrenkonzeptes sollten diese alicllie Be- die Stadt steuern, beantwortet?

Die Zukunft der Zentrenﬁ Die Zukunft des Handels tagungsdokumentation



podiumsdiskussion

Elisabeth Lange:, Ja, ich wollte das gleiche sagen. tritt und sagt, wir machen ein Konzept, wir legen
Sie mu3 sich dieser Verantwortung be@tusein und  auch fest, wo Entwicklung sein soll, und dann kommt
das vielleicht etwas mutiger machen. Herr PrdtiB  der eine Anbieter an einer Stelle, wo wir bisher nichts
ner hat uns vorhin sehr deutlich aufgezeigt, wo dethaben wollten. Ab dem Zeitpunkt, wo ich dort die
Handlungsspielraum liegt, und ich meine, Hambur&chleus&fine, meine ich, kann ich an jeder anderen
hat in dieser Doppelfunktion, Stadtstaat zu sein, inStelle einer Stadt mit der selben Bégtung sagen:
mense Mglichkeiten. Wir sind nicht in Nordrhein- jetzt ist das Konzept kaputt, rechtlich kaputt, jetzt
Westfalen, wir sind in Hamburg! fehlt fir jede andere Stelle digdtebauliche R echt-
fertigung, ein solches Konzept durchzuziehen. Des-
Catherine Hoja: ,, Also ein Punkt scheint mir auch wegen ist die rechtliche Frage die Frage der Konse-
wichtig zu sein, da die Prinzipien, nach denen diequenz. So daman also ta#shlich dann Schulterschiu
Stadt steuert, gut vermittelbar sindiut kommuni-  Uben und sagen nydas, was wir rechtlich wollen,
zZierbar“ wirden wir heute sagen. Und so ein Zentreneas halten wir auch durch, oder aber marfd sich
konzept ist gut vermittelbar, und das ist auch eine tatschlich langeliberlegen, ob es eingdtebauliche
gro3e Strke dieses Zentrenkonzepts. Und, Herr FieR echtfertigung gibt, an der einen Stelle jetzt doch zu
big, Sie wissen auch, welche Spagate oder Hadist sagen, ictoffne die Schleuse, wo ich vorhéberall
angestellt worden sind, um solcheg®bmene wie die,, Schotten dicht gemachhabe. Das ist nicht nur
den Eppendorfer Baum und den Winterhuder Markéine Frage der Planung, dasistrhich eine R echts-
dann doch irgendwie noch in so einem Zentrenkonfrage und darauf wollte ich noch mal hinweisen.
zept unterzubringen. Die Zentrenstruktur ist in der
inneren Stadt durch einige Einzedplomene charak- Catherine Hoja: , Es gibt keine Gleichheit im Un-
terisiert und darunter ist eben auch diese bandartigecht. Und wenn das so&me, dann Eiten wir ja
Struktur zu fassen. Die soll durchaus Raum habenpraktisch die Unschuld schon verloren. Wir machen

auch in Zukunft. es ja eher umgekehrt. Wir sagen, so éindenfall,
soll uns nicht wieder passieren. Dieses war das letzte
Prof. Dr. Hans Blchner, Kanzlei Eisenmann, Mal und jetzt konzentrieren wir uns auf die Zentren.

Wabhle, Birk und Partner:, Wenn man das Zentren- Die dezentralen Ansiedlungen sind eher ein Negativ-
konzept entwickelt, ist einmal die Frage, was machebeispiel. Wir haben hier in der Stadt den Bezirk Al-
ich planerisch. Mein Part war zu sagen, was kann idona mit enormen Wachstumsraten durch dezentrale
rechtlich tun, um dies nachher auch einsetzerbea k Ansiedlungen in alten Industriehallen. Und die Kon-
nen als Eingriffsinstrumentarium gegen uniémachte sequenzen auf dieses Altonaer Zentrum sind ablesbar.
Entwicklungen. Ich richte noch einmal folgendes Das st sehr schwer in den Griff zu krieden.

betonen: die Frage, ob man ein Zentrenkonzept recht-

lich durchHit, ist auch eine Frage der Konsequenz. Prof. Dr. Hans Bichner, Kanzlei Eisenmann,

Ich brauchelr jede Einschmdkung, wenn ich plane- Wabhle, Birk und Partner:,Ich meine schon, &a

risch in den Markt eingreife, eine R echtfertigung. man sidtebaulich rechtfertigen kann. Daan sagt,
Diese R echtfertigung ist dieddtebauliche R echtfer- ich habe jetzt an einer Stelle noch etwas zugelassen
tigung, d& ich irgendwo etwas stiteen will. Wenn  und jetzt stelle ich fest, welche Auswirkungen das hat
ich dieses Konzept entwickle, und es globialdinen und deswegen darf es an keiner anderen Stelle mehr
groReren Bereich mit Nebenzentren und Hauptzenjpassieren. Das hat aber nach meiner Auffassung nicht
tren entwickle, und ich breche es an einer Stelle aufnit Gleichheit im Unrecht zu tun; das ist durchaus
da3 hefdt, ich lasse an einer Stelle eine Nutzung zu,Planungshoheit einer Stadt, zu sagen, ich will meine
die bisher nichtir eine Einzelhandelsnutzung vorge-Innenstadt gar nicht mehr sitken, ich will eine pe-
sehen war, dandffne ich die Schleuse eigentlicrf  riphere Entwicklung. Das ist eine Frage dessen, was
jede andere Stelle auch. Also mitinde es Sdama-  ich will. Und deswegen, wenn idiffne, ist das nicht
chen, ein Konzept rechtligiberprifen zu lassen oder ein unrechte®ffnen, sondern ein gewollt€finen

es anzugreifen, wenn man mit §em Worten auf-  und damit auch ein rechtlich zedigeOffnen.

tagungsdokumentation —Die Zukunft der Zentren Die Zukunft des Handels




podiumsdiskussion

Wenn ich dann als Konkurrent mich einem anderenversucht, das auch mit marktwirtschattlichen Aspek-
Standort ansiedeln édchte, dann sage ich nicht, ich ten zu belegen, was wohl auch richtig War.
mochte Gleichheit im Unrecht, sondern iclochte
Gleichheit im Recht haben. Ich will dasselbe R echiieike Sudmann, G AL-Brgerschaftsabgeordnete:
haben, was der Konkurrent an anderer Stelle hatte,Das Problem ist, dadas Zentrenkonzept politisch
und an anderer Stelle wurde es bisher verhindert manerkannt sein nils Und wenn ich mich an Wands-
der Begrindung, das geht nicht, weil man sonst die beck (Friedrich-Ebert-Damm) richtig erinnere, war
Innenstadt sculige. Dann ist das eine Gleichheit im es durchaus auch einéifgermeistersache, als der da-
R echt, jetzt macht ihr die Innenstadt kaputt, dann bittealige 1. Birgermeister sich auclirf das geplante
ich will sie auch kaputt machen. Das ist die Gleich- Kino mit dem Smart eingesetzt hat. Das bedeutet also,
heit im Recht. Nur das ist was ganz anderes als weila? man nicht einfach Ausnahmen zulassen kann, weil
man sagt, wir haben einéir@le begangen, jetzt sehenes vielleicht ein interessantes Konzept ist.
wir, wie schlimm die 8nde war. Bitte, das haben wir
einmal gemacht, ein zweites Mal lassen wir das nichDie Politik mif3te also versuchen, sich daran zu bin-
mehr zu den, was sie selbst politisch mit zu verantworten hat.
Natiirlich, jetzt werden gleich die ersten sagen, es wird
Ursula Stein: , Es bleibt trotzdem die Frage, wie immer Ausnahmen geben, die man beurteilef mu
man wirklich dann letztlich den Mut aufbringt, auchNatirlich werde ich auch pfén niissen, ob das Kon-
stadtpolitisch bestimmte Dinge zu tun oder nicht zaept vielleicht an einzelnen Stellen verbessert oder
tun. Es gibt ja einige politisch engagierte Menschewrerdndert werden solite. Nur, wie am Beispiel Wands-
hier im Publikum, und ich erinnere mich ddie beck, mu ich auch sehen, welche Auswirkungen hat
Darstellungen von Herrn Ellrott und Herrn Koschnyes auf mein gewolltes, an dem Standort geplantes Be-
Uber die Zahlen zum Friedrich-Ebert-Damm in  zirkszentrum. Das macht die Sache, so glaube ich,
Wandsbek- immer so ein ifichen mit angehaltenem schwieriger. Ansonsten denke ich, die Politik ist, was
Atem kamen. Da zeichnet sich einerseits eine enorndee City angeht, im Gespria mit dem Einzelhandel.
Umsatzentwicklung ab. Auf der anderen Seite ist esSie ist in den Bezirkszentren mit meinen Kollegen
aber eigentlich ein Gewerbegebiet, was offensichtlicind Kolleginnen vor Ort auch im Gespind und ich
nicht als Einzelhandelsstandort in geplanter Art undhabe, ehrlich gesagt, nicht das @#f dd die Kritik,
Weise ausgewiesen war. Wenn ich mich da irfés-m die immer via Presse und via Fernsehe&iufat wird,
sen Sie mich bitte korrigieren. Was ist da passiertas Verkitnis zwischen Politik und Einzelhandel, gar
Und welcher Haltung oder welcher Vedierung im  nicht immer so schlecht ist wie es in dffentlich-
politischen Gebaren bedarf es eigentlich, um dem keit dargestellt wird.
Einzelhandels- oder dem Zentrenkonzept, wie es jetzt
hier dargestellt worden ist und ja auch nicht im Grunddrsula Stein: , Wir haben alle vier Themenbereiche
sdzlichen in Frage gestellt worden ist, vditstige behandelt; der Grad der Zufriedenheit mit den Ergeb-
politische Rickendeckung zu gebén? nissen mag unterschiedlich sein. Und dagwicher-
lich Wert, in der Diskussion zwischen Ihnen weiter-
Elisabeth Lange:,Ich kann das vielleicht auch verfolgt zu werden. Ich Wrde gerne zum Abschhi
noch mal erghzen. Der Friedrich-Ebert-Damm ist zuréchst den Damen und Herren hier auf dem Podium
ja ein Beispiel dafr, wo der Bebauungsplan das zu- Gelegenheit geben, der Diskussion noch mal einen
lie und das alte Baurecht vorlag. Und dann kam ddetzten Akzent zu geben, oder vorden gesehen etwas
Media-Markt mit dem Argument: wieso, es gibt an den Hamburgern ins Stammbuch zu schreiben.
funf anderen Stellen im Bezirk Wandsbek Faéhkn
te, warum nicht hier und wir. Wir haben hier das altBr. Herbert Appelt: , Ich habe nichts mehr hinzu-
Baurecht, ein Nobel-Autohaus wollte ausziehen odeawufiigen. Von mir wurde alles heute morgen gesagt.
ist ausgezogen, und es gab keinerlei Baduing zu  Vielen Dank, d& ich hier sein konnte. Es war aucin f
sagen, warum nicht. Wir von PRISMA haben dann mich eine interessante Diskussion.
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pod iumsdiskussion

Prof. Dr. Harald Bodenschatz:, Das Leitbild fir ~ in ein Zentrum hinein ge&iten. Das mG auch in

die Entwicklung von Gridstadtzentren war lange Zeit: dem Zentrenkonzept mit verarbeitet werden. Und

je weniger Bewohner, um so besser, dann je mehr bitte bericksichtigen Sie: man sollte auch an die un-

Verkehr, um so besser. Ich habe heute den Eindrut&rschiedlichen Ebenen denken, also nicht nur an die

gehabt, d& die Diskussion in die Richtung geht, je regionale Ebene, sondern eben auch an die Mikro-

mehr Kundenfrequenzif den Einzelhandel, um so ebene.”

besseriir das Zentrum. Da échte ich nur ein kleines

Fragezeichen setzén. Ursula Stein: ,Wenn es lhnen gelingt, im Gespin&a
zu bleiben, gerade auch mit Leuten, die sich beson-

Elisabeth Lange:, Ich wirde das gerne efigzen ders mit Einzelhandel besiftigen, dariber, was Stadt

und auch sagen: Handel, ein ganz wichtiger Faktamoch alles ist @er Einzelhandel, und wenn die Stadt-

fur's Leitbild einer Stadt, vielleicht sogar der wesentlientwicklungsbetirde dazu nach wie vor Gelegenheiten

che, aber auch nicht alles inddiischen Leben. bietet, die dann so begierig wahrgenommen werden
wie heute, dann kann es ja mit Hamburg nicht so

Jmes Cloppenburg:, Ich héte noch vielleicht eine drastisch bergab gehén.

Ergdnzung zu den Steuerungsprozessen zu machen.

Ein indirekter Steuerungsprd¥besteht néirlich auch Catherine Hoja: , Diese Diskussion heute war

darin, d& Verdnderungen in gewachsenen alten Zenauerordentlich aufschRreich fir uns. Ich habe vor

tren immer sehr teuer und neue Prozesse auf neualten Dingen mit Freude gesehenf3@s doch eine

Fl&chen (z.B. Friedrich-Ebert-Damm) sehingtig =~ gemeinsame Lobbyif die Zentren gibt. Wir haben

sind. Das ist eine Frage bzw. eine Form der indirekteals Stadtentwicklungsbérde, als Verwaltung, die

nachteiligen Steuerung@rfdie alten gewachsenen schine Aufgabe, Politik zu beraten. Wir werden das

Zentren. Und auch dabpér solite man nachdenken, tun. Ein Zentrenkonzept fiypolitisch beschlossen

ob man da nicht mal Gleichstellung zwischen neu underden, und wir werden der Politik dazu einen Vor-

alt versucht zu erreichen. Wenn \iilbser Zentren re- schlag machen. Ich hoffe sehrf3dair dabei Unter-

den, sollten wir nicht nuiiber den Handel reden, da stiitzung auch von vielen von lhnen kriegen, die Sie

die Zeiten, wo ein Zentrum durch Handel belebt hier heute im Raum sitzen. Vielen Ddhk.

werden konnte, sind vorbei. Das schafft Handel heute

nicht mehr. Es riassen immer alle anderen Kompo-

nenten sidtischen Lebens hinzukommen, nur dann

kann ein frequenter Standort entstehen.

Christine Steinert: ,, Das bedeutet, iader Handel
aber im Zentrum stattfinden wnd nicht aGer-

halb an der Peripherie angeordnet werden kann. Ich
fuhle mich nach der Diskussion in unserem Weg be-
starkt, ein Zentrum mitten in der Stadt zu schaffen
und dieses Zentrum soll dann eben bestehen aus
Handel und aus Freizeit, solfas dort auch einen
Ort der Begegnung gibt, in dem man sich wahiltf

wo man also dann auch Attraktéider Stadt erlebt.

Stefan Kruse: ,Wenn maniber Zentren und auch
Uber Stadt redet, dann solite man nicht ilber Han-
del reden. Handel ist sicherlich ein wichtiger Motor,
ein wichtiger Entwickler, aber wir haben heute ge-
lernt, d® Freizeit, Kultur, Gastronomie und Wohnen
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referenten

Liste der Referenten und der Mitglieder des Podiums

Dr. Herbert Appelt
\orsitzender des Beirats der Mfl Managemeémtiihmobilien GmbH, Essen

Prof. Dr. Harald Bodenschatz
Technische Universit Berlin, Fachbereich Umwelt und Gesellschaft

Prof. Dr. Hans Bichner
Freier Mitarbeiter einer R echtsanwaltskanzlei (Stuttgart) und Hochschullehrer an der Hocbisdffalgtliche
Verwaltung FH Ludwigsburg

James Cloppenburg
\orsitzender des Verbandes der Mittel- und @etriebe des Einzelhandels Sitz Hamburg e.V.

Raimund Ellrott
Gescliftsfiihrender Gesellschafter, PRISMA INSTITUUr Handels-, Stadt- und R egionalforschung GmbH,
Hamburg

Jochen Franck
Wenzel und Partner BDU, Freizeit- und Unternehmensberatung, Hamburg

Catherine Hoja
Amtsleiterin, Stadtentwicklungsbéide— Landesplanungsamt, Hamburg

Ralf-Peter Koschny
Gescliftsfiihrender Gesellschafter, gesa - Gesellschiaftiindels-, Standort- und Immobilienberatung mbH,
Hamburg

Stefan Kruse
Mitinhaber des Planungstois Junker und Kruse Stadtforschungtadtplanung, Dortmund

Elisabeth Lange
Beiratsvorsitzende, Gridlungsgellschafterin, PRISMA INSTITUTifHandels-, Stadt- und R egionalfor-
schung GmbH, Hamburg

Christine Steinert
Bezirksamtsleiterin, Bezirksamt Bergedorf, Hamburg

Moderatorin

Ursula Stein
Inhaberin des &os fir Raumplanung und Kommunikation, Frankfurt am Main
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expertisen

Expertisen zum Thema

Titel Verfasser Auftraggeber Erscheinungsjahr
Einzelhandel- und Zentren-
entwicklung in der Freien und Arbeitsgemeinschaft

Stadtentwicklungs;

Hansestadt HamburgDarstellung| Prisma Institut, Hamburg betbrd b 6/98
anhand ausgemtier Zentren gesa, Hamburg eftrde Hamburg
und Standorte

. Stadtentwicklungs-
Entwicklung des Mbelmarktes behérde mit Staats-
in der rordlichen Metropolregion | gesa, Hamburg kanzlei Kiel Abtei- 6/98
Hamburg lung Landesplanun

. Arbeitsgemeinschatft )
B s onnie,Prama s, Hamburg SSCTNgS) e
Y! gesa, Hamburg ehbrdeHamburg

Entwicklungspotentiale Freizeit- | Wenzel und Partner BDU, Stadtentwicklungs- 3/98

anbgenmarkt Hamburg

Hamhurg

behtde Hamburg
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tagungsprogramm

Tagungsprogramm

08.45Uhr Ankunft

09.00Uhr BegrilRunglurchdie Stadtentwicklungsbeinde
Senator DrWillfried Maier

09.15Uhr Die Zentrenim Wettbewerb anBeispielBerlin
Historisched eitbild — zukunftsghige Strategien
Prof. Dr. Harald BodenschatZ,U Berlin

10.00Uhr EntwicklungdesEinzelhandelén der Metropolregion
Hamburg- Ergebnissaktueller Untersuchungen
R aimund Ellrott,Prismalnstitut, Hamburg
R alf-Peter KoschnygesaHamburg

11.00Uhr Kaffeepause

11.30Uhr Entwicklungstendenzeim Einzelhandel
Abkehr vonder Grinen Wiese?
Dr. HerbertAppelt, Mfl GmbH, Essen

12.00Uhr Freizeiteinrichtungener Zukunft
Belebungoder Konkurren#ir die Zentren?
JochenFranck,Wenzelund PartnerHamburg

12.30Uhr R tckfragenund Diskussion

13.00Uhr Mittagessen

14.00Uhr Steuerungon Einzelhandelsvorhabesturch Planung
—Wasmeintder Gesetzgeber?
Prof. Dr. HansBuchner, Stuttgart

14.30Uhr Blick Uber Grenzen- Die EntwicklungdesEinzel-
handeldm europé&schenAusland
StefanKruse,Junker und Krusé)ortmund

15.00Uhr Kaffeepause

15.30Uhr Podiumsdiskussion:
NeueHandels-und Freizeitnutzungein altenZentren?
Ein zukunftstr&htigesErfolgskonzept?
Dr. HerbertAppelt, Mfl GmbH, Essen
Prof. Dr. Harald BodenschatZ,U Berlin
Jame<loppenburg\ors. Einzelhandelsverbanéfamburg
CatherineHoja, Leiterin desLandesplanungsamtdsr
Stadtentwicklungsbeinde Hamburg
StefanKruse,Junker und Krusd)ortmund
ElisabethLange,Prismalnstitut, Hamburg
ChristineSteinert,BezirksamtleiterirBergedorf,Hamburg

ca.17.30Uhr \eranstaltungsende

Moderation:  UrsulaStein,Frankfurt(Main)
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tellnehmerinnen/ tellnehmer

Liste der Teilnehmer und Teilnehmerinnen

Marion Akkermann

HANSEATICA PropertyDevelopment

Dr. Herbert Appelt

MFI-Management. Immobilien, Entwicklungs-und Beratungsge-
sellschaftmbH, Essen

Andreas Bahner

KinderladenJaeger &Mirow GmbH

Dennis Barth

Procom

Sven Bechert

Grossmanmund Berger GmbH

Joachim Becker

TU HamburgHarburg

Almut Blume-Gleim STEBLandesplanungsamt
Prof. Dr. Harald Bodenschatz TU Berlin
Martina Boetticher STEB Landesplanungsamt

Gabriele Bohnsack-Haffner

Kulturbehbrde — Denkmalschutzamt

Margit Bonacker

konsalt,Gesellschaffir Stadt-und R egionalanalysaimd Projekt-
entwicklungmbH

SusanneBorchert

Kommunalverband Gfé’)aumHannover

Dr. Michael Borner-Kleindienst

ECEProjektmanagemer@mbH

Prof. Dr. Ingrid Breckner

Techn.Uni.Hamburg-Harburg- AB — 1/ 06 Stadt-u.R egionsso-

ziologie
Ulrich Brehmer Handelskammer Hamburg
Karen Bruns STEB Landesplanungsamt

Prof. Dr. Hans Biichner

KanzleiEisenmannWahle,Birk und PartnerStuttgart

JamesCloppenburg

Verband der Mittelund Grd3beriebedesEinzelhandels

Maria Czichy

BezirksamtAltona- Bauamt-

Hans-JoachimDittrich

AlsterhausZ weigniederlassunglamburgder HertieGmbH

Dr. Dietmar Didden

Hamburgisché&esellschaftur Wirtschaftsbrderung

R oswitha D Usterhoft

Planungsbib Dugerhoft

Barbara Ehlers STEBLandesplanungsamt
R aimund Ellrott Prismalnstitut GmbH
Herbert Engel Wirtschaftsbebirde
Michael Fiebig BezirksamtHamburg-Nord Bauamt-
Geert Fischer STEB Landesplanungsamt

Jochen Franck

Wenzel& Partner BDU

Prof. Renate Fritz-Haendeler

TU Hamburg-Harburg- ArbeitsbereichStadtebau— |

Kai Gatgens BezirksamtEimsbiitel
JohannesGerdelmann STEB Landesplanungsamt
Axel Gies Fa.DespaGmbH, Frankfurt

Toralf Gonzales

TU Hamburg-Harburg

Peter Grelck

BezirksamtWandsbek

CarlGerhard Grossmann

Grossmanmund Berger GmbH

Heinrich Griter

Verb.d.Mittel-u.GrolRberiebed.EinzelhandelSitz Hamburge. V.

Maria Hahlbohm

BezirksamtWandsbek

R udiger Hampe

Niemeyer &R ohde

Hella Haussler

Handwerkskammer HamburdStadtplanung

\Volker Hempel BezirksamtBergedorf Bauamt-
Heidemarie Hermann BezirksamtHamburg-Nord -Ausschi® fir Stadtentwicklung
Jochen Hinz BezirksamtBergedorf Bauamt-
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Hans-Helmut Hoche

tellnehmerinnen/ tellnehmer

STEB Landesplanungsamt

Carola Hoffenreich

STEB Landesplanungsamt

Manfred Hoffmann

Bezirksamt Harburg- AusschiB fur Stadtentwicklung

Catherine Hoja

STEB Landesplanungsamt

Wolfgang Holstein

Wirtschaftsbebrde

Jirgen Hornschuh

Mercedes-Benz AG Niederlassung Hamburg

Helga Jknsen

Wirtschaftsbebrde

Christiane Jrn

Bezirksamt Hamburg-Mitte

Andreas Kellner

STEB- Landesplanungsamt

Urs Kohlbrenner

Planergemeinschaft Hannes Dubach Urs Kohlbrenner Berlin

Christina Kdhler

Wirtschaftsbebrde

R alf-Peter Koschny

gesa

Stefan Kruse

Junker und Kruse Stadtforschung Stadtplanung Dortmund

Michael Kuhlmann

Handelskammer Hamburg

Dr. Rainer P.Lademann

GWH Dr. Lademann & Partner

Klaus Lange

Bezirksamt Eimshitiel, Stadtplanungsabteilung

Elisabeth Lange

Prisma Institut GmbH

Prof. Dr. Dieter Lapple

TU Hamburg-Harburg- AB Stadtebau- 1

Dr. Bernd Leutner

F + B GmbH

SusanneLinnebach

Junker und Kruse Stadtforschung Stadtplanung

Jorg Lihmann

Deputierter

Dr. Willfried Maier

Senator

Werner Majoor

Deutsche Post AG Niederlassung Postfilialen

Dirk Mecklenburg

GAL-Fraktion

Jirgen Mehlfeldt

CDU-Birgerschattsfraktion

Wulf Menzel

Baubeldrde - Baurechtsamt -

Marcus Menzl

TU Hamburg-Harburg

Maria Meuser

SPD Birgerschaftsfraktion

Frauke Meyburg

STEB Landesplanungsamt

Robert Meyer

Fa. Ernst Brinkmann

Gabriele Mller

HAN SEATICA Gewerbebau GmbH

Wolfgang Mller

Horten Filiale Hamburg der Kaufhof AG

Michael Munske

Baubeldrde

Klaus Nitschke

Finanzbebrde— Liegenschaftsverwaltung

Marit Pedersen

STEB Landesplanungsamt

Glunther Petersen

Handelskammer Hamburg

Brigitta Plass

TU Hamburg-Harburg

Klaus Poetsch

Landesverband des Hamburger Einzelhandels e.V.

Britta Pohls

HAN SEATICA Gewerbebau GmbH

Albrecht Pook

STEB Landesplanungsamt

Siegfried Prestin

STEB Landesplanungsamt

Cordula Rasuli

STEB Landesplanungsamt

Bernd Reichhardt

Handelskammer Hamburg

Bernd Reinert

CDU-Birgerschattsfraktion

Uwe Reitz

Finanzbebrde — Liegenschaftsverwaltung

Andreas Rieckhoff

STEB Landesplanungsamt

Hans-JoachimRdsner

STEG Hamburg
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tellnehmerinnen/ tellnehmer

Gunter Rudloff

Peek &CloppenburdKG

Ulrike Scheefer

StellaAG

Michael Scheuermann

BezirksamtHarburg- Bauamt-

Norbert Schlick

StaatskanzlailesLandesSchleswig-HolsteinKiel

R ainer Schliischen

Fa.ErnstBrinkmann

Margarete Schmitz

Junker und KruseStadtforschungStadtplanunddortmund

Stefan Seifert

ASK Hassenstein. PfadtGmbh

Gerd Seitz

ECEProjektmanagemer@mbH

Gunther Siegert

Hamburgischéesellschaftir Wirtschaftsbrderung

Guido Skaletz

ECE Projektmanagemer@mbH

Karsten Stange

STEBLandesplanungsamt

Ursula Stein Buro fur Raumplanungind KommunikationFrankfurt
Christine Steinert BezirksamtBergedorf
Petra Stormer STEBLandesplanungsamt
Karin Straufd STEB Landesplanungsamt
Heike Sudmann GAL-BUrgerschaftsfraktion
Dr. Torsten Teichert Procom
Doris Tschentscher STEB Landesplanungsamt
SusanneVittinghoff STEBLandesplanungsamt
\eronika Vogelsang City-Partner Bergedor Stadtmarketinggesellschatft
Dirk Volkel Niemeyer &R ohde

Henning von Ladiges

BezirksamtHarburg- Bauamt-

Siegfried Waldzus

ASK Hassenstein. PfadtGmbH

Michael Wernecke

Baubeldrde— ABH 210

Dieter Westphal

BezirksamtWandsbek- Ausschig fur Stadtentwicklung

Joachim Wolf

Planergemeinschatt
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gilt fur Birgerschafts- und Bundestagswahlen sowiéNahlen zur Be-
zirksversammlung. MBbréuchlich ist insbesondere die Verteilung auf
Wahlveranstaltungen, an Informatiogéssten der Parteien sowie das Ein-
legen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen oder
Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum
Zwecke der Wahlwerbung.

Auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl darf die
Druckschrift nicht in einer Weise verwendet werden, die als Parteinahme
der Landesregierung zugunsten einzelner politischer Gruppen verstanden
werden kainte.

Die genannten Besdinkungen gelten unabhgig davon, wann, auf
welchem Weg und in welcher Anzahl diese Druckschrift dem Bmgpf
zugegangen ist.

Den Parteien ist es jedoch gestattet, die Druckschrift zur Unterrichtung
ihrer eigenen Mitglieder zu verwenden.
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