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Vorwort

WP StB Dr. Arno Probst
Mitglied des Vorstands

BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg

Gute und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung steht zunehmend im Fokus der Verantwortlichen in Wirtschaft
und Politik. Nach den Krisen der letzten Jahre im Finanzsektor, aber auch nach spektakuldren Fehlentwicklungen bei
namhaften Unternehmen der Realwirtschaft ist die Forderung der Politik an die Wirtschaft mehr als verstandlich: die
Rickkehr zu einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung. Vor diesem Hintergrund miissen sich die Verantwortlichen in
der Wirtschaft, insbesondere Vorstande und Geschaftsfiihrer, aber auch Aufsichtsrate, Verwaltungsrate und Beirdte,
der aktuellen Corporate Governance Diskussion stellen. Wirtschaft kann sich nicht allein als Selbstzweck verstehen.
Wirtschaft ist vielmehr ein wichtiger Teil der Gesellschaft und soll einen wesentlichen Beitrag zum Funktionieren des
Gemeinwesens leisten.

Nicht alle Vorschlage, weder die des nationalen Gesetzgebers noch die der EU, sind geeignet, eine Verbesserung der
Unternehmensfiihrung im Hinblick auf Nachhaltigkeit und Verantwortung zu erzielen. Auch ist fraglich, ob man dieses
Ziel allein durch weitere Regulierung erreichen kann oder ob nicht vielmehr ein durch intensiven gesellschaftlichen
Diskurs ,geleiteter” Bewusstseinswandel der bessere Weg ist. Im Vordergrund sollten daher insbesondere Fragen der
Unternehmenskultur stehen.

Mit der Vorlage der Studie ,Stiftungsunternehmen in Deutschland" wollen wir den Fokus auf eine Art der Unterneh-
mensfiihrung und Unternehmenskultur richten, die bisher wenig im Zentrum dieser Diskussion stand, namlich die

der stiftungsgefiihrten Unternehmen. Stiftungen und ,ihre" Stiftungsunternehmen verfiigen oftmals tber eine ganze
andere, eigene Unternehmenskultur und es ergeben sich, nicht zuletzt aufgrund der satzungsmaf3igen und rechtlichen
Gegebenheiten, individuell sehr unterschiedliche Praktiken der Unternehmensfiihrung und damit auch besondere
Corporate Governance Fragestellungen: Welche Besonderheiten gibt es in der Organstruktur und -besetzung? Gibt es
personelle Verflechtungen zwischen Stiftung und Stiftungsunternehmen und was bedeuten sie fiir die Unternehmens-
fihrung? Welchen Austausch, welche Interaktionen gibt es zwischen Stiftungswelt und Unternehmenswelt? Welchen
Einfluss nimmt die Stiftung auf die Unternehmensstrategie? Handeln Stiftungsunternehmen anders? Schrankt die Stif-
tungslésung das unternehmerische Handeln ein oder befordert es eher die unternehmerische Freiheit? Was bedeutet
die Stiftungslosung fiir die Reputation des Unternehmens am Markt und in der Gesellschaft? Diese und ahnlich span-
nende Fragen der Unternehmensfiihrung sind Gegenstand der Studie. Die vorlegten Ergebnisse der reprdsentativen
Bevolkerungsumfrage zu Stiftungsunternehmen machen zudem deutlich, dass es noch Méglichkeiten gibt, das Modell
L»Stiftungsunternehmen* verstarkt in den gesellschaftlichen Diskurs zu stellen, etwa als Beispiel fiir ,Good Corporate
Governance".

Mit der vorliegenden Studie wollen wir einen neuen Aspekt in die Diskussion um Unternehmensfiihrung und Corporate
Governance einbringen - ohne einer weiteren Regulierung das Wort zu reden, sondern den Blick vielmehr auf beste-
hende ,best practice" richten. Das entspricht auch unseren eigenen Unternehmenswerten ,Kontinuitat", ,Verlasslich-
keit" und ,Unabhangigkeit".

6)&, QLS/
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Prof. Dr. Renate Kécher

Institut fiir Demoskopie Allensbach

Obwohl sich bedeutende Unternehmen in Deutschland teilweise oder ganz im Eigentum einer Stiftung befinden, gibt
es bisher bemerkenswert wenige Erkenntnisse, wieweit sich diese Lésung bewédhrt. Die Bilanz der Verantwortlichen aus
den befragten Stiftungen und Stiftungsunternehmen zeigt sehr klar, dass es fiir ein Unternehmen einen erheblichen
Unterschied macht, ob es in eine Stiftungslosung tGberfiihrt wird. Es ist eine Konstruktion, die langfristig angelegt ist
und die damit teilweise vollig quer zu dem immer rascheren Wandel von Unternehmen und Eigentumsverhaltnissen
steht. Schon die Motive fir die Stiftungsgriindung machen diese langfristige Ausrichtung deutlich: Die Eigenstandig-
keit des Unternehmens soll dauerhaft gesichert werden, die Unternehmensanteile langfristig in einer Hand gebiindelt
bleiben und in der grof3en Mehrzahl der Félle auch im Sinne des Stifters langfristig ein gemeinnitziger Zweck verfolgt
werden.

Dies befordert auch eine andere Unternehmensfiihrung und Unternehmenskultur. Haufig wurde in den Gespréchen
die Unabhangigkeit von den Kapitalmarkten und von kurzfristigen Eigenttimerinteressen betont. Aber bewahren sich
Stiftungsunternehmen auch am Markt, ladt die Stiftungslosung nicht geradezu dazu ein, ein Unternehmen beschau-
licher und weniger erfolgsorientiert zu flihren? Hier ist die Bilanz bemerkenswert: Die Mehrzahl dieser Unternehmen
ist iberdurchschnittlich erfolgreich und fiihrt das gerade auch auf den Spielraum fir langfristige Strategien und die
steuerlichen Vorteile zuriick, die ebenfalls ein langfristig solides Fundament begiinstigen. Allerdings darf die Stiftungs-
konstruktion nicht so starr angelegt werden, dass sie dem Unternehmen wichtige Handlungsspielrdume und Optionen
verstellt. Die Mehrheit warnt davor, dass Stiftungssatzungen nach dem Tod des Stifters nur noch schwer zu verandern
sind. Entsprechend wichtig ist es, dass Stiftungssatzungen noch zu Lebzeiten des Stifters iberpriift und angepasst
werden, wenn sie sich als zu wenig flexibel erweisen.

Insgesamt bewahren sich Stiftungslosungen in der Regel auf3erordentlich gut. Die Zufriedenheit derjenigen, die in
einer solchen Losung agieren, ist bemerkenswert grof3, die Bilanz der Kooperation zwischen Stiftung und Unternehmen
auferordentlich positiv. Die tiberwaltigende Mehrheit sieht in der Stiftungslésung auch ein Asset fiir das Ansehen des
Unternehmens. Aber hier zeigt die parallel durchgefiihrte reprasentative Bevolkerungsumfrage, dass die Stiftungsun-
ternehmen mit diesem Pfund bisher kaum wuchern. Stiftungsunternehmen werden kaum als solche wahrgenommen
- und dies, obwohl die grof3e Mehrheit der Biirger Stiftungsunternehmen einen weitaus gréf3eren Vertrauensvorschuss
gibt als der Wirtschaft insgesamt. Das Imagepotential, dass die Stiftungslosung bietet, wird bisher nicht anndhernd
ausgeschopft.

é'q G
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EINFUHRUNG

Es gibt in Deutschland nur relativ wenige Unternehmen, die zu einem maf3geblichen Anteil einer Stiftung gehdren.
Gleichzeitig verfligen viele dieser Stiftungen bzw. Stiftungsunternehmen tiber beachtliche finanzielle Ressourcen und
zéhlen zu den grof3ten Unternehmen in Deutschland, darunter so bekannte Namen wie Aldi, Bertelsmann, Bosch, Carl
Zeiss, Korber, Lidl, Schott, Thyssen Krupp, Wiirth, Wiistenrot oder ZF Friedrichshafen. Interessanterweise gibt es bis-
lang kaum empirische Studien zu solchen Stiftungslésungen. Ebenso gibt es keine Untersuchung zur Bekanntheit und
zum Ansehen von Stiftungsunternehmen in der Bevolkerung. Daher soll die vorliegende Studie einerseits einen Einblick
in die Struktur von Stiftungsunternehmen geben, andererseits die Sicht der Bevolkerung auf Stiftungsunternehmen
untersuchen.

Im Mittelpunkt der Befragung zur Situation in Stiftungsunternehmen standen unter anderem folgende Fragen:

Was sind die Motive zur Uberfiihrung von Eigentumsanteilen in eine Stiftung? Welche Besonderheiten gibt es in der
Governance-Struktur von Stiftungsunternehmen? Welche Vor- und Nachteile kann eine Stiftungslosung fiir ein Unter-
nehmen haben? Wie féllt die Bilanz hinsichtlich der Stiftungslosung insgesamt aus?

Fir die Befragung der Stiftungsunternehmen bzw. mit ihnen verbundenen Stiftungen wurde ein zweistuftiger

Ansatz gewdhlt: In einem ersten Schritt wurden sechs ausfiihrliche explorative Einzelgesprache mit Vertretern grof3er
ausgewahlter Stiftungsunternehmen bzw. Stiftungen gefiihrt. In einem zweiten Schritt wurden insgesamt 57 Top-
Fihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen bzw. unternehmensverbundenen Stiftungen anhand eines strukturierten
Fragebogens telefonisch befragt. Aus beiden Untersuchungsstufen liegen Original-Zitate der Befragten vor, die an
verschiedenen Stellen im Bericht zur Illustration der quantitativen Ergebnisse anonymisiert eingebunden worden sind.

Als Grundgesamtheit furr die Studie wurden Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundene Stiftungen definiert,
bei denen die Stiftung eine Kapitalbeteiligung von mindestens 25 Prozent am Unternehmen hélt. Nicht in die Stich-
probe einbezogen wurden reine Anstaltstrager-Stiftungen, d.h. wenn die Stiftung primar Tragerin beispielsweise eines
Krankenhauses war. Basis fiir die Stichprobenziehung war eine vorhandene, in der einschlagigen Literatur regelmapig
zitierte Zusammenstellung, die als Teil einer Dissertation in Zusammenarbeit mit dem Bundesverband Deutscher Stif-
tungen erstellt worden ist und rund 400 sorgfaltig recherchierte Stiftungsunternehmen enthdlt und als umfassendste
Ubersicht zum Thema gilt". Mit den genannten Abgrenzungen — 25 Prozent oder mehr Kapitalbeteiligung sowie keine
Anstaltstrager-Stiftungen — kommen davon deutlich weniger als die Halfte fiir die vorliegende Studie in Betracht.
Hieraus wurden zuféllig 100 Stiftungsunternehmen sowie die mit ihnen verbundenen Stiftungen ausgewahlt. Zudem
wurde darauf geachtet, dass die grof3ten Unternehmen in der Stichprobe vertreten sein sollten.

Vgl. Fleschutz, Karin (2008): Die Stiftung als Nachfolgeinstrument fiir Familienunternehmen, Wiesbaden: Gabler
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Die 57 Top-Fiihrungskrafte wurden zwischen dem 26. Juni und 14. August 2012 telefonisch befragt. Rund 90 Prozent
der befragten Fuihrungskréfte sind Vorstande oder Geschéftsfihrer in ihren Unternehmen bzw. Stiftungen (Schaubild 1).
Die Fiihrungskrafte stammen aus insgesamt 45 Stiftungen, in 12 Stiftungskonstruktionen wurden also sowohl eine
Fihrungskraft aus dem Stiftungsunternehmen als auch aus der Stiftung befragt. Die zusammenfassende Auswertung
von Fiihrungskraften aus Unternehmen und Stiftungen ist insofern angemessen, als es im Antwortverhalten beider
Gruppen kaum Unterschiede gab. Insbesondere wurden die Antworten der Stiftungsunternehmen und Stiftungen aus
den 12 Fallen verglichen, bei denen in einer Stiftungskonstruktion sowohl Vertreter des Stiftungsunternehmens als
auch der Stiftung befragt wurden. Dieser Vergleich zeigte eine bemerkenswerte Kongruenz in der Sichtweise auf die
meisten Themen. Zu Themen, bei denen es zwischen Stiftungsunternehmen und Stiftungen signifikante Unterschiede
gab, werden diese auch berichtet.

Schaubild 1
Gesprachspartner aus der ersten Fiilhrungsebene

Stellung der Befragten im Unternehmen bzw. der unternehmensverbundenen Stiftung

Andere Funktion

Vorstandsmitglieder

bzw. Vorstand
Geschéftsfihrer

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Im Rahmen der Studie ist es auch gelungen, viele sehr grof3e Stiftungsunternehmen bzw. mit ihnen verbundene
Stiftungen zu befragen. 36 Prozent der Filhrungskrafte kommen aus Stiftungskonstruktionen, bei denen das Stiftungs-
unternehmen 250 Mio. Euro und mehr Umsatz pro Jahr macht, darunter der ganz tiberwiegende Teil mit mehr als

1 Mrd. Euro Jahresumsatz. Im Vergleich: Von allen deutschen Unternehmen mit mehr als fiinf Mio. Euro Umsatz pro
Jahr haben gerade einmal 3 Prozent einen derart grof3en Umsatz. Weitere 32 Prozent der Fiihrungskrafte stammen aus
Stiftungskonstruktionen, in denen das Stiftungsunternehmen einen Umsatz von 50 bis unter 250 Mio. Euro aufweist.
In der deutschen Wirtschaft zéhlen nur 10 Prozent der Unternehmen zu dieser Grofenordnung (Schaubild 2). Insofern
stutzt sich die Studie zwar absolut nur auf eine iberschaubare Anzahl an Fallen, gleichzeitig wird damit aber ein signifi-
kanter — und tiberwiegend sehr hochkaratiger — Anteil der Grundgesamtheit représentiert.

Schaubild 2
Hochkaratige Stichprobe
Zum Vergleich:
Struktur der Stichprobe Grofenverteilung deutscher
der vorliegenden Studie Unternehmen (nur Unternehmen
Das Unternehmen hat mit 5 Mio. Euro und mehr Umsatz)
einen Jahresumsatz
hat von -
S
10 } 13
250 Mio. Euro
und mehr
68
50 bis unter ———
250 Mio. Euro 32
87
unter 50 Mio. ——
Euro 32

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen, die eine Angabe zum Umsatz gemacht haben

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012), Umsatzsteuerstatistik 2010
© IfD-Allensbach

Parallel zur Befragung der Fiihrungskrafte wurde eine reprasentative Bevolkerungsbefragung zu Bekanntheit, Bewer-
tung und Image von Stiftungsunternehmen durchgefihrt. Dies erlaubt es, die Einschatzung der Fiihrungskrafte mit
den Ansichten der Bevolkerung zu spiegeln. Die Bevdlkerungsbefragung stiitzt sich auf insgesamt 1.615 Interviews mit
einem reprasentativen Querschnitt der Bevolkerung ab 16 Jahre. Die Interviews wurden zwischen dem 1. und 12. Juli
2012 durchgefihrt.
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GROSSE VIELFALT AN STIFTUNGSKONSTRUKTIONEN

Keine Stiftungskonstruktion gleicht der anderen. Der Gesetzgeber ldsst dem Stifter einen grof3en Gestaltungsspiel-
raum bei der Einrichtung einer Stiftung sowie deren Verhaltnis zum Unternehmen. Die liberwiegende Mehrheit der
Fiihrungskrafte zeigt sich fur die eigene Stiftungskonstruktion zufrieden mit den durch die Stiftungssatzung etablierten
Rahmenbedingungen, unter denen Stiftungsunternehmen und Stiftung arbeiten. Nur 17 Prozent wiirden gerne etwas
anders gestalten. Die Zufriedenheit ist bei Fiihrungskraften aus Stiftungsunternehmen wie Stiftungen mit 78 bzw.

80 Prozent &hnlich stark ausgepragt (Schaubild 3).

Schaubild 3
Ganz Gberwiegend zufrieden mit der Stiftungskonstruktion

Frage: "Gibt es bei der Stiftungskonstruktion etwas, das Sie aus heutiger Sicht anders gestalten wiirden,
oder sind Sie mit der Ausgestaltung in ihrer jetzigen Form zufrieden?"

Unentschieden,
keine Angabe

Zufrieden

»'

Fihrungskrafte in —

Stiftungs- Stiftungen
unternehmen

Anders gestalten

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Die Stiftung ist ganz liberwiegend Allein- oder Mehrheitseigentiimer des Stiftungsunternehmens. Bei 47 Prozent der
Stiftungsunternehmen halt die Stiftung alle Kapitalanteile, bei 33 Prozent zumindest die Mehrheit der Anteile. An

18 Prozent der Stiftungsunternehmen hélt die dazugehérige Stiftung nur eine Minderheitsbeteiligung. Mit zunehmen-
der Gro[3e des Stiftungsunternehmens sinkt der Anteil der Stiftungskonstruktionen, in denen die Stiftung Alleineigen-
timerin ist. So ist bei 77 Prozent der Stiftungsunternehmen mit einem Umsatz von unter 50 Mio. Euro pro Jahr die
Stiftung Alleineigentlimerin. Bei Stiftungsunternehmen mit 250 Mio. Euro und mehr Jahresumsatz sind es nur noch
24 Prozent der Stiftungsunternehmen, an denen eine Stiftung alle Anteile halt, bei 53 Prozent halt die Stiftung die
Mehrheit der Anteile, bei 23 Prozent ist sie nur Minderheitseigentimerin (Schaubild 4)2.

2In der Regel werden die Ergebnisse auf Basis der Antworten aller Fiihrungskréfte dargestellt. Nur bei faktischen Ermittlungen zur Struktur der Stiftungskonstruktion findet die Ausweisung der Ergebnisse auf Basis von , Stiftungsunterneh-
men" statt. Dies bedeutet, dass bei solchen Stiftungskonstruktionen, bei denen sowohl Stiftungsunternehmen als auch Stiftung befragt wurden, nur ein Interview beriicksichtigt wird. Andernfalls wéren diese Stiftungskonstruktionen mit
dem doppelten Gewicht in die Strukturergebnisse eingegangen.
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Schaubild 4
Stiftung ist ganz tiberwiegend Allein- oder Mehrheitseigentiimer des Unternehmens

Frage: "Ist die Stiftung alleiniger Eigentlimer des Unternehmens oder halt sie die Mehrheit der Anteile
oder hélt sie eine Minderheit?"

47% 77 50 24
Alleiniger
Eigentiimer
Mehrheit
der Anteile
34
Minderheit 18 “
Keine Angabe 2 8
Stiftungs- Jahresumsatz des Stiftungsunternehmens
ur.lternehmen unter 50 bis 250 Mio.
insgesamt 50 Mio. 249 Mio. und mehr

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

In der Regel sind mit den Eigentumsrechten auch Stimmrechte verkniipft. 76 Prozent der Stiftungen haben Stimm-
rechte in Bezug auf die Unternehmensbeteiligung. Bei 24 Prozent der Stiftungsunternehmen verfiigt die Stiftung zwar
tiber Kapitalanteile, nicht aber tiber Stimmrechte (Schaubild 5).

Schaubild 5

In der Regel auch Stimmrechte

Frage: "Wie ist das bei Ihnen: Hat die Stiftung neben den Kapitalanteilen auch Stimmrechte, oder hat die Stiftung
keine Stimmrechte?"

Hat keine
Stimmrechte

Hat Stimmrechte

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Durch die Méglichkeit, Eigentums- und Stimmrechte unabhéngig voneinander zuzuweisen, gibt es eine Vielfalt an
realisierten Verteilungen von Kapital- und Stimmrechten:

e Im Falle des Alleineigentums halt die Stiftung in 71 Prozent der Stiftungsunternehmen auch alle Stimmrechte, in
5 Prozent der Falle halt sie nur eine Minderheit der Stimmrechte, in 24 Prozent der Flle hat sie gar keine Stimm-
rechte.

e Halt die Stiftung die Mehrheit der Kapitalanteile, geht damit in 59 Prozent der Falle auch die Mehrheit der Stimm-
rechte einher. In 7 Prozent der Falle liegen alle Stimmrechte bei der Stiftung, auch wenn diese nicht alle Kapitalan-
teile halt. Ebenfalls in 7 Prozent der Falle hat sie trotz Mehrheit der Kapitalanteile nur eine Minderheit der Stimm-
rechte, in 27 Prozent sogar gar keine Stimmrechte.

e Soweit die Stiftung nur eine Minderheit der Kapitalanteile halt, liegen in 75 Prozent der Félle auch nur die Minder-
heit der Stimmrechte bei ihr, in 25 Prozent der Falle hat sie gar keine Stimmrechte (Schaubild 6).

Schaubild 6
Vielfalt an realisierten Verteilungen von Kapital- und Stimmrechten

Die Stiftung -
e . ]
ist alleiniger halt die halt die
Eigentlimer Mehrheit der Minderheit der
Kapitalanteile Kapitalanteile
Die Stiftung halt -
% % %

alle Stimmrechte 71 7 -
die Mehrheit der Stimmrechte - 59 -
die Minderheit der Stimmrechte 5 7 75
gar keine Stimmrechte 24 27 25
100 100 100

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Wenn die Stiftung nicht Alleineigentiimerin des Unternehmens ist, liegen die restlichen Kapitalanteile in 88 Prozent
der Félle weitgehend bei einem oder mehreren anderen Eigentlimern; nur in 8 Prozent der Félle befinden sich die
Anteile iiberwiegend in Streubesitz. Auch bei den Stimmrechten ist der Streubesitz die Ausnahme. In den Stiftungskon-
struktionen, in denen die Stiftung nicht alle Stimmrechte halt, befinden sich die Gbrigen Stimmrechte in der Mehrheit
der Félle bei organisatorisch und rechtlich getrennten Institutionen; in 30 Prozent der Félle haben einzelne Familienan-
gehorige noch personliche Stimmrechte. In 10 Prozent der Falle halt die Geschaftsfiihrung des Stiftungsunternehmens
noch Stimmrechte. Ebenfalls in 10 Prozent der Falle befinden sich die Stimmrechte in Streubesitz (Schaubild 7).

Schaubild 7

Allokation der anderen Kapital- und Stimmrechte

Bei den Stiftungskonstruktionen, bei
denen weniger als 100 Prozent der
Kapitalanteile in den Handen der
Stiftung liegen, befinden sich die
restlichen Kapitalanteile -

weitgehend in Keine Angabe

Streubesitz

4
8

bei einem oder
wenigen Anteilseignern

Bei Stiftungskonstruktionen, bei denen
weniger als 100 Prozent der Stimmrechte in
den Handen der Stiftung liegen, befinden
sich die restlichen Kapitalanteile bei -

Organisatorisch und
rechtlich getrennten
Institutionen

Geschaftsfiihrung des
Unternehmens -

Streubesitz -
Keine Angabe -

Familienangehdrigen

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach
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STIFTUNGSGRUNDUNG UND ROLLE DER STIFTERFAMILIE

Stiftungsunternehmen sind — wenig tberraschend —in der Regel deutlich dlter als die Stiftungen, denen sie inzwischen
gehoren. So wurden 74 Prozent der Stiftungsunternehmen vor 1960 gegriindet, fast ein Flinftel hat seinen Ursprung
sogar im 19. Jahrhundert. Nur 26 Prozent der befragten Stiftungsunternehmen wurden nach 1960 gegriindet. Bei

den Stiftungen ist es genau umgekehrt: Nur 22 Prozent wurden vor 1960 gegriindet, 78 Prozent danach, darunter 36
Prozent, die erst nach 1990 gegriindet wurden (Schaubild 8).

Schaubild 8
Zeitpunkte der Unternehmensgriindung und Stiftungsgriindung im Vergleich
Unternehmen wurde Stiftung wurde
gegriindet — gegriindet —
1990 und spater 13 %
1960 bis 1989 13 36
vor 1960
42

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Die Motive fir die Stiftungsgriindung kénnen vielschichtig sein. Als wichtigstes Motiv gilt den Flihrungskraften die
langfristige Sicherstellung der Eigenstandigkeit des Unternehmens. 70 Prozent der Flihrungskréfte aus Stiftungsunter-
nehmen und Stiftungen halten dies fiir ein sehr wichtiges, weitere 16 Prozent fir ein wichtiges Motiv fir die Stiftungs-
grindung. Dass die langfristige Sicherstellung der Eigenstandigkeit des Unternehmens ein weniger oder gar nicht
wichtiger Beweggrund fir die Griindung der Stiftung war, sagen gerade einmal 9 Prozent der Flihrungskrafte. Darliber
hinaus waren zwei weitere Motive fiir die Mehrzahl der Stiftungsgriindungen von Bedeutung: zum einen der Wunsch,
mit der Stiftung eine Einrichtung zu schaffen, die sich im Sinne des Stifters dauerhaft fiir einen gemeinniitzigen Zweck
einsetzt. Aus Sicht von 60 Prozent der Fiihrungskrafte war dieses Motiv bei der Stiftungsgriindung sehr wichtig, fir

14 Prozent wichtig. Zum anderen gilt die langfristige Blindelung der Unternehmensanteile und, damit verbunden, die
Aufteilung der Anteile auf mehrere Erben zu vermeiden &hnlich vielen Fiihrungskraften als (sehr) wichtiges Motiv. Die
beiden zuletzt genannten Motive werden von den Flihrungskréften aus Stiftungen deutlich hoher eingestuft als von
Flhrungskraften aus Stiftungsunternehmen. Wahrend jeweils rund 70 Prozent der Fiihrungskrafte aus den Stiftungen
diese Motive als Anlass fr die Stiftungsgriindung fiir sehr wichtig erachten, sind es von den Flihrungskréften aus den
Stiftungsunternehmen jeweils nur rund 40 Prozent. Weniger wichtig war fiir die Griindung einer Stiftung aus Sicht der
Fihrungskrafte sowohl aus Stiftungsunternehmen als auch aus Stiftungen, dass es keinen geeigneten Nachfolger gab.
Nur rund jeder Dritte sieht darin ein (sehr) wichtiges Motiv. Steuerliche Vorteile waren fir die Stiftungslésung der am
wenigsten genannte Ausldser. 9 Prozent der Flihrungskréfte stufen die steuerlichen Vorteile als sehr wichtigen,

19 Prozent als wichtigen Beweggrund ein (Schaubild 9).
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Schaubild 9

Motive fiir die Stiftungsgriindung

Frage: "Als die Stiftung gegriindet wurde, wie wichtig waren die folgenden Motive, soweit Sie das aus

heutiger Sicht beurteilen kénnen?"
Gar nicht wichtig
Weniger wichtig Sehr wichtig Wichtig
Langfristige Sicherstellung x
9 der Eigenstandigkeit des 16 86
Unternehmens
Mit der Stiftung eine Einrichtung zu
21 16 schaffen, die sich im Sinne des 74

Stifters dauerhaft fiir einen gemein-
niitzigen Zweck einsetzt

Die Unternehmensanteile langfristig
19 3 16 zu biindeln, also nicht auf mehrere 5 16 72
Erben aufteilen zu miissen

.. .
| i

—

=~

Dass es keinen geeigneten Erben
56 44 E 26 35
bzw. Nachfolger gab 9
62 30 Die steqerllcheerortell‘e, die eine 28
Stiftungslosung bietet L
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Die mit der Stiftungsgriindung verfolgten Ziele wurden aus Sicht der unternehmensverbundenen Stiftungen auch ganz
Uberwiegend verwirklicht: 94 Prozent der Fiithrungskrafte aus unternehmensverbundenen Stiftungen geben zu Proto-
koll, dass die Ziele, die mit der Stiftungsgriindung verfolgt wurden, erreicht wurden, nur 3 Prozent sagen, dass die Ziele
eher nicht verwirklicht werden konnten (Schaubild 10).

Schaubild 10
Ziele der Stiftungsgriindung wurden ganz tiberwiegend erreicht

Frage: "Wiirden Sie sagen, dass die Ziele, die mit der Stiftungsgriindung verfolgt wurden, alles in allem
erreicht wurden, oder wurden sie eher nicht erreicht?"

Unentschieden,
keine Angabe

Eher nicht erreicht

Wurden erreicht

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Stiftungskonstruktionen unterliegen im Zeitverlauf teilweise erheblichen Veranderungen. 16 Prozent der Fiihrungs-
krafte berichten von erheblichen, 32 Prozent zumindest von moderaten Modifikationen, beispielsweise beim rechtli-
chen Verhaltnis von Stiftung und Unternehmen oder bei der Anzahl und den Aufgaben der Stiftungsgremien. Je alter
die Stiftung, desto haufiger gab es bereits Verdnderungen an der Ausgestaltung der Stiftungskonstruktion. Bei Stif-
tungslosungen, die vor 1970 begriindet wurden, berichtet eine Mehrheit von 60 Prozent der Fiihrungskrafte von teils
erheblichen Modifikationen. Auch bei Stiftungskonstruktionen, die zwischen 1970 und 1989 begriindet wurden, geben
dhnlich viele Fiihrungskrafte Modifikationen zu Protokoll, wobei es sich ganz Giberwiegend um moderate Anpassun-
gen gehandelt hat. Bei Stiftungsgriindungen nach 1990 gab es dagegen nur bei einer Minderheit Modifikationen, die
allesamt nur einen begrenzten Umfang hatten (Schaubild 11).

Schaubild 11
Modifikationen an der Stiftungskonstruktion seit Griindung der Stiftung
Frage: "Wenn Sie einmal an die Ausgestaltung der heutigen Stiftungskonstruktion denken: Gab es da
seit der Griindung der Stiftung Modifikationen, z.B. beim rechtlichen Verhaltnis von Stiftung und
Unternehmen oder bei der Anzahl und den Aufgaben der Stiftungsgremien?"
Ja, erhebliche
Modifikationen 16%
X
Ja, moderate
Modifikationen
Fihrungskrafte — _ _ _ _ _ _ Stiftungsgrindung _____ _
insgesamt vor1970 1970 bis 1989  nach 1990

Nein, keine
Modifikationen

x = Weniger als 0,5 Prozent
Auf 100 fehlendes Prozent: Weif3 nicht, keine Angabe

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Der Stifter bzw. seine Nachkommen in der Familie haben nur noch bei relativ wenigen Stiftungen einen Einfluss.

11 Prozent der Flihrungskréfte berichten von einem sehr grof3en, 7 Prozent von einem grof3en Einfluss des Stifters bzw.
seiner Nachkommen auf die Stiftung. 54 Prozent erkennen heute kaum einen oder gar keinen Einfluss mehr. Soweit
noch ein Einfluss des Stifters oder der Stifterfamilie auf die Stiftung besteht, wird dieser ganz iberwiegend positiv be-
wertet: 94 Prozent der Flihrungskréfte aus Stiftungskonstruktionen, in denen Stifter bzw. Stifterfamilie einen Einfluss
auf die Stiftung haben, bewerten diesen Einfluss als eher positiv, nur 6 Prozent als eher negativ (Schaubild 12).

Die Stifterfamilie wird haufig auch als Garant gesehen, dass das Stiftungshandeln mdglichst eng an den Vorstellungen
des Stifters ausgerichtet wird. So wurde im Gesprach mit einer Stiftung, die noch sehr stark von den Nachkommen des
Stifters dominiert wird, deren Verpflichtung gegeniiber dem Stifter deutlich:

,Alle Familienmitglieder in der Stiftung sind dem Griinder verpflichtet und sehen es als ihr gemeinsames Leitbild, das zu
machen, was der Griinder gemacht hat und machen wollte.”

Auf der anderen Seite wurde im Gesprach mit einer anderen Stiftung deutlich, dass mit dem zeitlichen Abstand zur
Stiftungsgriindung die Relevanz des Stifterwillens fir die Stiftungsarbeit mitunter nachldsst:
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.Ich finde es ein wenig bedauerlich, dass es keinen Vertreter der Familie mehr in den Stiftungsgremien gibt. Der Stifter hat

uns ja Richtlinien gegeben, was wir tun sollen. Und diese Richtlinien geben uns einen Rahmen vor, und es ist ab und zu hilf-

reich, wenn eines der Familienmitglieder berichtet, wie der Stifter das gemeint hat, wie die Ausfiihrungen des Stifters sich

interpretieren lassen. Da wurde ab und an nachgefragt, wie war der Stifter, wie hat er das gemeint. Andererseits sage ich

auch, es ist inzwischen viele Jahrzehnte her seit der Stiftungsgriindung und dann steht auch der Stifterwille nicht mehr ganz

5o im Zentrum, wie das am Anfang war."

Schaubild 12

Begrenzter Einfluss des Stifters oder seiner Nachkommen auf die Stiftung

Frage: "Wie grof3 ist ganz allgemein der Einfluss,
den der Stifter bzw. seine Nachkommen in
der Familie heute auf die Stiftung haben?"

Unentschieden,
keine Angabe

Sehr grof3er Einfluss
Gro[Rer Einfluss

19

‘, Weniger
9  grofRer Einfluss

|
|

54

Kaum,
gar kein Einfluss

Frage an diejenigen, bei denen der Stifter bzw.
seine Nachkommen heute noch einen Einfluss auf
die Stiftung besitzen:
"Und wie ist lhr Eindruck: Wirkt sich der Ein-
fluss des Stifters bzw. seiner Familie eher
positiv oder eher negativ auf das Stiftungs-
unternehmen aus?"

Eher positiv

o« NI
T

Eher negativ

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach

In den Stiftungsunternehmen selbst ist der Einfluss der Familien noch geringer: Nur in 8 Prozent der Stiftungsunter-

nehmen spielen der Stifter bzw. seine Nachkommen heute noch eine Rolle, in 13 Prozent spielen sie eine weniger
grof3e, in fast zwei Drittel der Unternehmen gar keine Rolle mehr (Schaubild 13).

Schaubild 13

Stifter bzw. seine Nachkommen spielen kaum mehr eine Rolle im Unternehmen

Frage: "Welche Rolle spielen der Stifter bzw. seine Nachkommen in der Familie heute im Unternehmen:
Spielen sie eine sehr grof3e, grof3e, weniger grof3e oder gar keine Rolle mehr?"

Sehr grof3e Rolle

Unentschieden,
keine Angabe

16

63

Grof3e Rolle

Weniger grof3e Rolle
13

Gar keine Rolle

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach
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VERHALTNIS VON STIFTUNGSUNTERNEHMEN UND STIFTUNG

Stiftungsunternehmen und ihre Stiftungen haben in der Regel ein gutes Verhaltnis. Dieses gute Verhaltnis kommt auch
darin zum Ausdruck, dass die Fiihrungskrafte kaum ernsthafte Konfliktfelder schildern. 74 Prozent der Fiihrungskréfte
aus Stiftungsunternehmen und Stiftungen antworten auf die offene Frage, d.h. ohne die Vorgabe méglicher Antwor-
ten, nach etwaigen Konfliktfeldern mit ,Nein, es gibt keine Konfliktfelder". Als einziges haufiger genanntes Konfliktfeld
kann die Ausschittungspolitik gelten. 12 Prozent der Flihrungskrafte beschreiben dies als Anlass fir Diskussionen. Alle
anderen Konfliktfelder haben haufig mit der spezifischen Stiftungskonstruktion zu tun und fallen insgesamt kaum ins
Gewicht (Schaubild 14).

In den explorativen Einzelgesprachen wurde in Bezug auf das Verhaltnis von Unternehmen und Stiftung auch haufig
auf das personliche Verhéltnis der handelnden Personen verwiesen, das neben gegenseitiger Sympathie und Vertrau-
en auf einem gemeinsamen Verstandnis der ideellen Grundsatze, die das Unternehmen und die Stiftung verbinden,
beruht. Dadurch ergeben sich auch Unterschiede im Vergleich zu anderen Eigentumsformen. Ein Vorstandsvorsitzender
formulierte dies so:

,Das Verhéltnis ist sehr gut. Es gibt ein grofSes Vertrauen wechselseitig, auch eine ideelle Identitat, ndmlich in den Grund-
sdtzen des Stifters. Dieses persénlich gute Verhéltnis bedeutet aber keine Kumpaneli, keine Duzbruderschaft, keine Freund-
schaftsverhéltnisse im privaten Sinne. Was wir haben, ist eine gegenseitige Achtung und Wertschétzung. Man méchte sich
wechselseitig unterstiitzen und seine Pflicht tun. Dieser Pfad ist bei einer Stiftungskonstruktion von gréfSerer Bedeutung als
bei einer Aktiengesellschaft, bei starker anonymisierten Verhéltnissen."

Mehrfach wurde in den explorativen Gesprachen deutlich, dass Stiftungsunternehmen bestimmte Typen von
Fihrungskraften an der Spitze erfordern:

»Man kann schon sagen, dass in dieser Stiftungskonstruktion die Ambition des Managements und das Verantwortungsbe-
wusstsein des Managements eine besondere Rolle spielt, weil von der Eigentumsstellung her eben kein harter Druck aus-
gelibt wird und auch die Kontrolle aus der Eigentiimerstellung heraus vielleicht auch mal geringer ist als bei einem anderen
Unternehmen, wo Gewinnambitionen stérker mitspielen."

Schaubild 14
Kaum ernsthafte Konfliktfelder

Frage: "Gibt es zwischen Stiftung und Unternehmen Konfliktfelder, also Themen, {iber die Stiftung und
Unternehmen unterschiedlicher Auffassung sind? Welche sind das?"
(offene Ermittlung, ohne Antwortvorgaben)

Ausschiittungspolitik

Andere Angaben

Nein, keine Konfliktfelder

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Die Stiftungen haben ein ausgepragtes Interesse an den Entwicklungen in ,ihrem" Unternehmen. 67 Prozent der
Fihrungskrafte berichten von einem sehr grof3en Interesse der Stiftung, 26 Prozent von einem grof3en Interesse. Nur 7
Prozent nehmen das Interesse als weniger grof3 wahr. Ein vollstandiges Desinteresse gibt es gar nicht. 80 Prozent der
Fihrungskrafte aus Stiftungen reklamieren fir sich ein sehr grof3es Interesse; mit 52 Prozent haben Fiihrungskrafte aus
Stiftungsunternehmen allerdings etwas seltener den Eindruck, dass es ein solches ausgepragtes Interesse gibt (Schau-
bild 15). An diesem Interesse spiegelt sich mitunter auch der Stiftungsauftrag wider, den ein Stiftungsvorstand mit
folgenden Worten pragnant zum Ausdruck brachte:

»Unser Auftrag ist es, das Vermdgen zu erhalten, daher miissen wir ein Interesse daran haben, was im Unternehmen
ablauft."
Schaubild 15
Gro[3es Interesse der Stiftung an den Entwicklungen im Stiftungsunternehmen

Frage: "Wie ist lhr Eindruck: Wie grof ist das Interesse der Stiftung an den Entwicklungen im Unternehmen?"

Unentschieden,
keine Angabe

Sehr grof

.

Fihrungskrafte in —
Stiftungs- Stiftungen
unternehmen

Grof3

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Dieses Interesse fiihrt aber nicht zwingend auch zu einem sehr intensiven Austausch zwischen Stiftung und Stiftungs-
unternehmen (iber das operative Geschaft. Die Mehrheit der Fiihrungskrafte tauscht sich eher selten tber das tégliche
Geschéft aus: 33 Prozent sprechen wenig, 21 Prozent kaum oder gar nicht miteinander tiber das operative Geschaft.
Dagegen berichten 12 Prozent liber einen sehr intensiven, 32 Prozent iber einen intensiven Austausch zwischen
Stiftungsunternehmen und Stiftung. Ein intensiver Austausch findet besonders bei denjenigen Stiftungsunternehmens
statt, bei denen die Stiftung alleinige Eigentiimerin des Unternehmens ist: 62 Prozent der Fiihrungskrafte tauschen
sich hier (sehr) intensiv aus, bei Stiftungsunternehmen, die sich nicht im alleinigen Eigentum der Stiftung befinden, tut
dies nur rund ein Viertel der Flihrungskréfte. Das Vorhandensein von Stimmrechten der Stiftung in Bezug auf das Un-
ternehmen ist dagegen fiir den Austausch weniger ausschlaggebend, wenngleich Stiftungen mit Stimmrecht in einem
haufigeren Austausch mit dem Stiftungsunternehmen stehen als Stiftungen ohne Stimmrecht (Schaubild 16).
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Schaubild 16
Intensitat des Austausches zwischen Stiftung und Stiftungsunternehmen

Frage: "Wie intensiv ist der Austausch zwischen Stiftung und Unternehmen, wenn es um das operative Geschaft geht?"

Es tauschen
sich aus -

Sehr intensiv

Intensiv 32 41

21 25 33 29
I stiftung- ¢ Stiftunghat -
Fiihrungskrafte ist alleiniger ~ hélt Mehr-  halt Minder- Stimm- keine
insgesamt Eigentiimer heit der heit der rechte Stimmrechte

Kapitalanteile Kapitalanteile

Weniger 33 31 3
intensiv

7 25 36 29
[ /]
Kaum,
aum

Auf 100 fehlende Prozent: Unentschieden, keine Angabe

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Auch der Einfluss, den die Stiftung auf die Geschaftsstrategie des Stiftungsunternehmens nimmt, ist begrenzt. Die
Mehrheit von 60 Prozent der Fiihrungskrafte berichtet von einer geringen oder gar keiner Einflussnahme der Stiftung
auf die Strategie des Stiftungsunternehmens, 40 Prozent von einer sehr grof3en oder grof3en Einflussnahme. Erneut ist
der Einfluss von Stiftungen, die alleinige Eigentiimer des Unternehmens sind, grof3er als von Stiftungen ohne vollstan-
diges Eigentum am Unternehmen (Schaubild 17).

Das Stiftungsrecht ist bei der Einflussnahme der Stiftung auf die Unternehmenstétigkeit sehr restriktiv. Ein Einfluss
auf die operative Geschaftstatigkeit wurde in den explorativen Interviews daher mit Verweis auf das Stiftungsrecht
regelma(3ig kategorisch negiert. Der Einfluss auf die strategische Ausrichtung wurde in den ausfihrlichen Gespréachen
mitunter als Wachterfunktion beschrieben. Die Stiftung wiirde sich dann einmischen, wenn es zu einer vollstandigen
Neuausrichtung der Unternehmensziele kommen wiirde oder etwas grundsatzlich in eine inakzeptable Richtung laufe.
Ein Geschaftsfiihrer einer Stiftung formulierte das so:

, Wenn die Unternehmensfiihrung die Idee hétte, das derzeitige Geschéft in einen Teppichhandel umzuwandeln oder so
etwas, dann wiirden wir da schon genau hinsehen."
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Schaubild 17

Einfluss der Stiftung auf die Geschaftsstrategie

Frage:'Welchen Einfluss nimmt die Stiftung auf die Geschaftsstrategie, die strategische Ausrichtung des Unternehmens?”

: Ea
-l !
31

Grof3en 28 33
Einfluss 21 25 14
- stiftung- Stiftung hat-
Fihrungskrafte ist alleiniger ~ hélt Mehr-  halt Minder- Stimm- keine
insgesamt Eigentimer heit der heit der rechte Stimmrechte

Kapitalanteile Kapitalanteile

Weniger
grof3en Einfluss

25 i, 16 13 26 21
Kaum,
gar keinen 35 >3 62
Einfluss 65

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach

Bemerkenswerterweise sind alle Fiihrungskrafte mit dem jeweiligen Status quo zufrieden, offensichtlich spiegelt die
jeweilige Situation auch die Praferenzen der beteiligten Akteure zur Rollenverteilung wider. Von den Fiihrungskraften
aus Stiftungsunternehmen, bei denen die Stiftung einen sehr grof3en oder gro3en Einfluss auf die Geschaftsstrategie
nimmt, finden 100 Prozent der Befragten diese Mitwirkung auch hilfreich. Gleichzeitig sind aber auch alle Fiihrungs-
krafte aus Unternehmen, bei denen die Stiftung einen weniger grof3en oder gar keinen Einfluss auf die strategische
Entwicklung des Unternehmens nimmt, damit vollkommen zufrieden (Schaubild 18).

Schaubild 18

Zufrieden mit der (Nicht-)Einflussnahme auf die strategische Ausrichtung
des Unternehmens

Frage an Stiftungsunternehmen, bei denen die
Stiftung (sehr) grof3en Einfluss auf die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens nimmt:

"Und finden Sie diese Einflussnahme hilf-
reich oder ist das aus lhrer Sicht weniger
hilfreich fir die Entwicklung des Unter-
nehmens?"

Hilfreich

Frage an Stiftungsunternehmen, bei denen die
Stiftung weniger grof3en bzw. kaum Einfluss auf
die strategische Ausrichtung des Unternehmens
nimmt:
"Und wiirden Sie sich wiinschen, dass die
Stiftung sich stérker einbringt, oder sind
Sie mit der jetzigen Situation zufrieden?"

100 %

Zufrieden

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach
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Einen grof3eren Einfluss nimmt die Stiftung dagegen auf die Gewinnausschiittung, d.h. darauf, welchen Anteil der
Unternehmensgewinne sie erhalt. 53 Prozent der Fiihrungskrafte beschreiben den Einfluss als sehr grof3 bzw. grof3,
39 Prozent berichten von einer weniger grof3en oder gar nicht grof3en Einflussnahme. Die Einflussnahme auf die
Ausschittungspolitik geht dabei haufig Hand in Hand mit einem generellen Einfluss auf die Geschaftsstrategie. Von
denjenigen Fiihrungskraften, die von einem (sehr) grof3en Einfluss der Stiftung auf die Geschaftsstrategie berichten,
konstatieren 74 Prozent auch einen (sehr) grof3en Einfluss auf die Ausschiittungspolitik. Aber auch Stiftungen, die sich
bei der Geschaftsstrategie zuriickhaltend zeigen und einen weniger grof3en oder keinen Einfluss darauf nehmen, neh-
men auf die Ausschiittungspolitik zu 39 Prozent einen (sehr) grof3en Einfluss (Schaubild 19).

Schaubild 19
Einfluss der Stiftung auf die Gewinnausschiittung

Frage: "Wie grof3 ist der Einfluss, den die Stiftung darauf hat, welchen Anteil des Unternehmensgewinns sie erhalt?”

44

GFOB 32 24

Stiftung nimmt Einfluss
auf die Geschéaftsstrategie

Fiihrungskrafte
insgesamt .
(sehr) grof3en weniger grofRen,
Einfluss keinen Einfluss

weniger gro e T 24

Gar nicht grof3
AS)

Auf 100 fehlende Prozent: Unentschieden, keine Angabe

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Der Einfluss der Stiftung erfolgt dabei meist nicht direkt. Vielmehr sitzen in der Regel Vertreter der Stiftung in den Auf-
sichtsgremien des Stiftungsunternehmens, die haufig auch tber die Gewinnausschiittung entscheiden. Von den in der
Studie abgedeckten Stiftungsunternehmen haben 80 Prozent Aufsichtsgremien, 20 Prozent haben — beispielsweise,
weil diese fiir die jeweilige Rechtsform des Stiftungsunternehmens nicht vorgesehen sind — keine Kontrollgremien im
Unternehmen. Bei den Stiftungsunternehmen mit Aufsichtsgremien sitzen in 89 Prozent der Félle auch Vertreter der
Stiftung in diesen Gremien. Dabei haben in allen Stiftungsunternehmen mit Aufsichtsgremien, die sich im Alleineigen-
tum von Stiftungen befinden, Vertreter der Stiftung auch Sitz und Stimme im Aufsichtsgremium. Von den Stiftungs-
unternehmen mit Aufsichtsgremien, die sich mehrheitlich im Besitz einer Stiftung befinden, ist in 85 Prozent der Falle
die Stiftung im Aufsichtsgremium vertreten. Aber auch bei Minderheitsbeteiligungen ist in der Mehrheit der Félle eine
Vertretung der Stiftung im Aufsichtsgremium gegeben (Schaubild 20). In den explorativen Interviews wurde von den
Gesprachpartnern darauf hingewiesen, dass dadurch natiirlich kein formaler und direkter Einfluss der Stiftung entsteht.
Denn die Stiftung hat gegeniiber den Mitgliedern der Aufsichtsgremien selbstverstandlich keine Weisungsbefugnis.
Gleiches gilt fir die Einflussnahme auf die Gewinnausschiittung, die in der Regel auch nur tiber diesen indirekten Weg
erfolgt.
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Schaubild 20

In der Regel sitzen Vertreter der Stiftung auch im Aufsichtsrat des Stiftungsunternehmens

Frage: "Sitzen Vertreter der Stiftung in Aufsichtsgremien des Unternehmens oder ist das nicht der Fall oder gibt es im
Unternehmen keine Aufsichtsgremien?”

Ja, Verteter der
Stiftung sitzen in
den Aufsichts-
gremien des
Unternehmens

Stifungsunternehmen Stiftung —
mit Aufsichtsgremien =~ — - — - - - - — -~~~ ————— ——
Insgesamt ist alleiniger halt die halt die
Eigentlimer Mehrheit Minderheit
der Anteile  der Anteile

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Stiftungsunternehmen, in denen es Aufsichtsgremien gibt
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012)

© IfD-Allensbach
Bezliglich der Besetzung von Stiftungsgremien gibt es kaum eine Hierarchie bei den Auswahlkriterien fiir die Mitglieder.
Die Flihrungskrafte aus den Stiftungen stellen noch am ehesten Branchenkenntnis, die von 67 Prozent als besonders
wichtiges Auswahlkriterium angesehen wird, sowie die Identifikation mit den Zielen der Stiftung, die fiir 60 Prozent
von besonderer Bedeutung ist, in den Vordergrund. Aber auch Managementerfahrung und Reputation der potentiellen
Mitglieder sind mit jeweils rund 50 Prozent haufig genannte Kriterien (Schaubild 21).

Der Austausch mit den Mitgliedern der Stiftungsgremien wurde vor dem Hintergrund der Auswahlkriterien in einem
explorativen Interview auch besonders gewdirdigt:

,Wir als Geschdftsfiihrung sitzen da gestandenen Herren gegeniiber, die alle eine gro[Se Berufserfahrung haben. Als
bérsennotiertes Unternehmen wiirden wir Analysten und Fondsmanagern gegeniibersitzen, die deutlich jiinger sind, keine
Beziehung zu unserem Unternehmen haben und denen vor allem die ganze Berufserfahrung in einem operativen Unterneh-
men fehlt. Ich glaube, dass diese Struktur mit sehr erfahrenen Gesprachspartnern in den Stiftungsgremien, die langfristig
denken, fiir die Geschéftsfiihrung und das Unternehmen ein ausgesprochenes Asset ist."
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Schaubild 21
Auswabhlkriterien fiir die Besetzung von Stiftungsgremien

Frage: "Was sind bei lhnen die wichtigsten Auswahlkriterien, wenn es um die Besetzung des Kuratoriums
bzw. des Beirats geht: Branchenkenntnis, Managementerfahrung, Identifikation mit den
Zielen der Stiftung, Ansehen bzw. Reputation der Person, oder was sonst?"

Branchenkenntnis 67 %

Identifikation mit den Zielen der Stiftung

Managementerfahrung 53

Ansehen, Reputation 50

Anderes 17

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

In der grof3en Mehrheit der befragten Stiftungen gibt es keine getrennten Gremien flr die Verwaltung des Stiftungs-
vermdogens einerseits und der gemeinnitzigen Arbeit andererseits. 70 Prozent der Stiftungen haben fiir die beiden
Aufgaben keine organisatorische Trennung, nur 17 Prozent haben diese Aufgaben organisatorisch getrennt. Bemer-
kenswerterweise gibt es dabei keine signifikanten Unterschiede in Abhangigkeit von der Stiftungsgrof3e. In der Studie
befragte Stiftungen mit weniger als 50 Mio. Euro Stiftungsvermdégen hatten mit 27 Prozent sogar etwas haufiger
getrennte Zustandigkeiten als grof3e Stiftungen mit 14 Prozent (Schaubild 22).

Schaubild 22
In der Regel keine getrennten Gremien fiir Verwaltung des Stiftungsvermogens
und gemeinnlitzige Stiftungsarbeit

Frage: "Sind innerhalb der Stiftung fiir die Verwaltung des Stiftungsvermégens und fiir die gemeinniitzige
Stiftungsarbeit die gleichen Gremien zustandig oder sind die Zustandigkeiten getrennt?"

Keine Angabe Gleiche

Gremien

Gleiche .
Gremien 64 %

a 79
Zustandig-
keiten
t t
getrenn Zustandig-
keiten getrennt
Keine Angabe 9 7

Stiftungsvermogen

unter 50 Mio.
50 Mio. Euro und
Euro mehr

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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STIFTUNGSUNTERNEHMEN
—UNTERNEHMEN MIT BESONDERHEITEN

Stiftungsunternehmen unterscheiden sich von anderen Unternehmen nicht nur durch die rechtliche Eigentumsstruk-
tur, indem sie sich ganz oder teilweise im Eigentum einer Stiftung befinden. Sie unterscheiden sich auch in betriebs-
wirtschaftlicher Hinsicht. 52 Prozent der Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen sagen, dass ihr Unternehmen, weil
es ein Stiftungsunternehmen ist, anders gefiihrt wird als wenn es nicht einer Stiftung gehoren wiirde, 48 Prozent kén-
nen keine wesentlichen Unterschiede erkennen. Diejenigen, die Unterschiede konstatieren, sehen diese insbesondere
in der langfristigen Ausrichtung des Unternehmens sowie der weniger starken Fokussierung auf eine ausschliefliche
Profitmaximierung. Jeweils 43 Prozent der Flihrungskréfte, die einen Unterschied in der Unternehmensfiihrung sehen,
nannten spontan diese beiden Punkte (Schaubild 23).

Diese unterschiedlichen Grundsdtze der Unternehmensfiihrung wurden auch in den Zitaten der Fiihrungskrafte deutlich:
,Wir entwickeln Ziele aus uns selbst heraus. Entwicklungsraten und Wachstumsraten werden nicht von aufSen bestimmt."
,Wir kénnen langfristiger planen, sind nicht gezwungen, jedes Jahr Ausschiittungen zur produzieren.*

,Wir kénnen langfristige Entscheidungen treffen, sind nicht abhéngig von kurzfristigen Kapitalmarktentscheidungen. Die
mittelfristige Unternehmensfiihrung ist aber gleich wie bei bérsennotierten Unternehmen."

»Der grofSe Vorteil der Stiftungskonstruktion ist, dass wir auch mal in Kauf nehmen, weil wir ja nicht sofort an der Bérse
abgestraft werden, ein Jahr lang wesentlich weniger zu verdienen oder Verluste zu machen im Interesse des langfristigen
Wirtschaftens."

»Durch die Stiftungslésung kann ich auch eine andere Motivation im Unternehmen kreieren, weil man eben nicht vom
Shareholder-Value zu Kurzatmigkeiten getrieben ist, sondern langfristig agieren kann. Zudem kann ich damit werben, dass
wir eine Unabhdngigkeit haben, die wir aber selber zu sichern haben durch eine gute Profitabilitét, dass eben diese Profita-
bilitdt schwerpunktméfSig weiter dem Unternehmen nutzt und nicht den fremden Investoren.“

Schaubild 23
Unterschiede bei den Grundsdtzen der Unternehmensfiihrung
Frage: "Wirden Sie sagen, dass lhr Unternehmen Falls Antwort: 'Wird anders gefiihrt':
anders gefiihrt wird, weil es ein Stiftungs- "Und inwiefern wird ihr Unternehmen
unternehmen ist, oder wiirde Ihr Unter- anders gefiihrt? Was ist das Besondere
nehmen ahnlich oder genauso gefiihrt an der Unternehmensfiihrung?"

werden, wenn es sich nicht um ein
Stiftungsunternehmen handeln wiirde?"

Ahnlich,

genauso Ist nicht auf blof3e

gefiihrt Profitmaximierung 43 %
ausgerichtet

48

Ist langfristig aus-
Eerichtet, Nachhaltig- 43
eit wird angestrebt

Wird
anders
gefiihrt

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskrafte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Auch die Unternehmenskultur wird von den Fiihrungskréften der Stiftungsunternehmen als spezifisch wahrgenom-
men: 59 Prozent berichten von einer besonderen Unternehmenskultur in ihrem Stiftungsunternehmen, 41 Prozent se-
hen keinen grof3en Unterschied zu anderen Unternehmen. Von denjenigen, die ihre Unternehmenskultur als besonders
beschreiben, fithren 44 Prozent die hohe Identifikation der Mitarbeiter als Spezifikum an, 25 Prozent die langfristige
Orientierung bzw. nicht ausschliefliche Ausrichtung an der Profitmaximierung (Schaubild 24).

Erneut verdeutlichen die Zitate der Fiihrungskrafte die Besonderheit von Stiftungsunternehmen:

,Es gibt eine hohe Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen, weil wir Sozialverantwortung tatséchlich umset-
zen —wir tun, wovon andere oft nur reden."

. Es ist leichter, einen Konsens mit den Mitarbeitern zu finden, wenn es um Bezahlung oder strategische Ausrichtung des

Unternehmens geht."

»Manchmal muss man betonen, dass man, obwohl man einer gemeinniitzigen Stiftung gehért, dennoch Gewinn machen

muss. "
Schaubild 24
Besondere Unternehmenskultur
Frage: "Wiirden Sie sagen, es gibt bei Ihnen im Falls Antwort: 'Gibt besondere Unternehmenskultur':
Unternehmen eine besondere Unter- "Und inwiefern unterscheidet sich die
nehmenskultur, weil es sich um ein Stiftungs- Unternehmenskultur, weil es ein

unternehmen handelt, oder ware die Stiftungsunternehmen ist?"
Unternehmenskultur ahnlich oder genau-

so, wenn es sich nicht um ein Stiftungs-

unternehmen handeln wiirde?"

Kultur wére
ahnlich, Hohe Identifikation
genauso der Mitarbeiter mit 44 %
dem Unternehmen
41 Keine reine Ausrichtung
auf Gewinnmaximierung, 25
langerfristige Orientierung

Besondere
Unternehmens-
kultur

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Die unterschiedliche Unternehmensfiihrung scheint aber keinen unmittelbaren Einfluss auf die wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit zu haben. Die Fiihrungskréfte aus Stiftungsunternehmen berichten zwar mehrheitlich tiber eine tber-
durchschnittliche Performance ihres Unternehmens: 39 Prozent schdtzen die wirtschaftliche Lage im Vergleich zu den
wichtigsten Wettbewerbern als deutlich, 22 Prozent als etwas besser ein. 41 Prozent sehen eine gleich gute, nur

4 Prozent eine unterdurchschnittliche Entwicklung. Die positive Einschatzung der wirtschaftlichen Leistungsstarke
hangt aber nicht sichtbar davon ab, ob das Stiftungsunternehmen anders gefiihrt wird als andere Unternehmen.

50 Prozent der Stiftungsunternehmen, die nach Ansicht ihrer Fiihrungskréfte — eben weil sie Stiftungsunternehmen
sind — anders gefiihrt werden als andere Unternehmen, weisen nach Auskunft der Fiihrungskrafte eine iberdurch-
schnittliche Performance auf. Von den Stiftungsunternehmen, deren Fiihrungskréfte keine grof3en Unterschiede in den
Unternehmensgrundsatzen im Vergleich zu anderen Unternehmen sehen, sind es mit 54 Prozent praktisch genauso
viele (Schaubild 25).
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Schaubild 25
Uberdurchschnittliche Performance

Frage: "Wie schatzen Sie die wirtschaftliche Lage Ihres Unternehmens im Vergleich zu den wichtigsten
Wettbewerbern ein: Geht es lhnen wirtschaftlich deutlich besser, etwas besser, ungefahr gleich
gut, etwas schlechter, oder deutlich schlechter als seinen Konkurrenten?"

Unentschieden, 50 % 54
keine Angabe

Etwas schlechter

Deutlich besser

Deutlich
besser
Etwas
41 besser = =
Gleich gut
Fuhrunﬁskréfte in Stiftungs-
unternehmen, die sagen, dass
ihr Unternehmen -
Etwas besser anders ge- ahnlich
fuhrt wird gefiihrt wird
als andere
Unternehmen
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskréafte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Die Stiftungslésung wird von den Fiihrungskraften in Stiftungsunternehmen kaum als Einschrankung bei Akquisitionen
und Fremdfinanzierung betrachtet. Nur 15 Prozent der Fiihrungskrafte sehen sich durch die Stiftungskonstruktion in
moglichen Unternehmenszukdufen eingeschrankt. 74 Prozent halten das auch als Stiftungsunternehmen problemlos
fir moglich. Auch unter den grof3en Stiftungsunternehmen mit 100 Mio. Euro und mehr Umsatz pro Jahr Giberwiegt
diese Sichtweise. 62 Prozent halten die Stiftungslésung fiir keine Einschrankung bei der Akquisition anderer Unterneh-
men, 23 Prozent empfinden die Stiftungslésung als Einschrankung (Schaubild 26).

Schaubild 26

Stiftungslosung als Einschrankung bei der Akquisition anderer Unternehmen?

Frage: "Zum Gestaltungsspielraum, den das Unternehmen bei der Akquisition anderer Unternehmen hat:
Stellt die Stiftungslésung hier eine Einschréankung dar oder sind derartige Vorhaben im Rahmen der
Stiftungskonstruktion problemlos méglich?”

Stifungslésung als
Einschrankung

Problemlos
moglich
Unentschieden, 1 15
keine Angabe
Fihrungskrafte Jahresumsatz des Stiftungsunternehmens
in Stiftungs- T unter " 7900 Mio. Euro
unternehmen 100 Mio. Euro und mehr

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréafte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Bei der Aufnahme von Fremdkapital besteht fiir die Mehrheit der Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen eben-
falls kein Nachteil fir Stiftungsunternehmen. 52 Prozent der Fithrungskrafte haben nicht den Eindruck, dass sich

der Stiftungsbesitz lberhaupt auf den Zugang zu Fremdkapital auswirkt, 26 Prozent sehen einen leichteren Zugang.
Nur 15 Prozent haben den Eindruck, dass es fiir Stiftungsunternehmen schwieriger als fiir andere Unternehmen ist,
an Fremdkapital zu gelangen (Schaubild 27). In den explorativen Einzelgesprachen wurde in diesem Zusammenhang
immer wieder betont, dass die Fremdkapitalfinanzierung letztlich von der Bonitat und damit von der wirtschaftlichen
Leistungskraft des Unternehmens abhéangt, aber nicht von der Besonderheit des Stiftungseigentums.

Schaubild 27
Aufnahme von Fremdkapital

Frage: "Wie sind lhre Erfahrungen: Ist es fiir ein Stiftungsunternehmen eher schwieriger oder eher leichter, an
Fremdkapital zu kommen, als fiir Unternehmen, die nicht (teilweise) einer Stiftung gehoren, oder gibt es
da Ihrer Meinung nach keinen grof3en Unterschied?"

Unentschieden,
keine Angabe

Eher schwieriger Eher leichter

52

Gibt keinen grof3en
Unterschied

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Einen Einfluss hat der Stiftungsbesitz nach Ansicht der Fiithrungskrafte auf das Ansehen des Unternehmens, und zwar
einen deutlich positiven. Es besteht weitgehend Einigkeit unter den Fiihrungskraften, dass diese Besonderheit fiir das
Ansehen eines Unternehmens von Vorteil ist: 77 Prozent der Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen und Stiftungen
gehen von einem positiven Image-Effekt aus, 19 Prozent sind der Meinung, dass dies keinen Einfluss auf das Ansehen
des Unternehmens hat (Schaubild 28).
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Schaubild 28
Stiftungseigentum fordert das Ansehen des Unternehmens

Frage: "Wiirden Sie sagen, dass es fiir das Ansehen lhres Unternehmens foérderlich ist, dass es ganz oder teilweise einer
Stiftung gehort, oder hat das keinen Einflus auf das Ansehen des Unternehmens?"

Unentschieden,
keine Angabe

Keinen Einfluss
auf Ansehen

Ist forderlich

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Trotz der Uberzeugung, als Stiftungsunternehmen einen Reputationsgewinn verbuchen zu kénnen, kommuniziert
nur rund die Halfte der Stiftungsunternehmen dies offensiv nach au3en. Ahnlich viele, ndmlich 45 Prozent, betonen
diese Tatsache in der Offentlichkeit eher weniger. Von denjenigen Stiftungsunternehmen, die die Besonderheit, als
Unternehmen einer Stiftung zu gehdren, fir forderlich fir das Ansehen des Unternehmens halten, kommunizieren 62
Prozent den Stiftungsbesitz offensiv, 33 Prozent halten sich eher bedeckt (Schaubild 29).

Schaubild 29
Unterschiedlicher Umgang mit der Kommunikation der Eigentumsverhaltnisse

Frage: "Wie kommunizieren Sie nach auf3en, dass sich ihr Unternehmen (teilweise) in der‘\‘ Héanden einer Stiftung befindet:
Kommunizieren Sie das nach auf3en eher offensiv, oder wird diese Tatsache in der Offentlichkeit eher weniger betont?”

Gehen damit
offensivum

Wird eher weniger

betont
20
Unentschieden, 7 5
keine Angabe

Fihrungskrafte Die Tatsache, dass sich das Unternehmen
in Stiftungs- (teilweise) in Stiftungsbesitz befindet,
unternehmen ist fir das Ansehen des Unternehmens

forderlich hat keinen

Einfluss darauf

x = Weniger als 0,5 Prozent

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in Stiftungsunternehmen

Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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BEKANNTHEIT UND IMAGE VON STIFTUNGSUNTERNEHMEN
AUS SICHT DER BEVOLKERUNG

Die Assoziationen und Vorstellungen, die die Bevélkerung von Stiftungsunternehmen hat, decken sich vielfach mit dem
Selbstbild der Stiftungsunternehmen und Stiftungen. Immerhin fast zwei Dritteln der Bevélkerung ist nach eigenem
Bekunden bekannt, dass sich einige deutsche Grof3unternehmen ganz oder teilweise in Stiftungseigentum befinden.
Westdeutsche wissen etwas haufiger als Ostdeutsche dariiber Bescheid, nicht zuletzt, weil die ganz liberwiegende
Mehrheit der unternehmensverbundenen Stiftungen ihren Ursprung in den alten Bundeslandern hat. Deutlich starker
als vom Wohnort hangt das Wissen um die Existenz von Stiftungsunternehmen allerdings von der eigenen Schul-
bildung und — damit teilweise einhergehend — von der eigenen Berufsstellung ab. So geben 57 Prozent der Personen
mit einfacher Schulbildung zu Protokoll, zu wissen, dass es Grof3unternehmen gibt, die sich im Besitz von Stiftungen
befinden; von denjenigen mit hoher Schulbildung sind es fast drei Viertel. Leitende Angestellte und Beamte wissen zu
82 Prozent von der Existenz von Stiftungsunternehmen, (Fach-)Arbeiter zu 53 Prozent (Schaubild 30).

Schaubild 30
Existenz von Stiftungsunternehmen grundsatzlich bekannt
Frage: “Es gibt ja einige deutsche Grof3unternehmen, die ganz oder teilweise Stiftungen gehéren.
Woussten Sie das oder héren Sie davon gerade zum ersten Mal?”
82  4g

74

65 % 67 65
Wousste das
Schulbildung Berufskreise
Bevolkerung West  Ost | ein- mittel hoch | | (Fach-) ein-  lei-  Selb-
insgesamt fach Arbei- fache tende stén-
ter  Ange- Ange- dige,
stellte stellte, freie
Be-  Berufe
amte
Hore davon . - .
zum ersten 16 21
Mal 24
32 30 32 34
41 39 42
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach

Fast alle gro3en Unternehmen, die sich im Besitz von Stiftungen befinden, sind der Bevélkerung dem Namen auch
bekannt: Lidl und Aldi sind praktisch allen Menschen in Deutschland bekannt, Bosch, Bertelsmann und Thyssen Krupp
gut neun von zehn Bundesbiirger. Auch den Namen Fresenius haben schon 65 Prozent gehort, wahrend ZF Friedrichs-
hafen nur einer Minderheit von 31 Prozent dem Namen nach bekannt ist (Schaubild 31).




Stiftungsunternehmen in Deutschland 2012

35

Schaubild 31
Bekanntheit von (Stiftungs-) Unternehmen

Frage: “Auf diesen Karten stehen einige grof3e deutsche Unternehmen. Welche davon kennen
Sie zumindest dem Namen nach? Bitte legen Sie die entsprechenden Karten heraus.”

(Kartenspielvorlage)
P stiftungsunternehmen
Volkswagen os E——
Deutsche Telekom 97 _
» Ld o7 I
Deutsche Post o7 I
BMW o I
Lufthansa o I
Daimer os I
» Bosch os I
EON o1 I
»> gertelsmann oo .
P> Thyssen Krupp so I
BASF o7
RWE o7 I
Metro ss I
> Fresenius o5 I
Boehringer Ingelheim 52 _
P ZF Friedrichshafen 31 _

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach

Obwohl fast zwei Drittel der Bevolkerung von der Existenz grof3er Stiftungsunternehmen wissen, ordnet nur eine Min-
derheit die bekannten grof3en Stiftungsunternehmen auch richtig ein. Nur wenige derer, die die jeweiligen Unterneh-
men dem Namen nach kennen, stufen diese auch korrekt als Stiftungsunternehmen ein. Am starksten bewusst ist der
Bevolkerung der Stiftungsbesitz bei Bertelsmann: 43 Prozent derjenigen, die Bertelsmann dem Namen nach kennen,
ordnen Bertelsmann als Unternehmen ein, das ganz oder zu einem grof3en Teil einer Stiftung gehort. Bei Fresenius
weif3 dies nur noch jeder Fiinfte, bei Thyssen Krupp 18 Prozent, bei Bosch 14 Prozent — jeweils bezogen auf den Kreis
derjenigen, die die jeweiligen Unternehmen zumindest dem Namen nach kennen. Besonders wenig bekannt ist der
Bevélkerung, dass sich Lidl und Aldi im Besitz von Stiftungen befinden.
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Unternehmen, die sich nicht in Stiftungshand befinden, werden nur selten falschlicherweise als solche eingestuft. Am
ehesten noch denkt die Bevélkerung bei Volkswagen und Boehringer Ingelheim an Stiftungsunternehmen. Jeweils 12
Prozent derjenigen, die diese Unternehmen dem Namen nach kennen, gehen davon aus, dass es sich bei dabei um
Stiftungsunternehmen handelt (Schaubild 32).

Schaubild 32
Stiftungsunternehmen werden kaum als solche wahrgenommen

Frage:  “Konnten Sie bitte die Karten mit den Unternehmen herauslegen, von denen Sie wissen
oder vermuten, dass sie ganz oder zu einem grof3en Teil einer Stiftung gehéren?”
(Kartenspielvorlage)

Richtige Einordnung als
Stiftungsunternehmen:

Bertelsmann 43
Fresenius 20
Thyssen Krupp 18
Bosch 14
ZF Friedrichshafen

Lidl 9
Aldi 4

Félschlicherweise als
Stiftungsunternehmen eingeordnet:

—
w
-llll.llllll .IIIII|

Volkswagen 12
Boehriger Ingehlheim 12
Siemens 9
Daimler 7
BMW 6
BASF 5
Lufthansa 4
Metro 4
RWE 3
Deutsche Telekom 3
Edeka 3
E.ON 2

N
[

Deutsche Post

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Personen, denen das jeweilige Unterehmen zumindest dem Namen nach bekannt ist
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach
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Die Mehrheit der Bevolkerung traut sich kein pauschales Urteil iber Stiftungsunternehmen zu. 57 Prozent der Bevolke-
rung und 48 Prozent derjenigen, die wissen, dass es (grof3e) Unternehmen gibt, die einer Stiftung gehoren, zeigen sich
indifferent hinsichtlich der Bewertung von Stiftungsunternehmen. Soweit sich die Bevolkerung ein pauschales Urteil
zutraut, Uberwiegt die positive Bewertung: 35 Prozent der Bevélkerung, 43 Prozent derjenigen, die von der grundsatzli-
chen Existenz von Stiftungsunternehmen wissen, finden dies eine gute Sache. Weniger als jeder Zehnte halt Stiftungs-
unternehmen fiir keine gute Sache (Schaubild 33).

Schaubild 33
Mehrheit traut sich kein pauschales Urteil iber Stiftungsunternehmen zu
Frage: “Wenn sich Unternehmen ganz oder teilweise im Besitz einer Stiftung befinden:
Ist das — nach dem, was Sie wissen oder vermuten — eine gute Sache oder keine gute Sache?”
Gesamtbevolkerung ab 16 Jahre Personen, die wissen, dass es Unter-
nehmen gibt, die einer Stiftung
gehdren
Unentschieden, Unentschieden,
keine Angabe Gute Sache keine Angabe Gute Sache
57 48
Keine
gute Sache Keine gute Sache
Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach

Auch wenn die Bevélkerung damit nur ein rudimentdres Wissen tiber konkrete Stiftungsunternehmen hat und sich kein
pauschales Urteil zutraut, kommen vielen beim Begriff ,Stiftungsunternehmen® dennoch konkrete Assoziationen in
den Sinn: 71 Prozent verbinden mit Stiftungsunternehmen die Verfolgung langfristiger Ziele, 55 Prozent die Férderung
des Gemeinwohls, ebenso viele Tradition. Stiftungsunternehmen gelten jeweils rund der Halfte der Bevélkerung als
einflussreich, reich und erfolgreich.
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Stiftungsunternehmen wecken aber auch negative Assoziationen: Mehr als die Halfte der Bevdlkerung bringt diese
Eigentumsform mit Steuervermeidung in Zusammenhang, 39 Prozent halten Stiftungsunternehmen fiir undurch-
schaubar. Zudem gelten Stiftungsunternehmen (angesichts der Liste bekannter Stiftungsunternehmen offensichtlich
zu unrecht) als wenig international, nur 27 Prozent der Bevélkerung denken bei , Stiftungsunternehmen” an Internatio-
nalitat (Schaubild 34).

Schaubild 34
Assoziationen zum Thema “Stiftungsunternehmen”

Frage: “Unternehmen, die sich ganz oder zu einem grof3en Teil im Besitz einer Stiftung befinden, nennt man
Stiftungsunternehmen. Auch wenn Sie sich damit vielleicht noch nicht ndher beschaftigt haben:
Was verbinden Sie spontan mit Stiftungsunternehmen? Ich lese lhnen nun einiges vor, und Sie sagen mir
bitte, ob Sie das mit Stiftungsunternehmen verbinden oder nicht”

Das verbinde ich nicht mit Das verbinde ich mit
Stiftungsunternehmen — Stiftungsunternehmen —

. 8 Langfristige Ziele 71
- 18 Forderung des Gemeinwohls 55 _
_ 26 Tradition 55 _

- 16 Steuervermeidung 52 _

- 19 Einflussreich 51 _
_ 27 Reichtum 47 _
s Erfolg 46 T
_ 27 Undurchschaubar 39 _
_ 35 Familiengefiihrt 37 _
_ 40 Internationalitat 27 _

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Bevélkerung ab 16 Jahre
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach

Aufschlussreich ist auch der Image-Vergleich von Grof3unternehmen und grof3en Stiftungsunternehmen? : Stiftungs-
unternehmen gelten im Vergleich zu anderen (bérsennotierten) Grof3unternehmen als weniger profitorientiert und
starker an langfristigen Perspektiven orientiert, dem Gemeinwohl verpflichtet und als Unternehmen, in denen sich die
Mitarbeiter starker mit dem Unternehmen identifizieren und auch ein besserer Umgang mit den Mitarbeitern gepflegt
wird. Interessanterweise nimmt die Bevolkerung Stiftungsunternehmen aber auch — wie schon der Assoziationstest
gezeigt hat — als weniger international wettbewerbsfahig und innovativ wahr. Insgesamt verbindet die Bevolkerung
mit grof3en Stiftungsunternehmen weniger Imagedimensionen als mit Grof3unternehmen insgesamt, was nicht zuletzt
darauf zuriickzufiihren ist, dass das Thema Stiftungsunternehmen — anders als Grof3unternehmen allgemein — der
Bevélkerung wenig prasent ist. Diese klare Konturierung von grof3en Stiftungsunternehmen im Vergleich zu Grof3un-
ternehmen insgesamt ist insofern bemerkenswert, als die Bevolkerung wenige grof3e Stiftungsunternehmen als solche
benennen kann. Vermutlich wirkt der Zusatz ,Stiftung" als emotionaler Stimulus, ohne dass darin konkrete Erfahrun-
gen oder Medienberichte Niederschlag finden.
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Stiftungsunternehmen gelten in mehrerer Hinsicht als weniger ,profitgierig": Wahrend 75 Prozent der Bevolkerung der
Auffassung sind, dass GrofSunternehmen um jeden Preis versuchen, ihre Gewinne zu steigern, wird grof3en Stiftungs-
unternehmen dieses unbedingte Profitstreben nur von 28 Prozent der Bevélkerung zugeschrieben. Uberhhte Mana-
gergehalter sind bei Grof3unternehmen aus Sicht von 72 Prozent der Bevolkerung tblich, in Bezug auf Stiftungsunter-
nehmen sagen dies nur 24 Prozent der Bevolkerung.

Fir 61 Prozent der Biirger trifft auf grof3e Stiftungsunternehmen — als am starksten ausgepragte Imagedimension —
eine Langfristigkeit im unternehmerischen Denken zu, von Gro3unternehmen insgesamt denken das 42 Prozent der
Bevolkerung. Fiir 38 Prozent der Bevélkerung ist die Ubernahme von Verantwortung fiir die Gesellschaft ein Merkmal
von Stiftungsunternehmen, von Grof3unternehmen sagen das mit 16 Prozent weniger als halb so viele. Eine unter-
schiedliche Mitarbeiterfiihrung wird den Stiftungsunternehmen ebenfalls attestiert: Stiftungsunternehmen gelten

als weniger fordernd gegeniiber ihren Mitarbeitern. Wahrend 69 Prozent der Bevolkerung der Auffassung sind, dass
GrofBunternehmen viel von ihren Mitarbeitern verlangen, sagen dies bei Stiftungsunternehmen nur 28 Prozent.
Ebenfalls 28 Prozent der Bevélkerung sind der Meinung, dass Stiftungsunternehmen mit ihren Mitarbeitern fair und
verantwortungsbewusst umgehen, von Grof3unternehmen sagen dies nur 12 Prozent; die Einbeziehung von Mitarbei-
tern bei vielen Unternehmensentscheidungen wird gro3en Stiftungsunternehmen mit 19 Prozent ebenfalls mehr als
doppelt so haufig zugeschrieben als Grofunternehmen insgesamt. Gleichwohl ist dies auch bei Stiftungsunternehmen
keine besonders ausgepragte Imagedimension. Mit der unterschiedlichen Wahrnehmung der Mitarbeiterfithrung in
Stiftungsunternehmen ist fiir die Bevolkerung eine ausgepragte Identifikation der Mitarbeiter mit grof3en Stiftungsun-
ternehmen verbunden.

GrofBunternehmen und grof3en Stiftungsunternehmen gemein ist, dass es ihnen aus Sicht der Bevolkerung wirtschaft-
lich gut geht und sie gut gefiihrt sind. Auch bei Sozialleistungen, Arbeitsplatzsicherheit und Arbeitsbedingungen gibt es
kaum Unterschiede in der Einschatzung von Grof3unternehmen und grof3en Stiftungsunternehmen.

3Fiir den Vergleich wurde eine Halfte der Befragten gebeten, auf einer Liste die Punkte zu nennen, die aus ihrer Sicht auf die meisten Grofunternehmen zutreffen; die anderen Halfte wurde gebeten, die Punkte zu benennen, die ihrer
Meinung nach auf die meisten grof3en Stiftungsunternehmen zutreffen. Beide Teilgruppen waren représentativ fiir die Bevélkerung ab 16 Jahre. Personen, die keine Angaben gemacht haben, wurden fiir die Analyse nicht beriicksichtigt.
Damit wird vermieden, dass die geringere Bekanntheit von Stiftungsunternehmen den Image-Vergleich verzerrt.
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Trotz dieser soliden Beurteilung der wirtschaftlichen Situation wird die internationale Wettbewerbsfahigkeit und Inno-
vationskraft grofer Stiftungsunternehmen von der breiten Offentlichkeit als unterdurchschnittlich bewertet.

69 Prozent der Bevolkerung sind davon iiberzeugt ist, dass deutsche GrofRunternehmen im internationalen Wettbe-
werb gut bestehen kénnen, von grof3en Stiftungsunternehmen sagen das nur 32 Prozent; Grof3unternehmen werden
von 38 Prozent der Biirger als innovativ eingestuft, fiir grof3e Stiftungsunternehmen trifft dies nur aus Sicht von 17
Prozent der Bevélkerung zu (Schaubild 35).

Schaubild 35
Image von Grofunternehmen und grof3en Stiftungsunternehmen im Vergleich

Fragen: “Wie beurteilen Sie die deutschen Gro3unternehmen / grof3e Stiftungsunternehmen, also
Grof3unternehmen, die sich ganz oder zu einem grof3en Teil im Besitz einer Stiftung befinden?
Was von dieser Liste hier trifft Ihrer Meinung nach auf die meisten Grof3unternehmen/
Stiftungsunternehmen zu?”

Das trifft auf Das trifft auf grof3e
Grofunter- Stiftungsunter-
- Auswahl - nehmen zu nehmen zu
Versuchen um jeden Preis, ihre Gewinne zu steigern _ 28
Zahlen ihren Managern liberhohte Gehalter _ 24
Verlangen viel von ihren Mitarbeitern _ 28
Konnen im internationalen Wettbewerb gut 32
bestehen
lhnen geht es wirtschaftlich gut 53
Sichern Arbeitsplétze in Deutschland 40
sind gut gefihr PR, 48
Denken langfristig ) 61
Bieten gute Sozialleistungen 40 . 33
Innovativ, entwickeln stédndig Neues 38 *® 17
Bieten sichere Arbeitsplatze 37 » 36
Werden nicht ausreichend kontrolliert _ 33
Bieten ihren Mitarbeitern gute Arbeitsbedingungen _ 30
Hohe Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen /b 36
Regieren flexibel, sind anpassungsfahig m, 15
Beteiligen die Mitarbeiter am Erfolg des m\ 13
Unternehmens
Ubernehmen Verantwortung in der Gesellschaft » 38
Gehen fair und verantwortungsbewusst mit ihren
Mitarbeitern um ﬁ 28
Beziehen bei vielen Unternehmensentscheidungen
die Mitarbeiter mit ein m d 19

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Personen ab 16 Jahre, die mindestens ein Statement genannt haben
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 10093 (Juli 2012) © IfD-Allensbach
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POSITIVE BILANZ DER STIFTUNGSKONSTRUKTION AUS SICHT
VON STIFTUNGSUNTERNEHMEN UND STIFTUNGEN

Aus Sicht der Flihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen hat sich die Stif-
tungslosung bewahrt: 77 Prozent der Flihrungskréfte finden, die Stiftungslosung hat sich voll und ganz, 21 Prozent,
dass sie sich iberwiegend bewahrt hat. Keine Fiihrungskraft ist der Auffassung, dass eine andere gesellschaftsrechtli-
che Losung fiir das Unternehmen besser ware. Die Stiftungslésung hat sich besonders aus Sicht der Fiihrungskrafte aus
Stiftungskonstruktionen bewdhrt, bei denen die Stiftung alleiniger Eigentlimer ist oder aber — als anderes Extrem — nur
eine Minderheit der Anteile halt. Flihrungskréfte aus Stiftungskonstruktionen, in denen die Stiftung die Mehrheit, aber
nicht alle Anteile halt, sind weniger uneingeschrankt von der Stiftungslosung tiberzeugt. Von ihnen sagen ,nur* 53 Pro-
zent, dass sich die Stiftungslésung voll und ganz bewahrt hat. Einen Einfluss auf die Bewertung der Stiftungslésung hat
auch die wirtschaftliche Leistungsstarke des Stiftungsunternehmens: Von den Fithrungskraften aus Stiftungskonstruk-
tionen, bei denen das Stiftungsunternehmen wirtschaftlich Giberdurchschnittlich gut dasteht, sagen 88 Prozent, dass
sich die Stiftungslosung voll und ganz bewahrt hat; von den Flihrungskraften aus Stiftungskonstruktionen, bei denen
sich das Stiftungsunternehmen unterdurchschnittlich entwickelt, finden nur 61 Prozent, dass sich die Stiftungslosung
voll und ganz bewahrt hat. Die Ergebnisse sprechen zudem dafiir, dass Fiihrungskrafte aus Stiftungen die Stiftungs-
l6sung zu einem hoheren Anteil uneingeschrankt positiv bewerten als Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen:
Wahrend 63 Prozent der Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen meinen, dass sich die Stiftungslosung voll und
ganz bewahrt hat, sind es unter den Fiihrungskraften aus den Stiftungen 90 Prozent (Schaubild 36).

Schaubild 36
Stiftungskonstruktion hat sich bewahrt

Frage: "Wiirden Sie sagen, dass sich die Stiftungskonstruktion fiir das Unternehmen voll und ganz oder {iberwiegend
bewahrt hat, oder wére eine andere gesellschaftsrechtliche Lésung fiir das Unternehmen lhrer
Meinung nach besser?"

Stiftungskonstruktion hat

sich bewahrt - ib
hi uber-
Eer;ﬁgfﬁg;eg:n, Stiftung - voll und ganz wiegend
Hat sich ist alleiniger Eigentiimer 10
iberwiegend 2 halt Mehrheit der
bewahrt Kapitalanteile 47

halt Minderheit der
Kapitalanteile

Wirtschaftliche Lage im Ver-
gleich zum Wettbewerb -

besser 9
gleich gut/schlechter 39

100 -

Fihrungskrafte aus

Stiftungsunternehmen 37
Fihrungskrafte aus _ 7
Stiftungen

Hat sich voll und ganz bewahrt

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach

Zu den wichtigsten Vorteilen einer Stiftungslésung zahlen aus Sicht der Fiihrungskrafte
e der Schutz vor feindlichen Ubernahmen bzw. vor Zerschlagungen

 die Moglichkeit, durch eine hohe Thesaurierungsrate ein solides finanzielles Fundament fiir das eigene Unterneh-
men aufzubauen

* die Moglichkeit, langfristige Strategien ohne kurzfristige Zwange der Kapitalmérkte zu verfolgen
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Jeweils rund die Halfte der Fiihrungskrafte sieht in den jeweiligen Aspekten einen sehr grof3en Vorteil, mehr als ein
Drittel einen grof3en Vorteil. Die steuerlichen Vorteile werden dagegen als nachrangig bewertet. 26 Prozent der Fiih-
rungskréfte sehen in den steuerlichen Vorteilen bei der Uberfiihrung der privaten Vermégensanteile in eine Stiftung
einen sehr grof3en, 37 Prozent einen grof3en Vorzug von Stiftungsunternehmen. In der Moglichkeit, den Einfluss der
Familienangehdrigen und Nachkommen des Stifters zu beschranken, sehen nur 14 Prozent einen sehr grof3en, 46
Prozent einen grof3en Nutzen (Schaubild 37). Interessanterweise messen die Fiihrungskréfte aus den Stiftungsunter-
nehmen allen Vorteilen durchweg weniger Bedeutung bei als die Stiftungsvertreter.

Schaubild 37

Vorteile von Stiftungskonstruktionen

Frage: "Ich lese Thnen nun einige mogliche Vorteile einer Stiftungskonstruktion vor. Kénnten Sie mir
bitte jeweils sagen, inwiefern das aus lhrer Sicht ein Vorteil von Stiftungskonstruktionen ist?"

Unentschieden,
keine Angabe
Weniger
Grof3er grof3er
Vorteil Vorteil

35 9 2

Sehr grof3er Vorteil

Schutz vor feindlichen Ubernahmen
bzw. vor Zerschlagungen

Die Méglichkeit, durch eine hohe Thesaurie-
rungsrate ein solides finanzielles Fundament fiir

11 5
das eigene Unternehmen aufbauen zu kénnen

Die Moglichkeit, langfristige Strategien ohne
kurzfristige Zwange der Kapitalmarkte zu
verfolgen

Die steuerlichen Vorteile bei der Uber-
fihrung der privaten Vermogensanteile
in eine Stiftung

28 9

Die Moglichkeit, den Einfluss der Familien-
angehorigen und Nachkommen des
Stifters zu beschranken

21 19

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Wahrend es eine Reihe von ausgepragten Vorteilen fir Stiftungsunternehmen gibt, gibt es keine ausgepragten Nach-
teile. Keine der zur Diskussion gestellten potentiellen Nachteile wurde von mehr als 11 Prozent der Fiihrungskrafte als
sehr gro[3 beschrieben. Einige Nachteile wurden gleichwohl als grof3 eingestuft. Als gré[3te Gefahr werden die starren
Rahmenbedingungen gesehen, die mit einer Stiftungslosung fir das jeweilige Unternehmen bzw. die jeweilige Stif-
tung geschaffen werden. So stufen 52 Prozent der Fiihrungskrafte das Risiko, dass Stiftungsverantwortliche nach ihrer
Ernennung - je nach Satzung — haufig nicht mehr ausgetauscht werden kdnnen, als sehr grof3en oder grof3en Nachteil
ein. 51 Prozent sehen darin, dass eine Modifikation der Stiftungssatzung nur schwer méglich ist, eine sehr grof3e oder
grof3e Schwache von Stiftungslosung, auch wenn — wie oben dargestellt — an vielen Stiftungskonstruktionen in Zeitver-
lauf durchaus Modifikationen vorgenommen wurden. Die Gefahr, dass die Stiftungssatzung zu starre Vorgaben fiir das
Unternehmen enthdlt, sehen 46 Prozent der Fiihrungskrafte als gré3ere Schwéache an. Ein Defizit besteht fiir

37 Prozent der Fiihrungskrafte in der Gefahr, dass das Stiftungsunternehmen aufgrund des geringeren Kapitalmarkt-
drucks schwerfalliger agiert. Hier wurde bereits auf die besondere Bedeutung der Personlichkeit des Managements
hingewiesen. Die eingeschrankten Moglichkeiten zur Gewinnung von Eigenkapital werden nur von 24 Prozent als sehr
grof3er oder grof3er Nachteil betrachtet. Als geringer Nachteil wird auch gesehen, dass mit der Stiftungssatzung die
Eigenttimerstruktur dauerhaft festgeschrieben wiirde (Schaubild 38). Anders als bei den Vorteilen gibt es bei der Be-
wertung der Nachteile kaum Unterschiede zwischen Fiihrungskraften aus Stiftungsunternehmen und Stiftungen.

Schaubild 38

Nachteile von Stiftungskonstruktionen

Frage: "Ich lese lhnen nun auch einige mdgliche Nachteile vor, und Sie sagen mir bitte jeweils, inwiefern

das aus lhrer Sicht ein Nachteil von Stiftungskonstruktionen ist," .
Unentschieden,

keine Angabe
Weniger
Grof3er grof3er
Sehr grof3er Nachteil Wlachteil Nachﬁeil
Das Risiko, dass Stiftungsverantwortliche nach

H:

ihrer Ernennung - je nach Satzung - haufig 42 44 4
nicht mehr ausgetauscht werden kénnen

Dass die Stiftungssatzung nach dem Tod des

Stifters in der Reggel nur sgchwer zu andern ist 40 47 2
Die Gefahr, dass die Stitungssatzung zu

starre Vorgaben fiir das Un%ernehm%n enthalt u 37 52 2
Die Gefahr, dass man aufgrund des geringen

Kapitalmarktdrucks schwerfalliger agiert [ 30 56 7
Die eingeschrankten Moglichkeiten zur

Gewinngung von Eigenkagital 19 n >
Dass mit der Stiftungssatzung die Eigentiimer-

struktur festgeschrieben ist 14 72 10

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fithrungskrafte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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Am Ende des Interviews wurden die Fiihrungskrafte aus Stiftungsunternehmen und Stiftungen offen — also ohne

die Vorgabe von Antwortalternativen — danach gefragt, welchen Rat sie anderen Stiftern oder Unternehmen geben
wiirden, die Uber eine Stiftungslésung nachdenken. An erster Stelle steht die Empfehlung, fiir die Stiftungskonstruktion
ein hohes Ma[3 an Flexibilitdt zuzulassen. 23 Prozent der Fiihrungskréfte insgesamt, 27 Prozent der Flihrungskréfte aus
Stiftungen haben spontan diesen Hinweis gegeben. Darin spiegelt sich offensichtlich auch der Wunsch, das zuvor ge-
aufRerte potentielle Risiko zu verringern, durch zu starre Vorgaben und Regelungen bei notwendigen und vorteilhaften
Veranderungen eingeschrankt zu werden. Zu einer sorgfaltigen Ausarbeitung der Rahmenbedingungen, insbesondere
der Satzung und damit verbunden beispielsweise auch der Gremienstruktur, raten 18 Prozent der Fiihrungskrafte.

16 Prozent finden es wichtig, im Vorfeld der Stiftungsgriindung Rat aus der Praxis und von anderen Stiftern einzuholen.
Die Empfehlung, die Stiftungsgriindung durch externe Ratgeber und andere Stifter zu begleiten, wird besonders seitens
der Stiftungsvertreter betont. Eine mit 16 Prozent ebenfalls relativ haufig geduf3erte Anregung war, bei der Besetzung
der Stiftungsgremien auf ausreichende Kompetenz der Mitglieder zu achten (Schaubild 39).

Schaubild 39

Ratschlage fiir Stifter oder Unternehmer, die {iber eine Stiftungslésung nachdenken

Frage: "Welchen Rat wiirden Sie anderen Stiftern oder Unternehmern, die iiber eine Stiftungslésung nachdenken,
geben, wenn es um die Ausgestaltung der Stiftungskonstruktion geht?"
(offene Ermittlung, ohne Antwortvorgaben)

Fihrungskrafte Fihrungskrafte in
insgesamt Stiftungen
Moglichst hohe Flexibilitat gewahrleisten, keine 27
starren Regeln fiir die Ewigkeit
Sorgfaltige Ausarbeitung der Rahmen-
bedingungen 17
Rat aus der Praxis einholen, moglichst viele 16 23
Stifter um Rat fragen
Kompetenz in die Stiftungsgremien holen - 13

Basis: Bundesrepublik Deutschland, Fiihrungskréfte in Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen Stiftungen
Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 6236 (Juli/August 2012) © IfD-Allensbach
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ANHANG: STUDIENDESIGN IM UBERBLICK

1. Befragung von Fiihrungskraften aus Stiftungsunternehmen und unternehmensverbundenen
Stiftungen

Stichprobe: 27 Fuhrungskrafte aus Stiftungsunternehmen

30 Fithrungskrafte aus unternehmensverbundenen Stiftungen

Die 57 Fuihrungskrafte sind in der Regel Vorstande oder Geschéftsfihrer in Stiftungsunternehmen oder Stiftungen. In
12 Stiftungskonstruktionen wurde sowohl ein Vertreter aus dem Stiftungsunternehmen wie auch der unternehmens-
verbundenen Stiftung befragt.

Fir weitere Erlauterungen zu Grundgesamtheit und Stichprobe vgl. Einflihrung ab Seite 9

Methode: Telefonische Interviews

Befragungszeitraum: 26. Juni bis 14. August 2012

2. Bevolkerungsreprasentative Befragung

Stichprobe: 1.615 Personen, reprasentativ fur die deutsche Wohnbevélkerung ab 16 Jahren
Methode: Personlich-miindliche (Face-to-Face-) Interviews

Befragungszeitraum: 1. bis 12. Juli 2012







Herausgeber:

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Konzeption und Durchfiihrung der Studie:

Prof. Dr. Renate Kocher

Dr. Oliver Bruttel

Institut flir Demoskopie Allensbach
am Bodensee

Prof. Dr. Klaus Schweinsberg
Centrum fiir Strategie und Hohere Fiihrung
Bodman am Bodensee

Ansprechpartner:
Dr. Arno Probst
Prof. Dr. Klaus Schweinsberg



BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ferdinandstraf3e 59
20095 Hamburg
Telefon: +49 40 30293-0
Telefax: +49 40 337691
hamburg@bdo.de
www.bdo.de

Sitz der Gesellschaft: Hamburg
Amtsgericht Hamburg - HR B 1981

BDO AG Wirtschaftsprif llschaft, eine Akti llschaft deutschen Rechts, ist Mitglied von BDO International Limited,
einer britischen Gesellschaft mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehort zum internationalen BDO Netzwerk voneinander
unabhéngiger Mitgliedsfirmen.

BDO ist der Markenname fiir das BDO Netzwerk und fiir jede der BDO Mitgliedsfirmen.




